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 الجحدٍاث والجطمعاث  –الواكع العهراىٌ فٌ سورٍا 

 
 

ٖؾختر اهّاكؼ اهؾيرإٌ اهضبهٕ ّاهخزاٖد اهضبضل ؽوٓ الاضخٖبسبح اهيدٌٖٖج غبُرث ؽبيج 
فلد ؤضدد اهٌيّ اهيخزاٖد هشنبً اهيدً ؽوٓ يدْ اهؾلّد الأرتؾج . فٕ ؤغوة اهيدً اهشّرٖج

اهيبظٖج ظغّعبً ُبئوج ؽوٓ اهلدراح الاكخضبدٖج ّاهخٌغٖيٖج هودّهج اضخبسح اهٓ ّظؼ شٖبشبح 
. ّخضّضبً فٕ اهيسبهًٖ الاسخيبؽٕ ّالاكخضبدٔ*. ّترايز هخفبدٔ خوم اهيشبنل اهِٖنوٖج 

ضٖد ضبضة اهخيدً اهشرٖؼ غِّر اهخٌبفر اهؾيرإٌ ّاهفّارق الاكوٖيج فٕ خضلٖق الأُداف 
نيب ٌسى ؽً . الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖج ّاٌؾنس ذهم شوتبً ؽوٓ ادارث اهيّارد اهعتٖؾٖج ّاهتٖئج

ُذا اهٌيّ اهشرٖؼ ضدّد خّشؾبح ُبئوج ّغٖر يٌغيج هوؾيراً فبكح اهلدراح اهفٌٖج ّالادارٖج 
ّؤدْ كضّر اهخٌشٖق الأفلٕ تًٖ الأسِزث اهيرنزٖج ّاهلعبؽبح . لأسِزث اهخخعٖع اهيضوٖج

اهخٌفٖذٖج ؽوٓ اهيشخّٖبح اهيضوٖج، ّكوج اهنفبءاح اهفٌٖج لادارث ّخرشٖد اهٌيّ اهؾيرإٌ اهٓ 
كضّر اهخخعٖع ّاهخٌيٖج ّتبهخبهٕ اهٓ ظؾف فٕ نفبءث الأسِزث اهيضوٖج تخّسَٖ ّخٌغٖى ٌيّ 

.  اهيدً
 

ّيؼ ذهم ؽوٌٖب ؤً ٌخعوؼ هيدٌٌب اًٗ يً خلال اهٌغر اهٓ اهيشخلتل ّؤً ٌضّل غبهتٖج اهخضدٖبح 
ّاهيشبنل اهلبئيج اهٓ فرص خٌيّٖج، يؼ اهخإنٖد ؽوٓ الاشخغلال الأيذل هويّارد اهتشرٖج 

ّاهعتٖؾٖج ظيً اعبر شٖبشج ضظرٖج ّعٌٖج ّاشخراخٖسٖبح خٌيٖج ؽيراٌٖج يشخدايج ٖنًّ 
اظبفج اهٓ خعّٖر اهٌّاضٕ الادارٖج ّالاسخيبؽٖج . اهِدف يٌِب خضلٖق اهخٌيٖج اهيخّازٌج

*. ّالاكخضبدٖج ّاهيئششٖج تشنل يٌبشة 
 

ّخِدف ّركج اهؾيل ُذٍ اهٓ سذة الاُخيبى ٌضّ اهخعوؾبح اهيشخلتوٖج اهؾيراٌٖج يً خلال خضوٖل 
ذهم لأً ٌيع اهخخعٖع اهؾيرإٌ اهضبهٕ ٖلخضر . اهخضدٖبح ّاهيشبنل اهخٕ خّاسَ يدٌٌب اهشّرٖج

ّلا ٖركٓ ... ؽوٓ يلاضلج اهخّشؼ ّخّفٖر اهخديبح اهلازيج ّضل ؤزيبح اهشنً اهؾشّائٕ
هخعوؾبح اهخٌيٖج اهيخّكؾج ييب ٖشخدؽٕ ظرّرث اهتضد ؽً ٌيع سدٖد هوخٌيٖج اهؾيراٌٖج ٖرنز 

تدرسج نبفٖج ؽوٓ خعّٖر الاداراح اهيضوٖج ّخوتٖج الاضخٖبسبح اهيشخلتوٖج يً خلال خعّٖر 
.  ثاٗهٖبح اهيشخخديج ّلاشٖيب اهيخععبح اهخٌغٖيٕ
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*: ّكد ضرضٌب فٕ ُذا اهؾرط ؽوٓ اهتضد فٕ ذلاذج ٌلبع ؤشبشٖج 
الحاجت إلي وضع الاسجراجٍجٍاث والاججاهاث الهسجلبمٍت لمهدو  : أولًا
الهشاكل والجحدٍاث وضرورة جلٍٍن الهخططاث الجىظٍهٍت : ثاىٍاً
عرض لبعض الهبادئ الجخطٍطٍت والهىهجٍاث الهجبعت : ثالثاً

 
الحاجت إلي وضع الاسجراجٍجٍاث والاججاهاث الهسجلبمٍت لمهدو  : أولًا

 

تيب ؤً اهيدٌٖج هٖشح تٌخبر زيٌٕ كضٖر فبً اهٌغرٖبح ّاهفرظٖبح اهخخعٖعٖج فِٖب خخغٖر 
ّؽوَٖ نويب . يخعع ّيٌفذيب ُّ  ذهم خفبّح رئٖشٕ ّيشخير تًٖ  ؽًتشنل يخشبرػ، ٌّٖخز

.  عبل ؽير خٌفٖذ اهيخعع اهخٌغٖيٕ فبٌَ ٖضتص ؽبئلبً فٕ خعّٖر ّخٌيٖج اهيدٌٖج ٌفشِب
 

ّهى ٖنً ٌيّ ّخعّر اهيسخيؾبح اهضظرٖج فٕ ؤٔ ينبً يً اهؾبهى خبهٖبً يً اهيشبنل 
ّاهٌّاكص ذهم لأً اهيدٌٖج فٕ خّشؾبخِب الأّهٓ كبيح ؽوٓ الاكخراط يً الأرٖبف هضبهص 

ّنبٌح كبتوٖج ايخضبص اهيدٌٖج هوفبئط الاكخضبدٔ اهلبدى يً الأرٖبف *. اهخٌيٖج الاكخضبدٖج
خؾخيد ؽوٓ شرؽج خؾّٖط ذهم الايخضبص يً ضٖد اهفرص الاكخضبدٖج اهخٕ خّفرُب اهخٌيٖج 

ّهوخؾرف ؽوٓ يدْ كدرث ايخضبص يدٌٌب ّلاشٖيب اهنترْ يٌِب . اهضظرٖج هويسخيؼ ؽيّيبً
هِذٍ اهخّشؾبح هٌب ؤً ٌٌغر اهٓ اهتعبهج اهيشخشرٖج تًٖ اهذًٖ ٌزضّا يً الأرٖبف ّاشخّعٌّا 

فٕ اهّكح اهذٔ نبٌح فَٖ ؽيوٖج اهخٌيٖج اهؾيراٌٖج فٕ شّرٖب خؾبٌٕ يً . تشنل ؽشّائٕ فِٖب
هذهم فبٌَ يً . ؽدى نفبٖج اهخٌشٖق ّكوج اهنّادر اهفٌٖج ؽوٓ اهيشخًّٖٖ الإكوٖيٕ ّاهيضوٕ

اهظرّرٔ اهؾيل ؽوٓ خشسٖؼ ّضفز يشبُيج اهلعبػ اهخبص فٕ ؤؽيبل اهخٌيٖج ّاتداء اهيزٖد 
يً الاُخيبى ضٖبل خٌّٖؼ اهيّارد ّالاشخللال اهيبهٕ هلأسِزث اهيضوٖج ّاختبػ ؤشبهٖة خخعٖع 

. اٖسبتٖج ّّظؼ اشخراخٖسٖبح ؽيراٌٖج فٕ ؽيوٖبح اهخٌيٖج ّاهخعّٖر
 

*: ّخخوخص اهضبسج اهفؾوٖج اهٓ ّظؼ ُذٍ الإشخراخٖسٖبح تبلأشتبة اهخبهٖج
 

لاشم .. ّخٖرث اهٌيّ اهشرٖؼ هويدً ّاشخيرار اهِسرث يً اهيٌبعق اهرٖفٖج اهٓ اهيدً -1
ؤً ُذا الاشخيرار ٖئدٔ اهٓ يظبؽفج ضسيِب ّتبهخبهٕ اهٓ خؾلٖد شتل اهخؾبيل هخضلٖق 

. اهخٌيٖج اهيخّازٌج، ّكد ٖنًّ هذهم ؤٖظبً آذبراً شوتٖج ؽوٓ اهتٖئج ّيشخّٖبح اهيؾٖشج
ّهٖس ؤدل ؽوٓ ذهم يً ؤً ؽلايبح اهيؾبٌبث يً الازدضبى اهيرّرٔ ّخوّد اهِّاء 

 .ّاهظغع اهيخزاٖد ؽوٓ اهيرافق ّاهخديبح خغِر فٕ نل اهيدً اهشّرٖج اهرئٖشٖج
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فٕ غل غٖبة اشخراخٖسٖج ّاظضج عّٖوج الأيد كد خشخير اهيدً اهنترْ فٕ اهٌيّ ؽوٓ  -2

ضشبة اهيدً اهيخّشعج ّاهضغٖرث ّلاشم ؤً ذهم شٖيذل خضدٖبً هوخٌيٖج اهّعٌٖج 
اهيخّازٌج ّخبضج ؤً شّرٖب خخشى تبٌخفبط يشخّٖبح اهنذبفج اهشنبٌٖج فٕ تؾط 

 .يٌبعلِب

 
  

اً خضلٖق ؤنتر كدر يً اهؾداهج فٕ خّزٖؼ اهخديبح ّاهيرافق ّاهفرص الاكخضبدٖج تًٖ  -3
 Inter-regional and inter-personal equityاهيّاعًٌٖ ّاهيٌبعق اهيخخوفج 

ُّذا ٖخعوة دراشبح . هٖؾختر ؤضد الأُداف الاشخراخٖسٖج الأشبشٖج هوخٌيٖج اهؾيراٌٖج
 . خفضٖوٖج هظيبً اهخّزٖؼ الأيذل هِذٍ اهخديبح

 
آهٖج خضلٖق اهخعوؾبح اهيشخلتوٖج اهيشخدايج هويدً تؾيوٖج خرانة ذلاذج * ّٖينً ؤً خيذل 

: يلّيبح ؤشبشٖج خئذر تشنل يتبشر ؽوٓ ٌّؽٖج اهٌشٖز اهؾيرإٌ هويدٌٖج ّخّشؾبخَ، ُّٕ
اهتؾد الاسخيبؽٕ  - 
اهتؾد الاكخضبدٔ - 
اهتؾد اهتٖئٕ   - 

 

البعد الاجتماعي
 وتحسين نوعية

 ومستوى الحياة المعيشية

البعد البيئي

حماية المواقع 

 وحل مشاكل التلوث

البعد الاقتصادي

تحسين الوضع الاقتصادي 

التنمية العمرانية المستدامة
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ّخٌيٖخِب تبهشنل الأيذل لاتد يً الاشراػ فٕ ختٌٕ * ّلإؽبدث اهذلج اهٓ يدٌٌب تيشخلتوِب 
الاشخراخٖسٖبح ّاهشٖبشبح اهخٕ يً شإٌِب ؤً خشبُى فٕ ضل اهيشبنل اهلبئيج هخفبدٔ اهّكّػ فٕ 

ضبلاح يً ؽدى اهشٖعرث ؽوٓ خٌغٖى اهّاكؼ اهؾيرإٌ ّذهم ؽً عرٖق اهخؾبيل اهؾويٕ 
. ّاهيٌِسٕ اهشوٖى هخضلٖق تٖئج خٌيّٖج ؤفظل ّؽوٓ اهيشخّٖبح اهخخعٖعٖج اهيخخوفج

 
 

 
 
الهشاكل والجحدٍاث وضرورة جلٍٍن الهخططاث الجىظٍهٍت : ثاىٍاً

ٖؾبٌٕ اهخخعٖع اهؾيرإٌ ؽبهيٖبً يً ادرام غٖر يخنبيل ضٖبل نٖفٖج خشنل الأٌيبع اهيخخوفج 
لاشخؾيبلاح الأراظٕ سراء دٌٖبيٖنٖج اهيدً ّخغٖر اهلّْ الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖج اهخٕ خخإذر 

ّخلؼ اهيشئّهٖج الأشبشٖج ٌُب ؽوٓ ؽبخق . تبشخيرار تيتبدراح اهلعبؽًٖ اهؾبى ّاهخبص
ؤضضبة اهلرار يً اهفًٌٖٖ ّاهشوعبح اهيضوٖج اهذًٖ ٖسة ؤً ٖنًّ هدِٖى فِى ؽيٖق ّشبيل 

هلّث ّاخسبٍ ّخضبئص ّخداؽٖبح اهلّْ الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖج اهيّسّدث فٕ يٌعلج سغرافٖج 
يؾٌٖج، نٕ خنًّ اهلراراح اهخٌيّٖج يٌبشتج ّداؽيج هيتبدراح اهلعبػ اهخبص الاٖسبتٖج خفبدٖبً 

.  هِدر اهيّارد الأرط ّاهتٖئج
يً يضدّدٖج فٕ اهرئٖج ضخٓ * ّهى خشوى اهيخععبح اهخّسِٖٖج ّاهخٌغٖيٖج اهيؾدث فٕ ؤّرّتب

خؾرظح  نبٌح نذٖرث اهخفبضٖل خشخغرق ّكخبَ عّٖلُا لإخيبيِب ّغبهتبً يب اذ. خبرٖخ هٖس تتؾٖد
 الاّشبئل خعتٖق اهيخععبح  هى خئخذ تؾًٖ الاؽختبر ّ اهؾدٖد يً اهخغٖٖراح كتل اٌسبزُباهٓ

هذهم. تبهٌذر اهٖشٖر

 الاسراع في تبني الاستراتيجيات والسياسات
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ّهٌب يً خسبرة . ّاهفرص اهسدٖدث... نبً يً اهضؾة الاشخسبتج تشرؽج هويشبنل اهعبرئج 
... اٗخرًٖ ؤيذوج ؽوٌٖب الاشخفبدث يٌِب

 
ٖغِر هٌب يذبلًا ضبدكبً ؽً ّظؼ * ّهؾل يشرّػ دراشج اهخخعٖع الإكوٖيٕ هيٌعلج ّادٔ تردْ

اذ ؤغِرح اهدراشج يً خلال خلٖٖى ُذٍ . اهيخععبح اهخٌغٖيٖج اهيعتلج ؽوٓ نبيل اهلعر
هذهم خى اهخإنٖد ؽوٓ . اهيخععبح تشنل ؤّهٕ اهخٌبكظبح ّاهٌّاكص اهخٕ ّظؾح ّفلِب

ظرّرث اسراء اهدراشبح اهخلٖٖيج اهلازيج هنبيل اهيخععبح اهخٌغٖيٖج تبلاؽخيبد ؽوٓ ؤشس 
 ؽيوٖج اهخلٖٖى ُذٍ يرضوج ُبيج فٕ اهدراشبح الإكوٖيٖج اهخٕ ّخشنل. ّيؾبٖٖر يٌِسٖج ّؽويٖج

 اظبفج نويج .خؾد ضبهٖبً فٕ شّرٖب هظيبً تٌبء الأُداف ّاهخّسِبح ظيً ؤشس ّرئْ شوٖيج
*.ؽً اهخخعٖع الإكوٖيٕ

 
* جلٍٍن الوضع الجىظٍهٌ لمججهعاث السكاىٍت الواكعت ضهو هىطلت وادً بردى

 اً يً ؤُى اهيشـنلاح اهخٕ خخؾرط خٌفٖذ اهيخععبح اهخٌغٖيٖج تشـنل ؽبى ُّ ؽدى – 1
اٌشــسبى اهترٌبيز اهخخعٖعٕ اهذٔ ّٖظؼ ؽوٓ ؤشبشَ اهيخعع اهخٌغٖيٕ يؼ خلدٖر ؽدد 

ُّذا ٖؾّد اهٓ غٖبة اهدراشبح الاسخيبؽٖج اهلازيج هفِى . اهشنبً اهيخّكؼ هوخسيؼ اهشنبٌٕ
فنذٖر يً الأضٖبً ٌسد تؾط اهخسيؾبح زٖبداح شنبٌٖج نتٖرث ٌبخسج . ضرنج اهشنبً ٌّشبعِى

ؤّ اهِسرث يً اهرٖف اهتؾٖد  (يذل ديشق  )ؽً ضرنج اهشنبً تًٖ اهيدٌٖج ّيضٖعِب اهضّٖٔ 
. تبخسبٍ اهيدٌٖج ؤّ يً اهيضبفغبح الأخرْ

هوشنبً تشتة ظؾف فٕ يلّيبح اهخٌيٖج هِذا اهخسيؼ " ّضبهج ؤخرْ ٖنًّ فِٖب اهخسيؼ عبردا
" فبذا نبً اهخسيؼ يشـخلعتب. ّاً ُذا اهٌّػ يً اهيشبنل ٖفرز ضبهج شنبٌٖج ضؾتج اهضـل

ّيفبسئبً ؽوٓ اهيخعع اهخٌغٖيٕ ٖنًّ فٕ ؤغوة " نتٖرا" هوشـنبً فبً ذهم ٖشـنل ظغعب
هوشنبً ٌسد ؤً يب ُّ " ّاذا نبً اهخسيؼ عبردا. الأضٖبً غٖر يٌغّر فٕ اهترٌبيز اهخخعٖعٕ

. يوضّغ يً يشـبضبح خّشـؼ ظيً اهيخعع اهخٌغٖيٕ خفّق الاضخٖبسبح اهضلٖلٖج هوخسيؼ
هدْ اهسِج الإدارٖج فٕ خٌفٖذ اهخديبح ّشـتنبح اهتٌٓ اهخضخٖج تشــتة " ُّذا ٖشنل ارتبنب

. الايخداد اهّاشؼ هويخعع
ُذا اهيّظّػ ٖينً خدارنَ ؽً عرٖق اسراء دراشبح اكوٖيٖج خشيل اهخسيؾبح اهشنبٌٖج 
ّارختبعِب اهضّٖٔ يؼ تؾظِب ّٖنًّ اهيخعع اهخٌغٖيٕ سزء يً اشخراخٖسٖبح اهخٌيٖج 

.  اهيوضّغج فٕ اهيخعع الإكوٖيٕ
 ظؾف اهيٖزاٌٖبح اهيخّفرث هدْ اهتودٖـبح ٖئدٔ اهٓ اهخلضٖر فٕ خٌفٖـذ اهخديبح ّاهتٌٓ – 2

.  اهخضخٖـج هويخعع اهخٌغٖيٕ ّٖئدٔ ذهم اهٓ اٌخشبر اهؾيراً اهؾشّائٕ اهيخبهف هوخٌغٖى
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 فٕ ضبل نبً اهيخعع اهخٌغٖيٕ غٖر يدرّس تشنل دكٖق فبً ذهم ٌٖؾنس ؽوٓ اينبٌٖبح – 3
فيٌبعق اهخّشؼ اذا هى خنً يدرّشج ّفق ؤفظوٖبح ّيخّافلج يؼ خعوؾبح اهسِج " خٌفٖذٍ يشخلتلا

الإدارٖج ّاهشــنبً ّيٌشسيج يؼ عتٖؾج الأرط ّضلاضٖخِب هوخّشؼ فبً ذهم ٖشنل ؽبئلبً 
".  فٕ خٌفٖذُب يشخلتلا

 ٌُبم يشــنلاح ُبيج خخؾرط هِب اهتودٖبح يخؾولج تخٌفٖذ اهتٌٓ اهخضخٖج ّخبضج فٕ – 4
اهيٌبعق ذاح اهيّٖلاح اهشـدٖدث ضٖد خرخفؼ اهخنوفج هخٌفٖذ اهعركبح ّشـتنبح اهيرافق اهؾبيج 

.  ّخنًّ خبرر الإينبٌبح اهيبدٖـج اهيخّفرث هدِٖب 
 خخؾرط تؾط اهخسيؾبح اهشنبٌٖج لايخداد شتنبح خّخر ؽبهٕ ظيً ضدّد يخععبخِب – 5

اهخٌغٖيٖج ُّذا ٖئذر ؽوٓ ضضج اهشنبً يً سِج ّاشخِلام نتٖر يً اهيشبضبح اهخٕ خشنل 
.  ضرى هِذٍ اهخّخراح 

 ٌُبم يشنوج تٖئٖج ؤشبشٖج ٌبخسج ؽً يضتبح اهضرف اهضضٕ ّاهخٕ خسرٔ ؽتر ؤٌِبر – 6
ّيشــٖلاح تدًّ يؾبهسج هِذٍ اهيٖبٍ ّخئدٔ اهٓ خوّد نتٖر فٕ اهخرتج ّهِب ؤظرار تٖئٖج 

.  يخخوفج
 اً ؽدى يعبتلج اهيخععبح اهؾلبرٖج يؼ اهيخعع اهخٌغٖيٕ ٖئدٔ اهٓ ضؾّتج خٌفٖذ ُذا – 7

. اهيخعع يً كتـل اهتودٖج
 ايخداد اهيخععبح اهخٌغٖيٖج ؽوٓ اهيٌبعق اهخظراء اهزراؽٖج ييب ٖئدٔ اهٓ خأنل ُذٍ – 8

.* اهيٌبعق
ؽدى الاهخزاى تيٌبعق اهضيبٖج هويخعع اهخٌغٖيٕ ٖئدٔ اهٓ يشـبنل يشخلتوٖج يؼ  * – 9

اهيٌبعق اهيضٖعج هذهم ٖسة هضغَ فٕ اهدراشج ّاهضفبغ ؽوَٖ يً كتل اهسِبح الإدارٖج ؽٌد 
.  خٌفٖذ اهيخعع

 اهيشنوج اهنتٖرث اهخٕ خخؾرط خٌفٖذ اهيخععبح اهخٌغٖيٖج ُٕ اٌخشـبر يٌبعق اهشنً – 10
ؽوٓ " اهؾشّائٕ ظيً ّفٕ يضٖع اهيخععبح اهخٌغٖيٖج ُّذا ٖئدٔ اهٓ ضبهج تٖئج خٌؾنس شوتب

ّظؼ اهخسيؼ اهشنبٌٕ ّٖضؾة فٕ اهيشخلتل خٌغٖى ُذٍ اهيٌبعق ّديسِب يؼ اهيٌبعق اهخٌغٖيٖج 
.  اهيضٖعج تِب

 اً ّظؼ اهخسيؾبح اهشنبٌٖج اهّاكؾج ظيً ضرى اهٌٖبتٖؼ ّخرنِب تدًّ خٌغٖى ؤّ ؽدى – 11
.  ؽوٓ يٌبعق اهضرى" ٌلوِب خبرر يٌعلج اهخّشؼ ٖئدٔ اٌخشبرُب تشنل ؽشّائٕ ييب ٖئذر شوتب

 اً اٌخشـبر اهسيؾٖبح اهشـنٌٖج اهيخخوفج خبرر اهيخععبح اهخٌغٖيٖج خئدٔ اهٓ اٌخشبر – 12
ؽشّائٕ ّغٖر يظتّع ظيً ؤراظٕ اهخسيؼ اهشـنبٌٕ ّخئذر ؽوٓ خخدٖـى اهتودٖــج هيذل 

". ُذٍ اهسيؾٖبح ّخفرز يشبنل خخعٖعٖج يشخلتلا
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 ٌُبم يشـنوج خداخل اهيخععبح اهخٌغٖيٖج هوخسيؾبح اهشنبٌٖج اهيخسبّرث يؼ تؾظِب – 13
.  ٌّٖخز ؽً ُذا اهخداخل يشبنل فٕ خٌفٖذ اهيخعع فٕ اهيٌبعق اهضدّدٖج ّخخدٖيِب

اً هضغ تؾط الاشخؾيبلاح فٕ اهيخعع اهخٌغٖيٕ ّاهخٕ كد خنًّ خبرسج ؽً  - 14
ٖسؾل ُذٍ اهيٌبعق ضؾتج  ( يٌعلج شٖبضٖج –يٌعلج ضرفٖج  )اضخٖبسبح ُذا اهخسيـؼ يذل 

.  اهخٌفٖذ لأٌِب خخعوة دراشـج خفضٖوٖج ّيٖزاٌٖبح خبضج ّاُخيبى يً كتل اهتودٖج
اهتودٖبح يً يشـبرٖؼ الاشخيلام تِدف خٌفٖذ اهخديبح ّاهتٌٓ اهخضخٖج فيً "  خؾبٌٕ ؤضٖبٌب– 15

سِج ٖخظرر اهيبهم سراء الاشخيلام لاً اهتدلاح اهيبدٖج غٖر يرظٖج ّيً سِج ؤخرْ  فبً 
اهسِج الإدارٖج لا خشخعٖؼ ؤً خدفؼ اهيتبهغ اهيخرختج ؽوٓ الاشخيلانبح لأٌِب تيسيوِب نتٖرث هذهم 

. ؤّ لا خٌفذ" ٌسد ؤً خٌفٖذ ُذٍ اهخديبح ٖخإخر نذٖرا
 ؽدى خّافق ؤٌغيج اهتٌبء اهيؾخيدث فٕ اهيخععبح اهخٌغٖيٖج يؼ اهيؾعٖبح اهعتٖؾٖج – 16

. ّاهّغٖفٖج ّاهسيبهٖج هوخسيؾبح اهشنبٌٖج ّاهضفبغ ؽوٓ ضفخِب اهيضوٖج
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تؾد ؽيوٖج خلٖٖى اهيخععبح اهخٌغٖيٖج خى ّظؼ يلاضغبح ؽبيج ّخبضج هنل يخعع ّذهم 
نيب ضددح اهدراشج الأشس اهيٌِسٖج ّاهيؾبٖٖر "*. تِدف خعّٖر ُذٍ اهيخععبح يشخلتلا

هلاؽخيبد ؽوِٖب فٕ ؽيوٖبح يراسؾج اهيخععبح اهيضدكج ّاؽبدث اهٌغر فٕ اهسّاٌة اهِبيج 
: يٌِب ّذهم ّفق يب ٖوٕ

 خضدٖد يٌبعق اهخّشؼ ؽوٓ الأراظٕ اهزراؽٖج .
  ًيشبراح الأٌِبر ّاهيشٖلاح – اهٌٖبتٖؼ –اهيخععبح اهخٌغٖيٖج  )خضدٖد ضرى نل ي – 

 . ( اهيّاكؼ الاذرٖج – خعّع يٖبٍ اهشرة – خعّع اهخّخر اهؾبهٕ –اهشنم اهضدٖدٖج 

 علالاح اهخبضج ّاهعتٖؾج اهسيٖوجخضدٖد اهيٌبعق ذاح الإ . 

 الاعلاػ ؽوٓ اهدراشبح اهسّٖهّسٖج اهخبضج تبهيٌعلج . 

  30 – 25اشخذٌبء الأراظٕ ذاح اهيّٖل اهشدٖدث فّق%  

 ّظؼ اهيلخرضبح اهخٕ خفٖد فٕ خعّٖر اهيخععبح اهخٌغٖيٖج . 

 
*  عرض لبعض الهبادئ الجخطٍطٍت والهىهجٍاث الهجبعت: ثالثاً

 
ٌُبم يتبدة خخعٖعٖج ُبيج لاتد يً خّافرُب هخنًّ اهيخععبح اهخٌغٖيٖج ؤنذر فبؽوٖج ّكبتوج 

: هوخعتٖق
ٌُّب ٖسة اهخإنٖد ؽوٓ يشبرنج ؤضضبة .. ؤً خنًّ يفِّيج هغٖر اهيخخضًٖ ّاهيخععًٖ- 

اهشإً فٕ اخخبذ كرار ختٌٕ اهيخعع ّاهضوّل اهيؾخيدث فَٖ ّهِذا ٌٖضص تخضّٖل اهتٖبٌبح اهفٌٖج 
 . اهٓ هغج يفِّيج نإشبس يلائى هضٌؼ اهلرار

هنٕ ٖتلٓ اهيخعع ؤداث ضّٖٖج ّفؾبهج .. ؤً خخظؼ لأؽيبل خلٖٖى ّخضدٖد تضفج دّرٖج- 
هخّسَٖ ّادارث اهٌيّ اهؾيرإٌ ّلاتد يً اسراء ُذا اهخلٖٖى تضفج دّرٖج خضشتبً هوغرّف 

اهعبرئج ّهِذا ٖسة ؤً ٖشخير خعّٖر اهترٌبيز اهخخعٖعٕ ضخٓ تؾد اؽخيبد اهيخعع ّاهؾيل 
. تَ
ٖسة ؤً خشخسٖة اهيخععبح هوغرّف .. ؤً خشخسٖة هلأضّال اهيخغٖرث ّخنًّ يرٌج- 

ّالأّظبػ الاسخيبؽٖج ّالاكخضبدٖج اهيخغٖرث نخضرنبح اهشنبً ّخإرسص اهؾرط ّاهعوة 
. ّاهخغٖر فٕ الأٌشعج اهخسبرٖج ّٖسة ؤً خّفر كبؽدث يٌعلٖج هضٌؼ اهلرار

ٖسة ؤً خنًّ ؽٌبضر اهيخععبح .. ؤً خنًّ يٌشلج يؼ اهشٖبشبح اهّعٌٖج ّالإكوٖيٖج- 
يخّافلج يؼ تؾظِب اهتؾط ّٖؾزز نل يٌِب اٗخر فخنًّ يذلا نذبفبح اشخؾيبل الأراظٕ 

. يخّافلج يؼ شتنبح اهيرافق ّاهٌلل فٕ اهيخعع
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اهيغبلاث فٕ اهلّاؽد اهخٌغٖيٖج كد لا خسدٔ .. ؤلا خنًّ ٌُبم يغبلاث فٕ اهخٌغٖيبح ّاهلّاؽد- 
خيبيب نبهٌلص فِٖب، فبلأّهٓ خؾيل ؽوٓ اضتبع ّخذتٖع كّْ اهشّق ّخزٖد يً ؤشؾبر الأراظٕ 

ٔ دًّ يترر فٕ ضًٖ خؾرط اهذبٌٖج اهيسخيؼ لاضخنبراح اهشّق اهيفخّش ّكوج الاُخيبى تبهٌّاش
.  اهتٖئٖج

ٖسة ؤً خنًّ اهيخععبح كبتوج هوخٌفٖذ يً .. ؤً خنًّ اهيخععبح كبتوج هوخعتٖق ّاهّاكؾٖج- 
فّسّد شوعج هلإؽداد . ضٖد خّافر اهيّارد اهيبهٖج ّاهتشرٖج ّاهلتّل اهرشيٕ ّالاسخيبؽٕ هِب

ّؤخرْ هوخٌفٖذ ّاهخضدٖد ٖئدٔ ضخيبً هغِّر يشبنل غٖر يخّكؾج، ّهِذا ٖسة ؤً ٖنًّ سِبز 
 ٖرختع اهخخعٖع تبهخٌفٖذ تشنل ّؤً اهخخعٖع اهيضوٕ يشبرنبً تشنل يشخير فٕ سيٖؼ اهيراضل

  .اًيتبشر هٖنًّ ّاكؾٖبً ّيضخرى
: * نلًا يًاً

 (لأسل اهشنبً ّاهيشخذيرًٖ)   اهيضداكٖج 
 ..(هلاشخفبدث يً نبيل اهفرص )   ّاهيرٌّج

 اهٓ  اهخخعٖعٖجهدراشبح خلّد اهيخعع ّاؤًاهٌخبئز اهيرسّث اهخٕ  ٖسة خئدٔ فٕ اهٌِبٖج اهٓ 
. ّاكؼ اهخٌفٖذ اهشوٖى

 
 ّاهيسخيؼ اهيضوٕ تبهيشبرنج Stakeholdersٌُّب هٌب ّكفج هوخإنٖد ؽوٓ ؤُيٖج ؤضضبة اهشإً 

:  تإStakeholderٌَّٖؾرف  .فٕ اخخبذ اهلرار
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ّخعتٖلَ نل شخص ؤّ يسيّؽج هَ يضوضج ؤّ ؤنذر فٕ اهيشرّػ اهيراد دراشخَ

  اهٓ يشبؽدث اهفٌٕ ّالإدارٔ فٕ اخخبذ كرارStakeholderٍخِدف يشبرنج 

  اهفٌٕ ّالإدارٔ سزءاً يً اهيٌغّيج الإدارٖج هويشرّػ  Stakeholderٖؾختر 

 اهٓ داخوٕ يشئّل ؽً اهدراشبح اهفٌٖج ّخبرسٕ يشبرم فٕ اخخبذ Stakeholderٖلشى 
 اهلرار  
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ّكد ازداد ضبهٖبً دّر اهيسخيؼ اهيضوٕ فٕ نبفج ؤٌضبء اهؾبهى هيب هَ يً فؾبهٖج ّؤُيٖج فٕ 
اهيشبرنج ّخضيل يشئّهٖج اخخبذ اهلرار اهيلائى ّاهخّضل اهٓ اهخشّٖج اهيؾلّهج اهخٕ خسٌة 

 *.    ؽذرث اهيخععبح ؤيبى اهيضبهص اهيخخوفج

ّظيً اهخّسِبح اهضنّيج اهضبهٖج تبلاؽخيبد ؽوٓ يشبرنج اهختراح الأسٌتٖج فٕ يسبلاح 
خشؾٓ اهضنّيج اهٓ خعتٖق اهيفبُٖى اهخخعٖعٖج ّاهؾيراٌٖج اهيؾبضرث ... اهخٌيٖج اهؾيراٌٖج يذل 

ّلاشٖيب يشبرنج اهيسخيؼ اهيضوٕ ّاهخٌشٖق يؼ نبفج اهسِبح اهيشئّهج يً خلال اهؾيل ؽوٓ 
يؼ هضغ غٖبة : يشبرٖؼ ؽيراٌٖج يخخوفج خؾخيد ؽوٓ اهيٌِسٖبح اهؾويٖج اهخٕ خدؽى اهّضّل اهٓ

اهخٌشٖق 
  يخنبيوج ؽبسوج ّشرٖؾج الاشخسبتج  ؽيراٌٖجيخععبح ّؽيوٖبح- 

  يلائيج هلاضخٖبسبحخدخلاح ؽيراٌٖجيخععبح ّ- 

 خدؽى اهٌيّ الاكخضبدٔ ّاهخٌيٖج الاسخيبؽٖج ّاهيشئّهٖبح يلخرضبح ؽيراٌٖجيخععبح ّ- 
 .اهتٖئٖج

فبهشئال اهذٔ ٖينً ؤً  . خشبئلاح نتٖرث خؾٖدٌب اهٓ ّاكؼ يدٌٌب اهشّرٖجٖلّدٌب اهتضد اذاً اهٓ
نٖف ٖينً ؤً خنًّ : ّٖاسَِ اهتبضذًّ ّاهفًٌّٖ ّّاظؾّ اهخعع ّاهيخععبح اهيشخلتوٖج

اهلراءث اهؾيراٌٖج اهيشخلتوٖج هويدً فٕ ؽبهى اشخِونح فَٖ اهتٖئج ّاهؾيبرث ّاهؾيراً يبدٖبً 
ّيؾٌّٖبً، ّخخوفّا ؽً ؤداء يِيخِى فٕ اهّغٖفج ّاهسيبل ّاهخسدد ّالاشخدايج؟ 

خخعوة آهٖج اؽداد اهيخععبح اهخٌغٖيٖج اهؾبيج ّاهخفضٖوٖج نٌِّب الأداث الأشبشٖج فٕ خٌغٖى 
....  يدٌٌب، اهٓ اؽبدث فٕ ضٖبغج ؤُدافِب ّاهضبسج اهفؾوٖج هّسّدُب

 
 ... اهلٖبى تإٔ خدخل ؽيرإٌ عرضِب ّيضبنبخِب كتل ٖسة ؤشئوج ؤشبشٖجٌُبم ف

  اهيشخلتوٖج؟ثٖخدى اهيلخرش اهرئٖٔينً ؤً نٖف  •

 ؟اهيّسّدثاهٓ ؤٔ درسج ٖخٌبشة ُذا اهيلخرش يؼ اهتٌٖج اهؾيراٌٖج  •

  هوضٖبث ؤّ الاشخذيبر؟اهينبً ؤفظلنٖف ٖشبؽد ُذا اهيلخرش فٕ سؾل  •

 ُل خخّفر ضفج الاشخدايج فٕ ُذا اهيلخرش؟ •

 ّنٖف ّيً شٖلّى تخٌفٖذ ُذا اهيلخرش؟ •
ُذٍ اهلظبٖب اهرئٖشٖج اهخٕ ٖسة خٌبّهِب تؾٌبٖج يً كتل اهشوعبح اهيشئّهج هّظؼ اهشٖبشبح 
. ّاهخعع ّاهترايز اهيشخلتوٖج اهيٌبشتج هخضلٖق يؾبٖٖر ؤفظل هخخعٖع ّخضيٖى ّضٖبٌج اهيدً

                                                 
 ىاجالٍا عطفت. ن.د 

 3/4/2007دهشق 


