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ó«¡“

¥É«°ùdG ‘ ≠FÉ°üdG QhO ÊÉãdGh ∫hC’G ¿Ó°üØdG Oóëj PEG .π«dódG Gòg É¡«∏Y »æÑæj »àdG ájô¶ædG ¢ù°SC’G ÜÉÑdG Gòg ∫hÉæàj

…ójCG ‘ á°ù«FQ IGOCG ,á«ªæàdG á«∏ªY QÉWEG ‘ ,¿ƒfÉ≤dG øe π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ∫hC’G π°üØdG ô°ùØ«a .á«ªæà∏d ÈcC’G

QGôbEG ‘ ´ô°ûŸG áª¡e OóëàJ ,∂dòHh .(á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) zäÉ°ù°SDƒŸG{ ‘ ä’ƒ– çGóMEG øe É¡æµ“ äÉeƒµ◊G

±hô¶dG πX ‘ ,Ék«©bGh ∫É©ØdG ¿ƒfÉ≤dG ™é°ûj ¿CG »¨Ñæjh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóME’ á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb

‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .ÉgOóëj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ,¬«a ≥Ñ£ŸG ó∏ÑdÉH á°UÉÿG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G Æƒ∏H ¥ƒ©J »àdG - áKhQƒŸG zäÉ°ù°SDƒŸG{ …CG - áªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨j ¿CG ™ªàÛG

πLCG øe äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨J ÚfGƒb áZÉ«°U ÚYô°ûª∏d ≈æ°ùàj ∞«c :π«dódG Gòg ¬dhÉæàj …òdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Gògh

 ?á«ªæàdG á«∏ªY π«¡°ùJ

á«æØdG IQÉ¡ŸG øe ÌcCG Ö∏£àj ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .Ú¨FÉ°üdG äÉ«dƒÄ°ùe ÊÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæjh

»¨Ñæj PEG .Égò«ØæJh ,ÉgQGôbEGh ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg º««≤J øY ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ≠∏ÑJ ÚfGƒb áHÉàc ‘ á∏ãªàŸG

√òg π«°UÉØJ Oóëà°Sh .Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y å– á«∏«°üØJ ΩÉµMCG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG √òg ºLÎj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y

πµ°T π¶jh .√ò«ØæJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G èFÉàædG á«gÉeh - ∫É©a πµ°ûH √ò«ØæJ ºà«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ΩÉµMC’G

¬fƒª°†e Oóëj ¬∏µ°T ¿EÉa ,¬∏µ°T ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†e Oóëj Éªµa .¬Yƒ°VƒÃ Ék`≤«Kh Ék`WÉÑJQG Ék`£ÑJôe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ÉkÑjQóJ ÚHQóŸG Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿG ,π«dódG Gòg ‘ Ωóîà°ùe ƒg Éªc ,zÚ¨FÉ°U{ í∏£°üe øª°†àj ’ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .É k°†jCG

Ée πc ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ée Ék`fƒfÉb ¿ƒÑàµj øjòdG ∂ÄdhC’ sø°ùàj ⁄ Éeh .ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc É k°†jCG øª°†àj πH ,Ö°ùëa Ék«æa

»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ™é°ûj ¿CG íLôŸG ÒZ øªa ,É¡æe IOÉØà°S’Gh ó∏Ñ∏d ójôØdG ™bGƒdG ∫ƒM ±QÉ©e øe ìÉàe ƒg

  .»°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨J øe ¬©Ñàj Éeh ,Oƒ°ûæŸG

ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e QÉ≤àaG ¤EG Gkô¶fh .áZÉ«°üdG äÉMÎ≤e ájƒdhCG ójó– ådÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæjh

,áZÉ«°üdG äÉjƒdhCG ójóëàd ÒjÉ©e π°üØdG ìÎ≤j ,áZÉ«°üdG äGQób ¤EG Ωó≤àŸGh ,»eÉædG :ÚŸÉ©dG ÚH á«dÉ≤àfG á∏MôÃ

ójó– øe ÚYô°ûŸGh AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCG GƒæµÁ »c ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡eó≤j ¿CG Öéj »àdG ádOC’G ´GƒfCG øY kÓ°†a

 .ó∏ÑdG äÉLÉ«àMG πX ‘ áZÉ«°üdG äÉjƒdhCG
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»YÉªàL’G Ò«¨àdGh ¿ƒfÉ≤dG :∫hC’G π°üØdG

áeó≤e

áZÉ«°U ‘ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG º«gÉØŸÉH á≤∏©àŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’ÉH Ú«©jô°ûàdG Ú¨FÉ°üdG ójhõJ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j

π«dódG Gòg Ωó≤j ,iôNC’G áZÉ«°üdG ¢Uƒ°üf ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªch .á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ≈∏Y ™é°ûJ äÉ©jô°ûJ

.ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áHÉàµd ájQhô°†dG ájƒ¨∏dG äÉ°SQÉªŸG Éª«°S ’ ,¿ƒ¨FÉ°üdG É¡©Ñàj »àdG á«æ¡ŸG Ö«dÉ°SC’G ∫ƒM äGOÉ°TQEG

πH ,Ö°ùëa ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°ûH ≠FÉ°üdG ≈æ©oj ’CG IQhô°V ≈∏Y π«dódG Gòg ócDƒj ,iôNC’G ¢Uƒ°üæ∏d Ék`aÓNh ,∂dP ™eh

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†e π«µ°ûJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ áª¡e áØ«Xh ≠FÉ°ü∏d ¿CÉH IOÉY iôNC’G ¢Uƒ°üædG ô≤Jh .É k°†jCG ¬Yƒ°VƒÃ

√òg RÉ‚E’ πFÉ°Sh ∂dòc ìÎ≤J ⁄h ,áØ«XƒdG √òg ìÉ°†jEG ‘ ¢Uƒ°üædG ∂∏J øe …CG Ö¡°ùJ ⁄ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

á«©jô°ûJ ájô¶f ≈∏Y ,ájQhô°†dG á«≤«Ñ£àdGh á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EG ,π«dódG Gòg iƒàëj ,ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Yh .áØ«XƒdG

 ™Hôe ô¶fG) …ôgƒL Ò«¨J çhóM π¡°ùJ ¿CG íLôŸG øe ÚfGƒb ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLÎd »©jô°ûJ è¡æeh1-1.(

 ™Hôe1-1záZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCG{ ≈æ©e :Drafting Techniques

.¿Éà∏°üàe Éª¡æµd ÚàØ∏àfl ÚJQÉ¡e ¤EG Ò°û«d záZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCG{ ÒÑ©J ÜÉàµdG Gòg Ωóîà°ùj

1. äÉYhô°ûe áZÉ«°üd ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ájƒ¨∏dG Ö«dÉ°SC’G ¤EG Ò°ûj ƒ¡a

.¢SÉÑàdÓd IÒãe ÈZh áë°VGh ÚfGƒb

2‘ ,™é°ûj ¿CG íLôŸG øeh á«dÉ©ØH ¬≤«Ñ£J øµÁ ¿ƒfÉb ¤EG á°SÉ«°ùdG ºLÎJ Ö«dÉ°SCG ¤EG É k°†jCG Ò°ûj ƒgh .

.IOƒ°ûæŸG ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G ä’ƒëàdG çhóM ≈∏Y ,ó∏Ñ∏d IójôØdG ±hô¶dG πX

¿CG å«Mh .á«©jô°ûàdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°ùj OÉ©HC’G √òg QÉWEG ‘ áZÉ«°üdG áØ«Xh õjõ©J ¿CG ‘ ∂°T ’h

.äGQGRƒdG ‘ ÉkÑdÉZ CÉ°ûæJ »àdG ,áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdG º««≤J º¡æe Ωõ∏à°ùJ á°ù«FôdG º¡eÉ¡e ¿EÉa ,¿ƒÑîàæe ÜGƒf ÚYô°ûŸG

¤EG áLÉëH º¡fEÉa ºK øeh ,á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Gƒªu«≤j ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Yh

.±GógC’G √òg ≥«≤– ‘  º¡«dEG áesó≤ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ΩÉ¡°SEG ∫ÉªàMG GhOóëj »c á«aÉc äÉeƒ∏©e

 ™Hôe ô¶fG) áeÉY Iô¶f - ¢†©ÑdG π©Øj Éªc - Ú¨FÉ°üdG ¤EG π«dódG Gòg ô¶æj ’ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h2-1ºgQÉÑàYÉH (

øY ÚdƒÄ°ùe º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô¶æj πH ;¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ¤EG áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ≠«∏ÑàH ¢SÉ°SC’G ‘ ¿ƒeƒ≤j Ú«æa

πµ°ûdG º«ª°üJ ∫ÓN øeh .á°SÉ«°ùdG ôgƒL øªµj Éægh ,¬∏«°UÉØJh ¿ƒfÉ≤dG πµ°T ‘ á°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG ôeGhC’G áªLôJ

.á°SÉ«°ù∏d »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ⁄É©e í«°VƒJ ‘ - ádÉfi ’ - ¿ƒ¨FÉ°üdG ∑QÉ°ûj ,π«°UÉØàdGh

1



™Hôe2-1 :zÚ¨FÉ°üdG{ í∏£°üe ≈æ©eDrafters

»Øa .QhódG Gòg ¿hODƒj º¡fCG Ékjó«∏≤J ó≤à©oj øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ,π«dódG Gòg ‘ ,zÚ¨FÉ°üdG{ í∏£°üe Ωƒ¡Øe ô°üà≤j ’

¿Gó∏H ‘ ≈ª°ùJ) áZÉ«°ü∏d á°ù«FQ á¡L ‘ IOÉY í∏£°üŸG Gò¡H º¡«dEG QÉ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G πª©j ,ådpƒæeƒµdG ¿Gó∏H

 Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ¢ù«FQ Öàµe IójóYOffice of Chief Parliamentary CounselΩƒ¡Øe ™°ùàj  ,ºK øeh .(

´hô°ûe ™°Vh äGAGôLEÉH Ék`≤«Kh Ék`WÉÑJQG Ú£ÑJôŸG ÚdƒÄ°ùŸG øe ÚàYƒª› πª°û«d π«dódG Gòg ‘ zÚ¨FÉ°U{ í∏£°üe

 :Éªgh ,¿ƒfÉ≤dG

1 ,áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Ék«é¡æe ÉkÑjQóJ ¿ƒHQóŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG .

2.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »Yƒ°VƒŸG ÖfÉ÷G ‘ IÈÿG hhP ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG .

èeÉfôH áZÉ«°U á«dƒÄ°ùe IOÉY á«æ©ŸG IQGRƒdG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¤ƒàj ,Ée á°SÉ«°S ójóëàH á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J ¿CG ó©Hh

á°ù«FôdG á¡÷G ‘ ¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZ ,ÚdƒÄ°ùŸG øe iôNCG áYƒª› ¤ƒàJ ∂dP ó©Hh .á°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàd »∏«°üØJ

zÚ¨FÉ°üdG{ í∏£°üe øª°†àj ,π«dódG Gòg ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ OóÙG πµ°ûdG ‘ èeÉfÈdG ∂dP ™°Vh áª¡e ,áZÉ«°ü∏d

.ÚdƒÄ°ùŸG øe ÚàYƒªÛG Éà∏c

äÉHƒ©°üdG ∫hC’G π°üØdG Oóëj ,∫ÉÛG Gòg ‘ z‹É≤àf’G ∫ƒëàdG{ çGóMEG hCG zá«ªæàdG{ ≥«≤ëàd áeƒµ◊G Oƒ¡L πX ‘h

á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d ÉkeÉY GkQÉWEG ™°†j ,ΩÉ≤ŸG Gòg ‘h .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb áZÉ«°U óæY Ú¨FÉ°üdG ¬LGƒJ »àdG

∫ƒëàdG ¿hO ,á«Ñ©°ûdG á«eƒµ◊G äÉfÉ«ÑdG øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dG ∞°üjh .π«dódG Gòg ¢SÉ°SCG πµ°ûJ »àdG

,ÚfGƒb ¤EG É¡JÉ°SÉ«°S áªLÎH áªFGO áØ°üH äÉeƒµ◊G ΩÉ«b IQhô°V AGQh ÖÑ°ùdG ô°ùØjh ,Ió«°TôdG IQGOE’Gh »YÉªàL’G

.»YÉªàL’G ∫ƒëàdG ‘ ÚfGƒ≤dG ∂∏àd »°SÉ°SC’G QhódG π∏ëj GkÒNCGh

Ió«°TôdG IQGOE’Gh »YÉªàL’G ∫ƒëàdG πbô©J »àdG äÉÑ≤©dG :ÈcC’G á∏µ°ûŸG

»àdG äÉHƒ©°üdG ‘ πãªàJ ,™°ShCG á«YÉªàLG á∏µ°ûe OƒLh ‘ É k°†jCG ºgÉ°ùJh ádÉ©ØdG ÒZ á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ¢ùµ©J

,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘h .É¡aÉ©°†à°SGh É¡Hƒ©°T º¶©e ô≤a ≈∏Y Ö∏¨àdG É¡àdhÉfi ‘ äÉeƒµ◊G øe Òãc É¡¡LGƒJ

»°û«©ŸG iƒà°ùŸG Ú°ùëàH É¡«a äó¡©J á«Ñ©°T èeGôH á«cGÎ°T’G ó©H Ée äÉeƒµMh QÉª©à°S’G ó©H Ée äÉeƒµM âæ∏YCG

äó¡©J ó≤a ,á≤HÉ°ùdG á«cGÎ°T’G ∫hódG ‘ ÉeCG ,zá«ªæàdG{ ≥«≤ëàH äÉeƒµ◊G äó¡©J ,ådÉãdG ⁄É©dG ‘h .É¡Hƒ©°T á«ÑdÉ¨d

.áæ∏©ŸG ¬aGógCG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J øe GkóL π«∏b OóY ≥≤M ,∂dP ™eh .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf z‹É≤àfG ∫ƒ–{ çGóMEÉH äÉeƒµ◊G

Æƒ∏H ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G πbô©J »àdG äÉHƒ©°üdG »gh ’CG ,¿Gó∏ÑdG øe GkÒãc âsªY á«YÉªàLG á∏µ°ûe óæY Aõ÷G Gòg ∞≤jh

.Éª¡æ«H π°üJ »àdG §HGhôdGh ,á«ªæàdGh  zIó«°TôdG IQGOE’G{

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ÜÉ«Z .CG

∫ƒëàdG{ çGóMEGh zá«ªæàdG{ ≥«≤– ¤EG ±ó¡J »àdG èeGÈdG ≈∏Y á∏jƒW Oƒ≤Y »°†oeh ,QÉª©à°S’G ∫GhR øe ºZôdG ≈∏Y

â∏X á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG Üƒ©°T º¶©e ¿EÉa ,GkóL áÑjôb IÎa òæe CGôW …òdG ,z‹É≤àf’G

:á«fÉ£jÈdG ájQƒWGÈeE’G •ƒ≤°S óæY ÉgGƒà°ùe øY áeÉ©dG á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe â°†ØîfG ó≤a .áØ©°†à°ùeh IÒ≤a

- ;¿Éµ°SE’Gh ,á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ,º«∏©àdGh ,áë°üdG äÉahô°üe â°†ØîfG ,Ohófi ´ÉØJQG ó©Ña

- ô“ »àdG ∂∏Jh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ,äGhÌdGh ∫ƒNódG ÚH ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG äGƒéØdG â©°ùJGh

 ;IÒ≤ØdGh á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ÚHh ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ

- ;ójGõàj ¬fCG äGÎØdG øe IÎØd GóH …òdG ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe ¢†ØîfGh

- ;AGôWE’G øe ÒÑc Qó≤H â«¶M »àdG IOhóÙG á«FÉ‰E’G äÉMÉéædG ôª¨J äÉbÉØNE’Gh äÉeRC’G äòNCGh

- ô¶fG) ÜhôMh ,»bôY ∞æYh ,á«à°ù°TÉa äÉeƒµMh ,»°SÉ«°S QGô≤à°SG ΩóY øe IójóY ¿Gó∏H âfÉYh

(ådÉãdG π°üØdG1.

Ió«°TôdG IQGOE’G ÜÉ«¨H áHƒë°üe äÉgÉŒ’G √òg ¿CG ¿Éµe πc ‘ GóH ,IÒ°üb ÒZ IÎØH áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH πÑbh

 ™Hôe ô¶fG)3-1á«YÉªàL’G OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áeƒµ◊G IQób »æ©J zºµ◊G IQGOEG{ âëÑ°UCG ,á«ªæàdG ™ªà› ‘h .(

ÒZ QGô˘˘b ™˘˘æ˘˘°U á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG º˘˘µ◊G »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J zIó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG IQGOE’G{ âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Æƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh

¥É£f ≈∏Y Ió«°TôdG IQGOE’G ÜÉ«Z iOCG óbh .ácQÉ°ûŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,IOófi óYGƒb ≥ah ºµ◊G …CG ;ájOGóÑà°SG

.á°ù«FQ á«YÉªàLG á∏µ°ûe Qƒ¡X ¤EG ™°SGh

á∏µ°ûŸG ¿CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG IOÉb º¶©e iCGQ ,QÉª©à°S’G ∫GhR ™e ,á«ªæàdG áÑ≤M ájGóH ‘ ¬fCG ∂dP ;GkójóL ÉkcGQOEG Gòg GóHh

,Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸGh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ,¢SQGóŸG ÜÉ«Z …CG ;á«gÉaôdG ádhO ô°UÉæY ÜÉ«Z ‘ πãªàJ á°ù«FôdG á«YÉªàL’G

IQGRƒdG âfÉc Éªæ«M ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘h .iôNC’G ô°UÉæ©dG øe ¬d ô°üM ’ OóYh ,ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Shh ,¥ô£dGh ,øcÉ°ùŸGh

ÒÑc Oó©d áÑ°ùædÉH ¬fCG ∂dP .ôØ°üdG øe CGóÑj Ée GkÒãc ¿Éc ,√É«ŸG hCG áë°üdG hCG º«∏©à∏d Ék`fƒfÉb Öàµj ¿CG ≠FÉ°üdG øe Ö∏£J

,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ™eh .ÉjGõŸG √ò¡H óp©nj √É«ŸG hCG ,áë°üdG hCG ,º«∏©à∏d ¿ƒfÉb ∑Éæg øµj ⁄ ,¿Éµ°ùdG øe

á∏µ°ûŸG ó©J ⁄h .OóÙG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÉkªFÉb Ék`fƒfÉb ,∫GƒMC’G º¶©e ‘ ,óéj ¿ƒfÉb áHÉàc ¬æe Ö∏£oj …òdG ≠FÉ°üdG íÑ°UCG

.¬à«dÉ©a ΩóYh ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ á≤jôW áeAÓe Ωó©H ≥∏©àJ äQÉ°U πH ;ójóL ¿ƒfÉb áHÉàµH ≥∏©àJ á°ù«FôdG á«YÉªàL’G

.Ió«°TôdG IQGOEÓd ¢ù«FôdG …óëàdG πãÁ á∏µ°ûŸG √òg πM íÑ°UCGh

:Ió«°TôdG IQGOE’G ‘ É k°ü≤f ∑Éæg ¿CG GóH ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ôÁ …òdG ∂dPh »eÉædG ⁄É©dG ‘h

- ;Ék«°ûØàe OÉ°ùØdG íÑ°UCG PEG

-;ºµ◊G ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G ¿É«MC’G øe Òãc ‘ á«à°ù°TÉØdG äQÉ°Uh

1. UNDP, Human Development Report, 1998 (New York: published for the United Nations Development Program by Oxford
University Press, 1998).



- ;É kXƒë∏e á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ÜÉ«Z GóHh

-.¿É«MC’G øe Òãc ‘ É¡à«dÉ©a ΩóY ÚfGƒ≤dG ò«Øæàd á«eƒµ◊G ÒHGóàdG âàÑKCGh

øµj ⁄ Ió«°TôdG IQGOE’G Æƒ∏Hh  - á«ªæJ …CG - »YÉªàLG ∫ƒ– çGóMEG ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G »YGóJ ¿CG ‹ÉàdÉH Éæd í°†àjh

.áaOÉ°üŸG ó«dh

 ™Hôe3-1zIó«°TôdG IQGOE’G{ Ωƒ¡Øe :Good Governance

 1989  ΩÉY ‘ Iôe ∫hC’ zºµ◊G IQGOEG{ í∏£°üe ‹hódG ∂æÑdG Ωóîà°SG2á°SQÉ‡ Üƒ∏°SCG{ ¬fCÉH ó©H Éª«a ¬aqôY ºK

.zá«ªæàdG πLCG øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ó∏ÑdG OQGƒe IQGOEG ‘ á£∏°ùdG3¿Éc …òdG ,áJÉë°T º«gGôHEG ±qôY  óbh

:É¡fCÉH ºµ◊G IQGOEG ∑GòfBG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸG

óæà°ùj ,ΩÉ¶f OƒLh ≈æ©Ã É‰EGh (ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG) ádhódG Iƒ≤H ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈æ©Ã ¢ù«d ,zó«÷G ΩÉ¶ædG{

¢ùµ©æjh .óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J øª°†J áªFÉb (á«cƒ∏°S •É‰CG ,…CG)zäÉ°ù°SDƒe{h ™bGƒdG ‘ É¡≤«Ñ£J ºàj IOô› óYGƒb ¤EG

Ée GkÒãc …òdGh á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ∞∏àfl ‘ ÉkeƒªY ±hô©ŸG ,z¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S{ Ωƒ¡Øe ‘ Gòg zäÉ°ù°SDƒŸG{h óYGƒ≤dG ΩÉ¶f

 ’ ÚfGƒb áeƒµM{ áaƒdCÉŸG IQÉÑ©dÉH ¬æY ÒÑ©àdG ºàj z¢UÉî°TCG4.

ºµM ô°UÉæY øe á©HQCG áªKh .ájOGóÑà°SG ÒZ QGôb ™æ°U á«∏ªYh ádÉ©a áeƒµM :Úàª°S ‘ äÉª°ùdG √òg ∫ÉªLEG øµÁh

:»g ájOGóÑà°S’G ÒZ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ΩóîJ ¿ƒfÉ≤dG

™fÉ°üd »°üî°ûdG ∑GQOE’G ¤EG GkOÉæà°SG ¢ù«d ,º¡JGQGôb QGô≤dG ´Éæ°U òîàj ¿CÉH :IOófi óYGƒb ≥ah ºµ◊G -

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G É¡«∏Y ≥Øàe ÒjÉ©e ¤EG É‰EGh ,¬jód IôHÉY áÑZQ ¤EG hCG QGô≤dG

 ±Î©e É«∏Y á£∏°S πÑb øe á©LGôª∏d ™°†îJ å«ëH ,á«fÓY º¡JGQGôb QGô≤dG ´Éæ°U QÈj ¿CÉH :ádAÉ°ùŸG -

.ôeC’G ájÉ¡f ‘ ÚÑNÉædG πÑb øeh ,É¡H

 É k°Uƒ°üN áaÉë°üdGh ÉkeƒªY Qƒ¡ª÷G øµªàj ≈àM á«fÓY áeƒµ◊G ΩÉ¡e ¿ƒdƒÄ°ùŸG ôjój ¿CÉH :á«aÉØ°ûdG -

.¢TÉ≤æ∏d É¡MôWh É¡∏«°UÉØJ ±qô©J øe

 …CG - πªàfi QGô≤H øjôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G iód óLƒJ ¿CÉH :ácQÉ°ûŸG -Ú©ØàæŸG5 áæµ‡ á°Uôa π°†aCG -

.É¡«a GƒcQÉ°ûj hCG á«eƒµ◊G äGQGô≤dG ¤EG äÓNóe GƒØ«°†«d

.ádhódG ∫É©aCÉH DƒÑæàdG á«fÉµeEG ¿Éª°V ¤EG É¡∏c äÉª°ùdG √òg …ODƒJh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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2. The World Bank, Sub-Saharan Africa: From Crisis to Sustainable Growth (1989).

3. The World Bank, Goverenance and Development (1992); see Ibrihim F. I. Shihhata,  The World Bank in a Changing World:
Selected Essays, 85 (1991).

4. Shihhata, Note 3 above.

5Ée ¿ƒfÉ≤H GhôKCÉàj ¿CG øµÁ ø‡ (áë∏°üe …CG) zá©Øæe{ º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G πc zÚ©ØàæŸG{ í∏£°üe øª°†àj .



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
35

á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ÚH ¢ûjÉ©àdG .Ü

 ™Hôe ô¶fG) á«ªæàdG ™e ÖæL ¤EG ÉkÑæL Ió«°TôdG IQGOE’G Ò°ùJ4-1hCG áëLÉædG á«ªæàdG Ò°ùØJ Oƒ©j Óa ,ºK øeh .(

∫hÉæàjh .É¡æe GkóMGh ¿ƒfÉ≤dG ó©j ,πeGƒ©dG øe áYƒª› ∂dP ‘ º¡°ùJ É‰EGh ;óMGh ÖÑ°S ¤EG íLÉædG ‹É≤àf’G ∫ƒëàdG

 .¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe Ék«∏c ºàJ OÉµJ áªgÉ°ùe »gh ,Úà«∏ª©dG ÚJÉg ‘ áeƒµ◊G áªgÉ°ùe π«dódG Gòg

 ™Hôe4-1á«ªæàdG á«∏ªYh áeƒµ◊G :

ƒg á«ªæàdG ôgƒL ¿CG ∂dP .OQGƒŸG äÉ°ü«°üîJ øe IOƒ°ûæe áYƒªéªc ,kÓãe ,QƒeC’G øe áàHÉK áYƒª› â°ù«d zá«ªæàdG{

á«∏ª©dG äGAGôLEG º¡°ùJ ¿CG É¡dÓN øe øµÁ »àdG á«Ø«µdG ≈∏Y π«dódG Gòg õcôjh .Iôªà°ùe á«∏ªY äGAGôLEG Ò«¨J

.á«ªæàdG á«∏ªY π«¡°ùJ ‘ ,É k°Uƒ°üN á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdGh ,ÉkeƒªY á«©jô°ûàdG

¿CG Éªc ;´ƒ÷G øe ÊÉ©j ¢SÉædG øe GkóL GkÒÑc GkOóY ¿C’ ,OQGƒª∏d ¢ü«°üîJ Aƒ°S ¬Ø°UƒH z∞∏îàdG{ ¤EG ¢†©ÑdG ô¶æjh

¿CG øY ∂«gÉf ;ºî°†àdG çhóM ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ,™∏°ùdG øe π«Ä°V Qób iƒ°S ¬H iÎ°û òj ’ Oƒ≤ædG øe GkóL GkÒÑc GkQób

áYô°ùH ºàJ äÉHÉ¨dG ádGREG äÉ«∏ªYh ;√É«ŸG ΩÉ¶f ‘ ô¡¶J äÉKƒ∏ŸG ´GƒfCG øe GkÒãch ;GkóL á°†Øîæe áª«≤H ºcGÎJ äGôNóŸG

™«£à°ùJ ’ ,∂dP ™eh .OQGƒŸG äÉ°ü«°üîJ øe IOƒ°ûæe áYƒª› zá«ªæàdG{ »æ©J ,≥∏£æŸG Gòg øeh .ïdEG ,ájÉ¨∏d IÒÑc

øe ójõJ ¿CÉH äGôNóŸG hCG ,QÉ©°SC’G AÓZ ∞bƒJ ¿CÉH Oƒ≤ædG hCG ,≈Yƒ÷G º©£J ¿CÉH á«YGQõdG π«°UÉÙG ôeCÉJ ¿CG áeƒµ◊G

áeƒµ◊G ™«£à°ùJ Ée πch .É¡°ùØf ´QR ó«©J ¿CÉH äÉHÉ¨dG hCG ,√É«ŸG äGOGóeEG hõZ øY ∞bƒàJ ¿CÉH äÉKƒ∏ŸG hCG ,É¡°ùØf áª«b

øe á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWCÓd ≈æ°ùàj å«ëH á«æ«µ“ áÄ«H ≥∏N ∫ÓN øe áªFÉ≤dG OQGƒŸG äÉeGóîà°SG Ò«¨J ƒg ¬∏©a

.Ék©Øf ÌcCG ¥ô£H OQGƒŸG ¢ü°üîJ ¿CG É¡dÓN

 :ÉeEG á«æ«µ“ áÄ«H ≥∏N ∫hÉ– ¿CG áeƒµ◊G ¿ÉµeEÉHh

1AÉæH hCG ,√É«ª∏d áµÑ°T hCG ≥jôW áfÉ«°Uh AÉæH hCG ,¢SQGóª∏d ΩÉ¶f IQGOEÉH É¡«dƒÄ°ùe ∞«∏µàH :Iô°TÉÑe á≤jô£H .

AÉ°ûfEG hCG ,ÚYQGõŸG QÉ¨°üd ¢Vhô≤dG Ωó≤«d »YGQõdG ¿ÉªàFÓd ∂æH AÉ°ûfEG hCG ,ájQhô°V á«ØjQ á«ë°U ≥aGôe

;ïdEG ,áeƒµë∏d ácƒ∏‡ á«LÉàfEG á°ù°SDƒe π«¨°ûJh

2á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ‹ƒÄ°ùŸ ôJÉaódG ∂°ùe ≈∏Y ÖjQóJ º«¶æàH É¡«dƒÄ°ùe ∞«∏µàH :Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H hCG .

∑ÓŸ á«µ∏ŸG äÉÑKE’ á«dBG ™°Vhh á«ë°ùe á°SGQO AGôLEG ∫ÓN øeh ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ hCG

;ïdEG ,á«fGôª©dG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S Ú°ù– á«¨H á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ‘ äGQÉ≤©dG

3π«∏≤J ™é°ûj ¿CG ‘ kÓeCG ºcÉëª∏d á«dÉ©a ÌcCG ΩÉ¶f hCG Oƒ≤©∏d π°†aCG ¿ƒfÉb ∫ÉNOEÉH :Iô°TÉÑe πbCG á≤jô£H hCG .

√ÉŒG ‘ á«°SÉ«°S äGÒ«¨J AGôLEG ∫ÓN øe hCG ,º¡JGQÉªãà°SG IOÉjR ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ

≈∏Y áØ©°†à°ùŸG äÉÄØdGh Úehôëª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,ácQÉ°ûŸG ¬«a π¡°ùJh á«WGô≤ÁódG áMÉ°ùe ¬«a ójõJ

.ïjQÉàdG QGóe



øµÁ ,áÄ«ÑdG ∂∏J ‘h .áÑ°SÉæe á«æ«µ“ áÄ«H ≥∏N ∫ÓN øe Ò«¨àdG π«¡°ùJ ¤EG áeƒµ◊G ≈©°ùJ ,ä’É◊G ∂∏J ™«ªL ‘h

√ò¡Hh .á«YÉªàL’G á«gÉaôdG ø°ù–h ,á«LÉàfE’G ™aôJh ,∫OÉÑàdGh ¢ü°üîàdG øe ójõJ ¿CG øµÁ ¥ô£H ¢SÉædG ±ô°üàj ¿CG

.á«ªæàdG ¢ù°SCG AÉæH øe äÉeƒµ◊G øµªàJ ób ,¥ô£dG

äòîJG GPEG ÉeCG .á«dÉ©ØH á«ªæàdG π«¡°ùàd áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG òØæJ ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,á«ªæàdG á«∏ªY ™jô°ùàdh

ºµ◊G ¿hóHh .áàëÑdG áaOÉ°üŸG ≥jôW øY øµdh ∫ƒëàdGh á«ªæàdG ≈∏Y ™é°ûJ ób áÄ«H É¡æY èàæJ ó≤a ,ájOGóÑà°SG äGQGôb

ÉgQƒgóJ áYô°S ¤EG …ODƒj É‡ ,ájOGóÑà°SG áeƒµ◊G äGQGôb íÑ°üJ ;ácQÉ°ûŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤∏d Ék`≤ah

É‰EGh ,á«ÑdÉ¨dG á«gÉaQ IOÉjõd ¢ù«d ádhódG á£∏°S ÉgƒdƒÄ°ùe Ωóîà°ùj ,ábô°ùdG ≈∏Y áªFÉb áeƒµM Oô› íÑ°üJ å«ëH

Ò°üe ø°ù– ¿CG É¡fCÉ°T øe äGÒ«¨J AGôLEÉH áeƒµ◊G QOÉÑJ ⁄ Ée ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .á«°üî°ûdG º¡à«gÉaQ IOÉjõd

,»°SÉ«°S QGô≤à°SG ΩóY ódƒJ ô≤ØdG IóM OÉjORG ¿CG ≈°ùæf ’CG Öéjh .Ió«°TôdG IQGOE’G ¢ù°SCG º£ëàà°S ,ÚæWGƒŸG á«ÑdÉZ

äÉHƒ©°üdG ,Ée óM ¤EG ,¢ùµ©J ºµ◊G IQGOEGh á«ªæàdG äÉgÉŒG QƒgóJ ¿CG ‘ ∂°T ’h .kÓ«ëà°ùe GkôeCG á«ªæàdG π©éj É‡

á«∏ª©dG äGAGôLEG ‘ »°SÉ°SC’G ∞©°†dG øY kÓ°†a .Égò«ØæJh áªFÓŸG ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U ‘ áeƒµ◊G É¡¡LGƒJ »àdG

.ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh á«©jô°ûàdG

á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ∞©°V ‘ ÉkÑÑ°S ¬Ø°UƒH ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

:á«FÉ‰E’G ácô◊Gh ¿ƒfÉ≤dG ‘ IRQÉÑdG ∞©°†dG ¬LhCG óMCG ¿CG RQhÉ°S º«Jh ¿Òe ¿ƒa Ö«∏«a ócDƒj

ÉfOQCG GPEG ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ...ìƒ°VƒH á«ªæàdGh ¿ƒfÉ≤dG ÚH »ÑÑ°ùdG πYÉØàdÉH íjô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ‘ πãªàj{

GkÒ¨àe πbC’G ≈∏Y ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ô¶æoj ¿CG Öéj ,»YÉªàL’G Ò«¨àdG äÉ«HOCG ≈∏Y GôKDƒj ¿CG á«FÉ‰E’G ácô◊Gh ¿ƒfÉ≤∏d

ó≤Ø«°ùa ,»YÉªàL’G Ò«¨à∏d êÉàf Oô› ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG ¬fCG ∂dP .»YÉªàL’G Ò«¨à∏d á«∏ª©dG äGAGôLE’G Rõ©j Ékª¡e

 z»Ø°Uh ÖjQóJ Oô› íÑ°ü«°Sh .äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y ájQÉ«©ŸG á«æª°†dG √QÉKBG πc ÊƒfÉ≤dG Qƒ£àdG π«∏–6.

ÉkHÉÑ°SCG ó©J ¿CG øµÁ ¬°SÉ°SCG πµ°ûJ »àdG ÚfGƒ≤dGh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿CG ≈∏Y ºFÉ≤dG AÉYO’G ≈∏Y π«dódG Gòg ôjÈJ õµJôjh

ábÓ©dG π«∏– ‘ AóÑ∏dh .zIó«°TôdG IQGOE’G{h ,z‹É≤àf’G ∫ƒëàdG{ çGóMEGh ,zá«ªæàdG{  ≥«≤ëàd ájQhô°†dG ä’ƒëà∏d áª¡e

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™°Vh äGAGôLEG ÚH7äÉ°ù°SDƒŸGh á«ªæàdG ÚH ,k’hCG ,äÉbÓ©dG Aõ÷G Gòg ∞°ûµà°ùj ,ä’ƒëàdG √ògh

.»°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨Jh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ÚH ,Ék«fÉKh ,äÉ«cƒ∏°ùdGh
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6. Philip von Mehren and Tim Sawers, “Revitalizing the Law and Development Movement: A Case Study of Title in Thailand”, 33
Harv. Int’l L. J. 67, 68 (1992). 

7 z¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™°Vh äGAGôLEG{ ÒÑ©àH ó°ü≤j ,π«dódG Gòg ‘ ."bill-creating process"¬ª««≤Jh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°üH á∏°üàŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG
.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ÉŸÈdG º∏°ùàj ¿CG πÑb ºàJ »àdG
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 äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°ù°SDƒŸGh á«ªæàdG .CG

1äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J Ö∏£àJ á«ªæàdG

‘ á«HÉéjEG ä’ƒ– AGôLEG ¿hO ‹É≤àf’G ∫ƒëàdG çó– hCG á«ªæàdG ™é°ûJ á«æ«µ“ áÄ«H ≥∏îJ ¿CG áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’

AGÈÿG ó¡°ûà°ùj ,á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe óæYh .äÓµ°ûª∏d IÒãŸG ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG

ÉkÑ«°üf âëæoe ób ¿Gó∏ÑdG ¿CG ¢Vôa ≈∏Yh .Ò≤a ôNBG Gkó∏H ¿CG ÚM ‘ »æZ Ée Gkó∏H ¿CG zGƒàÑãj{ »c äÉ«FÉ°üME’ÉH ÉkeƒªY

¢ü°üîJ ’ ,∂dP ™eh .OQGƒŸG ∂∏J ¢ü«°üîJ IOÉY ¢ùµ©j ¬∏NOh ó∏ÑdG AGôK iƒà°ùe ¿EÉa ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe ÉkjhÉ°ùàe

ºgó∏H äÉeGóîà°SG ¿hOóëj øjòdG ºg É¡dÓN øeh äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿C’ ;É¡°ùØæH É¡°ùØf OQGƒŸG

´GƒfCG ∞∏àfl ¿CG ±hô©ŸG øeh .¬∏NOh ºgó∏H AGÌd á«Ñ°ùædG äÉjƒà°ùŸG ÉgQhóH äÉeGóîà°S’G ∂∏J Oó–h .OQGƒª∏d

,á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dGh ,á«YÉªàL’G …OGƒædGh ,´QGõŸGh ,¿ƒé°ùdGh ,ájô°SC’G äÉª«¶æàdGh ,ºcÉÙGh ,¢SQGóŸGh ,∑ƒæÑdG

ΩÉ¶ædG ¿ƒµo`J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πã“ - äÉ¡÷G øe É¡d ô°üM ’ iôNCG áYƒª›h ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG º¶fh ,äÉYÉæ°üdGh

øY Góæch ,∫ÉÑ«f øY èjhÔdGh ,…GƒZhQhC’G øY IóëàŸG äÉj’ƒdG õ«“ »àdG »g - …OÉ°üàb’Gh ,»YÉªàL’Gh ,»°SÉ«°ùdG

ó∏H ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ôaƒJ ≈∏Y AÉæHh .É k°†jCG ∞∏àîJ É¡JÉ°ù°SDƒe ¿CÉH ∫ƒ≤dG »æ©j ∞∏àîJ ¿Gó∏ÑdG ¿CÉH ∫ƒ≤dGh .¿Éà°ùNGRÉc

.¬«a á«ªæàdG iƒà°ùe ó∏ÑdG ∂dP äÉ°ù°SDƒe Oó– ,Ée

IÒÑc áLQóH Oó– ’ ó∏ÑdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ∂dP .‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG º«ª°U ‘ »°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ™≤jh

GkQób èàæj …òdG ó∏ÑdG ¿CG ‘ ∂°T Óa .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd ¬«dƒÄ°ùe ∫ÉãàeG ióe É k°†jCG Oó– πH ,Ö°ùëa √OQGƒe ¢ü«°üîJ

,äÉcÉ¡àf’G øe ™°SGh Qó≤d ¿ƒfÉ≤dG ºµM ¬«a ¢Vô©àjh ,ÚØ©°†à°ùeh AGô≤a ¬«æWGƒe º¶©e ∑Îjh ,IhÌdG øe kÓ«Ä°V

,»YÉªàL’Gh ,»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG πµ°ûJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ ∂dP ™Lôjh zΩó≤àŸG{ ó∏ÑdG øY ∞∏àîj

¢ShQóe πµ°ûH Ghôaƒj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj ,áªFÓe ¥ô£H ó∏ÑdG äÉ°ù°SDƒe Ò«¨J ∫ÓN øeh .ó∏ÑdG ∂dòd …OÉ°üàb’Gh

GhÒ¨j ¿CG º¡«∏Y ,∂dP ¿ƒYô°ûŸG ≥≤ëj »µdh .Ö©°ûdG á°û«©e äÉjƒà°ùe Ú°ù– ‘ º¡°ùJ ¿CG Ö∏¨j á«æ«µ“ áÄ«H

.»é¡æe πµ°ûH ºgó∏H äÉ°ù°SDƒe πµ°ûJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG

2äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J »æ©j äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J

 ™Hôe ô¶fG) ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G áYƒª› ,zá°ù°SDƒŸG{ í∏£°üÃ ó°ü≤j ,π«dódG Gòg ‘5-1AGôLEG ¿EÉa ,ºK øeh .(

GPEGh .zá°ù°SDƒŸG{ ∂∏J É¡Yƒª› ‘ πµ°ûJ »àdG ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G áYƒª› Ò«¨J Ö∏£àj Ée zá°ù°SDƒe{ ‘ ∫ƒ–

ÚjQhô°†dG z‹É≤àf’G ∫ƒëàdG{ çGóMEGh zá«ªæàdG{ ≥«≤– øe øµªàJ ⁄ äÉeƒµ◊G øe GkÒãc ¿CG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG

∂∏J Ò«¨àd äÉeƒµ◊G â¡LGh »àdG ¥É£ædG á©°SGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y ó¡°ûj ∂dP ¿EÉa ,™bGh ¤EG á«Ñ©°ûdG É¡aGógCG πjƒëàd

⁄ Ée ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG …Î©J »àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe äÉHƒ©°üdG √òg ™ÑæJ ’h .(á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) zäÉ°ù°SDƒŸG{

.»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG çhóM ‘ ÖÑ°ùàj



™Hôe5-1 ≈æ©e :zá°ù°SDƒŸG{Institution

∞∏àîjΩƒ¡Øe äÉØjô©àdG º¶©e øª°†àJ ,∂dP ™eh .ôNBG ¤EG ∞dDƒe øe (á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) zäÉ°ù°SDƒŸG{ ∞jô©J

Ωƒ¡ØŸG Gòg πµ°ûj ,π«dódG Gòg ƒØdDƒe º¡«a øÃ ,ÚØdDƒŸG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉHh .á«YÉªàL’G äÉ«cƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G

.zäÉ°ù°SDƒª∏d{ πeÉµdG ∞jô©àdG

Égô°üëj ’ »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG øe IQôµàe •É‰CG É¡fCÉH É¡Øjô©J ¿EÉa ,zäÉ°ù°SDƒŸG{ äÉØjô©J IÌc øY ô¶ædG ±ô°üHh

ÒjÉ©ŸG √ÉŒ Ék«HÉéjEG Ékjôµa Ék¡LƒJ GƒæÑàj ¿CG É¡«a ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£àj hCG ,äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ºµ– »àdG óYGƒ≤dG QÉWEG ‘

,¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒaô°üàj ¢SÉædG π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ∑GQOEG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj É‰EGh .º¡cƒ∏°S Oó– »àdG

.áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG πX ‘

äÉeƒµ◊Gh ådÉãdG ⁄É©dG äÉeƒµM ¥ƒ©J ¿CG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG äGAGôLE’ ≈qæ°ùJ ∞«c ,≥∏£æŸG Gòg øeh

zäÉ°ù°SDƒŸG{ ‘ áeRÓdG äGÒ«¨àdG AGôLEG ‘ ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH AGƒ°S ,AóÑdG øY á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG

?á«ªæàdG π«¡°ùàd (á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG)

 øjô“1-1(á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) zäÉ°ù°SDƒŸG{ :

 É¡«a ¢SQóJ »àdG á«∏µdG hCG É¡H πª©J »àdG á°ù°SDƒŸG ∞ p°U ,zá°ù°SDƒª∏d{ π«dódG Gòg ‘ OQGƒdG ∞jô©àdG Aƒ°V ‘

?∂Ø°Uh ‘ IOQGƒdG äÉª°ùdG É¡≤jôW øY äOóM »àdG ÒjÉ©ŸG Éeh .kÉ«cƒ∏°S kÉ£‰ É¡Ø°UƒH

á«ªæàdG ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG áØ«Xh .Ü

Aõ÷G Gòg π∏ëj - á«ªæàdG á«∏ªY πµ°ûJ »àdG ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G …CG - zäÉ°ù°SDƒŸG{ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÒKCÉJ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ¬fhóH çóë«d øµj ⁄ ÉkÑÑ°Sh ,á°SÉ«°ùdG øY Ék«≤«Ñ£J GkÒÑ©J ¬Ø°UƒH äÉ©ªàÛG ‘ ¿ƒfÉ≤dG π¨∏¨J ióe

 ™Hôe ±uô©oj) .ádhódG ¬©é°ûJ …òdG6-1(.π«dódG Gòg ‘ Éª¡eGóîà°SG Ö°ùM ,zÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG{h  z¿ƒfÉ≤dG{ »àª∏c

 ™Hôe6-1  z¿ƒfÉ≤dG{ :äÉØjô©àdG øe ójõe : Law zÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG{hLegal Order

ÚfGƒ≤dG òîàJ ¿CG øµÁh .ÉgƒdƒÄ°ùe ájÉ¡ædG ‘ ÉgòØæjh ádhódG É¡©°†J »àdG IóYÉ≤dG π«dódG Gòg ‘ z¿ƒfÉb{ áª∏µH ó°ü≤j

,ájQGOE’G íFGƒ∏dGh ,ájQGRƒdG º«°SGôŸGh ,á«YôØdG äÉ©jô°ûàdGh ,ájó∏ÑdG äÉ©jô°ûàdGh ,äÉ©jô°ûàdG :πãe IójóY k’Éµ°TCG

- ÖdÉ¨dG ‘ ≥HÉ£àJ OÉµJ »àdG - á¡HÉ°ûŸG óYGƒ≤dGh óYGƒ≤dG øe ´ƒædG Gòg ÚH õ««ªà∏dh) .…ôµ°ù©dG ºcÉ◊G äGQGôbh

»àdG äÉYGõædG ájƒ°ùJ º¶fh äGQÉ«°ù∏d ™æ°üe ‘ á©ÑàŸG óYGƒ≤dG πãe ,á°UÉN IQGOE’ ™°†îj …QÉ«©e ΩÉ¶f ‘ ™Ñào`J »àdG

z»ª°SôdG ¿ƒfÉ≤dG{ ÒÑ©àH óYGƒ≤dG øe ´ƒædG Gòg ¤EG ¢†©ÑdG Ò°ûj ,¬FÓcƒH ¬JÉbÓY º¶æJstate law.(

 zÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædÉH{ ó°ü≤jh Legal OrderÚfGƒ≤dG øª°†àj ’h .ádhódG ¬«a ∑QÉ°ûJ …òdG ¬∏ªcCÉH …QÉ«©ŸG ΩÉ¶ædG Éæg
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,á∏≤à°ùŸG äÉ¡÷Gh ,á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ∂dP ‘ ÉÃ) ÚfGƒ≤dG ™°†J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG É k°†jCG πª°ûj πH ,Ö°ùëa É¡JGP

í∏£°üe ΩGóîà°SG øe k’óHh .(áWô°ûdGh ,äGQGRƒdGh ,ºcÉÙG πãe) ÚfGƒ≤dG òØæJ »àdG ∂∏Jh (ºcÉÙGh ,äGQGRƒdGh

legal orderí∏£°üe Ék`fÉ«MCG iôNCG äÉØdDƒe Ωóîà°ùJ ,The Legal System.

1á°SÉ«°ùdG øY Ék«≤«Ñ£J GkÒÑ©J ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG

¤EG Aƒé∏dG ¿hO zäÉ°ù°SDƒŸG{ ,ºK øeh äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨j ¿CG ,¥Qh ≈∏Y áfhóe äÉª∏c Oô› ƒg …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c

ó¡©àJh á«fÓY Ée á°SÉ«°S áeƒµ◊G ìÎ≤J ÉeóæYh .óYGƒb óLƒJ ,⁄É©dÉH ¿Éµe …CG ‘ áeƒµM óLƒJ Éªã«Mh ?ôë°ùdG

óYGƒb ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg GƒªLÎj ¿CG ,kÓLBG hCG kÓLÉY ,(Ú¨FÉ°üdG) Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ºàëà«°S ,ájóéH Égò«ØæàH

¿CG iƒ°S GkQÉ«N É¡eÉeCG áeƒµ◊G óŒ ød ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .Égƒ≤Ñ£j ¿CG ºgQhóH øjôNB’G ádhódG ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y »¨Ñæj

.ÚfGƒ≤dG á£°SGƒH äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫hÉ–

ΩGóîà°SG ¿EG PEG .....ÊƒfÉb πµ°T ‘ ádhódG á°SÉ«°ùd IRQÉÑdG ô°UÉæ©dG ÆÉ°üJ ¿CG Öéj ,Iô°UÉ©ŸG äÉ©ªàÛG πc »Øa{

…ƒ£æJ ...á«ªæàdÉa .Oƒ°ü≤e QÉ«N ádCÉ°ùe ¢ù«d ¬fCG Éªc ,áaOÉ°üŸG π«Ñb øe ¢ù«d É¡≤«Ñ£Jh á«ªæà∏d §«£îàdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG

Ò«¨J ±ó¡à°ùJ Ée Qó≤H ,Égò«ØæJh á«ªæà∏d §«£îàdG ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ∑Î°ûJ Ée Qó≤Hh .Ò«¨àdG ≈∏Y Ék«æª°V

á«Yô°ûdG ÜÉ°ùcE’ »°SÉ°SC’G Qó°üŸG »ª°SôdG ¿ƒfÉ≤dG Èà©jh ....á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ∫hÉ– É¡fEG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .∑ƒ∏°ùdG

z...É¡ª°SÉH ¢SnQÉªo`J »àdG hCG ádhódG Iõ¡LCG É¡°SQÉ“ »àdG á£∏°ù∏d8.

ÚfGƒb QGôbEGh áeÉY äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üH Ék`fÉ«MCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ,ºK øeh .ájô°S äÉ°SÉ«°S äÉeƒµ◊G ¢†©H iód ¿ƒµj óbh

äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ øe º¡æµÁ ÉÃ Ú¨FÉ°üdG ójhõJ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j ,∂dP ™eh .ájõeôdG É¡éFÉàæd ’EG A»°ûd ’

.á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb ¤EG ,IOÉL ÉjGƒf ¢ùµ©J »àdGh á«fÓY É¡H Ωõà∏ŸG á«eƒµ◊G

™bGh øe GkAõL ¿Óµ°ûj ÚÑÑ°ùd ∂dPh ,ÚfGƒb ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J GƒªLÎj ¿CG ÉkªFGO Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæjh

:Éªg á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

1 É k°†jCG πµ°ûJ πH ,Ö°ùëa äÉ©ªàÛG πµ°ûJ ’ »àdG áYƒæàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«Lƒàd ájQhô°†dG óYGƒ≤dG QGó°UEG .

 ;É¡JGP áeƒµ◊G É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG

2.áeƒµ◊G á«Yô°T ≈∏Y ®ÉØ◊Gh .

ºµ◊G ¤EG áLÉ◊G .CG

¤EG ¿Éµe πc ‘ äÉeƒµ◊G ±ó¡J ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh øe π«∏b OóY Oƒ¡éÑa .ÚfGƒb ¿hO ºµ– ¿CG áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’

¿ƒæWGƒŸG É¡à£°SGƒH ºµëàj »àdG á«Ø«µdG πµ°ûJh) .ΩÉY πµ°ûH ÚæWGƒŸGh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG øe Oƒ°ûM äÉ«cƒ∏°S ¬«LƒJ

8. Franz von Benda-Beckmann, RScapegoat and Magic Charm: Law in Development Theory and Practice, 28 J. Legal Pluralism
and Unofficial L. 129 (1989).



á«YÉªàLG äGóMh ™°†H ∑Éægh .(á«WGô≤Áó∏d ¢ù«FôdG …óëàdG äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh øe π«Ä°†dG Oó©dG ∂dP äÉ«cƒ∏°S ‘

áYƒª› Qô≤J ,áãjó◊G áeƒµ◊G ‘h .¬Lƒd Ék¡Lh ó≤©J äÉYÉªàLG ‘ º¡°ùØfCG Gƒªµëj ¿CG ÉgDhÉ°†YCG ™«£à°ùj Iô¨°üe

äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉë°UCG ºg øe - …ôµ°ù©dG ºcÉ◊G hCG ,AGQRƒdG ¢ù∏› hCG ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG - QGô≤dG ´Éæ°U øe Ék«Ñ°ùf IÒ¨°U

,»eƒµ◊G QGô≤dG ´Éæ°U áÑZôH §ÑJôj á«ªæàdG á«∏ªY π«¡°ùJ ¿CG í°VGƒdG øeh .äÉ«cƒ∏°ùdG √òg á«gÉeh ,ÉgÒ«¨J Öéj »àdG

∂dP »æ©jh .á«ªæàdG á∏éY ¥ƒ©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG GhÒ¨j ¿CG òÄæ«M º¡«∏Y ÖLh ,ΩÉeC’G ¤EG á«ªæàdG á∏éY ™aO GƒMÎbG GPEÉa

GhòØæjh GƒZƒ°üj ¿CG º¡«∏Y Öéj …CG ;¬∏©a º¡æe ¿hOƒj Ée á∏YÉØdG ±GôWC’G ∞∏àfl Gƒ¨∏Ñj ¿CG QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y ¿CG Ék«æª°V

 .óYGƒ≤dG ∂∏J áHÉàc ¿ƒ¨FÉ°üdG ¤ƒàjh .á∏YÉØdG ±GôWC’G ∂∏J øe IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Oó– óYGƒb

QGó°UEG »g á«fÉãdGh ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G ∞°Uh »g ¤hC’G :ÚàØ«Xh ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡Ñàµj »àdG óYGƒ≤dG …ODƒJ ¿CG Öéjh

√òg πµ°ûJ ,á¡L øªa .≥jô£dG øe ≈æª«dG á¡÷G ≈∏Y äGQÉ«°ùdG ƒ≤FÉ°S Oƒ≤j ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ,kÓãe .É¡fCÉ°ûH ºµM

πµ°ûJ ,iôNCG á¡L øeh .¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ ≥jô£dG øe ≈æª«dG á¡÷G ≈∏Y ÉkeƒªY ¿ƒ≤FÉ°ùdG Oƒ≤j PEG ;á«Ø°Uh IóYÉb IQÉÑ©dG

ôcòJ á«Ø°UƒdG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,ºK øeh .≈æª«dG á¡÷G ≈∏Y GhOƒ≤j ¿CG Ú≤FÉ°ùdG ≈∏Y Öéj …CG ;IôeBG IóYÉb É¡°ùØf IQÉÑ©dG

.¬∏©a º¡«∏Y Öéj Ée ,IôeB’G IóYÉ≤dG ôcòJ ÚM ‘ ;Ék«∏©a ¢SÉædG ¬∏©Øj Ée

πµ°ûJ »àdG IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Oó– ¿CG iƒ°S áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’ ,á«YÉªàL’G äÉ«cƒ∏°ùdG øe IQôµàŸG •É‰C’G Ò«¨àdh

Gòg ∫ƒ– øª°†J ¿CG íLôŸG øe »àdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S Oó– ¿CG ,¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡«∏Yh .¿ƒfÉ≤dG øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG

πµ°ûJ »àdG Ék«Ñ°ùf IÒ¨°üdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉYƒª› ΩÉeCG óLƒj ’ ,á«ªæàdG IÒ°ùe AóÑdh .äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏àd ∞°Uh ¤EG ºµ◊G

äÉ«cƒ∏°S Éª«°S ’ - ¢SÉædG øe ÒÑc OóY äÉ«cƒ∏°S Ò«¨àd óYGƒ≤dG ΩGóîà°SG ∫hÉ– ¿CG iƒ°S QÉ«N øe áãjó◊G äÉeƒµ◊G

áZÉ«°üd á«∏ª©dG äGAGôLE’G Ú©J Éªc .™ªàÛGh áeƒµ◊G ÚH π°Uh IGOCÉc ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πª©j ,Gòµgh .ÚdƒÄ°ùŸG

.áeƒµ◊G á«Yô°T ¿Éª°V ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh óYGƒ≤dG

á«Yô°ûdG Ö∏£e .Ü

äÉfÉ«H hCG Ö£N ‘ É¡æY ôqÑ©e ,ΩÉµMCG hCG zäÉ°SÉ«°S{ πµ°T ‘ á«eƒµ◊G óYGƒ≤dG ô¡¶J ’CG áaOÉ°üŸG π«Ñb øe ¢ù«d

á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG øY ÒÑ©àdG ºàj ⁄ Ée ,äÉbhC’G º¶©e ‘h ¿Gó∏ÑdG º¶©e »Øa .ÚfGƒb πµ°T ‘ »àM hCG ,áHƒàµe

á°SÉ«°ùdG äÉfÉ«H ¿CG ∂dP .É¡d ΩGõàd’ÉH ¿ƒeõ∏e º¡fCÉH ¿ƒdƒÄ°ùŸG ’h ¿ƒeƒµÙG ô©°ûj ’ ,¿ƒfÉb πµ°T ‘ äÉ°SÉ«°ùdÉH

πµ°T ‘ á°SÉ«°ùdG QGôbEG øµd .¬àYÉWEÉH ¿ƒeõ∏e º¡fCÉH ¿hô©°ûj GkôeCG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG hCG ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG π≤æJ ’ ÉgóMh

´ÉæbE’ äGójó¡J ò«ØæJ hCG äGAGôZEG πjƒ“ OôÛ á«aÉc OQGƒe ∂∏“ »àdG äÉeƒµ◊G πbCG Éeh .á«Yô°T É¡ëæÁ ¿ƒfÉb

»àdG á«Yô°ûdG ¿CG ó‚ ,iôNCG á¡L øeh .áMÎ≤ŸG á°SÉ«°ùdG »°†à≤J ÉªÑ°ùM ±ô°üàdÉH ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸGh ÚdƒÄ°ùŸG

±GôWC’G ´ÉæbEG ‘ óYÉ°ùJ ób í«ë°U πµ°ûH ÉgQGôbEG ºàj »àdG äÉ©jô°ûà∏d ÚæWGƒŸG øe Òãch ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡«£©j

 ™Hôe ô¶fG) á«ªæàdG ¥ƒ©J »àdG ájƒ°ùdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨àH á∏YÉØdG á«YÉªàL’G7-1.(
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 ™Hôe7-1áeƒµ◊Gh á«Yô°ûdG :

á«°üî°ûH ÉeEG Ú©à°ùJ ¿CG É¡æµÁ ,á«Yô°T áeƒµ◊G Ö°ùàµJ »µd ¬fCG ,á«ªæàdG áÑ≤M øe á∏jƒW IÎa πÑb Èjh ¢ùcÉe ìÎbG

¬∏dG äÉjBG hCG á«fÉ£jÈdG á«µ∏ŸG πãe) á«æjO hCG ájó«∏≤J á«©LôÃ hCG ,(Úæ«d hCG ø£æ°TGh êQƒL πãe) IôMÉ°S ájOÉ«b

á«≤£æŸG-á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG √Éª°SCG ÉÃ hCG ,(á«fGôjE’G9.hCG á≤jô©dG ó«dÉ≤àdG hCG IôMÉ°ùdG ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG øµJ ⁄ GPEGh

»µdh .ó«dÉ≤àdG ∂∏J ™°†J hCG á«°üî°ûdG ∂∏J Ö°ùàµJ »c ÒãµdG π©a É¡©°ùj ø∏a ,áeƒµ◊G iód π©ØdÉH IôaGƒàe á°Só≤ŸG

áªFÉ≤dG á«Yô°ûdG ¢ù°SCG ™°Vh :ƒg óMGh QÉ«àNG iƒ°S É¡eÉeCG ¿ƒµj ød ,É¡JÉaô°üJ ∫ÓN øe á«Yô°ûdG áeƒµ◊G Ö°ùàµJ

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S º«YóJ ∫ÓN øe ≥£æŸGh ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y

2ádhódG ¬©é°ûJ …òdG »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ‘ áª°SÉM Iƒ£N ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG

¿ƒfÉb ∑Éæg ¿Éc AGƒ°Sh .∑ƒ∏°ùdG Ò«¨àd zk’É©a{h kÓ≤à°ùe ÉkÑÑ°S ,É¡JGP óM ‘ ,πã“ ’ óYGƒ≤dG øe √ÒZh ™jô°ûàdG ¿CG »góÑdG øe

çóëj ¿CG øµÁh .äÉbhC’G ™«ªL ‘h ¿Éµe πc ‘ çó– »àdG AÉ«°TC’G øe ¬fC’ ,ádÉfi ’ »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG çóë«°S ,øµj ⁄ hCG

.áaOÉ°üŸG ó«dh ¿ƒµ«°S É‰EGh ,áeƒµ◊G √ó°ûæJ …òdG ¬LƒdG ≈∏Y ¿ƒµj ød Ò«¨àdG Gòg øµdh ,¿ƒfÉb ¿hO Ò«¨àdG

ÉgóMh ÖàµdG »Øa .É¡YÉÑJG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ™é°ûJ ¿CG øµÁ »àdG IOó©àŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ´GƒfCG ∞°üj óMhCG ¢VGÎaG áªK ¢ù«dh

¿CG hóÑj ,IOó©àe ÜÉÑ°SC’h .á«Ñ∏°S øµJ ⁄ ¿EG á∏«Ä°V á«cƒ∏°S èFÉàf ÚfGƒ≤dG √ò¡d ¿CG hóÑj øµdh ,ÚfGƒ≤dG øe ÒÑc OóY

ób ,øµj ⁄ hCG ¿ƒfÉb ∑Éæg ¿Éc AGƒ°S ,á¡L øªa .á≤aGƒàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ¬H ¢SCÉH ’ Qób ≈∏Y ™é°ûJ iôNC’G ÚfGƒ≤dG

ΩÉY ≥jôW ™e ´QÉ°T ™WÉ≤àj ÉeóæY ±ƒbƒdG áàa’ óæY IOÉY ¿ƒ≤FÉ°ùdG ∞bƒàj ,kÓãªa .IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG çó–

,iôNCG á¡L øeh .çOÉ◊ º¡°ùØfCG ¿ƒ°Vô©j ób ,∂dP Gƒ∏©Øj ⁄ ¿EG º¡fC’ øµdh ,∂dòH º¡eõ∏j ¿ƒfÉ≤dG ¿C’ ¢ù«d ,ºMOõe

øe ó∏H …CG ‘ ¢SÉædG Oó°ùj ’ PEG ;iôNC’G äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH z∫É©ØdG{ ÖÑ°ùdG ¤EG ÜôbCG Ék`Ä«°T ¿ƒfÉ≤dG πãÁ ób

¿ƒfÉb OƒLh ¿hóÑa ,Gòg ™eh .∂dòH º¡eõ∏j ¿ƒfÉ≤dG ¿CG OôÛ º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe º¡«∏Y á°VhôØŸG πNódG ÖFGô°V ¿Gó∏ÑdG

.áÑjô°†dG óMCG ™aój ød ,πNódG áÑjô°†d

ΩÉµMCG ≈∏Y ¢üæjh ;äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ´Rƒj ƒ¡a ;IójóY ∞FÉXh ¿ƒfÉ≤dG …ODƒj ,ä’ÉÛG øe ÉgÒZ πãe á«ªæàdG ‘h

á«MÉædG øeh ;™ªàéª∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG πµ°ûJ ¿CG Öéj É¡fCG ΩÉµ◊G ó≤à©j »àdG º«≤dG Ék«ª°SQ Qô≤jh ;äÉYGõædG ájƒ°ùJ

á«∏ªY ™é°ûJ á«æ«µ“ áÄ«H Òaƒàdh .™ªàÛG ‘ (º¡fRh º¡d øjòdG ¢UÉî°TC’Gh) É¡fRh É¡d »àdG AÉ«°TC’G Oóëj ,ájõeôdG

¿Éµe πc ‘ ¿ƒYô°ûŸG ∫hÉëj PEG .IójóL ¥ôW ƒëf äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG ∞FÉXh øe áØ«Xh ºgCG πãªàJ ,á«ªæàdG

.¢Vô¨dG Gò¡d ¿ƒfÉ≤dG Gƒeóîà°ùj ¿CG

πµ°ûjh .‹É≤àf’G ∫ƒëàdG çGóME’ hCG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædÉH ¿Éµe πc ‘ ¿ƒYô°ûŸG Ú©à°ùjh

áHÉéà°S’G ¿EG ?IOƒ°ûæŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûj Ék`fƒfÉb Öàµj ¿CG ¬æµÁ ∞«µa :≠FÉ°ü∏d »°SÉ°SC’G …óëàdG ∂dP

:ƒgh ,»YÉªàL’G Ò«¨àdÉH ¿ƒfÉ≤dG §HQ ¤EG ±ó¡J ájô¶f ájCG ¬LGƒj …òdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ÒãJ …óëàdG Gò¡d

 ?á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe ‘ ¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj GPÉŸ
9. Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization (A.M. Henderson and Tailcoat Parsons (eds), The Free Press, 1947).



?á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe ‘ ¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj GPÉŸ :¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG

:¿CG π°üØdG Gòg ‘ ¿ƒØdDƒŸG iôj ,á«ªæàdGh ¿ƒfÉ≤dG ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG Ò°ùØàd

1øªµJ á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG .

;Ió«°TôdG IQGOE’G ’h ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G É¡aGógCG ≥≤– ⁄ É¡fCG  ‘

2;Ék«Ø«Xh á∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG πµ°ûJ »àdG ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G ‘ øªµj á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ∂∏J Ò°ùØJ .

3 ¤EG áMÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ äÉeƒµ◊G øe ÉkªFGO Ö∏£àj OÉµj ∑ƒ∏°ù∏d IQôµàŸG •É‰C’G ∂∏J Ò«¨J .

.á«fƒfÉb óYGƒb

Ö∏£ŸG á«dÉ©ØdG πµ°ûJ) ÉgòØæJ ¿CG íLôŸG øeh áeƒµ◊G ÉgòØæJ ¿CG øµÁ ÚfGƒb áZÉ«°U øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªàj »µdh

±ô°üàj GPÉŸ :ƒgh ,á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG ¬LGƒj …òdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY GƒÑ«éj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj ,(Ió«°TôdG IQGOEÓd ∫hC’G

IóYÉ≤dG á¡LGƒe ‘ ∑ƒ∏°ùdG π«∏– ∫ÓN øe ∫GDƒ°ùdG ∂dP øY Aõ÷G Gòg Ö«éj ?¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG

.ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG ä’ÉM øe á°UÉN ádÉëc á«fƒfÉ≤dG

º¡«∏Y É¡°VôØJ »àdG OQGƒŸGh Oƒ«≤dG øe áYƒª› ÚH øe QÉ«àN’G ∫ÓN øe ,ΩÉY ¬LƒH ,äÉ©ªàÛGh ¢UÉî°TC’G ±ô°üàj

,¿ƒfÉ≤dÉH ¢UÉÿG Ú¨FÉ°üdG ΩÉªàgG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG GPEGh .á«©«Ñ£dGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G º¡JÉÄ«H

.zá«fƒfÉb ÒZ{h zá«fƒfÉb{ OQGƒeh Oƒ«b øe ,º¡°VGôZCÉH ≥∏©àj Éª«a ,¢SÉ°SC’G ‘ ¿ƒµàJ äÉÄ«ÑdG ∂∏J ¿EÉa

 :Éªg ¢UÉî°TC’G øe ÚàYƒª› ÉkªFGO ¿ƒfÉ≤dG ÖWÉîj PEG ;zá«fƒfÉ≤dG{ OQGƒŸGh Oƒ«≤dG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ¢VôØjh

,º¡cƒ∏°S Ò«¨J ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¿ƒYô°ûŸG Ωõà©j øjòdG ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒÑWÉıG-

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á¡÷G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh-

πÑ≤J øe ºZôdG ≈∏Y ádhódG √òØæJ ’ …òdG ,»YÉªàL’G ±ô©dG øY √õ«“ ÚàYƒªÛG Éà∏µd áªFGódG ¿ƒfÉ≤dG áÑWÉfl ¿EG)

Ée ÒHGóàdG √òg øeh .¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ≈∏Y ™é°ûJ áYƒæàe ÒHGóJ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ≥Ñ£Jh .(¬d ™ªàÛG

ÒZ πµ°ûH ≥Ñ£oj Ée É¡æeh ,(ICÉaÉµe hCG á«FÉæL áHƒ≤Y :πãe) ¿ƒfÉ≤dÉH Ú«°SÉ°SC’G ÚÑWÉıG ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ≥Ñ£oj

™«é°ûJ :πãe) ¿ƒfÉ≤dÉH Ú«°SÉ°SC’G ÚÑWÉıG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ OQGƒŸGh Oƒ«≤dG πjó©J ∫ÓN øe ô°TÉÑe

´QGõŸG øe º¡LÉàfEG ÉgÈY ¿ƒ∏≤æj ≥jôW ó«¡ªàH ∂dPh á«°û«©ŸG π«°UÉÙG øe ’óH ájó≤f π«°UÉfi êÉàfEG ≈∏Y ÚYQGõŸG

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG - Oƒ≤ædG πHÉ≤e º¡∏«°UÉfi ™«H ÉjGõe ¤EG º¡gÉÑàfG âØ∏H hCG ,¥ƒ°ùdG ¤EG

iôNCG GkQƒeCG ºgQÉÑàYG ‘ ¿hòNCÉj º¡fEÉa ,’ ΩCG á«°SÉ°SCG IóYÉ≤d ¿ƒ∏ãàª«°S GƒfÉc GPEG Ée ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG Qô≤j »µdh

.º¡àÄ«Ñd Iõ«ªŸG á«©«Ñ£dGh á«YÉªàL’G ¢üFÉ°üÿG øe á«FÉ¡f ’ áYƒª› ‘ πãªàJ zá«fƒfÉ≤dG{ OQGƒŸGh Oƒ«≤dG ÒZ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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zá«fƒfÉ≤dG ÒZ{ πeGƒ©dGh ,¿ƒfÉ≤dG  ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á¡÷G øe ™bƒàŸG ∑ƒ∏°ùdGh ,IóYÉ≤dG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

á«fƒfÉ≤dG ÒZ áÄ«ÑdG ‘ áMÉàŸG OQGƒŸGh Oƒ«≤dG ÉgOó– »àdG - ¿ƒfÉ≤dÉH ÖWÉıG äGQÉ«N áYƒª› ¥É£f ‘ á©bGƒdG

πµ°ûdG ó°ùéjh .¿ƒfÉ≤dG á¡LGƒe ‘ ¢üî°ûdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒàd ¢†©ÑdG ™e É¡°†©H πYÉØàJ πeGƒ©dG √òg πc ;¬H á£«ÙG

1-1áZÉ«°U ‘ á«°SÉ°SCG ¤hCG Iƒ£îch .äÉÑÑ°ùŸG óMCG √QÉÑàYÉH á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG QhO π«dódG Gòg Ò°ùØJ

É¡H Ú«°SÉ°SC’G ÚÑWÉıG äÉ«cƒ∏°Sh IóYÉ≤dG ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG ìÉ°†jEG ¤EG πµ°ûdG ±ó¡j ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d z§£fl{

zQGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG{ hCG)10πeGƒ©dG øe áYƒæàe áYƒª› ÚH øe §≤a óMGh πeÉY ¿ƒfÉ≤dG ¿CG É k°†jCG πµ°ûdG ÚÑj Éªc .(

.IóYÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG ÉgQÉWEG ‘ ±ô°üàj »àdG á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG ÒZ

,¿ƒYô°ûŸG ô≤j ∂dòd .á∏µ°ûe çó– ⁄ Ée A»°T ìÓ°UEG ,¢SÉædG º¶©e ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T ,¿ƒYô°ûŸG ∫hÉëj Ée GkQOÉfh

äÓµ°ûª∏d IÒãŸG äÉ«cƒ∏°ùdG π¶à°ùa ,∂dP Gƒ∏©Øj ⁄ ¿EG º¡fCG ¿hó≤à©j º¡fC’ á°SÉ«°ùdG ò«Øæàd ¿ƒfÉ≤dG ,ÉkÑjô≤J ºFGO πµ°ûH

¢†ëÃ ’EG ºàj ød ∂dP øµdh ,¿ƒfÉb QGôbEG ¿hóH Iójó÷G á°SÉ«°ùdG ™e ≥aGƒàJ »c äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨àJ óbh .áªFÉb

äÉ«cƒ∏°ùdG âKóM GPEG ,∂dP ™eh .çó– ’ hCG ¿ƒfÉ≤∏d á∏ãàªŸG äÉ«cƒ∏°ùdG çó– ób ,¿ƒfÉ≤dG OƒLƒH ≈àMh .áaOÉ°üŸG

kÓeÉY πµ°ûj ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CÉH AÉYO’G ôjÈàd ∂dP øY Å°TÉædG ∫’óà°S’G Oô› øe ÌcCG Ö∏£àj ôeC’G ¿EÉa ,IOƒ°ûæŸG

ô£«°ùJ ¿CG áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ,πeGƒ©dG ∂∏J ÚH øe ,øµdh .ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG âÑÑ°S »àdG IÒãµdG πeGƒ©dG ÚH øe GkóMGh

.¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ádƒ¡°S ÌcCGh ô°TÉÑe πµ°ûH

á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉjOÉ°üàbG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ô°ùØJ IójóY á«ÑÑ°S πeGƒY áªKh

¿ƒYô°ûŸG ™°†j ⁄ Ée ,∂dP ™eh .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁh ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– AGôLEG ±ó¡à°ùJ äÉ©jô°ûJ QGôbEG ‘

á«MÉædG øe GkOófi ÉkÑLGh ∑Éæg ¿CG ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ¿ƒæWGƒŸG iôj ’ ó≤a ,¿ƒfÉ≤∏d á«∏µ°ûdG óYGƒ≤dG QÉWEG ‘ º¡JÉ°SÉ«°S

äÉMÎ≤ŸG ™°VƒH ,ÉkÑjô≤J ºFGO πµ°ûH ,¿ƒYô°ûŸG Ωƒ≤jh .óYGƒ≤dG ∂∏àd ∫Éãàe’G IQhô°†H É k°Sƒ°ùfi ÉkeGõàdG ’h á«YÉªàL’G

.¿ƒfÉ≤∏d á«∏µ°ûdG óYGƒ≤dG QÉWEG ‘ ‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG ¤EG á«eGôdG IOÉ÷G

) πµ°ûdG1-1ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d êPƒ‰ :(

áYƒª›) OQGƒŸGh Oƒ«≤dG ¥É£f(äGQÉ«ÿG

á«©jô°ûàdG äÉ°ù°SƒŸG

äGAGõL

äÉ¶MÓŸG AGóHEG

AGóHEG
äÉ¶MÓŸG

AGóHEG
äÉ¶MÓŸG

QhódÉH ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG äÉ°ù°SDƒŸG

IóYÉb IóYÉb

äGQÉ«ÿG áYƒª›äGQÉ«ÿG áYƒª›

10  zQhódÉH ºFÉ≤dG{ »YÉªàL’G í∏£°üŸÉH ó°ü≤j ."role occupant"øe ÒãµdG á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G Ö©∏Jh .»YÉªàL’G ±ô©dÉH ÖWÉıG
ÚH øe §≤a óMGh QhóH π°üàj Éª«a ±GôWC’G ∂∏J ÖWÉîj »YÉªàL’G ±ô©dG øµdh ;ïdEG ,IQÉ«°ùdG ≥FÉ°Sh ,πeÉ©dGh ,πØ£dGh ,ódGƒdG Qhóc - QGhOC’G

.QGhOC’G √òg



Oƒ¡L Ì©àJ ¿CG íLôŸG øe ¿EÉa ,äÉ°ù°SDƒŸG iôMC’ÉHh äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò¨J ¿CG É¡fCÉ°T øe πFÉ°Sh óYGƒ≤dG ∂∏J Oó– ⁄ Éeh

.áeƒµ◊G ÉgOƒ≤J »àdG á«ªæàdG

»©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ‘ á∏°UCÉàe äÓµ°ûe áªK ¿CG ¤EG ∂dP Ò°ûjh .á«ªæàdG á«∏ªY ‘ AóÑdG ¤EG ÚfGƒ≤dG øe Òãc pODƒJ ⁄h

õé©J ÚfGƒb áZÉ«°üH GkóL IÒãc ä’ÉM ‘ ¿ƒeƒ≤j ¿ƒ¨FÉ°üdG ΩGO Éeh .¬æe CGõéàj ’ GkAõL áZÉ«°üdG á«∏ªY πµ°ûJ …òdG

±É©°†à°S’Gh ô≤ØdG ‘ Ékª¡e ÉkÑÑ°S πµ°ûj ∂dP ¿EÉa ,z»°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG{ ‘ áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG çGóMEG øY

.á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∫hódGh á«eÉædG ∫hódG Éª¡æe ÊÉ©J øjò∏dG ÚªFGódG

Éæd ÚÑj Éªch .ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á£°SGƒH ÉgQÉàîJ äÉ«cƒ∏°S …CG Ò«¨J øe øµªàà°S áeƒµ◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ∂dP »æ©j ’h

 πµ°ûdG(1-1),áMÉ°ùdG ¿CG ∂dP ;á«fƒfÉ≤dG ÒZ Oƒ«≤dG ∂dòc ¬«a ôKDƒJ πH ,∑ƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒj Ée √óMh ¢ù«d ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa

™eh .Ò«¨àdG ≈∏Y áeƒµ◊G IQób ¥ƒØJ ô°UÉæY ≈∏Y …ƒà– ób ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG ÉgQÉWEG ‘ ±ô°üàj »àdG á«YÉªàL’G

Ú¨FÉ°üdG ójhõJ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh .¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ π°†aCG πµ°ûH ºgAGOCG Gƒæ°ùëj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,∂dP

øe Qób ÈcCG GƒZƒ°üj »c - á«©jô°ûJ Ö«dÉ°SCGh ,»©jô°ûJ è¡æeh ,á«©jô°ûJ ájô¶f øe - É¡fƒLÉàëj »àdG äGhOC’ÉH

.±hô¶dG ¬H íª°ùJ Ée OhóM ‘ ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– AGôLEG ±ó¡à°ùJ »àdG ádÉ©ØdG äÉ©jô°ûàdG

 π«dódG Gòg äÉjƒàÙ ΩÉY §£fl

áªLôJ øY áeÉY Iôµa øjƒµJ ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG π«dódG Gò¡d áfƒµŸG á©HQC’G ÜGƒHC’G øe ÜÉH πc ±ó¡j

á«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’G º∏©J ≈∏Yh ,¬Yƒ°Vƒe QÈj »ãëH ôjô≤àH ÉkHƒë°üe á«dÉ©ØH √ò«ØæJ øµÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG á°SÉ«°ùdG

.¬æe Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’G ôKC’G ≥«≤– ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ øª°†J »àdG áZÉ«°ü∏d

™aój ób IOƒ÷G ‹ÉY ™jô°ûJ áZÉ«°U ‘ ≠FÉ°üdG QhO ÊÉãdG π°üØdG π∏ëj ºK .π«dó∏d …ô¶ædG ¢SÉ°SC’G ∫hC’G ÜÉÑdG Ωó≤ojh

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T π©éj …òdG ÖÑ°ùdG í°Vƒj Éªc .∂dP AGREG á«bÓNC’G ≠FÉ°üdG á«dƒÄ°ùeh Ékeób á«ªæàdG á«∏ªY

´ƒ°Vƒe ÚH π«dódG Gòg õ«Áh .É¡∏gÉéàH ¿ƒ¨FÉ°üdG ôWÉîj IóMh ,á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ‘ IóMGh IóMh ¬Yƒ°Vƒeh

.§≤a á«ª«∏©J ±GógC’ ¬∏µ°Th ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¿CÉ°ûH QGôb PÉîJ’ ¿ƒYô°ûŸG É¡LÉàëj »àdG OGƒŸG OGóYEG ≈∏Y ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG Ú©j GkQÉWEG ådÉãdG π°üØdG ìÎ≤jh

π«¡°ùàd ºgó∏H É¡«dEG êÉàëj »àdG á«LPƒªædG äÉYhô°ûŸG äÉÄe ÚH øe ,áZÉ«°üdG ‘ ájƒdhC’G É¡d »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

 .á«ªæàdG á«∏ªY

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMCÓd Ée ¬«a ¿ƒë°Vƒj …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG Ú¨FÉ°üdG OGóYEG ≈∏Y ÊÉãdG ÜÉÑdG õcôjh

á«∏ª©dG äGAGôLEG õjõ©J ¿CG ≈∏Y ™HGôdG π°üØdG ócDƒjh .á«ªæàdG πLCG øe áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J π«¡°ùJ ‘ QhO

óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG óæà°ùj ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG øª°†J áªFÓe ájô¶f ≈∏Y »ãëÑdG ôjô≤àdG AGƒàMG Ωõ∏à°ùj á«©jô°ûàdG

¬«LƒJ ¤EG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG äÓµ°ûŸG πM è¡æe É¡dÓN øe …ODƒj »àdG á«Ø«µdG ∞°üjh .áHôéàdG øe

´ƒædG Gòg ìô°ûj ¿CG »¨Ñæjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Ék©æ≤e GkQÈe πµ°ûj »ãëH ôjô≤J ‘ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G º«¶æJ óæY Ú¨FÉ°üdG

øe »àdG ÒHGóàdG ìÎ≤jh ;É¡HÉÑ°SCG Oóëjh ;åëÑdG πfi á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¤EG …ODƒJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ôjQÉ≤àdG øe

ôjô≤àdG áHÉàc áª¡e π«¡°ùàdh .IOƒ°ûæŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG ,ÜÉÑ°SC’G ∂∏J á÷É©e ∫ÓN øe ,íLôŸG

.»∏«°üØJ »LPƒ‰ §£îÃ ™HGôdG π°üØdG »¡àæj ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »ãëÑdG

ò«ØæJ É¡H •Éæoj áªFÓe á¡÷ º«ª°üJ ™°Vh ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdG QhO ≈∏Y ¢ùeÉÿG π°üØdG õcôjh

.ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G øe áYƒæàe ∫Éµ°TCG Üƒ«Yh ÉjGõe ÚH ¿QÉ≤jh .º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûÃ á∏°üàŸG ÒHGóàdG

,á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dÉH áfQÉ≤e ,¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ≈∏Y á©é°ûŸG ÒHGóàdG É¡jODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áØ«XƒdG ≈∏Y ócDƒj Éªc

•ƒæŸG á¡÷G É¡«a íæÁ ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ±hô¶dG ¢Vô©à°ùjh .áeAÓe ÌcCG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™«é°ûà∏d

.á£∏°ùdG √òg ó«≤J »àdG ΩÉµMC’G á«ªgCGh ,ÉgQGó°UEGh (»YôØdG ™jô°ûàdG) íFGƒ∏dG áZÉ«°U á£∏°S ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’ÉH á«aÉc áaô©Ã Ú¨FÉ°üdG ójhõJ ¤EG ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ±ó¡jh

äÉ°SGQO hCG äGQGRƒdG äÉØ∏e ‘ ¿É«MC’G º¶©e ‘ óLƒJ »àdG) áMÉàŸG ádOC’G IóFÉah áë°U ≈∏Y ºµ◊G øe º¡æ«µªàd

ÚH »gÉ°†jh ,ºgôjQÉ≤J OGóYEG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡«dEG êÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ∞°Uh øY kÓ°†a .(á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG

.≥FÉ≤◊G √òg ∞°Uh ‘ IOÉY Ωóîà°ùo`J »àdG á«YƒædGh á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G Üƒ«Yh ÉjGõe

ΩGóîà°SG :…CG ,á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J áHÉàc ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬eóîà°ùj ¿CG »¨Ñæj …òdG Üƒ∏°SC’Gh πµ°ûdG ™HÉ°ùdG π°üØdG ∫hÉæàjh

;ôjQÉ≤àdG ∂∏J ≥£æe º¡a ≈∏Y AGô≤dG óYÉ°ùJ »àdG äGhOC’Gh ;á∏ªLh áª∏c πµH á≤FÉa ájÉæY AGóHEG ™e ,áë°VGh á¨d

.ôjQÉ≤àdG ‘ IOQGƒdG èé◊Gh äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤ëàdG øe AGô≤dG øµªàj ≈àM ™LGôŸÉH ºFÓŸG OÉ¡°ûà°S’Gh

óæY hCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe áZÉ«°U óæY AGƒ°S ó°Tôªc á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SG IQhô°V ådÉãdG ÜÉÑdG ÚÑjh

øµÁ ÚfGƒb ¤EG á«°SÉ°SC’G á°SÉ«°ùdG ºLÎj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ¿CG øª°†J »àdG áÑ°SÉæŸG áZÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡ ΩGóîà°SG

.á°SÉ«°ùdG ±GógCG ≥≤– ¿CG íLôŸG øeh á«dÉ©ØH Égò«ØæJ

øe º¡æµ“ »àdG á«aGƒdG çƒëÑdG Gƒ∏ªµà°ùj ¿CG OôéÃ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ¿ƒ¨FÉ°üdG CGóÑj ¿CÉH øeÉãdG π°üØdG »°Uƒjh

Ωó≤jh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »°SÉ°SC’G AÉæÑdG º«ª°üàd áª¡ŸG ÇOÉÑŸG ¢†©H ìÎ≤jh .¿ƒfÉ≤∏d ΩÉ©dG QÉWE’G øY áeÉY Iôµa øjƒµJ

 .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«°SÉ°SC’G AGõLC’G º«¶æàd Gkó«Øe ÉkHƒ∏°SCG ,πjóH OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ,ôaƒj zÉk`«WÉ«àMG { Ék`££fl



´hô°ûe AÉæH äGóMh πµ°ûJ »àdG áë°VGƒdG á«©jô°ûàdG πª÷Gh OGƒŸG áHÉàc Ö«dÉ°SCG ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG ¿Ó°üØdG ∫hÉæàjh

IQób øe ≥≤ëà∏d á«dhC’G äGQÉÑàN’G ¢†©H ∂dòch ,GPÉe π©Øj øe ójó– á«ªgCG ≈∏Y ™°SÉàdG π°üØdG ócDƒjh .¿ƒfÉ≤dG

‘ ¢SÉÑàd’G ÖæŒh ìƒ°VƒdG øª°†J »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ô°TÉ©dG π°üØdG Ωó≤jh .¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

 .á¨∏dG ΩGóîà°SG

πª°ûJh .Ohó◊G øe ÉgÒZh ájQƒà°SódG Ohó◊G øª°V ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U á«ªgCG ≈∏Y ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ócDƒjh

óYGƒbh ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉbh ,äÉ°ù°SDƒŸG OGƒcCGh ,∫ó©dG IQGRh äGô°ûfh ,á«MÉ°†jE’G äGôcòŸGh ,áZÉ«°üdG äÉª«∏©J IÒNC’G

 .äÉ©jô°ûà∏d »FÉ°†≤dG Ò°ùØàdG

øe ¬«eóîà°ùe øµ“ ™jô°ûàdG πNGO áÑ°SÉæe IóYÉ°ùe πFÉ°Sh Ëó≤J øY Ú¨FÉ°üdG á«dƒÄ°ùe ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæjh

¢Uƒ°üîH É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædÉH á°UÉÿG Iô≤ØdGh ,áLÉÑjódGh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ¢ù«FôdG ¿Gƒæ©dG :πãe ,√Ò°ùØJ

 .äÉØjô©àdGh áeÉ©dG ÇOÉÑŸG OGƒeh ,™jô°ûàdG

.¬Yƒ°Vƒe ∫hÉæàJ ’h ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ‘ IOÉY áæª°†àe ¿ƒµJ »àdG ,á«∏µ°ûdG QƒeC’G ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ∫hÉæàjh

äÓjó©àdGh ,Iójó÷Gh áÁó≤dG ÚfGƒ≤dG ÚH á«dÉ≤àf’G IÎØdGh ,¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°ùH π°üàJ ÉkeÉµMCG QƒeC’G ∂∏J øª°†àJh

 .¿ƒfÉ≤dG AÉ¨dEGh ,áª¡ŸG ÒZh áª¡ŸG

‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb áZÉ«°U ≈∏Y ,§≤a ô°ûY ™HGôdG π°üØdG øe ¿ƒµŸG ,ÒNC’Gh ™HGôdG ÜÉÑdG õcôjh

QGô≤dG PÉîJG :á«dÉàdG äÉª°ùdÉH ÚfGƒ≤dG ∂∏J ∞°üàJh .ájOGóÑà°SG ÒZ »eƒµM QGôb ™æ°U á«∏ªY ÉgQhóH π¡°ùJh ™ªàÛG

Gòg ¢SQój ,ºµë∏d áÄ«°ùdG IQGOE’G øY ádÉM á°SGQO √QÉÑàYÉHh .ácQÉ°ûŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,IOófi óYGƒb ≥ah

.√QÉ£NCG øe π∏≤J OÉ°ùØdG ó°V á«YÉaO ΩÉµMCG áZÉ«°üd Ö«dÉ°SC’G øe ÉkYQO Ωó≤jh ,»eƒµ◊G OÉ°ùØdG ádCÉ°ùe π°üØdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb áZÉ«°U ‘ Ú«©jô°ûàdG Ú¨FÉ°üdG QhO :ÊÉãdG π°üØdG

áeó≤e

á«MÉædG øeh .¬Yƒ°VƒÃ hCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°ûH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ;á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ Ékª¡e GkQhO ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö©∏j

k’OÉÑJ …ôŒ ¿CÉH ∂dPh ;∫hódG øe π«∏b OóY iƒ°S QhÉ°ûàdÉH º°ùàJ á«dÉãeh á«WGô≤ÁO á«©jô°ûJ äGAGôLEG ≥Ñ£j ’ ,á«∏ª©dG

∫hódG ∂∏J ‘ ≈àMh .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùŸ á∏ªàÙG á«YÉªàL’G èFÉàædG ∫ƒM QÉµaCÓd Ék«d’óà°SG

Égó©j »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«dhC’G IOƒ°ùŸG ∫ÓN øe Ék«LPƒ‰ Gkójó– á«©jô°ûàdG äÉ°ûbÉæŸG IóæLCG OóëàJ ,á∏«∏≤dG

;πjó©J ¿hO »©jô°ûàdG QGôbE’G ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏› øe ,ÉkÑjô≤J ¿Éµe πc ‘ ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º¶©e π≤àæJh .¿ƒ¨FÉ°üdG

ÚÑj …òdG π«dódG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh .Ò«¨J ¿hO »FÉ¡ædG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ≠FÉ°üdG ôJƒ«Ñªc øe π≤àæJ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h

¿ƒ¨FÉ°üdG πªëàj ’CG IQhô°V ≈∏Y áZÉ«°üdG ™LGôe øe ÒÑc OóY ô°üj ,á«ªæàdG IóæLCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ÒKCÉJ

É¡«a ÉÃ ,iôNCG ™LGôe É¡©e ∞∏àîJ ÚM ‘ .É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ´ƒ°Vƒe øY á«dƒÄ°ùe ájCG ¿ƒ«fƒfÉ≤dG

.∂dP ‘ ,π«dódG Gòg

:ƒ¡a .á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ Ú¨FÉ°üdG QhO ô°ùØjh π°üØdG Gòg ∞°üjh

¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG IÒf Iôµa Oô› øe Ék«LPƒ‰ k’ƒ– ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡H ∫ƒëàj »àdG á≤jô£dG ∞°üj :k’hCG

 .AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG Ωó≤ òj πeÉc

π«°UÉ`ØJ ¿ƒZƒ`°üj ÚM º¡fC’ ,Ö°ùëa Qƒ¡ª÷G ¤EG øjôNB’G äÉ°SÉ«°S ¿ƒ q̈∏Ñj ’ Ú¨FÉ°üdG ¿CG í°Vƒj :Ék«fÉK

 .äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd »≤«Ñ£àdG ¿ƒª°†ŸG ∂dòH ¿ƒªª°üj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

‘ º`¡Øjô©J ” Éªc) Ú¨FÉ°üdG ΩÉ«b AGQh ÖÑ`°ùdG ,á`«MÉ°†jEG á«µjôeCG ádÉM á`°SGQO ΩGóîà°SÉH ,ô°ùØj :Ék`ãdÉK

 ™Hôe1-2QÉKB’G π°üØdG π∏ëjh .á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ≈∏Y ™é°ûJ ’ ÚfGƒb áZÉ«°üH ¿É«MC’G º¶©e ‘ (

≈∏Y ó`«cCÉ`àdG ™`e ,¿ƒ`fÉ≤dG ´hô`°ûe ´ƒ`°Vƒe π`«`µ°ûJ ‘ Ú`¨`FÉ`°üdG QhO Ú`°ù`– ‘ Ò`°ù`ØàdG Gò`¡d á`«`æª°†dG

 .á«bÓNC’G º¡à«dƒÄ°ùe

ó`jhõ`àd π`«dódG Gò``g ‘ ø`ª`°†àŸG zá`°SQÉ`ªŸÉH º∏©àdG{ ≈∏Y º`FÉ≤`dG »ª«`∏`©àdG Üƒ∏``°SC’G ∞`°üj :GkÒNCGh Ék©HGQ

.IAÉØµH á«fƒfÉ≤dG º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG øe º¡æµ“ äGhOCÉH Ú¨FÉ°üdG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™°Vh äGAGôLEG

,∫hódG ±ÓàNÉH á«©jô°ûàdG º¶ædG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Yh .á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ Ú¨FÉ°üdG QhO Aõ÷G Gòg Oóëj

:»g á∏Ä°SCG áà°S øY Ö«Œ ¿CG Ék©«ªL É¡«∏Y »¨Ñæj

1

2



1?∂dP π©Øj øeh - ΩÉ¶ædG ‘ Iójó÷G äÉ©jô°ûàdG QÉµaCG êÉeOEG ºàj ∞«c .

2?∞«ch - Ék«FóÑe QÉµaC’G ∂∏J ô°ùØj …òdG øe .

3 ¢†©H ‘ IQOÉædG áZÉ«°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG á«Ø«c ,á«∏ªY äGAGôLEGh ÒjÉ©e …C’ Ék`≤ahh ,Qô≤j …òdG øe .

?ÉgÒZ ¿hO - ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

4 ΩóYh ,á«∏µ°ûdG ÒjÉ©ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe AÉØ«à°SG øª°†«d á«∏ªY äGAGôLEG …CG Ωóîà°ùj …òdG øe .

?iôNCG ÚfGƒb ™e É¡°VQÉ©J

5?ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe π«°UÉØJ ójóëàd çƒëÑdG øe ´ƒf …CÉH Ωƒ≤j …òdG øe .

6á£∏°S ,ºgGƒ°S ¿hO ,¢SÉædG ¢†©H íæÃ äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG Ëó≤àH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ∞«c .

 äÉÄØdG äÉÑdÉ£eh ,áYƒæàŸG äÉjô¶ædGh ,≥FÉ≤◊G ∫ƒM ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe »©°VGƒd äÉeƒ∏©e Ëó≤J

?É¡JÉÑ∏Wh áØ∏àıG1

 á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG áHôŒ ¤EG GkOÉæà°SGhá«dÉ≤àfG2,óYGƒ≤dG Aõ÷G Gòg ∞°üj

≈∏Y á∏YÉØdG á°ù«FôdG ±GôWC’G ∞jô©J ô°ü≤j ¿CG ¿hO ,áà°ùdG á∏Ä°SC’G √ò¡d äÉHÉLEG IOÉ©dG ‘ πã“ »àdG á«∏ª©dG äGAGôLE’Gh

.¿ƒfÉ≤dG É¡«a óqdƒJ »àdG IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc É°†jCG º¡«dEG º°†j É‰EGh ,Ö°ùëa áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Qó°üe .CG

á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ ,¿ƒØ°ûàµj øjòdG Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG …ójCG ≈∏Y ÉeEG ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ódƒàJ

,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G É¡æe ,iôNCG QOÉ°üe øe hCG ,á«aÉ°VEG äÉæ«°ù– ¿ƒMÎ≤jh É¡H á£ÑJôŸG äÉHƒ©°üdG ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG

,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ¤EG áÑ°ùædÉHh .OGôaC’G øe ¿ƒÑNÉædGh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

»Øàµj ,∂dP ™eh .áZÉ«°üdG á«∏ªY ‘ AóÑdG ¤EG IÒãc ¿É«MCG ‘ áMÎ≤e IójóL á°SÉ«°ùd á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG »æÑJ …ODƒj

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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1¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™e á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡H πeÉ©àJ »àdG ∂∏J øY ∫õ©Ã äÉjóëàdG ∂∏J ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U ΩÉ¶f É¡H ¬LGƒj »àdG á≤jô£dG â°ù«d .
äÉYhô°ûŸ áÄ°ûæŸG äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉ«b ¿EÉa ,ájôëH º¡jCGQ AGóHEÉH Ú©Øàæª∏d íª°ùj …òdGh ¿Éé∏dG ΩÉ¶f ™ÑàJ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âfÉc GPEGh .¬ª∏°ùàJ ¿CG ó©H
á«æ©ŸG äÉ¡÷G Úµªàd á«°ù°SDƒe á∏«°Sh Ωóîà°ùJ ’ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âfÉc GPEG ÉªY ∞∏àfl ™bh ¬d ¿ƒµ«°S Ú©ØàæŸG ∂ÄdhCG äÓNóe OÉ©Ñà°SÉH ÚfGƒ≤dG

 .É¡JÉÑdÉ£eh É¡jód »àdG äÉeƒ∏©ŸG »ª°SQh πeÉc πµ°ûH ¢Vô©J ¿CG øe

2á«°ùfôa Iôª©à°ùe ;õ«∏«Hh ,É«≤jôaEG ÜƒæLh ,ÉµfÓjô°Sh ,É«fGõæJh ,É«ÑeGRh ,…ƒHÉÑÁR :»g á≤HÉ°ùdG á«fÉ£jÈdG äGôª©à°ùŸG øe á∏≤à°ùe ¿Gó∏H áà°S .
;∫É˘Ñ˘«˘fh ;¿É˘Jƒ˘Hh ,≥˘«˘Ñ˘eRƒ˘eh ,á˘≤˘HÉ˘°S á˘˘«˘˘dÉ˘˘¨˘˘Jô˘˘H Iô˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùe ;É˘˘«˘˘°ù«˘˘fhó˘˘fEGh ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S á˘˘jó˘˘æ˘˘dƒ˘˘g Iô˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùe ;á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG h’ á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘Lh ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S
.¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U º¶f ‘ åëÑj äÉ«HOC’G øe π«Ä°V OóY iƒ°S óLƒj ’ ,É«fÉ£jôH AÉæãà°SÉHh .Ú°üdGh ;¿Éà°ùNGRÉch

:ô¶fG .¿Gó∏ÑdG √òg øY ¿ÉØdDƒŸG √GôLCG …òdG åëÑdG øe Éæg IOQGƒdG ±É°UhC’G â°ü∏îà°SG ,É«°ù«fhófEG AÉæãà°SÉHh

¿GƒchCG ¢ùjƒ∏d π°†ØdÉH ¿ƒØdDƒŸG øjój ,É«°ù«fhófEG ¤EG áÑ°ùædÉHh

13.Robert B. Seidman, “Law, Development and Legislative Drafting in English-Speaking Independent Africa, 19 J. Mod. Afr. Studies
(1981); Ann Seidman and Robert B. Seidman, RBuilding Post-Apartheid Rural Institutions: Transforming Rural Reconstruction and
Development Policies into Law”, in Daniel Wiener and Richard Levin, No more tears - Struggles for Land in Mpumalanga, South
Africa (Africa World Press, 1997); Ann Seidman and Robert B. Seidman, “Drafting Legislation for Development: Lessons form a
Chinese Project”, 44 Am. J. Comp. L. 1 (1995).
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á°SÉ«°ù∏d ΩÉY ±óg øY ¿ÓYE’G hCG ,Ée áÑ≤Y ójóëàH IOÉY ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG3ÖYƒà°ùj GkQÉWEG ¿ƒ©°†j Ée GkQOÉf º¡æµdh .

.ø∏©ŸG ±ó¡dG ≥«≤– ¤EG …ODƒJ »àdG áeÉ©dG πFÉ°SƒdG

(º«gÉØŸG ábQh) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìGÎbG .Ü

IOƒ°ùe{ πµ°T ‘ hCG ,»eƒªY ∞Xƒe øe áeó≤e Iôcòe πµ°T ‘ ÉeEG É¡JhQP áZÉ«°üdG á«∏ªY øe á«fÉãdG á∏MôŸG ≠∏ÑJ

 øWGƒe øe áeó≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûez…OÉY4 layman's draft bill- ábQh {  õ«∏«H ‘ ≈ª°ùJ zQƒ°üàdGConcept

Paper.á°SÉ«°ùdG CGóÑJ ,ájQƒÙG á£≤ædG √òg óæYh .π«°üØàdG øe A»°ûH ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ábQƒdG √òg ∞°üJ óbh

´hô°ûe IOƒ°ùe{ hCG Qƒ°üàdG ábQh π≤àæJ ∂dP ó©Hh .»≤«Ñ£àdG ÊƒfÉ≤dG É¡∏µ°T ¤EG ,áàbDƒe IÎØd ¿Éc ¿EGh ,∫ƒëàdG ‘

.É¡àjƒdhCG ójóëàd á°ü°üîàe á«eƒµM á¡L ¤EG IOÉY z…OÉY øWGƒe øe áeó≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG

äÉjƒdhC’G ójó– .ê

áZÉ«°üdG äÉeóN ‘ ¢ü≤f áªK5Pƒëà°ùJ ó≤a ,äÉjƒdhC’G ójóëàd ΩÉ¶f ∑Éæg øµj ⁄ Éeh .⁄É©dÉH ¿Éµe πc ‘

ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ácQÉJ áMÉàŸG áZÉ«°üdG äGQób ≈∏Y Ék«Ñ°ùf áª¡e ÒZh á∏‡ ÚfGƒb äÉYhô°ûe

,¿É«MC’G øe Òãc ‘ çóëj Éªc hCG ,QhÉ°ûà∏d áé«àf äÉjƒdhC’G ójó– ¿Éc AGƒ°Sh .QÉ¶àf’G ó«b É¡«dEG ™ªàÛG êƒMCG Ée

.á«©jô°ûàdG á«eƒµ◊G èeGÈdG ™bGh ójóëàdG Gòg πµ°ûj ¿CG øe ¢UÉæe Óa ,á«°SÉ«°S •ƒ¨°†d áé«àf

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U .O

äÉ¡÷G ióMEG ‘ á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG á∏Môe ¤EG ájƒdhC’ÉH ßëj ¿CG ó©H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π≤àæj ,ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ‘

áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG6áª¡e á∏°üdG äGP IQGRƒdÉH (ÉkÑdÉZ ÚeÉÙG øe) ¿ƒdƒÄ°ùŸG IOÉY ¤ƒà«a ,»°ùfôØdG ó«∏≤àdG ‘ ÉeCG .

á°ù«FôdG á¡é∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒ¨FÉ°üdG »Yój ,áZÉ«°üdG ∫É› ‘ IóFÉ°ùdG áaGôÿÉH ºgôKCÉJ áé«àfh .á«∏©ØdG áZÉ«°üdG

 :Gƒæª°†«d §≤a á«æa ΩÉ¡e ¿hODƒj º¡fCG IÒãc ¿É«MCG ‘ á∏°üdG äGP IQGRƒ∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒeÉÙGh áZÉ«°ü∏d

3:¿QÉb .

4:ô¶fG .áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G É¡©°†J ’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe ájCG Gòg »æ©j ,iôNCG IQÉÑ©H .

5≈àM IÒãc ¿É«MCG ‘ ô¶àæj ,á°UÉN ájƒdhCG ¬d â°ù«dh ó©H ¬àZÉ«°U ºàJ ⁄ …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc ,É«ÑeGR ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ∫ÓN .
.äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG óà“ ób IÎØd äÉjƒdhC’G øª°V √QhO ±OÉ°üj

6 ÊÉŸÈdG ≠FÉ°üdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ögòj ,ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ‘ .Parliamentary Counsel¤EG ,á≤HÉ°ùdG á«fÉ£jÈdG äGôª©à°ùŸG ¢†©H ‘h)
 ΩÉ©dG π«cƒdGSolicitor General ádhódÉH Ú«fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùŸG ÒÑc ¤EG ,É«≤jôaEG ÜƒæL ‘h ;Senior State Law Advisor¤EG ,ÉµfÓjô°S ‘h ;

 ÊƒfÉ≤dG ≠FÉ°üdGLegalD raftisma) á«©jô°ûàdG ¿ƒÄ°ûdG Öàµe ¤EG ,Ú°üdG ‘h ;(the Bureau of Legislative Affair;á«WGô≤ÁódG h’ ájQƒ¡ªL ‘h
.á≤HÉ°S á∏Môe ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ájƒdhCG Oó– »àdG ÚdƒÄ°ùŸG áæ÷ ¤EG ,á«Ñ©°ûdG

William H. Clune III and R.E. Lindquist, “What “Implementation” Isn’t: Toward a General Framework of Implementation
Research”, 1891 Wis. L. Rev. 1044, 1060 (1981). 

A. Kean, “Drafting a Bill in Britain”, 5 Harv. J. Leg. 253, 257 (1968).



1 ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ádÉ°SQ Öé– ¿CG øµÁ á¨∏dG ‘ ¢SÉÑàdÓd IÒãe ™°VGƒe OƒLh ΩóY .

2 ;Qƒà°SódG hCG ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áYƒª› hCG ,áeƒµ◊G á°SÉ«°S ™e ¢VQÉ©àj ´ƒ°Vƒe hCG áª∏c OƒLh ΩóY .

3.zÉk`fƒfÉb áÑ°ùàµŸG ¥ƒ≤◊G{ ∂¡àæj ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG .

¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ºK .á«eƒª©dG øe ÒÑc Qó≤H º°ùàJ äGQÉÑ©H Qƒ°üàdG ¥GQhCG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG º¶©e Æƒ°üj ,™bGƒdG ‘h

π«°UÉØJ ÚeÉÙG øe7óbh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe ‘ ÒKCÉàdG GƒÑæéàj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ºK øeh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

:zÊƒfÉb{ πµ°T ‘ πucƒŸG hCG ´ô°ûŸG äÉÑZQ §≤a ™°†j ≠FÉ°üdG ¿CG iôJ »àdG - á«LPƒªædG Iô¶ædG ¿CG …OÒH ßM’

ó≤a ;∂dP øY ∞∏àîj IÒãc ¿É«MCG ‘ ™bGƒdG øµdh .¬àZÉ«°U OGôŸG ¿ƒfÉ≤dG øY áë°VGh Iôµa ¬jód ´ô°ûŸG ¿CG ¢VÎØJ{

,ä’É◊G ∂∏J ‘h .ÚÑNÉædG óMCG øe §«°ùÑàdG ‘ áWôØe iƒµ°T hCG ,á∏µ°ûŸG øY á°†eÉZ Iôµa iƒ°S ´ô°ûŸG iód ¿ƒµj ’

É¡àZÉ«°üH Ωƒ≤j ºK ¿ÉgPC’G ‘ É¡°SôZ ≈àM hCG ,É¡∏«µ°ûJ hCG ,´ô°ûŸG QÉµaCG IQƒ∏ÑH ôeC’G ájÉ¡f ‘ ≠FÉ°üdG Ωƒ≤j ób8.z

ÉeEG ,AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG IOÉY á«FÉ¡ædG ¬JOƒ°ùe π≤àæJ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«a óqdƒJ »àdG IQGRƒdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©Hh

.AGQRƒdG ¢ù∏Û á©HÉJ ™jô°ûJ áæ÷ á£°SGƒH hCG ,Iô°TÉÑe

åëÑdG .`g

¿Éc ÉkjCG - ós©oj »ÑjôŒ åëH AGôLEG IOÉ©dG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«a óqdƒJ »àdG IQGRƒdÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«fóŸG ¿ƒØXƒŸG ¤ƒàj

¬∏µ°T9kÓ°UCG º¡°ùØfCG GƒØ∏c ¿EG ,áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒeÉÙG iôëàj Ée GkQOÉfh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ IGƒf -

äÉ©jô°ûJh º¡JÉ©jô°ûJ IOÉ©dG ‘ º°†J »àdG ,á«fƒfÉ≤dG áÑàµŸG IôFGO êQÉN QƒeC’G øe ôeCG øY ,åëÑdGh …ôëàdG AÉæY

§≤a iôNC’G ¿Gó∏ÑdG10.
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7ádhódG »eÉfi ¿CÉH Ék«aôM , ,É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ (áZÉ«°üdG ‹ƒÄ°ùe ÒÑc ,…CG) ádhódG »¨FÉ°U ÒÑc ìô°U ,áæ°S 40 QGóe ≈∏Y IóàªŸG ¬JÈN ≈∏Y AÉæH .
.((1994 ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj) É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ ádhódG »¨FÉ°U ÒÑc ™e AÉ≤d) á«Yƒ°VƒŸG äGQGô≤dG øe Òãc PÉîJG ¤EG áZÉ«°üdG AÉæKCG Ghô£°VG

:Ék°†jCG ô¶fGh

9ô¶fG .áYƒæàe á«YÉªàLG äÉYƒª› øe äÉ≤«∏©Jh AGQBGh äÓNóe ∂dòch ,Öàch ä’É≤eh ,IQGRƒdG äÉØ∏e øe á∏°U äGP ≥FÉKh ∂dP øª°†àj ób .
.π«dódG Gòg øe ¢SOÉ°ùdGh ,¢ùeÉÿGh ,™HGôdG ∫ƒ°üØdG

10âfÉc É¡fCG ó«H ,IÒãc iôNCG ¿Gó∏H äÉ©jô°ûJ º°†J Öàc ≈∏Y …ƒà– ÖJÉµŸG ∂∏J äÉÑàµe âfÉc ,ådÉãdG ⁄É©dG ‘ ¿ÉØdDƒŸG √QGR áZÉ«°U Öàµe πc ‘ .
.á«≤«Ñ£àdG á«MÉædG øe ÚfGƒ≤dG √òg É¡H πª©J »àdG á«Ø«µdG ∫ƒM óMGh ó∏› ¤EG ô≤àØJ

8. Roger Purdy, “Professionel Responsibility for Drafters: Suggested Guidelines and Discussions of Ethics and Role Problems”, 11
Seton Hall Legis. J. 67,80 (1987).

Jack Davies, Legislative Law and Process in a Nutshell (1986); Charles B. Netting, “The Professional Responsibility of Draftsmen”,
74 A.B.A. J. 101 (1961).
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?¬jCGQ òNDƒj …òdG øe .h

äÓNóe áaÉ°VEÉHh áZÉ«°üdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸÉH É¡d ìƒª°ùŸG äÉ¡÷Gh ¢UÉî°TC’G áZÉ«°üdG äGAGôLEG Oó– ,GkÒNCGh

,á≤HÉ°ùdG äGôª©à°ùŸG øe Òãch ,É«fÉ£jôH »Øa .Ú¨FÉ°ü∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ≈∏Y IÒãc ¿É«MCG ‘ ∂dP óªà©jh .É¡«dEG

±GôWC’G{ ™e QhÉ°ûàdÉH …OÉY øWGƒe øe áeó≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ó©j …òdG Ú«fóŸG ÚØXƒŸG ÒÑc óYGƒ≤dG Ωõ∏J

º¡fCG ¿hôj øjòdG ∂ÄdhCG IQÉ°ûà°SÉH ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒØXƒŸG »Øàµj ,ÉkªFGO QOÉf OQƒe âbƒdG ¿EG å«Mh .zá«æ©ŸG

¿hQhÉ°ûàj ≈àe ¿hQô≤j á«©jô°ûàdG ¿ƒÄ°ûdG ÖàµÃ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿ƒØXƒŸG ¿Éc ,Ú°üdÉH äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘h .z¿ƒª¡e{

ÜƒæL ‘h .∞ë°üdG ‘ ≥«∏©à∏d Qƒ¡ª÷G ¿ƒYój ≈àe hCG ,á«∏ÙG áeƒµ◊G äGóMh hCG äGQGRƒdG ™e ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

…ODƒj ÉÃ ,Ú©ØàæŸG πc ™e ™°SGh ¥É£f ≈∏Y QhÉ°ûàdÉH á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG äOÉf ,…ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S ó©H Ée É«≤jôaEG

‘ á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG IÒãc ¿É«MCG ‘h ,(á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U øe ¤hC’G á∏MôŸG) zAGô°†N ábQh{ áZÉ«°U ¤EG k’hCG

ÜƒæL »¨FÉ°U ¿EÉa ,á°SÉ«°ù∏d »≤«Ñ£àdG πµ°ûdG ó°ùéj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .á«FÉ¡f zAÉ°†«H ábQh{ πµ°T

 .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ∫ƒM Ú©ØàæŸG ™e ¿hQhÉ°ûàj GƒfÉc Ée GkQOÉf õ««ªàdG á°SÉ«°S ó©H Ée É«≤jôaEG

 øjô“1-2áZÉ«°üdG óYGƒb :

 áZÉ«°üdG óYGƒb OóëàJ πg .áà°ùdG á∏Ä°SC’G √òg ÚeÉ°†e ™e ∑ó∏H äÉ°ù°SDƒe É¡H πeÉ©àJ »àdG á«Ø«µdG ∞ p°U

Éeh ?Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ‘ ºµM ≈àM hCG ,∫ó©dG IQGRh øe Iô°ûf hCG ,á«MÉ°†jEG Iôcòe :πãe ,á≤«Kh ájCG ∫ÓN øe

?Ú¨FÉ°ü∏d ÉgOó– »àdG áªFÓŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

,»Ñjô≤J ƒëf ≈∏Y ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ™°Vh äGAGôLEG øY Å°TÉædG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢ùµ©j ¿CG øe ¢UÉæe ’ ,QÉ°üàNÉHh

äÉjƒdhCG ójó– É¡H •ƒæŸG á¡÷Gh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Iôµa É¡«a äódƒJ »àdG IQGRƒdG ‹ƒÄ°ùe ÚH á«≤«°ùæàdG á£°ûfC’G

»àdG á«Ø«µdG ¢ûbÉææ°S å«M ,ådÉãdG π°üØdG AÉæãà°SÉHh .áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷Gh ,(AGQRƒdG Ö∏ZC’G ‘ »gh) áZÉ«°üdG

 ™Hôe ô¶fG) Ú¨FÉ°üdG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ π«dódG Gòg õcôj ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ájƒdhCG AGQRƒdG É¡H Oóëj1-2.(

äÉ°SÉ«°ù∏d É kªLÎe ¬Ø°UƒH ≠FÉ°üdG

QhO ô°üà≤j ÚM ‘ ,z´ƒ°VƒŸG{h zá°SÉ«°ùdG{ ¿ƒeó≤j ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG áZÉ«°üdG ‘ ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ¢VÎØj

≈∏Y k’hGóJ ájõ«∏‚E’G áZÉ«°üdG ™LGôe ÌcCG ‘h .í«ë°üdG πµ°ûdG ‘ Éª¡©°Vh ≈∏Y á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG

≠FÉ°üdG ¬«a ìóµj …òdG ∫ÉÛG ƒg ¬¡«LƒJh ™ªàÛG º«¶æJ ¿EG{ :¬dƒ≤H …CGôdG Gòg áMGô°U ¿ƒàfQƒK ócDƒj ,íLQC’G

™ªàÛG AÉ°†YCG ¤EG á«fƒfÉ≤dG èFÉàædG äGP äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üàŸG äGQGô≤dG ≠«∏Ñàd QÉWEG ™°Vh »g ¬àª¡e ¿C’ ;»©jô°ûàdG11.z

á«FÉ¡f IQƒ°üH äÉ°SÉ«°ùdG ójó– πÑb IôµÑŸG πMGôŸG ‘ º¡e ¬æµdh GkÒ¨°U GkQhO{ ÊƒfÉ≤dG ≠FÉ°ü∏d ¿CG ¿ƒàfQƒK ∑Qójh

3

11. G.C. Thornton, Legislative Drafting 1 (2nd ed., 1979).



≠FÉ°üdG áª¡e{ ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ ¿ƒàfQƒK í∏j ,∂dP øY ô¶ædG ±ô°üHh .z»©jô°ûJ πµ°T ‘ É¡æY ÒÑ©à∏d IõgÉL íÑ°üàd

á∏°üdG GP ¿ƒfÉ≤dG ¢SQój ¿CG ¬«∏Y Öéj ,≠FÉ°ü∏d IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y AÉæHh .äÉ°SÉ«°ùdG ≠«∏ÑJ ∫É› ‘ »g á«°SÉ°SC’G

.z∂dòH ΩÉ«≤dG á≤jôWh ¬¨«∏ÑJ ºà«°S Ée ¿ƒª°†e ∂dP ó©H Qô≤j ºK ºFÉb ƒg Éªc

áZÉ«°üdG ‘ záØ«XƒdG ™Ñàj πµ°ûdG{ ¿CG ≈∏Y ócDƒj OGôL ¿CG ó‚ ,¬°ùØf QÉWE’G ‘ ¢ùcÉ©e QÉ°ùe ¤EG Éæ∏≤àfG GPEGh

á«©jô°ûàdG12ºK r’hCG IôµØdG ô£îJ PEG ;É¡æY È©J »àdG äÉª∏µdGh IôµØdG ÚH k’É°üØfG áªK ¿CG ,¿ƒàfQƒK ¿CÉ°T ¬fCÉ°T iôjh .

±ô©j ¿CG §≤a ¬«Øµj πH ,´ƒ°VƒŸG øY A»°T …CG ±ô©j ¿CG ¤EG ≠FÉ°üdÉH áLÉM ’ ¬fCG iôj ¿ƒàfQƒK ¿CG ó«H .äÉª∏µdG »JCÉJ

øe ¬jód ™ÑæJ äÉª∏µdÉa ,OGôL ÉeCG .´ƒ°VƒŸG ÆÉ°U …òdG ¢üî°ûdG π≤Y ‘ ∫ƒéj ¿Éc Ée ≠∏Ñj »c äÉª∏µdG ΩGóîà°SG á«Ø«c

.(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«a óqdƒJ »àdG IQGRƒdG øe ≠FÉ°üdG ¬ª∏°ùàj ¿CG ¢VÎØŸG øe …òdG) ´ƒ°VƒŸG

     :»°ùfôØdG ó«∏≤àdG QÉWEG ‘ ,ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ‘h

πgDƒe º¡°†©H ,ÚdƒÄ°ùe øe ¤hC’G áLQódÉH ¿ƒµàj) ºcÉM ÜõM hCG ∫ƒÄ°ùe IOÉY ™jô°ûàdG áZÉ«°U á«dƒÄ°ùe ¤ƒàj{

√òg ájOCÉàd »eƒµ◊G ´É£≤dG êQÉN øe ÚeÉfi ™e óbÉ©àdG ºàj ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .á°üàıG IQGRƒdG øe (Ék«fƒfÉb

á«aÉc á≤Ñ°ùe á°SGQO AGôLEG ¿hO ,á«©jô°ûJ IOƒ°ùe áZÉ«°U ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG π«e ∑Éæg ¿Éc ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .áØ«XƒdG

™jô°ûàdG É¡°ùµ©j ¿CG ¢VÎØj »àdG á°SÉ«°ùdG øY13.z

≠∏uÑoŸG QhO ó«cCÉàdÉH …ODƒj ød ¬fEÉa ,¿ƒfÉ≤d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G Æƒ°üj øe ¿Éc ÉkjCG ¬fCG ƒgh ;™bGƒdG ∑Qój π«dódG Gòg øµd

πµ°ûdG ÚH ¿C’ ºFÉb ™bGh Gògh .á°SÉ«°ù∏d »≤«Ñ£àdG ¿ƒª°†ŸG ójó– á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûŸG QhO É k°†jCG …ODƒ«°S πH ,Ö°ùëa

GkQÉWEG ¿ƒµJ »c äÉª∏µdG øe Ö°SÉæe πµ°T ‘ ¬©°†j ¿CG ≠FÉ°üdG øe ¿ƒª°†ŸG Ωõ∏à°ùj Éªµa .Ék`≤«Kh É kWÉÑJQG ¿ƒª°†ŸGh

™e πeÉ©àdG ≈∏Y ≠FÉ°üdG ÈŒ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏µ°ûdG π«°UÉØàdG áZÉ«°üH á£ÑJôŸG á«∏ª©dG ΩÉ¡ŸG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

áLhOõŸG º¡eÉ¡e AGOCG øe º¡æµ“ »àdG á«é¡æŸGh ájô¶ædG äGhOC’ÉH Ú¨FÉ°üdG OGóeEG π«dódG Gòg ±ó¡à°ùjh .√Gƒàfi

.á°SÉ«°ù∏d ÚªLÎeh Ú ü∏Ñoªc

¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG IóMh .CG

ÜÉÑ°SC’ ’EG Éª¡æ«H π°üØj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj å«ëH Ék`≤«Kh É kWÉÑJQG ¿É£ÑJôe ,QÉµaC’Gh äÉª∏µdG hCG ,´ƒ°VƒŸGh πµ°ûdG

,IôµØdG Ò¨j äÉª∏µdG Ò«¨J ¿CG áLQód ¢†©ÑdÉH Éª¡°†©H ¿ÉLõà‡ Éª¡a .IôWÉfl øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj Ée ™e - á«ª«∏©J

äÉª∏µdG Ò«¨J IôµØdG Ò«¨J Ωõ∏à°ùj Éª∏ãe14OGóYEG á«Ø«c ‘ k’hCG ôFÉ£ØdG »gÉW ôµØj ’ ,Iôe äGP ¢ûæjh Î«H Öàc Éªch .

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
52

12. Frank Grad, “Legislative Drafting as Legal Problem-Solving - Form follows Function”, in  Drafting Documents in Plain English
(Practicing Law Institute: Commercial and Practice Course Handbook Series No. 203, 1979), reprinted in Reed Dickerson,
Materials on Legislative Drafting 227 (1981).

13. Keith Patchett, Law Drafting and Regulatory Management in Central and Eastern Europe, SIGMA papers: No. 18 (OCDE/GD
(97) 13; SIGMA-OECD, Paris, 1997.

N. J. Jamesian, RTowards a Systematic Statute Law,S¢ 3 Otago L. Rev. 342, 343 (1976).
14.á¨∏dG ¬æY È©J Éeh ™bGƒdG ⁄ÉY ‘ »≤«≤M ƒg Ée ÚH §∏ÿG øY ∞µf ¿CG πÑb ¬°ùØf øY ∞°ûµdG ‘ ¬«a ¢û«©f …òdG á¨∏dG ⁄ÉY CGóÑj ’ .



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Iô°TÉÑe ÉgõÑîH Ωƒ≤j É‰EGh ;∂dP ó©H ÉgõÑîj ºK ,ìÉØàdG IÒ£a15™jô°ûà∏d GkQƒ°üJ ≠FÉ°üdG ™°†j ’ ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .

´hô°ûe π«°UÉØJ øe ÈcC’G Aõ÷G ™°†j PEG .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°üH ≠FÉ°üdG Ωƒ≤j É‰EGh ;äÉª∏c ‘ ¬Zƒ°üj ºK ,k’hCG

øe πc ≈∏Y Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ¤hC’G IôµØdG òæeh .π«°UÉØàdG ∂∏J Oó– »àdG πª÷G áHÉàc á«∏ªY AÉæKCG ‘ ¿ƒfÉ≤dG

- ÉkeÉY kÓµ°T äÉª∏µdG ∂∏J òNCÉJ ,ájGóÑdG ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∞°üJ äÉª∏c Éeóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VGh

™jô°ûà∏d á«≤«Ñ£àdG π«°UÉØàdG øY È©j »c ¬©°Sh ‘ Ée πc ≠FÉ°üdG ∫òÑj ºK .zá°SÉ«°S{ ¬fCG ¢SÉædG º¶©e ó≤à©j Ée ƒgh

±ô©j ’ ,πª÷G ≠FÉ°üdG Öàµj ¿CG πÑbh .∂dP √QhO ió©àj ,á«∏ª©dG ∂∏J AÉæKCG ‘ øµdh .ábOh ÉkMƒ°Vh ÌcCG πªLh äÉª∏µH

.á°SÉ«°ùdG ´ƒ°Vƒe ºK øeh π«°UÉØàdG Oó– »àdG ÉgóMh »g πª÷G ¿C’ ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ √ÒZ hCG ƒg

.ójóL ∫õæe AÉæÑd zá°SÉ«°S{ Ée Iô°SCG »æÑJ ¬Ñ°ûJ Égò«Øæàd á«∏«°üØàdG á≤jô£dGh á°SÉ«°ùdG ÚH ábÓ©dG ¿CG …ƒjO ¿ƒL iôjh

…CG - π«°UÉØàdG …QÉª©e ¢Sóæ¡e ™e Gƒª°ùëjh Iô°SC’G OGôaCG ¢ûbÉæj ¿CG πÑb ?z∫õæe{ áª∏µH Iô°SC’G OGôaCG ¬«æ©j …òdG Éªa

- OGƒŸGh ,ºé◊Gh ,áØ∏µàdGh ,ÉgDhÉæH ºà«°S »àdG ±ô¨dG OóYh ,…QÉª©ŸG RGô£dGh ,¢VQC’G ™bƒeh ,ájô°SC’G º¡JÉLÉ«àMG

Oó– PEG .zIô°SC’G ¬«a ¢û«©J …òdG ¿ÉµŸG{ iƒ°S z∫õæe{ áª∏c »æ©J ød ;á«∏«°üØJ §FGôN …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG Ωó≤j ¿CG πÑbh

øe Iô°SC’G OGôaCG øµªàj ød ,…QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG IóYÉ°ùe ¿hóHh .z∫õæe{ áª∏µH Iô°SC’G OGôaCG ¬«æ©j Ée ÉgóMh π«°UÉØàdG

¤EG á°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG äGQÉÑ©dG áªLôJ óæY ,πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh .¢†eÉZ πµ°ûH iƒ°S z∫õæe{ áª∏µH ¬fhó°ü≤j Ée ójó–

óLƒJ ,z™jô°ûàdG{h zá°SÉ«°ùdG{ ÚHh .á°SÉ«°ùdG ∂∏àd »≤«Ñ£àdG ≈æ©ŸG ójó– ‘ ≠FÉ°üdG ∑QÉ°ûj ,¿ƒfÉb ´hô°ûŸ π«°UÉØJ

§FGôÿGh z∫õæŸG{ ÚH áMƒàØŸG äÉMÉ°ùŸG Aπe ‘ »YGóHEG ƒëf ≈∏Y …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG óYÉ°ùj Éª∏ãeh .áMƒàØe äÉMÉ°ùe

¿ƒfÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG ÚH áMƒàØŸG äÉMÉ°ùŸG Aπe ‘ ∂dòc »YGóHEG ƒëf ≈∏Y ≠FÉ°üdG ºgÉ°ùj ,¬FÉæÑd áeRÓdG äÉØ°UGƒŸGh

.ò«ØæàdG ™°Vƒe á°SÉ«°ùdG √òg ™°Vh ¤EG ±ó¡j …òdG

Gòg πãe ¿CG ∂dP .™ªàÛG ‘ ä’ƒ– AGôLEG ±ó¡à°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ‘ á°UÉN á«ªgCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ ≈¶–h

á£∏°ù∏d π«°UÉØàdG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG ∑Îj …òdG Qó≤dÉHh .¬«a IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûj ¿Éc GPEG ’EG íéæj ’ ¿ƒfÉ≤dG

±ó¡à°ùj ¿ƒfÉb íéæj »µdh .≠FÉ°üdG ó°ü≤e ™e äÉ«cƒ∏°ùdG ≥aGƒJ ∫ÉªàMG øe ∂dP π∏≤j ,πYÉØdG ±ô£∏d ájôjó≤àdG

¬ÑLƒÃ IQOÉ°üdG íFGƒ∏dG hCG ™jô°ûàdG ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,äÉ°ù°SDƒŸG ºK øeh äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ‘ ™ªàÛÉH ä’ƒ– çGóMEG

ΩGõàd’G ÖLGƒdG äÉ«cƒ∏°ùdG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Oóëj ¿CG Öéj ,(ájò«ØæàdG áëFÓdG hCG ™jô°ûàdG ‘ ,»°ùfôØdG ó«∏≤àdG ‘)

.≠FÉ°üdG áª¡e øe ¿GAõL ÉªgÓc ábódGh ìƒ°VƒdÉa ,ábóH É¡H

á«æØdGh á«Yƒ°VƒŸG ∞FÉXƒdG ÚH §HGhôdG ≈∏Y øgÈj É‡ ,IOÉY áeÉY äÉª«∏©J Ú¨FÉ°üdG ¤EG á¡LƒŸG äÉª«∏©àdG π¶Jh

ó°TÎ°ùj ¿C’ á«aÉc π«°UÉØJ ÚfGƒ≤dG É¡æe CÉ°ûæJ »àdG äGQGRƒdG äÉª«∏©J øª°†àJ ¿CG Qóæj ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .≠FÉ°ü∏d

»¨Ñæj ,π«°UÉØàdG ∂∏J äÉª«∏©àdG øª°†àJ »c ¬fCG ∂dP) .áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe π«°UÉØJ áHÉàc óæY ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡H

øe ójõŸ IQhô°V ∑Éæg ¿ƒµJ ød ∂dòHh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Ωóîà°ùJ »àdG ábóH áZƒ°üŸG π«°UÉØàdG ¢ùØf ≈∏Y …ƒà– ¿CG

15. Peter Winch, The Idea of a Social Science and its Relation to Philosophy (1958)



ÚªLÎªc Ú¨FÉ°üdG QhO ¿EÉa ,áª∏µdGh IôµØdGh ,´ƒ°VƒŸGh πµ°ûdG ÚH á∏°UCÉàŸG IóMƒdG QÉ¡XEG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(áZÉ«°üdG

.º¡eÉ¡e º¡«∏Y ¬°VôØJ É‡ Ée óM ¤EG ™Ñæj á°SÉ«°ù∏d

 ™Hôe1-2á«©jô°ûàdG á£ÿGh á«©jô°ûàdG á°SÉ«°ùdG :Ú¨FÉ°üdG áª¡e :

 á«©jô°ûàdG á°SÉ«°ùdG{ â°ù«d legislative policyá«©jô°ûàdG á£ÿG É¡JGP »glegislative plan±ó¡dG »g ¤hC’Éa ;

™°Vh øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .±ó¡dG Gòg ≥«≤– ¬H ºà«°S …òdG Üƒ∏°SCÓd ΩÉ©dG §£ıG »¡a á«fÉãdG ÉeCG ,¬≤«≤– OGôŸG

¿CG á°SÉ«°ùdG √òg ò«ØæJ óæY ≠FÉ°üdG ≈∏Yh .¢UÉî°TC’G øe áÄa ¤EG IOófi •hô°ûH áæ«©e íæe Ëó≤àH »°†≤J á°SÉ«°S

√òg øe ¿hó«Øà°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ,iôNCG AÉ«°TCG øª°V øe ,Oóëj ¿CG Öéj ¬Zƒ°ü«°S …òdG ™jô°ûàdG ¿CG ±ô©j

øe áëæŸG √òg Ëó≤àd á£∏°S íæe ≈∏Y ¢üæj ¿CG »¨Ñæj Éªc ;É¡ÑLƒÃ Ωó≤à°S »àdG •hô°ûdGh áëæŸG áª«bh ;áëæŸG

ìô°üŸG ÒZ äÉ©aódG ´ÉLÎ°SGh É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG •hô°ûdÉH ∫ÓNE’G ÖÑ°ùH É¡Áó≤J ∞bhh ,äGOGôjEÓd óMƒŸG ¥hóæ°üdG

á°VhôØŸG äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH hCG ,á«FÉ°†b ÒZ hCG á«FÉ°†b á¡L øY IQOÉ°U âfÉc AGƒ°S äGQGô≤dGh äÉÑ∏£dG ÖÑ°ùH hCG ,É¡H

…CG ≠FÉ°üdG Qô≤j ¿CG Öéj ,ôNBG ¿ƒfÉ≤d ∫uó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ádÉM ‘h .á«fƒfÉ≤dG ÒZ ∫ÉªYC’G øe √ÒZ hCG ¢ù«dóàdG áé«àf

™e É¡à°ûbÉæe ºàJ ,á«©jô°ûàdG á£ÿG OGóYEG ó©Hh .πjó©àdG Gòg ºà«°S á≤jôW ájCÉHh ,É¡∏jó©J ºà«°S OGƒŸGh äÉ©jô°ûàdG

 ÉgÒ«¨J hCG iôNCG ΩÉµMCG ±òM hCG IójóL ΩÉµMCG áaÉ°VEÉH ôeC’G Ö∏£J GPEG É¡∏jó©Jh É¡àeób »àdG äÉ¡÷G16. z

Ú¨FÉ°üdG ΩÉ¡Ÿ á«∏ª©dG äÉÑ∏£àŸG .Ü

™Hôe2-2?á°ùaÉæàŸG ídÉ°üŸG äÉYƒªÛ á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG IôµØd áHÉéà°SG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≠FÉ°üdG Öàµj ¿CG »¨Ñæj πg :

∫’óà°S’Gh ,π≤©dG IQÉæà°SGh ,ÒÑ©àdG ábÉÑd Oô› øe ÌcG ,IójóY πeGƒY ™bGƒdG ⁄ÉY ‘ á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ πNóJ

ídÉ°üŸG äÉYƒª› ÚH QhóJ á£∏°ùdG πLCG øe á«°SÉb äÉYGô°üH ≥∏©àj É¡æe øe π«∏b ÒZ GkAõL ¿CG ó«H .áHôéàdG øe óªà°ùŸG

»àdG á«©jô°ûàdG º¶ædG øe ΩÉ¶f πc »Øa .á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ájÉ¡fh ájGóH »g â°ù«d á£∏°ùdÉa ,∂dP ™eh) .á°ùaÉæàŸG

á«MÉædG øe ºFÓe ™jô°ûJ QGôbEGh áZÉ«°üH AGƒ°S á∏YÉØdG ±GôWC’G øe Òãc iód Ék«≤«≤M ÉkeÉªàgG ÉfóLh ,É¡«∏Y Éæ©∏WG

¤EG øµdh .(ΩÉªàg’G Gò¡H  ´ô°ûe πc ô≤j ,™bGƒdG ‘h .áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe ó«L ™jô°ûJ QGôbEGh áZÉ«°üH hCG ,á«°SÉ«°ùdG

?á°ùaÉæàŸG äÉYƒªÛG ∂∏J ™e Ö°SÉæàj §°Sh π◊ √Qƒ°üJ ™e ≥aGƒàj Ék©jô°ûJ ≠FÉ°üdG Æƒ°üj ¿CG Öéj ióe …CG

¿CG ¿hO - §°SƒdG π◊G Gòg πãe áZÉ«°üH ,™bGƒdG ‘ ,ôjRƒdG √ôeCÉj ó≤a .∂dP π©a Öæéàj ¿CG ÉkfÉ«MCG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’

ΩÉeR ¿C’ ;áHÉéà°S’G iƒ°S ¬eÉeCG ¢ù«∏a ,∂dòH ≠FÉ°üdG ôjRƒdG ôeCÉj ÉeóæYh .áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’ÉH ºà¡j

’ ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈Nƒàj ¿CG ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U óæY ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ™eh .πcƒŸG ó«H ÉkªFGO Iô£«°ùdG

.∂dòH ¬«dEG á¡LƒŸG äÉª«∏©àdG âëª°S GPEG ,ídÉ°üŸG äÉYƒª› øe áæ«©e áYƒª› áë∏°üe

ídÉ°üŸG äÉYƒªéÃ á°UÉÿG ídÉ°üŸG ´ƒª› iƒ°S â°ù«d É¡fCG ¢†©ÑdG iôj ?áeÉ©dG áë∏°üŸG πµ°ûj …òdG Ée øµdh

øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG º°†j É k£°Sh kÓM πãÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe Æƒ°üj ¿CG ™Ñ£dÉH ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öé«a ,∂dP í°U ¿EGh .á«æ©ŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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16. E.A. Driedger, “The Preparation of Legislation”, 13 Can. Bar Rev. 33, 39 (1953).
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∂dP ÚµÑ«H ÉæM ¢†aôJh .á°ùaÉæàe áYƒª› πµH á°UÉÿG É¡æY ∫RÉæà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÉÑdÉ£ŸG17ÖFÉædG ¿CG iôJ É¡fC’ ;

≥≤ëjh .á«æWƒdG áë∏°üŸG ≈∏Y Ék«°Uh ¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y É‰EGh ,ÚÑNÉædG øe áæ«©e áYƒÛ kÓ«ch πª©j ¿CG »¨Ñæj ’ ÊÉŸÈdG

´É£à°SG GPEG ’EG ∂dP π©Øj ¿CG ÖFÉædÉH Qóéj ’ ¬fCG ó«H .√ƒÑNÉf ¬«a ÖZôj ób Ée ó°V Ék`fÉ«MCG âjƒ°üàdÉH áª¡ŸG √òg ÖFÉædG

¿ƒ«°SÉ«°ùdG √DhÉ°SDhQ É¡ëæÁ »àdG ájƒdhC’G øY ¬dƒ≤«d ÒãµdG ¬jód ¢ù«d ≠FÉ°üdG ΩGO Éeh .¬aô°üàd Ék«≤£æe GkÒ°ùØJ Ωó≤j ¿CG

óæà°ùj »ãëH ôjô≤àH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«YóJ á£°SGƒH ∂dPh ,áeÉ©dG áë∏°üŸG  πLCG øe Æƒ°üj ¿CG ¬«∏Y ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

,É¡©«ªL á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G QÉWEG ‘h .ÚµÑ«Ñd z»≤£æŸG Ò°ùØàdG{ ±OGôe ƒgh - áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG

≈∏Y ,Gòd .á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ∂∏J ¤EG á«d’óà°SG äÓNóe Ëó≤àd á°Uôa ¬jód ≠FÉ°üdG øe π°†aCG πYÉa ±ôW óLƒj ’

óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y ÉkªFÉb ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üdG äÉª«∏©J ¬d ¿hQó°üj øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG hCG ôjRƒdG »£©j ¿CG ≠FÉ°üdG

AGôLEG É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG hCG á«WGôbhÒÑdG äÉ£∏°ùdG âÑ∏W GPEGh .á£∏°ùdG äÉÑdÉ£e øY ô¶ædG ±ô°üH - áHôéàdG øe

…ôéj ¿CG - ™Ñ£dÉH - ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj - á£∏°ùdG ™bGh …CG - á«°SÉ«°ùdG áeAÓŸG Aƒ°V ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ äGÒ«¨J

‘ ¢ù«dh ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG kGOÉæà°SG äÓNóŸG Ëó≤J ‘ ≠FÉ°üdG QhO øªµj ,∂dP ™eh .äGÒ«¨àdG √òg

.ÊÉŸÈdG âjƒ°üàdG ¤EG ¬∏jƒ– hCG AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¬Áó≤J ºà«°S ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG

π«°UÉØJ áHÉàc ¤EG ,Ghô£°VG ¿EG Gòg ,¿hô£°†j Ée GkQOÉf º¡fEÉa ,áZÉ«°üdG áª¡e ‘ ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∑Î°ûj ⁄ Éeh

¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .π«°UÉØàdG ∂∏àd ÉkeÉªàgG ¿hÒ©j Éª∏b º¡fEÉa ºK øeh - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

Ú©HÉàdG ÚeÉÙG ≈∏Y »¨Ñæj ,CGóÑŸG å«M øeh .¬∏«°UÉØJ ójó– Ö∏£àJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàc ¿C’ ;áª¡ŸG √òg Öæéàj

.º¡d IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ‘ áæª°†àŸG ÒZ á«∏«°üØàdG QƒeC’G øY ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG GƒdCÉ°ùj ¿CG áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d

.ájQhô°V É¡fhôj π«°UÉØJ ájCG áaÉ°VEÉH ,πª©dG RÉ‚E’ iƒ°üb á∏¡e OƒLƒd áé«àf ,ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG »Øàµj ,∂dP ™eh

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ôgƒL ‘ ádÉfi ’ º¡∏NóJ ∫GDƒ°ù∏d º¡àZÉ«°U á≤jôW ¿EÉa ,IQGRƒdG GƒdCÉ°S GPEGh

¿CG É k°†jCG ¬«∏Y πH ,Ö°ùëa á°SÉ«°ùdG ≠«∏Ñàd áeRÓdG Ö«dÉ°SC’G áaô©Ã »Øàµj ’CG ≠FÉ°üdÉH Qóéj ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh

´hô°ûe ¿CG øª°†J »àdG áeRÓdG π«°UÉØàdG áZÉ«°üd ,…CG ,¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG á°SÉ«°ùdG áªLÎd ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ±ô©j

»æ©ŸG ájò«ØæàdG IQGRƒdG ∫ƒÄ°ùÃ Qóéj ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Yh .Ió«°TôdG IQGOE’G ™e ¬≤aGƒJh ¬à«dÉ©a âÑãj ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG

πµ°T º¡Øj ≈àM Ió«°TôdG á«©jô°ûàdG Ö«dÉ°SC’G πµ°ûj ÉªY äÉeƒ∏©ŸG øe Ék«aÉc GkQób ±ô©j ¿CG á°SÉ«°ù∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdÉH

.´hô°ûŸG ´ƒ°Vƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ¬«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG å«M øe √ó≤æjh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»∏ª©dG ™bGƒdG ¤EG áaÉ°VEG ,´ƒ°VƒŸGh πµ°ûdG IóMh ¿CG ∂dP ;Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™°Vh äGAGôLEG õcôJh

.∫É©a ¿ƒfÉb ¤EG á°SÉ«°ùdG áªLôJ πLCG øe ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL ¿ƒ¨FÉ°üdG πª©j ¿CG Ωõ∏à°ùJ ,º¡eÉ¡Ÿ

 :º¡«∏©a ,áLhOõe á«dƒÄ°ùe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ∂dP ¢VôØjh

1¿CG íLôŸG øe π©Œ å«ëH QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dÉH á°UÉÿG á∏°üdG äGP á∏«°üØàdG äÉ«cƒ∏°ùdG ábóH GhOóëj ¿CG .

 ;ájOGóÑà°S’G ÒZ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™é°ûj

17. Hannah F. Pipkin, The Concept of Representation (1967).
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 IÒãe ÒZh ìƒ°VƒH áHƒàµe ÚfGƒb äÉYhô°ûe ,º¡fGó∏H ‘ á«©jô°ûàdG á°SQÉªŸG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ,¬æY

.¢SÉÑàdÓd

±ó¡à°ùJ ádÉ©a ÚfGƒb äÉYhô°ûe ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY ¥ƒ©J IQƒ°üH Ék`fÉ«MCG Ú¨FÉ°üdG ±ô°üJ ÖÑ°S ‹ÉàdG Aõ÷G ô°ùØjh

.™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG

?á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ≈∏Y ™é°ûJ ’ ÚfGƒb áZÉ«°üH IÒãc ¿É«MCG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωƒ≤j GPÉŸ

ÜÉÑ°SCG áKÓK ¤EG IÒãc ¿É«MCG ‘ á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ äÉ©jô°ûJ ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ ‘ Ú¨FÉ°üdG ¥ÉØNEG ™Lôj

 :»g ,á«°SÉ°SCG

 ;§≤a ¬∏µ°T ™e πH ,¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ’ Ú¨FÉ°üdG ¿CÉH á∏FÉ≤dG áaGôÿG QGôªà°SG .1

 ;Ú¨FÉ°üdG º¶©e É¡H πª©j »àdG áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒe ∞æàµJ »àdG ∞©°†dG øWGƒe .2

.ÚfGƒb ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLÎd è¡æe hCG ájô¶æH Ú¨FÉ°üdG π¡L .3

É¡«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh Ú¨FÉ°üdG áaGôN .CG18

1äGôª©à°ùŸGh GÎ∏‚EG ‘ áaGôÿG

º¡fCÉH á∏FÉ≤dG áaGôÿG ‘ á≤HÉ°ùdG É¡JGôª©à°ùeh GÎ∏‚EG ‘ áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG º¶©e ∑Î°TG

á°SÉ«°ùdG ™e §b ¿ƒ∏eÉ©àj ’19…òdG) èæjôK …Ôg Ú«©J πÑ≤a .…õ«∏‚E’G ïjQÉàdG ¤EG áaGôÿG √òg QhòL ™LôJ å«M .

ájõ«∏‚E’G äGQGRƒdG âfÉc ,1869 ΩÉY ‘ Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ¢ù«FQ Ö°üæe ‘ (èæjôK …Ôg /Ò°S ó©H Éª«a íÑ°UCG

Gkójó¡J áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷Gh èæjôK ‘ äGQGRƒdG äCGQh .AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG Iô°TÉÑe ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe π°SôJ

’h á°SÉ«°ùdÉH  ≈æ©o`J ’ áZÉ«°üdG á¡L ¿CG ≈∏Y èæjôK ô°UCG ,áZÉ«°üdG á¡L øYh ¬°ùØf øY ´Éaó∏d ádhÉfi ‘h .É¡à£∏°ùd

.§≤a πµ°ûdÉH É‰EGh ,´ƒ°VƒŸÉH
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4

18. Robert B. Seidman, “Law, Development and Legislative Drafting in English-Speaking Independent Africa”, 91 J. Mod. Afr.
Studies 133 (1981).

Reed Dickerson, Legislative Drafting (2nd ed., 1986); Elder A. Dreiger, The Composition of Legislation (2nd ed., 1983); Courtnay 
Ilbert, The Mechanics of Law Making (1914); Sir Alison Russell, Legislative Drafting and Forms (4th ed.., 1938); G.C. Thornton,
Legislative Drafting  (3rd ed., 1987); Henry Thring, Practical Legislation (1902). Charles McCarthy, The Wisconsin Idea (1912) in
Roger Purdy, “Professional Responsibility for Drafters: Suggested Guidelines and Discussions of Ethics and Role Problems”, 11
Seton Hall Legis. J. 67, 95 (1987).

19:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô¶fG .

.(zGkQÉµaCG Ωó≤f ¿CG ÉææµÁ ’ ∂dòd{ ;z»æa{h z»HÉàc{ QhO ƒg ≠FÉ°üdG QhO)
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.™jô°ûàdG ™°†J »àdG »g ,Ú¨FÉ°üdG ¢ù«dh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¿CÉH É¡d mRGƒe ÉkªYO áaGôÿG ∂∏J äóLhh

øe áYƒª› hCG IQGRh ¬ØXƒJ m ΩÉfi πH ;ÉkÑFÉf hCG ñƒ«°ûdG ¢ù∏éÃ G kƒ°†Y IOÉY ¿ƒµj ’ ¿ƒfÉ≤dG Öàµj …òdG ¢üî°ûdG ¿EG{

øe áYƒª› ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢Vô©j ,≠FÉ°üdG QhO πªàµj ¿CG ó©Hh .¿ƒfÉ≤dG Qô“ ¿CG ∫hÉ– »°SÉ«°S ÒKCÉJ É¡d ÚæWGƒŸG

¿CG πÑb (¢UÉÿG ´É£≤dG øe ÉkeƒYóe ¿Éc GPEG) Ú∏cƒŸG hCG (áeƒµ◊G ájÉYQ â– ¿Éc GPEG) º¡JÉ£∏°S áLQóàŸG ÚdƒÄ°ùŸG

Éª«a ∫É≤j ±ƒ°S ÉÃ ÉgQÉÑNEG ºàj »àdG ¿ÉŸÈdG ¿É÷ ióMEG ¤EG π°üj ¿CG åÑ∏j Ée ºK ....á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äÉYÉb ¤EG π°üj

 záZÉ«°üdG IOƒL ¿hO ∫ƒ– »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG óMCG ƒg »©jô°ûàdG ∞«dCÉàdG ∫ƒM ∫É«ÿG Gòg ¿EG ...¬Jó°üb É¡fEG ó©H20.

º¡àØ«Xh ¿CG ƒg áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG º¶©e √ÉæÑJ ¢VGÎaG πµ°T ‘ ôNBG ÉkªYO áaGôÿG â≤∏Jh

…ODƒJh .á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ‘ âÑdG óæY IÉ°†≤dG OÉ°TQEG ¤EG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ±ó¡J äÉ©jô°ûJ áZÉ«°U :»g á«°SÉ°SC’G

∫ÉLQ øµªàj »µd ¬fCG ¿ƒ¨FÉ°üdG A’Dƒg ó≤àYG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ¿ÓYEÉH ¢Vô¨dG Gòg äÉ©jô°ûàdG

 zºcÉ◊G ôeC’{ Ék`≤ah äÉYGõædG …ƒ°ùJ ¿CG ºcÉÙG ≈∏Y Öéj ,ájQÉéàdG º¡JÉYhô°ûŸ §«£îàdG øe ∫ÉªYC’G- ¿ƒfÉ≤dG …CG -

,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædÉH DƒÑæàdG á«fÉµeEG ¿Éª°†dh .¬H DƒÑæàdG øµÁ ƒëf ≈∏Y πKÉªŸG ¥É«°ùdG äGP äÉYƒ°VƒŸG ‘ âÑdÉH ∂dPh

ó◊Gh ÚfGƒ≤dG áYƒª› ‘ äÉ°†bÉæJ çGóMEG ÖæŒ ≈∏Y áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒ¨FÉ°üdG õcôj ¿CG »¨Ñæj

‘ …ODƒJ ,ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ‘ ,áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ¿CG ó‚ ,ÖÑ°ùdG Gò¡d) .IÉ°†≤∏d áMÉàŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe

™æàbG GPEGh .»°VÉ≤dG á«dÓ≤à°SG ¢ùØæH ÊÉŸÈdG ≠FÉ°üdG ™àªàjh .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬H •ƒæŸG ÖàµŸG QhO ™bGƒdG

¬d IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¢†aôj ¿CG ¬d Rƒéj ,…Qƒà°SO ÒZ ¿ƒfÉb ¬æY èàæ«°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ≠FÉ°üdG Gòg

õŸƒg ∫óæjh ôØ«dhCG »°VÉ≤dG ôbCG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h .(QGô≤dG Gòg ∞fCÉà°ùj ¿CG óMC’ ¢ù«dh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°üH

äCGQh .á¡HÉ°ûe á«°†b ‘ »°VÉ≤dG É¡H âÑj ±ƒ°S »àdG á«Ø«µdÉH DƒÑæàdG z¿ƒfÉb{ áª∏µH ó°ü≤j ¬fCG ócCG ÉeóæY ó«∏≤àdG Gòg

á«fÉ£jÈdG ¿ƒfÉ≤dG áØ°ù∏a ≈∏Y øª«¡ŸG ÖgòŸG É¡Ø°UƒH ,Ωƒ«dG ≈àM ÉÃQh ,Öjôb ó¡Y ≈àM - á«∏«∏ëàdG á«©°VƒdG áØ°ù∏ØdG

¿ÉeCÉH πgÉéàj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,≥∏£æŸG Gòg øeh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á°ù«FôdG á¡÷G ¿ƒ∏µ°ûj IÉ°†≤dG ¿CG -

.IÉ°†≤dG ¿ƒÄ°T øe É¡fC’ ;ÚfGƒ≤dG ò«ØæàH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ áª¡Ã ºcÉÙG ¤EG ó¡©j …òdG …CGôdG ≈∏Y É k°†jCG ájò«ØæàdG äGQGRƒdG ƒdƒÄ°ùe ≥aGh ,…õ«∏‚E’G ó«∏≤àdG ‘h

GƒZƒ°üj »c áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°ü∏d äÉª«∏©J GhQó°UCG ób GƒeGO Ée º¡fCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ¢VÎaG óbh

Òãe ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ∫ÓN øe áWÉ°ùÑH ÚdƒÄ°ùŸG á°SÉ«°S ¿ƒ¨∏Ñj ±ƒ°S Ú¨FÉ°üdG A’Dƒg ¿EÉa ,¿ƒfÉb ´hô°ûe

 .º¡«∏cƒe äÉ«cƒ∏°ùd á«fƒfÉ≤dG èFÉàædÉH GhCÉÑæàj ¿CG ádƒ¡°ùH ¿ƒeÉÙG ™«£à°ùj å«ëH ¢SÉÑàdÓd

ºcÉÙG ¤EG õµJôŸG …CGôdG Gòg ¢ùµ©j ¬fCG óéæ°ùa ,á¨∏d áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG ΩGóîà°SG Éæ∏eCÉJ GPEGh

,¬JGP óM ‘ ìƒ°VƒdG Ö∏£àJ ’ º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ¿CG ,¿ƒ¨FÉ°üdG ≈YOG ,∑GPh Gòg ™eh .¿ƒfÉ≤dG áØ«XƒH π°üàj Éª«a

zá©æ£°üŸG á«fƒfÉ≤dG á¨∏dÉH{ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áHÉàc QÈj Ée ƒgh .ábódG Ö∏£àJ É‰EGhlegaleseá°ü°üîàe á¨d »gh ,

20. Albert F. Clonard, RNew Ways to Write LawsS¢, 65 Yale L. J. 458, 459 (1947). 



ábódG ≥«≤ëàd ájQhô°V É¡Ø°UƒH ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡æY ™aGój21z√ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG{ πãe äÉª∏c ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°SG ,∂dòd .

hereinabove zÉk`ØfBG QƒcòŸG{haforesaidzπWÉHh m Æ’{h ,null and void záKGó◊G hCG Qƒ°ü≤dG ø°S{h ,minority

or nonage zGòg{ πãe IQÉ°TEG AÉª°SCGh ;saidz∑GP{ hsuch»àdG á«YôØdG OƒæÑdÉH áÄ«∏e Ió≤©eh á∏jƒW kÓªL GƒÑàch .

zGòc IÉYGôe ™eS πãe äGQÉÑ©H IOÉY ábƒÑ°ùeh ,»°SÉ°SC’G ¥É«°ùdG øe ™£à≤`Jsubject toz¿CG á£jô°T{ hCGprovided

that∫ÉãŸG ‘ Éªc ¬à≤«≤M ÒZ ≈∏Y Ée Ék`Ä«°T ¿ƒfÉ≤dG É¡«a zÈàYG{ ΩÉghCG ‘ ôNB’Gh Ú◊G ÚH ¿ƒ¨FÉ°üdG ¢ùª¨fGh  .

’ º¡JÉ©jô°ûJ ÊÉ©e ¿CÉH ∂«gÉfh .z»∏NGódG ¥GÎM’ÉH πª©j Ék`côfi …QÉîÑdG ∑ôÙG Èà©j ,™jô°ûàdG Gòg ‘{ :‹ÉàdG

¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .(¿É«MC’G ¢†©H ‘ Gkó«L É¡fƒª¡Øj ’ A’Dƒg ≈àMh) ÚeÉÙGh IÉ°†≤dG iƒ°S ¢SÉædG øe É¡ª¡Øj

Gkó°Tôe ¿ƒµàd É‰EGh ,º¡JÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y ÚfGƒ≤dÉH ÚÑWÉıG ™é°ûàd ’ π°UC’G ‘ ÚfGƒ≤dG ¿ƒÑàµj GƒfÉc Ú¨FÉ°üdG

.á©æ£°üŸG á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG ¿ƒÑYƒà°ùj IÉ°†≤dG ¿CG ¢Vôa ≈∏Y - á«FÉ°†≤dG äGQGô≤∏d

;äGôª©à°ùŸG ∂∏J ‘ Ö≤Y ≈∏Y É k°SCGQ A»°T πc Ö∏≤fG ¿CG åÑd Ée ºK ,∂∏J áZÉ«°üdG áaGôN á«fÉ£jÈdG äGôª©à°ùŸG âKQhh

,¿óæ∏H Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG Öàµe ‘ ÉeEG º¡ÑjQóJ Gƒ≤∏J º¡©«ªLh - áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙG ¿CG ∂dP

øe øµdh .ÊÉ£jÈdG áZÉ«°üdG êPƒ‰ è¡f ≈∏Y ¿hÒ°ùj º¡fCG ¿ƒªYõj - ∑Éæg GƒHQóJ øjôNBG ¢UÉî°TCG …ójCG ≈∏Y hCG

íæÁ ,á©æ£°üŸG á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG ∫Éµ°TCG π°†aCÉH IOÉY Rsô£ŸG ,¢ü°üîàŸG º¡àZÉ«°U Üƒ∏°SCG ¿CG ó‚ ,á«∏ª©dG á«MÉædG

á©°SGƒdG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe kÓFÉg GkQób ÚjQGOE’G ÚdƒÄ°ùŸG22∫ƒM áª¡e á«Yƒ°Vƒe ÉeÉµMCG ¿hQó°üj GƒfÉc º¡fCG Éªc .

.∂dòH ΩÉ«≤dG ¿hôµæjh ,¿ƒfÉ≤∏d á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG

iƒàÙG π«µ°ûJ GƒÑæéàj ¿CG Ék«∏ªY ¿ƒ©«£à°ùj ’h .ó«∏≤àdG ∂dP ¿ƒ©Ñàj ådƒæeƒµdG ¿Gó∏H πc ‘ Ú¨FÉ°üdG øe Òãc ∫GR Éeh

±ô°üHh .á«YÉªàL’G äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ‘ iƒàÙG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG øe ôØe ’ ¬fCG å«M .º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ »Yƒ°VƒŸG

É‰EGh ,á«YÉªàL’G äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«Lƒàd ’ π°UC’G ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¿ƒZƒ°üj º¡fCG ¿ƒ¨FÉ°üdG »Yój ,∂dP øY ô¶ædG

Ò«¨àdG (á∏bôY hCG) π«¡°ùàH º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ΩÉ«b á«fÉµeEG øY IOÉY ∂dP º¡«ª©jh .äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ójóëàd

»àdG äÉeƒµ◊G ΩóîJ ’ É¡jƒ– »àdG áKhQƒŸG áZÉ«°üdG óYGƒbh ájó«∏≤àdG Ú¨FÉ°üdG áaGôN ¿CG í°VGƒdG øeh .»YÉªàL’G

.Oƒ°ûæŸG ¬LƒdG ≈∏Y (á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) zäÉ°ù°SDƒŸG{ ‘ ∫ƒ– çGóMEG πLCG øe ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ¤EG ≈©°ùJ

ÉkªFGO øª°†àj …òdG ,IQGRƒ∏d ™HÉàdG ¢ù«FôdG áZÉ«°üdG ≥jôa ≈∏Y á«°SÉ°SC’G áZÉ«°üdG áª¡e ™≤J ,»°ùfôØdG ó«∏≤àdG ‘h

áª¡Ã ΩÉb AGƒ°Sh ;á∏°üdG äGP ájQhô°†dG çƒëÑdG AGôLEG øY ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ õé©J äGQGRƒdG √òg ¿CG ó«H .Ék«eÉfi

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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21:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô¶fG .§«°ùH …ƒ¨d Üƒ∏°SCÉH ábódG øe á«dÉY áLQO ¤EG πbC’G ≈∏Y Gƒ∏°üj ¿CG øµÁ Ú¨FÉ°üdG ¿CG AÉª∏©dG øe Òãc iCGQ ,™bGƒdG ‘ .

á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG ∂dòc ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj ,º¡à£∏°ùd õeôc ºcÉÙG ‘ AGOQh GkQÉ©à°ùe Gkô©°T IÉ°†≤dG …óJôj Éª∏ãe ¬fCG Ék°†jCG AÉª∏©dG A’Dƒg ócDƒjh
:ô¶fG .º¡àæ¡e OôØàd õeôc á©æ£°üŸG

22øe …CG ‘ á∏≤à°ùe á«©jô°ûJ áÄ«g ∑Éæg øµJ ⁄ ,∂dòd .¿ƒfÉ≤dG ºµM É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG Ö°ùM äGôª©à°ùŸG ºµM ¤EG ájQƒWGÈeE’G n™°ùJ ⁄ .
IÉ°†b iód øµj ⁄h .É¡fhô°ùØjh ,É¡fhô≤jh ,É¡fƒÑàµj Ék°†jCG GƒfÉc πH ;Ö°ùëa ÚfGƒ≤dG ¿hòØæj …QÉª©à°S’G RÉ¡÷G ‘ ¿ƒØXƒŸG øµj ⁄h .äGôª©à°ùŸG

.ÊÉ£jÈdG êÉàdG AÉ°VQE’ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc πH ,á«FÉ°†b á«dÓ≤à°SG ájCG Ék«ª°SQ QÉª©à°S’G

Robert J. Martineau, Drafting Legislation and Rules in Plain English (1991), p.1 et seq. 

William J. Chambliss and Robert B. Seidman, Law Order and Power (1982).
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¿Gó∏H AGREG â«°ûJÉH ¬«dEG π°UƒJ Ée ¿EÉa ,É¡LQÉN øe QÉ°ûà°ùe hCG IQGRƒdG πNGO øe mΩÉfi ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏©ØdG áHÉàµdG

¿CG ¿hO ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe áZÉ«°U ≈∏Y ¿ƒ¨FÉ°üdG õcôj PEG ;iôNCG øcÉeCG ≈∏Y ∂dòc ≥Ñ£æj ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh

:á«aÉc á°SGQO ÉgGƒàfi Gƒ°SQój

 ÒÑN m ΩÉfi ÉgójDƒj »àdG á°SÉ«°ùdG äGQÉ«àNG kÓãe º°†J IOƒ°ùe ∫Éªµà°SG ¤EG Üƒ∏°SC’G Gòg …ODƒj ¿CG øµÁ{

 á∏µ°ûª∏d πeÉ°T º««≤àH É¡æe ÌcCG ,¬JÈN hCG ¬àaô©Ã áWhô°ûe (»eƒµ◊G ´É£≤dG êQÉN øe Ék`fÉ«MCG ¿ƒµj)

á«∏ÙG ±hô¶dGh äÉLÉ«àM’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e áMÉàŸG á°SÉ«°ùdG äGQÉ«àNG ÒKCÉJh á«≤«≤◊G23.z

 2áaGôÿG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG

á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙGh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ÚH Iƒéa âKóMCG èFÉàf ™HQCG Ú¨FÉ°üdG áaGôN øY âª‚

.á°SÉ«°ùdG øe Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’G ôKC’G ≥«≤– ‘ ¿ƒfÉ≤dG ìÉ‚ á«fÉµeEG π«∏≤J ¤EG ádÉfi ’ äOCGh ,áZÉ«°ü∏d

á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙG ¤EG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉª«∏©J AGƒàMG ‘ áaGôÿG ≈∏Y áÑJÎŸG ¤hC’G áé«àædG â∏ã“h

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj ÉŸ zº¡àjDhQ { ∞°üJ áeÉY äGQÉÑY ≈∏Y ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áZÉ«°ü∏d

¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿Éc ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h .øjôªãà°ùª∏d ™é°ûe …QÉªãà°SG ñÉæe OÉéjE’ hCG ,ájôb πc ‘ ¢SQGóŸG hCG √É«ŸG Òaƒàd

ájDhôdG √òg ºnLÎo`J »µd ¬fCG Ghó≤àYG º¡fCG í°VGƒdG øeh .™bGh ¤EG ájDhôdG √òg πjƒëàd áMÉàŸG OQGƒŸG ¿hOóëj ¿ƒjQGRƒdG

.ájDhôdG √òg ≠«∏ÑJ ¤EG áWÉ°ùÑH ¿ƒeÉÙG êÉàëj ,™bGh ¤EG

á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙG ¢†©H ÖfÉL øe Ióª©àŸG ádhÉÙG »g áaGôÿG ≈∏Y áÑJÎŸG á«fÉãdG áé«àædG âfÉch

GƒfÉch .á«°SÉ«°ùdG äÉgÉŒ’G øY á«Ñ°ùædG º¡à«dÓ≤à°SÉH ®ÉØàM’G á«¨H áª¡ŸG äGQGRƒdG øY º¡°ùØfCÉH …CÉædG áZÉ«°ü∏d

.¿ƒfÉb ¤EG äGQGRƒdG ziDhQ{ áªLÎd áeRÓdG á«Yƒ°VƒŸG π«°UÉØàdG º¡©e Gƒ°ûbÉæ«d ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸÉH ¿ƒ≤à∏j Ée GkQOÉf

äÓ°SGôŸG ≥jôW øY IQGRƒdÉH Ú∏eÉ©dGh áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷ÉH Ú∏eÉ©dG ÚH ∫É°üJ’G ºàj ¿CG ≈∏Y IOÉ©dG äôLh

øY ÚeÉÙG ¤EG áÑ°ùædÉHh ,ÚeÉÙG ¤EG á¡LƒŸG á«HÉàµdG äÉª«∏©àdG ≥jôW øY ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ;§≤a á«HÉàµdG

π«°UÉØàdG πc á°ûbÉæe ≈∏Y º¡JQób Ωó©d áé«àfh ,çGóMC’G IôªZ ‘h .ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG á¡LƒŸG á«HÉàµdG ä’DhÉ°ùàdG ≥jôW

¿CG ΩƒàÙG øe ¿Éch .äÉª«∏©àdG øe ójõe QÉ¶àfG ¿hO ΩÉµMC’G øe Òãc áZÉ«°üH ¿ƒeÉÙG ≈ØàcG ,ÚdƒÄ°ùŸG ™e Ék«HÉàc

ájƒb á∏°üH âÁ ⁄ IÒãc ¿É«MCG ‘ º¡ØdG Gòg ¿CG ó«H .™bGƒdG ±hô¶d ¢UÉÿG º¡ª¡a ≈∏Y AÉæH π«°UÉØàdG ∂∏J GƒÑàµj

á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG ¿CG ƒg ∂dP øe CGƒ°SC’Gh .ÅWÉN º¡a Oô› ¬fCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ âÑK πH ,™bGƒdG ¤EG

.iôNCG á«fƒfÉb º¶f øe á¡HÉ°ûe ÚfGƒb ¿ƒî°ùæj GƒfÉc áZÉ«°ü∏d

áé«àf ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe øY á«dƒÄ°ùe ájCG øe Ú¨FÉ°üdG π°üæJ ‘ áaGôÿG ≈∏Y áÑJÎŸG áãdÉãdG áé«àædG äó°ùŒh

äQó°U ¿CG ó©H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ‘ º¡JGQGô≤d πªàÙG »YÉªàL’G ôKCÓd º¡∏gÉŒ OGORG ,∂dòd

23. SIGMA-OECD, see note 13 above.



IOhõŸG äÉÑcôª∏d ÚfGƒb áZÉ«°üH ƒJƒ°ù«dh õ«∏«H øe πc ‘ áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG Ú¨FÉ°üdG ¤EG äÉª«∏©àdG

,ƒJƒ°ù«d ‘h ;ÉµjÉeÉL ÚfGƒb Gƒî°ùf ,õ«∏«H ‘) øjôNBG øjó∏H ÚfGƒb ï°ùæH øjó∏ÑdG Óc ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ΩÉb ,∑ôëÃ

IOÉ«b ÉªgÓc ô¶M PEG ,á«æØdG á«MÉædG øe Ió«L áZÉ«°U ÚZƒ°üe ¿ÉfƒfÉ≤dG ¿Éch .(É«≤jôaEG ÜƒæL ÚfGƒb Gƒî°ùf

äÉ£fi ¿Éµ∏Á ’ Éª¡«∏c ƒJƒ°ù«dh õ«∏«H ¿CG ábQÉØŸG âfÉch .OÓÑdG ¥ôW ‘ OóÙG ¿RƒdG ≈∏Y É¡fRh ójõj »àdG äÉæMÉ°ûdG

º¡æ«fGƒb π©L ºµ◊G ∂dP ¿CG ‘ GhôµØ«d á¶◊ GƒØ≤j ⁄ øjó∏ÑdG »¨FÉ°U ¿CG í°VGƒdG øeh .äÉæMÉ°ûdG ¿Rh øe ócCÉà∏d

.ò«Øæà∏d á∏HÉb ÒZ

 øjô“2-2á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G :

äGÒ«¨àdG Ée .∑ó∏H ‘ á«ªæàdG ≈∏Y (á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ∂dP ‘ ÉÃ) ™jô°ûàdG ïjQÉàd á«æª°†dG QÉKB’G πeCÉJ

 ?Iójó÷G ÚfGƒ≤∏d áÑ°ùædÉH ΩÉ¡dE’G QOÉ°üe Éeh ?ÚfGƒ≤dG É¡ÑWÉîJ »àdG ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ‘ âKóM »àdG

?ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f Éeh ?áeóîà°ùŸG á¨∏dG πµ°Th áZÉ«°üdG Üƒ∏°SCG Éeh

ºYO É‡ ,§≤a á°SÉ«°ùdG ≠∏Ñj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »g iôNCG áaGôN ‘ áaGôÿG ≈∏Y áÑJÎŸG á©HGôdG áé«àædG â∏ã“h

Ékeóîà°ùe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÈj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y ,≥∏£æŸG Gòg øeh .áª¡ŸG »g ÉgóMh á°SÉ«°ùdG ¿CÉH óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G

IOÉY »ØàµJ »¡a ,ºK øeh ,§≤a ÚàæKG hCG áëØ°U øe IOÉ©dG ‘ IôcòŸG ∂∏J ¿ƒµàJh .á«fƒfÉ≤dG äGôcòŸG ´GƒfCG øghCG

.ájOÉY á¨∏H ¬eÉµMCÉH ÒcòàdG ó«©Jh »æWƒdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™bƒe ójóëàH

 ™Hôe3-2?º¡e ¿ƒfÉ≤dG πg :

z?º¡e ¿ƒfÉ≤dG πg{ ,…RGõØà°S’G ¿Gƒæ©dG â– ∫É≤e ‘24¿CG ÉgOÉØe QÉ°ûàf’G á©°SGh á«LƒdƒjójCG ¢ùã«ØjôL ¢üÿ ,

Ék`bÓ£fGh .√ò«ØæJ ±ó¡à°ùJ »àdG ¿ƒfÉ≤dG π«°UÉØJ ¢ù«dh ,á°SÉ«°ùdG ò«Øæàd »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ƒg π«∏ëàdÉH ôjó÷G ´ƒ°VƒŸG

π«°UÉØJ ¢ù«dh ,§≤a äGQÉ«°ùdG çOGƒM ™æŸ á°SÉ«°S ™°VƒH QGôb QGó°UEG ƒg ó∏ÑdG »æWGƒe º¡j Ée ¿EÉa ,…CGôdG Gòg øe

.IOÉ«≤dG øe iQÉµ°ùdG ™æÁ …òdG ¿ƒfÉ≤dG

¿ƒfÉ≤dG »JCÉj ’ Éª∏ãeh .∫É©a ¿ƒfÉ≤H Égò«ØæJ ºàj ⁄ Ée ôcòoj ≈æ©e É¡d ¢ù«d á°SÉ«°ùdG ¿CG ,∂dòd Ék`aÓN ,π«dódG Gòg iôjh

,∂dP ≈∏Y É k°SÉ«bh .á°SÉ«°ù∏d »©bGƒdG ôKC’G Oó– »àdG »g É k°†jCG ¿ƒfÉ≤dG π«°UÉØJ ¿EÉa ,»°SÉ«°S QGôb ¿hO OƒLƒdG õ«M ¤EG

QGôb ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿EÉa ,ºK øeh .∫õæª∏d §FGôN …QÉª©e ¢Sóæ¡e …CG ó©j ø∏a ,ójóL ∫õæe AÉæH ∂dÉŸG Qô≤j ⁄ Ée ¬fEÉa

.ΩÉªàg’ÉH ôjó÷G ƒg √óMh …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG QGôb ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe á«fÓ≤Y ÌcCG ¢ù«d π«∏ëàdÉH ôjó÷G ƒg √óMh ∂dÉŸG

≥aôJ ¿CG Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa .á«©bGƒdG äGôjÈàdG øe Gkójõe Ωõ∏à°ùJ iôNCG º¶f á©°†H áªKh

hCG ,ÒjÉ©e …CG óLƒJ OÉµJ ’ ,∂dP ™eh .¢Sô‚ƒµdG ¤EG É¡eó≤J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ ôjQÉ≤J ¢Sô‚ƒµdG ¿É÷

»µdh .º¡ÑgGƒeh áæ«©e áæ÷ AÉ°†YCG ∫ƒ«e IOÉY ôjô≤àdG iƒàfi ¢ùµ©j PEG .ôjQÉ≤àdG √òg º«¶æJ ºµ– óYGƒb hCG ,¢ù«jÉ≤e

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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24. John Griffiths, RIs Law ImportantS¢, 45 N.Y.U.L. Rev 339 (1976).
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…ƒà– ’ ÚM ‘ ;á«d’óà°SG èéMh á«∏«°üØJ ádOCG ≈∏Y ôjQÉ≤àdG ¢†©H …ƒà– ,º¡fƒfÉb ´hô°ûe AÉ°†YC’G A’Dƒg ºYój

•Î°ûJ ’ É¡JGAGôLEGh áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒeh óYGƒb ¿CG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ßMÓŸG øeh .áª«b …P A»°T ≈∏Y iôNCG ôjQÉ≤J

¢SÉ°SCG ¿Óµ°ûj øjò∏dG ∫’óà°S’Gh ≥FÉ≤◊G ìô°ûj Ékª¶æe Gkôjô≤J º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûÃ Gƒ≤aôj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y

 .º¡JÉYhô°ûe

 øjô“3-2?»ãëÑdG ôjô≤àdG ´ƒf Ée :

»ØàµJ ΩCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÈJ πgh ?∑ó∏H ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡≤aôj »àdG IôcòŸG ´ƒf Ée

?IôcòŸG iƒàfi á«∏µ°ûdG óYGƒ≤dG ±uô©J πgh ?ájOÉY äGQÉÑ©H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôgƒL ôcP IOÉYEÉH

É¡JGAGôLEGh áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒe º«¶æJ .Ü

‘ øªµjh ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ‘ IOÉà©ŸG á«dÉ©ØdG Ωó©d m¿ÉK ÖÑ°S ∑Éæg

»æÑj ¿CG É¡JGAGôLEGh äÉ°ù°SDƒŸG √òg óYGƒb Ωõ∏à°ùJ ’ PEG .É¡«a á©ÑàŸG á«∏ª©dG äGAGôLE’Gh áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒe º«¶æJ

 ™Hôe ô¶fG) â∏©a ¿EG Gòg ,¿Gó∏H á©°†H ‘ ’EG áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG2-4 .(

 ™Hôe4-2 áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G :Reason Informed by Experience

á«dÉàdG á∏MôŸG ‘ π©Ø«°S GPÉe Qô≤j ¿CG ™«£à°ùj ’ QGô≤dG ™fÉ°U ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J á«JÉªLGôH á«Ø°ù∏a áeó≤e π«dódG Gòg ≈æÑàj

™æ°üd ÉkHƒ∏°SCG ¬Ø°UƒH ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G âÑKCG óbh .Ék`«∏e É¡«a ôµØjh ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≥FÉ≤M ¢SQój ¿CG ó©H ’EG

 ™Hôe ô¶fG) ôë°ùdG hCG ,OÔdG »eQ hCG ,»°üî°ûdG ∑GQOE’G øe ÒãµH ÌcCG á≤ãdÉH ôjóL ¬fCG ,QGô≤dG3-4 .(

,‹É◊G ™°VƒdG øY ≥FÉ≤M ™ªéj ¿CG AôŸG ¿ÉµeEG ‘ ΩGO Ée ,¬fCG ≈∏Y á«©°VƒdG áØ°ù∏ØdG ô°üJ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

‘ ,»Ø°ù∏ØdG ÖgòŸG Gòg ´ÉÑJCG ¢†aôjh .QGô≤dG ™fÉ°U º«b ≈∏Y Ék«∏c GkOÉªàYG óªà©j ™°VƒdG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj Ée ¿EÉa

≈∏Y áªFÉb ≥FÉ≤M ≈∏Y (á«YÉªàL’G ±GôWC’G ¬∏©ØJ ¿CG zÖéj{ Ée ≈∏Y ¢üæj …òdG) ™jô°ûàdG AÉæH á«fÉµeEG ,™bGƒdG

.IÈÿG

-âÑãj ’ hCG- âÑãj ób á«FGƒ°ûY ≥FÉ≤M ™ªéH AÉØàc’G ôWÉfl í°VƒJ á«µjôeCG ádÉM á°SGQO ¤EG k’hCG º°ù≤dG Gòg ¢Vô©àjh

»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SG ÉjGõe ∂dP ó©H ìô°ûj ºK .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ πªàÙG ôKC’ÉH á∏°U äGP É¡fCG

- íLQC’G ≈∏Y - ™é°ûj ±ƒ°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG äÉÑKE’ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G º«¶æJ á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¬«LƒJ ‘

.IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ójõe ≈∏Y

1»©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f OƒLh IQhô°V ∫ƒM ádÉM á°SGQO

 ™Hôe ∞°üj5-2¬H âeÉb - áØãµe áeÉY ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ∂dP ‘ ÉÃ - ™FÉbƒdG ‘ z≥«≤ëàdG{ øe äGƒæ°S ™Ñ°S OÉ°üM



¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ π°üàj Éª«a »µjôeC’G ¢Sô‚ƒµdG ¿É÷Truth-in-Lending bill∂∏J í°VƒJh .

’EG IOƒ°ü≤ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûj ¿ƒfÉb ¬æY èàæj ød Ö°SÉæe º«¶æJ ¤EG óæà°ùŸG ÒZ åëÑdG ¿CG á≤«≤M áHôéàdG

 .áaOÉ°üŸG ¢†ëÃ

 ™Hôe5-2¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿CÉ°ûH »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ádÉM :

(zÉgQGôµJ »°TÉëàd øjôNB’G AÉ£NCG á°SGQO{ øY ádÉM)

¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿CÉ°ûH »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ïjQÉJ ÚÑj25´hô°ûe ∫ƒM åëH AGôLEG óæY É¡ÑæŒ »¨Ñæj »àdG á«Ø«µdG

hóÑj Éª«a äô¡X á«YÉªàLG á∏µ°ûÃ π°üàJ ádOÉÑàe ábÓY É¡æ«H m ìGƒf çÓK á÷É©e ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc PEG .¿ƒfÉb

äÉjÎ°ûŸG äÉfÉªàFG ≈∏Y ∑ƒæÑdG É¡°VôØJ »àdG á«≤«≤◊G IóFÉØdG QÉ©°SCG ∫ƒM á«aÉc äÉeƒ∏©e ¤EG Ú°VÎ≤ŸG QÉ≤àaG áé«àf

.á«cÓ¡à°S’G

∞«dÉµàdG øY áWƒ∏¨e äÉeƒ∏©e ô°ûæJ âfÉc äÉ«æ«°ùªÿG IÎa ‘ á«bÓNCG ÇOÉÑÃ nπëàJ ⁄ »àdG ∑ƒæÑdG ¿CG í°VGƒdG øeh

ô©°S ≈∏Y ¢üæJ ∑ƒæÑdG ∂∏J âfÉc PEG .á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G ≈∏Y ¿ƒ°VÎ≤ŸG É¡©aój ¿CG Öéj »àdG IóFÉØdG QÉ©°SC’ á«≤«≤◊G

IóFÉa ô©°S OGó°ùH ,IOÉY ,»°†≤J ádÉ«ÑªµdG ∂∏J âfÉch .¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢VÎ≤ŸG É¡©bƒj »àdG ádÉ«ÑªµdG ‘ IóFÉØdG

GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .øjódG π°UCG π«∏≤àd ájQhO äÉ©aO ≈∏Yh ,¢Vô≤dG Ióe ∫GƒW á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G ™«ªL ≈∏Y óMƒe

¿CÉH »°†≤J ádÉ«ÑªµdG âfÉc ,áæ°ùdG ‘ áFÉŸG ‘ 6 IóFÉa ô©°ùH óMGh ΩÉY IóŸ »µjôeCG Q’hO 100 Ú°VÎ≤ŸG óMCG ¢VÎbG

¢VÎ≤ŸG ≈∏Y ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áæ°S πc á«µjôeCG äGQ’hO 6 hCG ,IóFÉØdG OGó°ùd ô¡°T πc Ék`àæ°S 50 ¢VÎ≤ŸG ™aój

ióe ≈∏Y ,áæ°ùdG ∫ÓN ΩÉ¶àfÉH ¢Vô≤dG π°UCG ¢VÉØîf’ áé«àfh .¢Vô≤dG π°UCG π∏≤«d Ékjô¡°T »µjôeCG Q’hO 8^5 ™aój ¿CG

ób ¢VÎ≤ŸG ¿ƒµj ,™bGƒdG ‘h .»µjôeCG Q’hO 100 ¢ù«dh Ék«µjôeCG GkQ’hO 50 ≠∏H »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG §°Sƒàe ¿EÉa ,¢Vô≤dG ôªY

á«µjôeCG äGQ’hO 6 √Qób ≠dÉÑdG IóFÉØdG ô©°S ¿EÉa ,ºK øeh .áæ°ùdG ‘ »µjôeCG Q’hO 100 ¢ù«dh ,Ék«µjôeCG GkQ’hO 50 ¢VÎbG

IóFÉØdG ô©°S πãÁ øµj ⁄ Ék«µjôeCG GkQ’hO 50 øe ¿ƒµŸG ≠∏ÑŸG π°UCG ≈∏Y - IóFÉa É¡Ø°UƒH ¢VÎ≤ŸG É¡©aO »àdG áª«≤dG -

 .áFÉŸG ‘ 12 πãÁ ¿Éc πH ,Ékjƒæ°S áFÉŸG ‘ 6 √Qób ≠dÉÑdG ¬æY ø∏©ŸG

πµ°ûH ∂æÑdG í°üØj ¿CG IQhô°V ‘ πãªàj ;á∏µ°ûŸG ∂∏àd Ék`£«°ùH ÉkLÓY ìnÎ≤ŸG ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ωóbh

±ƒ°S ∂dP ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒ©°VGh ¢VÎaG óbh .Ék«∏©a ¬©aO Ú°VÎ≤ŸG ≈∏Y ¿Éc …òdG »≤«≤◊G IóFÉØdG ô©°S øY πeÉc

äÓµ°ûŸG ∂∏J ¢üî∏àJh .á∏∏°†ŸG ∑ƒæÑdG äÉfÓYEG øY áŒÉf ádOÉÑàe äÉbÓY É¡æ«H á«YÉªàLG äÓµ°ûe çÓK ≈∏Y »°†≤j

 :»∏j Éª«a

 ™°Vh …òdG ,¢SÓLhO QƒJÉæ°S ó≤àYG PEG .∫É«àM’G ≥jôW øY ádƒ¡°ùH Úµ∏¡à°ùŸG ∫GƒeCG âÑ∏°S ∑ƒæÑdG ¿CG .1

.¥ó°üH Úµ∏¡à°ùŸG ™e πeÉ©àJ ¿CG Öéj ∑ƒæÑdG ¿CG ,¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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25. Edward L. Rubin, “Legislative Methodology: Some Lessons from the Truth-in-Lending Act”, 08 Geo. L. J. 233 (1991).
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™`°SƒH ¢ù`«∏a ,ÉgÉ`°VÉ≤àJ »àdG á«≤`«≤◊G IóFÉ`ØdG QÉ`©°SCG øY á`ÄWÉN äÉ`eƒ∏©e ô°ûæJ ∑ƒæÑdG âeGO Ée ¬fCG .2

∑ƒæÑdG ≈∏Y Ú©J GPEGh .IóFÉØ∏d áª«b πbCÉH IOÉØà°S’G øe º¡æµ“ z∑ƒæÑdG ÚH äÉfQÉ≤e AGôLEG{ Úµ∏¡à°ùŸG

≥jôW øY ¢†©ÑdG ™e É¡°†©H ¢ùaÉæàJ ¿CG ¤EG ô£°†à°ùa ,ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG á«≤«≤◊G IóFÉØdG QÉ©°SCG ô°ûæJ ¿CG

.Úµ∏¡à°ùŸG É¡«dEG ÜòŒ ≈àM É¡JóFÉa QÉ©°SCG ¢†ØN

øe ¢VGô`bE’G á`«∏ªY π`«°UÉØJ ™`«ªéH zÚ`µ∏`¡à°ùŸG{  ÆÓ`HEG Ωó`Y ¿CG Ghó`≤àYG ¿ƒ`fÉ≤dG ´hô`°ûe »`©°VGh ¿CG .3

âfÉc É‡ πbCG äóH IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿C’ áé«àf ,QÉgOR’G äÉbhCG »Øa .GkAƒ°S ájQÉéàdG IQhódG OGR ób ∑ƒæÑdG

.ÉgQÉ©°SCG ™aQh ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,¢VGÎb’G ‘ ¿ƒµ∏¡à°ùŸG •ôaCG ,™bGƒdG ‘ ¬«∏Y

QÉ©°SCG äÉÑK ¢Vô`ØH ,OÉ`°üàb’G ¢TÉ`©fEG ‘ Ö`∏`£dG IOÉ``jR óYÉ`°ùJ ¿CG ø`µÁ å`«M ,Oƒ`côdG äÉ`bhCG ‘ É`eCG

Ö∏£oj ¿CG OôéÃ ¬fCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒ©°VGh ¢VÎaG óbh .º¡°VGÎbG ä’ó©e øe ¿ƒµ∏¡à°ùŸG π∏b ,IóFÉØdG

±ƒ`°S ,ÉgÉ`°VÉ≤àJ »àdG á«∏©ØdG IóFÉØdG QÉ©°SCG øY ìÉ°üaE’G ,…OÉ°üàb’G OƒcôdG IÎa ∫ÓN ,∑ƒæÑdG øe

óYÉ°ùjh Ö∏£dG IOÉjR ≈∏Y ™é°ûj É‡ ,Úµ∏¡à°ùŸG øe Gkójõe É¡«dEG Üòéàd IóFÉØdG QÉ©°SCG ∑ƒæÑdG ¢†ØîJ

øe ó`– »c ,IóFÉ`ØdG QÉ`©°SCG ∑ƒ`æÑdG ™aôJ ±ƒ`°S ,…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G äÉbhCG ‘h ;OÉ°üàb’G ¢TÉ©fEG ‘

.Úµ∏¡à°ùŸG ÖfÉL øe Ö∏£dG π«∏≤J ≥jôW øY ºî°†àdG •ƒ¨°V

,ìÉ°üaE’ÉH ∑ƒæÑdG ΩGõdEG ∫ÓN øe É¡©«ªL çÓãdG äÓµ°ûŸG á÷É©e ¤EG ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ≈©°S ,QÉ°üàNÉHh

zÉkjQÉ«©e É k°SÉ«≤e{ ôaƒ«°S É‡ ,¿ÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡dÓN øe Úµ∏¡à°ùª∏d ≈æ°ùàj »àdG •hô°ûdG øY ,IóMƒe á≤jô£H

πFÉ≤dG ¢VGÎa’G ¤EG √ôgƒL ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óæà°SG óbh .áMÉàŸG •hô°ûdG ÚH áfQÉ≤ŸG øe Úµ∏¡à°ùŸG øµÁ GkóMƒe

á°ùaÉæŸG øe ¿hó«Øà°ùj ºK øeh ,IóFÉa ô©°S πbCG øY ¿ƒãëÑj ±ƒ°ùa ,»≤«≤◊G IóFÉØdG ô©°S ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ±ôY GPEG ,¬fCÉH

.áØjô°ûdG ÒZ ájQÉµàM’G á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸG øe Úµ∏¡à°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG »ªëj ,Gòµgh .∑ƒæÑdG ÚH

∂dP .™bƒàŸG ÒKCÉàdG çóëoj ⁄ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôbEG ó©H âjôLCG »àdG á«ÑjôéàdG çƒëÑdG âØ°ûc ,∂dP ™eh

á«∏ªY ¿CG Éªc .√ó©H ’h ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG πÑb ’ IóFÉa ô©°S πbCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∑ƒæÑdG ÚH äÉfQÉ≤e Ghôéj ⁄ Úµ∏¡à°ùŸG ¿CG

øe GkóL GkÒÑc GkQób âæª°†Jh GkóL IôNCÉàe äAÉL ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG ,á«≤«≤◊G á«aô°üŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G

ÚH áfQÉ≤ŸG ¿CG IÒ¨°U ¢Vhôb øY ¿ƒãëÑj øjòdG ¿ƒµ∏¡à°ùŸG óLh ,GkóL IÒãc ¿É«MCG ‘h ;∂∏¡à°ùŸG IóYÉ°ùŸ π«°UÉØàdG

 .ó¡÷Gh âbƒdG »à«MÉf øe GkóL áØ∏µe ∑ƒæÑdG

»WÉ«àM’G ¢ù∏›  øY IQOÉ°üdG íFGƒ∏dG ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .á©bƒàe ÒZh áØ°SDƒe QÉKBG ¿ƒfÉ≤dG øY âéàf ,ºK øeh

ó≤a .É¡d ∫Éãàe’G áæ°ù◊G ó°UÉ≤ŸG äGP ∑ƒæÑdG ≈∏Y Ö©°üj å«ëH ájÉ¨∏d Ió≤©e âëÑ°UCG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ‹GQó«ØdG

π«Ñ°S ≈∏Y ≈fOCG óëc »µjôeCG Q’hO 100 ≠∏Ñe √GƒYO äÉÑKEG ‘ íéæj …òdG »YóŸG AÉ£YEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG óMCG ¢üf

™°SƒH ¿Éc ,º¡°Vhôb OGó°S ΩóY ÖÑ°ùH Ú°VÎ≤ŸG »°VÉ≤J ∑ƒæÑdG âfÉc ÉeóæYh .IÉeÉÙG ÜÉ©JCG ¤EG áaÉ°VEG ,¢†jƒ©àdG

,IOÉ°†e áÑdÉ£e Ωó≤æ°S Éææµdh ,iƒYódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬H Oôf ´ÉaO Éæjód ¿ƒµj ’ ób{ :Gƒdƒ≤j ¿CG ÉkªFGO Ú°VÎ≤ŸG »eÉfi



ÜÉ©JCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH »µjôeCG Q’hO 100 ≈∏Y π°üëfh ,¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ¤EG GkOÉæà°SG ∂æÑdG øe É¡H ∫Éæfh

∂dP πc ¿ƒfÉ≤dG π©a óbh .á«bQƒdG äÓeÉ©ŸG øe πFÉg ºµH ΩÉ«≤dÉH ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤dG ΩõdCG ,∂dP øY kÓ°†ah .zIÉeÉÙG

!OÉ°üàb’G ’h ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ’ ¬æe ó«Øj ¿CG ¿hO

ÒZ äÉ°VGÎa’G √òg πãe ¤EG ,ºgÉjGƒf ø°ùM ºZQ ,¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿CÉ°ûH »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ƒ©°VGh CÉ÷ GPÉŸ

OGóYEG øY ádƒÄ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG á©«ÑW ‘ áHÉLE’G øe AõL øªµj ?á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg πãÃ Ék©jô°ûJ Gƒ©°Vhh ,á«©bGƒdG

á∏°U äGP ádOCG ™ªL óæY º¡fÉ¡Lƒj »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ¤EG í°VGƒdG Ú¨FÉ°üdG QÉ≤àaGh ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

.É¡∏«∏–h

¢†©˘˘H Ögò˘˘Jh .(zá˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG{ ,…CG) ,z»˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG{ ÚHhQ √É˘˘˘ª˘˘˘°SCG É˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M ô˘˘˘cò˘˘˘J äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J ’h

ájOó©àdG ájô¶ædG πãe ,äÉjô¶ædG26á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG ,…CG ;zá«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG{ iƒ°S ¢ùµ©J ’ ™jô°ûàdG èFÉàf ¿CG ¤EG ,

´ƒf øY èàæj ™jô°ûàdG ¿CG ¤EG ,ΩÉ©dG QÉ«ÿG ájô¶f πãe ,ôNB’G ¢†©ÑdG Ögòj ÚM ‘ .áehÉ°ùŸG ≈∏Y ídÉ°üŸG äÉYƒªÛ

OóY ≈∏YCÉH zójGõJ{ »àdG ídÉ°üŸG áYƒªÛ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe z¿ƒ©«Ñj{ ,¿ƒ«eƒªY ¿ƒdƒÄ°ùe ¬H Ωƒ≤j …òdG »æª°†dG OGõŸG øe

»àdG á«∏ª©dG äGAGôLE’G ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡ª¶©e CÉ°ûf »àdG - äÉjô¶ædG √òg ∞°üJh .äGƒ°UC’G øe

øe k’óH ,…QÉ°†dG ∑Éª°SCG øe ÒÑc OóY πãe á«HÉîàf’G äÓª◊G äÉªgÉ°ùeh äGƒ°UC’G É¡à£°SGƒH ¿ƒYô°ûŸG ∞WÉîàj

áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y AÉæH º¡æ«fGƒb Gƒ©°†j ¿CG GƒdhÉëj ¿CG27.

´hô°ûe øeh ,¿ƒfÉb ´hô°ûe IôµØdG øe π©Œ »àdG áZÉ«°üdG á«∏ªY ¿EÉa ,á«©jô°ûàdG áZÉ«°ü∏d áMGô°U áæ∏©e ájô¶f ¿hóHh

 ™Hôe ô¶fG) ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ádÉM ‘ Éªc - Ék`fƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG2-6ÚH áëLQCÉàe á«∏ªY ádÉfi ’ Ò°üJ - (

.CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG

 ™Hôe6-2z¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG{ ¿ƒfÉb áZÉ«°U äGAGôLEG :

∫ƒ– OÉ°üàbG PÉà°SCG) ¢SÓLhO ∫ƒH π¨°T ,…ƒæ«dEG áj’h øY »µjôeC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y ¬HÉîàfG øe á∏jƒW IÎa πÑb

»æWƒdG OÉ°üàb’G ¢TÉ©fEG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ ¿ÉªàFÓd á«YÉæ°U áYƒªéÃ ∂∏¡à°ùª∏d QÉ°ûà°ùe Ö°üæe (»°SÉ«°S ¤EG

áæé∏d É k°ù«FQ ¿Éc Éªæ«M ,1959 ΩÉY ‘h .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«KÓK AÉæKCG äOÉ°S »àdG zº«¶©dG OÉ°ùµdG{ IÎa ∫ÓN

,¿ÉŸƒ°T OQGƒg ,»©jô°ûàdG √óYÉ°ùe øe ¢SÓLhO Ö∏W ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏Û á©HÉàdG á«aô°üŸG ¿ƒÄ°ûdG áæ÷ øY á≤ãÑæe á«Yôa

äÉª«∏©àdG πc â∏µ°T »àdG ,äÉª«∏©àdG √òg ¿ÉŸƒ°T ≈≤∏J ¿CG ó©Hh .äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaEÓd kÓ¡°S ¿ƒfÉb ´hô°ûe Æƒ°üj ¿CG

πjƒªàdG Ωƒ°SQ ‹ÉªLEG øY ìƒ°VƒH í°üØJ ¿CG ∑ƒæÑdG øe ÉkÑdÉW ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«dhC’G IOƒ°ùŸG Öàc ,¬d IQOÉ°üdG
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26,á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≥«Ñ£J áé«àf ,CÉ°ûæJ ¿CG Öéj ’h ,CÉ°ûæJ ’ äÉ©jô°ûàdG ™«ªL ¿CG ájOó©àdG Ögòe iôj .
.ÖdÉ£ŸGh äÉÑdÉ£ŸG ≈∏Y ídÉ°üŸG áYƒª› áehÉ°ùe áé«àf É‰EGh

27. See Rubin, note 25 above.
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á£∏°S ¥É£f ‘ ™≤j ¿Éc ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏› ¿C’h .∑ƒæÑdG ∂∏J É¡°VôØJ »àdG zá£«°ùÑdG ájƒæ°ùdG IóFÉØdG{h

ó©J »àdG ,á«dGQó«ØdG IQÉéàdG áæ÷ ¿hO ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿ÉŸƒ°T ¬dƒN ,¢SÓLhO É¡°SCGôj »àdG á«YôØdG áæé∏dG ¢UÉ°üàNG

áeGôZ ™aóH ¿ƒfÉ≤dG ¥ôN óª©àj …òdG ∂æÑdG ∫ƒÄ°ùe ÖbÉ©j ¿CG ¿ÉŸƒ°T ìÎbGh .á«≤£æŸG á«MÉædG øe á°üàıG á¡÷G

.óMGh ΩÉY IóŸ øé°ùdG hCG kÉ«µjôeCG kGQ’hO 5000 ÉgQób

π°üàj Éª«a Úµ∏¡à°ùŸG ±ô°üJ á«Ø«c ÚÑj á«ÑjôéàdG ádOC’G ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CG ’h Ék«ãëH Gkôjô≤J ¿ÉŸƒ°T Ωó≤j ⁄h

AGôLEG øY ∫ƒÄ°ùŸG »°ù°SDƒŸG ΩÉ¶ædG πµ°ûJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢Sô‚ƒµdG ¿É÷ ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .¿ÉªàF’ÉH

hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ójDƒJ äÉeƒ∏©e ∂∏“ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G Ωƒ≤J ¿CG ¢VÎØŸG øeh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ á∏°üàŸG çƒëÑdG

.á∏°üdG äGP ¢Sô‚ƒµdG áæ÷ Égó≤©J áeÉY ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG ¢Sô‚ƒµdG ô¶f âØ∏H ¬°VQÉ©J

 .’ ΩCG ¬àÄ«g πeÉµH ¢Sô‚ƒµdG ΩÉeCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢Vô©à°S âfÉc GPEG Ée ∂dP ó©H áæé∏dG Qô≤J ºK

ófÉ°ùj ⁄h .ΩÉjCG á«fÉªK IóŸ ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ á°UÉÿG ¤hC’G ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L äôªà°SG ,1960 ΩÉY ‘h

äGƒæ°ùdG ‘h .‘ô°üŸG ´É£≤dG øe ¬«∏Y Ú°VÎ©ŸG Ö∏ZCG ¿Éch ,ÚKóëàŸG øe ÉkÑ«°ùf π«∏b OóY iƒ°S É¡«a ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

Ëó≤J ídÉ°üd §b GƒJƒ°üj ⁄ áæé∏dG AÉ°†YCG øµdh ,ΩÉjCG IóY ióe ≈∏Y ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L øe Gkójõe ¢SÓLhO ó≤Y ,á«dÉàdG

ΩÉY ‘ (ójó÷G áæé∏dG ¢ù«FQ) ôjÉª°ùchôH QƒJÉæ°ùdG í‚ ,ájÉ¡ædG ‘h .¬àÄ«g πeÉµH ¢Sô‚ƒµdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.A»°T ’ πHÉ≤e Ék`Jƒ°U 92 ≠∏H äGƒ°UC’G øe Oó©H GkÒNCG ¿ƒfÉ≤dG ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ôbCGh ,áæé∏dG ó«jCÉJ Ö°ùc ‘ 1968

áæé∏dG ÚH áehÉ°ùª∏d Èæe ¤EG âdƒ– ,IójóL á«ÑjôŒ äÉeƒ∏©e ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L Ωó≤J ¿CG øe k’óH ¬fCG ÚHhQ í°Vƒjh

âjƒ°üàdG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG GPEGh) .¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’ÉH π°üàj Éª«a áYƒæàŸG ídÉ°üŸG äÉYƒª›h

.(äÉehÉ°ùŸG πc áæé∏dG ÖæéàJ ¿CG øµªŸG øe ¿Éc ,¿ƒfÉ≤dG ÖfÉ÷ í°SÉµdG »FÉ¡ædG

,ΩÉ©dG QÉ«àN’G ájô¶f iôJ Éªc ¢ù«dh - á«dÉãŸG øe ™aGóH ¢SÓLhO ±ô°üàd áé«àf ?™bGƒdG ‘ á«∏ª©dG √òg øgÈJ ΩÓY

¢VôoY GPEG ¬fCGh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe GhOGQCG z¢SÉædG{ ¿CG ó≤àYG - ∫ÉŸG hCG äGƒ°UC’G øY Ék`ãëH á«°üî°ûdG áë∏°üŸG øe ™aGóH

øe π«∏b OóY iƒ°S º≤j ⁄ ,™bGƒdG ‘h .(π©ØdÉH çóM Éªc) ÚYô°ûŸG á«ÑdÉZ √ófÉ°ù«°ùa ,¢Sô‚ƒµdG AÉ°†YCG ≈∏Y

!äGƒæ°S ÊÉªK IóŸ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á∏bô©H ,‘ô°üŸG ´É£≤dG Üƒ«L øe º¡fCG hóÑj ,áæé∏dG AÉ°†YCG

É¡fEÉa - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôbEG ábÉYEÉH zá«°SÉ«°ùdG äGQhÉæª∏d{ âëª°S ¿EGh - ádƒ£ŸG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ¿CG ÚHhQ π«∏– ÚÑjh

.√hójDƒe ≈æ“ ÉªÑ°ùM ≥Ñ£o«°S ,¢Sô‚ƒµdG øe √QGôbEG OôéÃ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øª°†J »àdG áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊G Ωó≤J ⁄

øe áHƒ∏£ŸG ádOC’G ™ªL ¤EG õµJôj ’ ,ègÉæŸG øe ÉkYƒf ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U äGAGôLEG â°ùµY ó≤d

,QÉ°üàNÉHh .§°Sh ∫ƒ∏M ΩGóîà°SÉH áHQÉ°†àe AGQBG ÚH ≥aƒj ¿CG iôMC’ÉH ∫hÉëj É‰EGh ,á«≤£æe QGôb ™æ°U á«∏ªY πLCG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG øe è¡æŸG Gòg ∞dCÉàj



1.Ék«dhCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≠°U  .

2.´Éªà°SG äÉ°ù∏L ó≤YG  .

3´hô°ûe ∫óY ,iôNCG øcÉeCG ‘h ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ∫ÓN É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG §°SƒdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y AÉæHh  .

.∂dòd á°ü°üıG á°ù∏÷G ‘ ¿ƒfÉ≤dG

4¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ôjÈJ  Ëó≤àd ó¡L …CG ∫òH ¿hO »FÉ¡ædG πµ°ûdG ¤EG ÜôbCG πµ°T ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωuób  .

.º¡àjƒ°üJ ∫ÓN øe √hQô≤j »c ÚYô°ûŸG ó«H ´hô°ûŸG Ò°üe ∑ôJGh ,≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG øe

¿hOh äÉeƒ∏©e º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ‹hC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°Vh ,¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉM ‘h

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«dÉàdG äÉ°ûbÉæŸG ™«ªL ≈∏Y ¤hC’G IOƒ°ùŸG ∂∏àd á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G âæª«g ,∂dP ™eh .πFGóÑdG á°SGQO

;á∏°U äGP äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ‘ óØJ ⁄ É¡fCG ,¬H â“ …òdG ƒëædG ≈∏Y ,¢Sô‚ƒµdG Égó≤Y »àdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L âàÑKCG óbh

áæé∏dG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG Ö∏£j ⁄h .¬HÉ°ûe »ãëH è¡æe ´ÉÑJÉH º∏ëj »YÉªàLG ⁄ÉY áªK ¢ù«d ,ÚHhQ ≥«∏©J Ö°ùMh

øe GóH πgh ?Ú«aô°üŸGh Úµ∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH äÓµ°ûª∏d IÒãŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÖÑ°S …òdG Ée :πãe áª¡ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ádOCG

?k’ƒÑb ÌcCG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™«é°ûàdG á«¨H ÉgÒ¨J hCG ÜÉÑ°SC’G √òg πjõJ ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒHGóJ ¿CG Ék`≤M íLôŸG

É‰EGh ,ÉgQÉKBGh á∏∏°†ŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG ÜÉÑ°SCÉH π°üàJ ⁄ É¡fCG ó«H ;Ée ´ƒf øe ádOCG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L âeób ,™bGƒdG ‘h

äGOÉ–’G óMCG ÒJôµ°S Ωó≤j ⁄ :GkóMGh k’Éãe »£©f ¿CG »Øµjh .ÉgRƒeQh á°VQÉ©àŸG äÉYƒªÛG ±hÉîÃ â∏°üJG

º¡fCGh ,√OÉ–G AÉ°†YCG Oó©H áæé∏dG ÆÓHEÉH ≈ØàcG ,∂dP øe k’óHh .á∏ªàÙG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe èFÉàæH π°üàJ ádOCG …CG ájQÉéàdG

 .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó°V GƒJƒ°U

;á∏µ°ûª∏d á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y Ö∏¨à«°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ìÎ≤ŸG π◊G ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM åjó◊G õcÎj ⁄ ,QÉ°üàNÉHh

äÉeƒ∏©e ájCG É¡ªYóJ ¿CG ¿hO ,(É¡«∏Y ™é°û«°S »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ,…CG) ™jô°ûà∏d á°VÎØŸG èFÉàædG ≈∏Y ∂dP øe k’óH õcôJ πH

´hô°ûe Ò°üe óªàYG ,ájÉ¡ædG ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMC’ IójDƒŸG hCG á°VQÉ©ŸG äÉYƒªÛG ¿Rhh ºéM ≈∏Yh ;á«ÑjôŒ

,≥FÉ≤ë∏d »é¡æe π«∏– ¤EG óæà°ùJ ⁄ AGQB’G ∂∏J ¿CG í°VGƒdG øeh .ÚYô°ûŸG øe ºgÒZh áæé∏dG AÉ°†YCG AGQBG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

ΩÉb »àdG ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ¿hójDƒj º¡fCG º¡°†©H ºYR óbh .á«JGòdG zá«bÓNC’G º¡ØbGƒeh º¡ª«b{ ¤EG äóæà°SG É‰EGh

≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ¿ƒ˘˘©˘˘°ùj á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e Ú«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e É˘˘k°UÉ˘˘î˘˘°TCG ¿ƒ˘˘µ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG ΩGO É˘˘e{ ,∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y) ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

º¡ª¶©e ≈ØàcG ÚM ‘ .(zº¡d Ék©Øf äÉ≤Ø°üdG ÌcCG øY ÉãëH ∑ƒæÑdG ¢VhôY ÚH ¿ƒfQÉ≤j ±ƒ°ùa ,á«°üî°ûdG º¡◊É°üe

¿ƒ©HÉàdG ¿ƒYô°ûŸGh ¿ƒ¨FÉ°üdG A’Dƒg ™ÑJG GPÉŸ ,ƒg ∫GDƒ°ùdG øµdh .º¡JÉÑ∏Wh º¡«ÑNÉf ÖdÉ£eh á°UÉÿG º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH

¿Éµe πc ‘ ºgDhGô¶f ¬∏©Øj Ée Éæg ¿ƒ¨FÉ°üdG π©a ó≤d ?ºFÓe ÒZ ¬fCG Ékë°VGh hóÑj …òdG è¡æŸG Gòg πãe ¢Sô‚ƒµ∏d

 .πjóH è¡æe hCG á∏jóH ájô¶f ájCÉH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ⁄h ,É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉªŸ Gƒ∏ãàeG º¡fC’ ⁄É©dÉH

ÚYô°ûŸG hCG Ú¨FÉ°üdG ¿CG :»gh ’CG ,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ Iô°ûàæe á∏µ°ûe ¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿ƒfÉb áHôŒ í°VƒJh

¤EG õµJôJ áMÎ≤ŸG º¡æ«fGƒb ¿CG GƒàÑãj »c »≤£æe πµ°ûH áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G º«¶æàd É k°ShQóe Éké¡æe ¿ƒeóîà°ùj Éª∏b

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G28¿Óµ°ûj ¿Gò∏dG è¡æŸGh ájô¶ædG ∂dòch - á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒe º≤J ⁄ Éeh   .

¿EÉa ,º¡fGó∏H ‘ á∏°üdG äGP á«YÉªàL’G ≥FÉ≤◊G øY áÑ°SÉæe á«ÑjôŒ á°SGQO AGôLEG óæY Ú¨FÉ°üdG ¬«LƒàH - É¡°SÉ°SCG

ó∏H ô≤j ÉeóæY ¬fCG ∂dP .√óMh ß◊G ≈∏Y óªà©j ±ƒ°S äÓµ°ûª∏d IÒãŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ‘ º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ôKCG

ß◊G ¿EÉa ,Gòdh .√ò«ØæJh ,√QGôbEGh ,¬àZÉ«°U ‘ á«Yô°ûdGh Oƒ≤ædG øe áªî°V äÉ«ªc ôªãà°ùj ¬fEÉa ,äÉ©jô°ûàdG óMCG Ée

Éæª∏©J ,áª«∏°S QGôb ™æ°U á«∏ªY ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øeh .äGQÉªãà°S’G √òg πc ¬«∏Y ≈æàÑJ ÉkægGh É k°SÉ°SCG ’EG ¢ù«d √óMh

.π°†aCG èFÉàf ÉkeƒªY ≥≤ëj áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¿CG ™Ñ£dÉH á«fÉ°ùfE’G ÜQÉéàdG

ÚfGƒb äÉYhô°ûe áHÉàc óæY Éª¡H ¿hóà¡j »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ¤EG áLÉëH Ú¨FÉ°üdG ¿CG ÚÑàj ≥Ñ°S É‡h

øª°†j »°ù°SDƒe º«¶æJ ¤EG áLÉëH º¡fEG .É¡aó¡à°ùJ »àdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG πM ‘ ,ÉgQGôbEG óæY ,Ék«∏©a º¡°ùJ

.è¡æŸG ∂dPh ájô¶ædG ∂∏J º¡YÉÑJG

¤EG IQGRƒdG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡µ∏°ùj ¿CG Öéj »àdG ≥jô£dG ⁄É©e í°VƒJ »àdG óYGƒ≤dG ¢†©H ÉkÑjô≤J áeƒµM πc ™ÑàJh

äÉ¡÷ á«∏NGódG íFGƒ∏dG Oó–h .AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏Û á©HÉàdG áæé∏dG

,»©Ñ£ŸG ±ô◊G ¢SÉ≤eh ,¢ûeGƒ¡dG ¢VôY :…CG ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ á«∏µ°ûdGh á«æØdG äÉª°ùdG IÒãc ¿É«MCG ‘ áZÉ«°üdG

¢†©H Oó–h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒŸ (ô¶æ∏d áàaÓdG øjhÉæ©dG hCG) á«ÑfÉ÷G øjhÉæ©dG ΩGóîà°SGh ,πjƒ£dG ¿Gƒæ©dG iƒàfih

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¥ƒ©J OƒæH áHÉàc ¿ƒ¨FÉ°üdG Öæéàj ¿CG IQhô°V ,πãe ;á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e äGQGRƒdG ÉgQó°üJ »àdG äÉÑ«àµdG

¿ô≤dG ájÉ¡f ≈àM ,Ék`≤∏£e Oó– ⁄ óYGƒ≤dG √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh .á°ùfÉéàe ÒZ á«FÉæL äÉHƒ≤Y ¢VôØJ hCG ,ÉkfƒfÉb áÑ°ùàµŸG

»ãëH ôjô≤J ¥ÉaQEG •Î°ûJ hCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGóYEG óæY Égƒ©Ñàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj IóæLCG ,ÉkÑjô≤J øjô°û©dG

¥ô£dG ∞©°VC’ ÉkLÉ¡àfG ,Ú¨FÉ°üdG º¶©e ™LGôJ ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG QÈJ »àdG ádOC’G Ωó≤j

.á«HhÎfCG äÉ°SQÉ‡ çÓK ióMEG ΩGóîà°SG ¤EG ,áehÉ≤e29

2(ájƒ°Vƒa) á«HhÎfEG äÉ°SQÉ‡ çÓK

‘ á«©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸG º¡d ¬ë«àJ ÉÃ IOÉY ¿Éµe πc ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωõà∏j ,ájOÉ°TQEG ájô¶f hCG è¡æe OƒLh ΩóY πX ‘

 :á«dÉàdG äÉ°SQÉªŸG ióMEÉH ΩÉ«≤dG ¤EG º¡©aój É‡ ,ídÉ°üŸG äÉYƒª› ±GógCG ÜQÉ°†J ájô¶f ¿ƒ©Ñàj PEG ;º¡fGó∏H

 ;§°Sh πM ≈∏Y ºFÉb ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U -

 hCG ;É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG ËôŒ -

 .iôNCG øcÉeCG øe ÚfGƒb ï°ùf -

28,ôª≤dG ¤EG AÉ°†ØdG øØ°S ∫É°SQEGh ,áªî°†dG Qƒ°ù÷G AÉæH ,πãe) á∏«ëà°ùe hóÑJ âfÉc äÉª¡e ≥«≤ëàd ègÉæeh äÉjô¶f åjó◊G ô°ü©dG RôaCG .
á«¨H ÚYô°ûŸGh Ú¨FÉ°üdG - äóLh ¿EG - ¬LƒJ »àdG ègÉæŸGh äÉjô¶ædG øe Ohófi OóY iƒ°S RôØj ⁄ ¬fCG í°VGƒdG øe øµdh (±GôÿG ñÉ°ùæà°SGh

:¿QÉb .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ äÉ©jô°ûJ ™°Vh

29 zÉ«HhÎfEG{ í∏£°üÃ ó°ü≤j."Entropy"∫Óëf’G{ ,z™ªà› hCG ΩÉ¶f …CG ‘ IOô£ŸG »°VƒØdG hCGWebster;s Ninth New Collegiate Dictionary .
.¿ƒfÉb ¤EG á°SÉ«°ùdG áªLôJ πLCG øe ,á¡Lƒe ájô¶f ÜÉ«Z ‘ ,™bGƒdG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡©Ñàj »àdG äÉ°SQÉªŸG ,Éæg ¬eGóîà°SG Ö°ùM ,í∏£°üŸG Gòg »æ©jh

Making Development Work: Legislative Reform for Institutional Transformation and Good Governance (Ann Seidman, Robert B.
Seidman and Thomas Walde (eds), 1999).

28,ôª≤dG ¤EG AÉ°†ØdG øØ°S ∫É°SQEGh ,áªî°†dG Qƒ°ù÷G AÉæH ,πãe) á∏«ëà°ùe hóÑJ âfÉc äÉª¡e ≥«≤ëàd ègÉæeh äÉjô¶f åjó◊G ô°ü©dG RôaCG .
á«¨H ÚYô°ûŸGh Ú¨FÉ°üdG - äóLh ¿EG - ¬LƒJ »àdG ègÉæŸGh äÉjô¶ædG øe Ohófi OóY iƒ°S RôØj ⁄ ¬fCG í°VGƒdG øe øµdh (±GôÿG ñÉ°ùæà°SGh

:¿QÉb .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ äÉ©jô°ûJ ™°Vh

29 zÉ«HhÎfEG{ í∏£°üÃ ó°ü≤j."Entropy"∫Óëf’G{ ,z™ªà› hCG ΩÉ¶f …CG ‘ IOô£ŸG »°VƒØdG hCGWebster;s Ninth New Collegiate Dictionary .
.¿ƒfÉb ¤EG á°SÉ«°ùdG áªLôJ πLCG øe ,á¡Lƒe ájô¶f ÜÉ«Z ‘ ,™bGƒdG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡©Ñàj »àdG äÉ°SQÉªŸG ,Éæg ¬eGóîà°SG Ö°ùM ,í∏£°üŸG Gòg »æ©jh

Making Development Work: Legislative Reform for Institutional Transformation and Good Governance (Ann Seidman, Robert B.
Seidman and Thomas Walde (eds), 1999).



ÚfGƒ≤dG ¿ƒcQój ,¢VGôbE’G ‘ ¥ó°üdG ¿CÉ°ûH »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG GƒZÉ°U øjòdG ∂ÄdhCG πãe ,Ú¨FÉ°üdG øe GkÒãc ¿EG å«Mh

äÉÑdÉ£e øe øµ‡ OóY ÈcCG »Ñ∏J §°Sh ∫ƒ∏M áZÉ«°üH GƒØàcG ó≤a ,ídÉ°üŸG äÉYƒª› äÉehÉ°ùŸ áé«àf É¡Ø°UƒH

 Ú©HôŸG ‘ áæ«ÑŸG ∂∏J πãe èFÉàædG äAÉLh - áYƒæàŸG º¡JÉÑ∏Wh Ú©ØàæŸG3-2h4-2äÉYhô°ûe ¿hôNBG ÆÉ°U ÚM ‘ .

.á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©∏d ¿ƒfÉ≤dG øY ±Gôëf’G Gƒ©°†NCGh ,á«dhC’G áÑ≤©dG â∏µ°T »àdG ∂∏àd IOÉ°†e äÉ«cƒ∏°S äOóM ÚfGƒb

πeÉµàdGh π°VÉØàdG ÜÉ°ùM{ √Éª°SCG Ée ≈∏Y É¡∏ªcCÉH »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM ¬àjô¶f ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ΩÉãæH ≈æH ó≤d)

.(™HGôdG π°üØdG ô¶fG øµdh) ΩGôLE’G ô°ùØJ ÉgóMh á«©«Ñ£dG á«JGòdG áë∏°üŸG ¿CÉH ∂dP ≈MhCGh .(zΩ’B’Gh äGò∏ª∏d

,IQhô°†dÉH IOôØàŸG ,ó∏ÑdG ±hôX ±ÓàNG ∂dòH Ú∏gÉéàe ,á«ÑæLCG ÚfGƒb ï°ùæH áWÉ°ùÑH ¿hôNBG ¿ƒ¨FÉ°U ΩÉb ,GkÒNCGh

IóYÉ≤dG ¿CG øY kÓ°†a .(1-1 πµ°ûdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG á¡LGƒe ‘ ¢SÉædG É¡H ±ô°üàj »àdG á«Ø«µdG ‘ ádÉfi ’ ôKDƒJ »àdG

¢†ëÃ iƒ°S ôNBG ¿Éµe hCG ¿ÉeR ‘ ¬HÉ°ûe ∑ƒ∏°S ≈∏Y ™é°ûJ ød Ée ¿Éµe hCG ¿ÉeR ‘ ∑ƒ∏°ùdG øe ´ƒf ≈∏Y ™é°ûJ »àdG

 z¿ƒfÉ≤dG π≤f á«fÉµeEG ΩóY{) áaOÉ°üŸGnon transferability of law(30.

 ™Hôe7-2ÉjQÉ¨∏H ‘ áZÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡ :

IógÉ©e ¤EG hCG »ÑæLCG ™jô°ûJ ¤EG óæà°ùj ¿CG ≠FÉ°ü∏d Rƒéj PEG .ÚfGƒ≤dG áZÉ«°üd âHÉK AGôLEG áªK ¢ù«d{ ,ÉjQÉ¨∏H ‘

»HhQhC’G OÉ–’G ™jô°ûJ íÑ°UCG óbh .á«ÑæLCG êPÉ‰ ΩGóîà°SÉH IOÉY ájQÉ¨∏ÑdG äÉ©jô°ûàdG øe Òãc áZÉ«°U ºàJh .êPƒªæc

ô£°†j ,áªFÓe øµJ ⁄ hCG á«ÑæLC’G êPÉªædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Qò©J GPEGh .É¡∏ª°ûj »àdG á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH ¢ù«FôdG êPƒªædG

  z∞bƒª∏d º¡ª¡ah º¡FÉcP ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG31.

.óFÉ°ùdG √ÉŒÓd k’Éãe ájQÉ¨∏ÑdG äÉ°SQÉªŸG ó°ùŒ ,áZÉ«°üdG ⁄ÉY ‘h

π°Uƒ«°S hCG ¬à«dÉ©a âÑãj ±ƒ°S œÉædG ™jô°ûàdG ¿CG ≈∏Y ÉkeRÉL Gkó«cCÉJ çÓãdG á«HhÎfE’G äÉ°SQÉªŸG √òg øe …CG Ωó≤J ’h

É¡fC’ ,Ió«°TôdG IQGOE’ÉH IQhô°†dÉH á«æ©e ¿ƒµJ ’ áephÉ°ùŸG ±GôWC’G ¿CG ¤EG Gkô¶f .ájOGóÑà°SG ÒZ QGôb ™æ°U á«∏ªY ¤EG

º˘˘¶˘˘©˘˘e ¢†aô˘˘jh .á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üŸG Ihô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe º˘˘˘YOh á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ¤EG ∫hC’G ΩÉ˘˘˘≤ŸG ‘ ±ó˘˘˘¡˘˘˘J

ÚfGƒ≤dG ï°ùf ¢VÎØjh .äÉ«cƒ∏°ùdG º¶©e ≈∏Y Iô£«°ù∏d á∏«°Sƒc »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG Ωƒ«dG Ú©∏£ŸG ¢UÉî°TC’G

 .äÉ«cƒ∏°ùdG πµ°ûJ »àdG ÉgóMh »g ¿ƒfÉ≤∏d á«¡Ø°ûdG ΩÉµMC’G ¿EÉa ,¿Gó∏ÑdG ÚH ±hô¶dG ±ÓàNG øY ô¶ædG ±ô°üH ,¬fCG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
68

30:¿QÉb .

Iƒ≤H óªà©J äGOƒ°ùe áZÉ«°U ¤EG (ÚeÉÙG óMC’ á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y AÉæH äGOƒ°ùe áZÉ«°U ≈∏Y ºFÉ≤dG) Üƒ∏°SC’G Gòg …ODƒj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘{
.á«∏ÙG ±hô¶∏d ≥HGƒ°ùdG √òg áeAÓe ióÃ ΩÉªàg’G øe ÒÑc Qób AGóHEG ¿hO ,iôNCG ¿Gó∏ÑH á°UÉÿG ≥HGƒ°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«©jô°ûàdG ≥HGƒ°ùdG ≈∏Y
πª©dG äÉYƒª› âbh §≤a ™«°†j ’ ∂dP ¿EG .(Ék`fƒfÉb IOƒ°ùŸG íÑ°üJ ¿CG ó©H ,ô£NCG πµ°ûH ,hCG) IOƒ°ùŸG ∫Éªµà°SG ó©H ’EG á°SÉ«°ùdG Üƒ«Y í°†àJ ’ PEG
Gò¡H Ú«æ©ŸG á≤K õ¡j óbh …Qhô°†dG ÊƒfÉ≤dG Ò«¨àdG ‘ AóÑdG Ék°†jCG ôNDƒj πH ,iôNCG Iôe ájGóÑdG á£≤f ¤EG IOƒ©dG ¤EG ô£°†j ób …òdG ,¿ÉŸÈdGh
’ AôŸG ¿CG ≈àM hCG ,(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) á«ÑæLC’G IÈÿGh ¿ƒfÉ≤dG øe º∏©àj ¿CG ™«£à°ùj ’ ≠FÉ°üdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ∂dP »æ©j ’h .z¿ƒfÉ≤dG øe ÖfÉ÷G
CÉ°ûf …òdG ó∏ÑdG ‘ á∏°üdG äGP ±hô¶dÉH ájÉØµdG ¬«a ÉÃ á¡«Ñ°T ∞«°†ŸG ó∏ÑdG ‘ ±hô¶dG âfÉc GPEG ¬fCG ∂dP .Ék`≤∏£e á«ÑæLCG ÚfGƒb ï°ùæj ¿CG ™«£à°ùj
á«fÉµeEG ∞°ûµj ødh .»∏°UC’G ¬æWƒe ‘ É¡≤≤M »àdG ∂∏àH á¡«Ñ°T ójó÷G ¬æWƒe ‘ èFÉàf çGóMEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ™é°ûj ¿CG õFÉ÷G øªa ,¿ƒfÉ≤dG ¬«a

.øjó∏ÑdG Óc ‘ á∏°üdG äGP ±hô¶dG á°SGQO iƒ°S ∂dP çhóM

OECD-SIGMA, note 14 above.

31. SIGMA-OECD, see note 14 above.
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ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ’h ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ’ á«ªæàdG hCG Ió«°TôdG IQGOE’G π«¡°ùàH á«HhÎfE’G ∞bGƒŸG ∂∏J º≤J ⁄h

áeÉbEG ¤EG ¿ƒ©°ùj ’ º¡∏©éj …òdG ÖÑ°ùdG Ò°ùØJ ‘ ∞bGƒŸG √ò¡d Ú¨FÉ°üdG »æÑJ á≤«≤M óYÉ°ùJh .á«dÉ≤àfG á∏MôÃ

hCG á«©jô°ûJ ájô¶f É¡jód âfÉc º¡æe á∏b ¿CG ∂dP ;GkQOÉf ’EG áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe

.ó∏ÑdÉH ¢UÉÿG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áZÉ«°üdG ƒëf º¡¡Lƒj »©jô°ûJ è¡æe

»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædÉH Ú¨FÉ°üdG π¡L.ê

èFÉàædG Ú¨FÉ°üdG πgÉŒ ¤EG ,zäÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH{ Ék«æ©e ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh áaGôÿG õ«côJ iOCG

iƒ°S ôaƒàj ⁄h .¿ƒfÉ≤dG ´ÉªàLG º∏Y º¡æe π«∏b OóY iƒ°S ¢SQój ⁄ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ á«cƒ∏°ùdG

øeh ,á«dÉ©ØH √ò«ØæJ øµÁ ™jô°ûJ ¤EG á°SÉ«°ùdG áªLÎd ⁄É©ŸG Éë°VGh »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ,äóLh ¿EG ,á∏≤d

.çÓãdG á«HhÎfE’G äÉ°SQÉªŸG ΩGóîà°SG ¤EG Gƒ©LGôJ º¡fCG ‘ ÖéY ’h .ó«∏≤àdGh áaGôÿG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ,ºK

áKÓãdG äGÒ°ùØàdG √òg ¢ùµ©J ,(z»Ñ«chôdG{ ¢üëa áªFÉb) ™HGôdG π°üØdG ‘ áë°VƒŸG åëÑdG IóæLCÉH π°üàj Éª«ah

ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡JQóbh ,áZÉ«°üdG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe º¡«∏Y á°VhôØŸG á«∏ª©dG äGAGôME’Gh ,Ú¨FÉ°üdG á«LƒdƒjójCG

øe »≤ÑàŸG Aõ÷G ±ó¡jh .º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ á«æØdGh á«Yƒ°VƒŸG π«°UÉØàdG áZÉ«°üd áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G

è¡æeh ájô¶f øY kÓ°†a ,á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡e Gƒª∏©à«d ;ÜÉÑ°SC’G √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG π«dódG Gòg

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG »Ø°†J á«∏ªY äGAGôLEG áZÉ«°U ‘ GhóYÉ°ùj »µdh ,ÚÑ°SÉæe Ú«©jô°ûJ

 øjô“4-2ºbQ ,¿ƒfÉ≤dG äÉYhô°ûe ôjÈJ :1

:π«°üØàdÉH ∞°U .∑ó∏H ‘ Ék`ãjóM ≠«°U ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢SQOG

,»∏«°üØàdG √Gƒàfi ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡H OóM »àdG á«Ø«µdG .CG

.¬H √ƒ≤aQCG …òdG ôjÈàdG ´ƒf .Ü

áZÉ«°üdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ≥∏≤J »àdG äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d Ékª¡e ôNBG GkÒHóJ π°üØdG Gòg øe »≤ÑàŸG Aõ÷G ¢ûbÉæjh

á«æ¡e äGQÉÑàYG øe áZÉ«°üdG áæ¡e ¬°VôØJ Ée ∑GQOEG ‘ ÒHóàdG Gòg πãªàjh ,á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G πLCG øe

.Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y á«bÓNCGh

á«bÓNC’G Ú¨FÉ°üdG äÉ«dƒÄ°ùe

OGóYEG ≠FÉ°üdG ¢VƒØj …òdG ´ô°ûŸG hCG ôjRƒdG ¿CG ∂dP .≠FÉ°üdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«æ¡e á«dƒÄ°ùe ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe

¢Sóæ¡ŸG π«ªY óªà©j Éª∏ãeh .IAÉØµH ¬eÉ¡e …ODƒ«°S ≠FÉ°üdG ¿CG ‘ ¥ƒKƒdG iƒ°S QÉ«N øe ¬eÉeCG ¢ù«d ¿ƒfÉb ´hô°ûe
m±ƒà°ùeh ,áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑe ∫õæe ó««°ûJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh §«£îàdG ‘ ¬JQÉ¡eh ¢Sóæ¡ŸG áaô©e ≈∏Y …QÉª©ŸG

áª«∏°S á«fƒfÉb ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉb ∫É©a ™jô°ûJ áZÉ«°U ‘ ≠FÉ°üdG ≈∏Y ≠FÉ°üdG πcƒe óªà©j ;π«ªL πµ°ûH ºª°üeh ,¬°VGôZCG

Ú°Sóæ¡eh ,Ú°Sóæ¡eh ,AÉÑWCG øe - Ú°ü°üîàŸG πc ¤EG áÑ°ùædÉH ÉkeƒªY ∫É◊G »g Éªch .πcƒŸG ¢VGôZCG ≥≤ëj
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OÉ©HCG á°ùªN á«dƒÄ°ùŸG √ò¡dh .á«bÓNCG á«dƒÄ°ùe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¢VôØJ á≤ãdG äÉÑ∏£àe ¿EÉa - ïdEG ,ÚeÉfih ,ÚjQÉª©e

¢VÉ¡LEG ‘ ≠FÉ°üdG á£∏°Sh ;ájô°ùdGh ,IAÉØµdGh ,A’ƒdG äÉÑLGhh ;º¡«∏cƒe ¤EG áÑ°ùædÉH Ú¨FÉ°üdG ÖLGh ¥É£f :»g

≈∏Y CÉ°ûæj ’ ,É¡H ≠FÉ°üdG É¡d øjój »àdG á¡÷Gh ,äÉ«dƒÄ°ùŸG √òg ∞jô©J ¿CG ôcòdÉH Qóéjh .É¡°†aQ hCG áZÉ«°üdG äÉª«∏©J

´É£≤dG ‘ ºgQGhOCG Ö°ùëH ¤hC’G áLQódÉH OóëàJ »àdG) ÚeÉëª∏d áeÉ©dG á«bÓNC’G äÉÑLGƒdG IÉYGôe øY íLQC’G

.≠FÉ°üdG ΩÉ¡e ¥É£f øY CÉ°ûæj É‰EGh ,(¢UÉÿG

≠FÉ°üdG äÉÑLGh ¥É£f .CG

Ωóîj ’ ,Ú°ü°üîàŸG º¶©Ÿ Ék`aÓNh .¬«∏cƒe ¤EG »°SÉ°SC’G ¬ÑLGƒH ≠FÉ°üdG øjój ,Ú°ü°üîàŸG øe √ÒZ ¿CÉ°T ¬fCÉ°T

A’Dƒg πªëjh .ÚYô°ûŸGh Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG äÉÑ∏£àe Ωóîj É‰EGh ,ô°TÉÑe πµ°ûH OGôaCÓd á«°üî°ûdG äÉÑZôdG ≠FÉ°üdG

∫hódGh á«eÉædG ∫hódG øe πc ‘ ,º¡«∏Y ∂dP ¢VôØjh .áeÉ©dG áë∏°üŸG á«dƒÄ°ùe AÖY º¡≤JÉY ≈∏Y ¿ƒYô°ûŸGh ¿ƒdƒÄ°ùŸG

.ájOGóÑà°SG ÒZ QGôb ™æ°U á«∏ªYh ádÉ©a á«ªæJ øe ,Ió«°TôdG IQGOE’G ô°UÉæY ¿Éª°V ÖLGh ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG

:¿É«°ùª«L ócCG Éªch .ádÉfi’ ¿ƒfÉ≤dG ºµM ≈∏Y Ék«°SÉ°SCG Ék«°Uh ≠FÉ°üdG øe äÉ«dƒÄ°ùŸG √òg π©Œh

≠FÉ°üdG Gòg ¿ƒµj ,É¡à°SQÉ‡ ‘ ¬bÉØNEGh ¬à£∏°S ¥É£f øªa .»©jô°ûàdG ≠FÉ°üdG øe ÌcCG ÚfGƒb ø°ùj øe Ωƒ«dG óLƒj ’{

  zÉk`æµ‡ ¿ƒfÉ≤dG π©Œ »àdG ¥ÓNC’G{ ¿CÉH ∂dP ;¬JGP âbƒdG ‘ √ôjô°Th Éfô°üY π£H ƒg32òNB’G »©jô°ûàdG ÉæŸÉY ‘

 z√óMh ≠FÉ°üdG ¥ÓNCG ‘ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ó°ùéàJ ™°SƒàdG ‘33.

äGAGôLE’G ‘ Ék`cQÉ°ûe ¬Ø°UƒHh .áeQÉ°üdG zá«fƒfÉ≤dG{ äÉÑLGƒdG RhÉéààd ≠FÉ°üdG äÉÑLGh ¥É£f øe QhódG Gòg ™°Sƒjh

∂dP Ö∏£àj ’h .áZÉ«°üdG ¥É£f ‘ í°üædG Ëó≤J ‘ πãªàJ á°UÉN á«MÓ°U ,¬eÉ¡e øª°V ,≠FÉ°ü∏d ó°SƒJ ,á«©jô°ûàdG

ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG É k°†jCG Ö∏£àj πH ,á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe Ö°SÉæeh í°VGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üd á«æØdG äGQÉ¡ŸG Ö°ùëa

á«bÓNC’G ≠FÉ°üdG á«dƒÄ°ùe ¿CG óéæ°S ,Oó°üdG Gòg ‘h .»°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ä’ƒ– AGôLEG ¤EG ±ó¡j ™jô°ûJ áZÉ«°üd

øµÁ »àdG èFÉàædG :πãe ,Ée ±ô°üJ ≈∏Y É¡ÑJôJ πªàÙG èFÉàædG ¿CÉ°ûH í°üædG ¬∏cƒŸ …ó°ùj …òdG »eÉÙG á«dƒÄ°ùe …RGƒJ

ÚeÉÙG áHÉ≤æH á°UÉÿG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ù∏d á«LPƒªædG óYGƒ≤dG ¢üæJh .øjOƒ°ûæŸG øjó«Øà°ùŸG AGREG á«°Uh ≈∏Y ÖJÎJ ¿CG

:¬fCG ≈∏Y á«µjôeC’G

AGó°SEG óæYh .á¡jõf áë«°üf …ó°ùjh á∏≤à°ùe á«æ¡e Iô¶æH á«°†≤dG ¤EG ô¶æj ¿CG ¬«∏Y ,kÓcƒe »eÉÙG πãÁ ÚM{

πeGƒ©dG πãe iôNCG äGQÉÑàYG ¤EG Ò°ûj ¿CG ¬∏a ,§≤a ¿ƒfÉ≤dG ¤EG IQÉ°TE’ÉH »Øàµj ’CG »eÉëª∏d Rƒéj ,áë«°üædG

  zπcƒŸG ádÉëH á∏°U É¡d ¿ƒµJ ób »àdG ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«bÓNC’G34.
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ºµ◊ ∫hC’G Ö∏£àŸG ≥Ñ£«d ;1869 ΩÉY ‘ GÎ∏‚EG ‘ Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°ü∏d ¢ù«FQ ∫hCG Ú«©àd á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G øY CÉ°ûf QhódG Gòg ¿CG ¿É«°ùª«L iôj
.Qó°üŸG ¢ùØf .á°VQÉ©àe ÚfGƒb QGôbEG ΩóY ¿Éª°V ,ƒgh ¿ƒfÉ≤dG

32. Lon Fuller, The Morality of Law (1969), Ch. 2. 

33. Jamesian, see note 14 above.

34. Model Rules of Professional Conduct, Rule 2-1.
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´hô°ûe ¿ƒMÎ≤j øjòdG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG hCG ÚYô°ûŸG ¿CG ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe ≠FÉ°üdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ,è¡ædG Gòg ≈∏Y ÉkjôLh

´hô°ûe ≈∏Y É¡ÑJôJ πªàÙG èFÉàædG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ ∂dòch á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàY’G ¿ÉÑ°ù◊G ‘ GhòNCG ób ¿ƒfÉ≤dG

∫ÉªàMGh ,∂dP AGQh ÖÑ°ùdGh ¬H ÚÑWÉıG äÉ«cƒ∏°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡H Ò¨j ¿CG íLôŸG øe »àdG á«Ø«µdG ‘ á∏ãªàŸGh ¿ƒfÉ≤dG

≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP øY kÓ°†ah .á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πM ‘ á«dÉ©ØH ÉgÒ«¨J Oƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg óYÉ°ùJ ¿CG

ájOGóÑà°SG ÒZ QGôb ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y ™é°ûà°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd âÄ°ûfCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG GƒàÑãj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

™æ°U á«∏ªY ‘ Ú¨FÉ°üdG ácQÉ°ûe ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .(ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ô¶fG) .Ió«°TôdG IQGOEÓd IQhô°†c

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Ú«FÉ¡ædG ´ƒ°VƒŸGh πµ°ûdG øY á«dƒÄ°ùŸG ¿C’ ;á«dƒÄ°ùŸG ™°Vƒe º¡©°†J ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ á∏°üàŸG QGô≤dG

¬∏cƒe ™e ∞∏àîj ób …òdG »eÉÙG ∞bƒe ∂dP ¬Ñ°ûjh .áZÉ«°üdG äÉª«∏©J ¿hQó°üj øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG …ójCÉH ≈≤ÑJ ¿CG Öéj

.πcƒŸG ¤EG ™Lôj É‰EGh »eÉÙG ¤EG ™Lôj ’ »FÉ¡ædG QGô≤dG øµdh ;á«°Uh øe øjó«Øà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH √QGôb ‘

A’ƒdG ÖLGh .Ü

ƒ∏cƒe ºg øeh ?ÖLGƒdG Gòg ™Ñàà°ùj …òdG Éeh ?¬H ¿ƒ¨FÉ°üdG øjój øŸ øµdh .A’ƒdG ÖLGƒH øjóe ¢ü°üîàe πc

Iôµa ìÎ≤j ¬æ«©H ôjRh hCG ´ô°ûe ¤EG A’ƒdÉH øjój ’ ,»eƒµM ∫ƒÄ°ùe …CG ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ,≠FÉ°üdG ¿CG í°VGƒdG øe ?Ú¨FÉ°üdG

¤EG πbC’G ≈∏Y hCG ,Ö©°ûdG{ ¤EG A’ƒdÉH øjój ≠FÉ°üdG ¿CG èæà«f iôjh .ÈcCG áë∏°üe ¤EG øjój É‰EGh ,Ú©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe

 . z™jô°ûàdG ¬ªµë«°S …òdG Ö©°ûdG øe ´É£≤dG ∂dP35äGAGôLE’G √ÉŒ ƒg ≠FÉ°ü∏d »°SÉ°SC’G ÖLGƒdG{ ¿CG …OÒH iôjh

.zÉ¡∏ª› ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh ,á«©jô°ûàdG36

¬fC’ ,ó≤©e ôeCG A’ƒdÉH A’Dƒg É¡d øjój »àdG á¡÷G ójó– ¿EG PEG .äÉcô°ûdG »eÉfi äÉ«dƒÄ°ùe ™e Ék«FõL ∂dP ¬HÉ°ûàjh

¿ƒµj Ée ÉkÑdÉZ ,GkóMGh É k°üî°T ¿hÒ°ûà°ùj ™bGƒdG ‘ ÚeÉÙG ¿EÉa ,º¡JÉÑJôe ™aóJ »àdG »g ácô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

,É¡«a ÚªgÉ°ùŸÉH ô°†à°S É¡æµdh ,ácô°ûdG »ØXƒe ó«Øà°S á£N …ò«ØæàdG ôjóŸG ìÎbG GPEÉa .ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

.ácô°ûdG ¿É«c ¤EG A’ƒdG ÖLGƒH øjój »eÉÙG ¿CG ¿Éµe πc ‘ ºcÉÙG äCGQ ó≤d ?A’ƒdÉH òÄæ«M »eÉÙG øjój øª∏a

òÄæ«M ≠FÉ°üdG øjój øª∏a ,á«∏©ØdG ¬éFÉàf »Øîj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ó©j »c ≠FÉ°U ≈∏Y ôjRh ídCG GPEG ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Yh

ádÉME’G ™e ôNBG ¿ƒfÉb ´hô°ûe πjó©J ,ó≤©eh πjƒW ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¥É«°S ‘ ,ôjRƒdG ìÎ≤j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?A’ƒdÉH

Ò°ùØJ ¿hO IOÉŸG ºbôH §≤a ¬«dEG37QÉKB’G ∑Qój hCG ∫ó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY åëÑdÉH óMCG Ωƒ≤j ød ¬fCG ¢VGÎaG ≈∏Y)

≠∏Ñj ¿CG ¬«∏Y Öéj ,¿É«µc á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG A’ƒdG ÖLGƒH øjój ≠FÉ°üdG ¿EG å«M ,ádÉ◊G √òg ‘ .(πjó©à∏d á«æª°†dG

.¬d á«æª°†dG QÉKB’G í°Vƒjh ìÎ≤ŸG πjó©àdÉH ÉgAÉ°†YCG

35. Netting, see note 8 above.

36. Purdy, see note 8 above.

37.ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ô¶fG .z»ªYC’G{ πjó©àdÉH ∂dP ≈ª°ùj .



âbƒdG ‘ ,¬«∏Y »¨Ñæj øµdh ¬∏cƒe ¤EG A’ƒdG ÖLGƒH »eÉÙG øjój ,áªcÉÙG AÉæKCG »Øa ,É«FõL ¬HÉ°ûe ôNBG πãe ∑Éægh

øjój ’ ,∂dòch .É¡«a á©ÑàŸG äGAGôLE’G áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G á«dƒÄ°ùe πªëàj ¿CG ,áªµÙG »`ØXƒe øe ¬Ø°UƒH ,¬°ùØf

áeÓ°S á«dƒÄ°ùe πªëàj ¿CG ¬JGP âbƒdG ‘ ¬«∏Y »¨Ñæj πH ,Ö°ùëa É¡∏ª› ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG A’ƒdG ÖLGƒH ≠FÉ°üdG

.á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G

ΩGóîà°SG ÉfóYÉ°ù«°S ,iôNCG Iôeh .≠FÉ°ü∏d kÓcƒe É¡Ø°UƒH záeƒµë∏d{ Ió≤©ŸG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùH á«aÉ°VEG äGó«≤©J ô¡¶Jh

»eÉÙG ‘ »eÉÙG A’h ÖLGƒd ÉkYƒ«°T ÌcC’G êPƒªædG ó°ùéàj å«M .äGó«≤©àdG √òg º¡a ≈∏Y Ék«FõL ¬HÉ°ûe ôNBG ∫Éãe

áæµªŸG πFÉ°SƒdG πc ∂dP ‘ Ékeóîà°ùe ,á«FÉæL á«°†b ‘ ¬«∏Y ≈Yóe øY ´ÉaódG πLCG øe ácô©e ‘ ∫ƒNó∏d ó©j …òdG

m ΩÉëªc ¢ù«d ,Ék«eƒµM Ék`ØXƒe ¬Ø°UƒH ,¬àª¡e áHÉ«ædG π«ch ¢SQÉÁ ÚM ‘ .áªµÙG ≈∏Y ∫É«àM’G AÉæãà°SÉH  ¬∏cƒe ájÉª◊

øY ™aGóªc πª©j ’CÉH »eƒµ◊G ≠FÉ°üdG Ωõà∏j ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .ádGó©dG ò«ØæJ øª°†«d É‰EGh ,¬«∏Y ≈YóŸG áfGOE’ ≈©°ùj

™e á«YÉªàLG äÓµ°ûe πM Ö∏£àJ »àdG ádhódG ∫ÉªYCG RÉ‚EG ¿Éª°†d ≈©°ùj º«µM QÉ°ûà°ùªc É‰EGh ,Ú©e …QGRh Ö°üæe

,Ú©e ´ô°ûe ™e ≠FÉ°üdG πeÉ©àj ÉeóæYh .Ió«°TôdG IQGOE’G πLCG øe ájQhô°†dG á«∏ª©dG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G

øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G Ò°ùØàd ¥ó°üH º¡©e πª©j ¿CG ¬«∏©a ,¿ƒfÉb ´hô°ûe ìÎ≤j ôNBG ¢üî°T …CG hCG ,Ú©e ∫ƒÄ°ùe hCG

.ìGÎb’G ∂dP ¢SÉ°SCG πµ°ûj …òdG áHôéàdG

óMGh âbh ‘h º«∏°S πµ°ûH GƒZƒ°üj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡dÓN øe ™«£à°ùj »àdG á«Ø«µdG º¡a ≈∏Y ∑GQOE’G Gòg ÉfóYÉ°ù«°Sh

á°ù«FôdG á¡÷G øe ójôj øjó©J ôjRh ¿CG ¢VÎØæ∏a .ÚØ∏àfl ÚdƒÄ°ùŸ ,Ékë°VGh Éª¡°VQÉ©J hóÑj ób ,¿ƒfÉb »Yhô°ûe

´hô°ûe á«dÉŸG ôjRh ìÎ≤j ÚM ‘ ,øjó©àdG áYÉæ°U ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG ¢†«Øîàd ¿ƒfÉb ´hô°ûe ó©J ¿CG áZÉ«°ü∏d

áë∏°üe πã“ á«°†b πÑ≤j ¿CG IOÉY ™«£à°ùj ’ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe kÓcƒe πãÁ …òdG »eÉÙG ¿Éc GPEGh .É¡JOÉjõd ¿ƒfÉb

áÄ«¡dG √ÉŒ áLhOõe á«dƒÄ°ùÃ ¿ƒæjój Ú¨FÉ°üdG ¿EÉa ,∂dP π©a øe ¬©æÁ ¬d √A’h ¿C’ ;∫hC’G ¬∏cƒe áë∏°üe ó°V πcƒŸ

øe áØ∏àıG äGQGRƒdG Ö∏£J ÉeóæYh .á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G √ÉŒh º¡∏cƒe É¡Ø°UƒH á«©jô°ûàdG

πãÁ É‰EGh ,á«bÓNCG á∏µ°ûe πãÁ ’ ∂dP ¿EÉa ,á°VQÉ©àe ÚfGƒb äÉYhô°ûe óMGh âbh ‘ É¡d GƒZƒ°üj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

Éà∏c πª©J ,ôeC’G ™bGh ‘ øµdh ,Ú¨FÉ°ü∏d »°SÉ°SC’G πcƒŸG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG πã“h .»eƒµ◊G ≥«°ùæàdG ‘ á∏µ°ûe

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe á∏µ°ûe ájÉ¡ædG ‘ á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G π– ¿CG Öéjh .¬°ùØf πcƒŸG áeóÿ É k°†jCG ÚJQGRƒdG

,¢VQÉ©àdG Éª¡æ«H hóÑj øjò∏dG ¿ƒfÉ≤dG »Yhô°ûe ¢SÉ°SCG ¿Óµ°ûj øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Ëó≤J ∫ÓN øeh .áHQÉ°†àŸG

øµÁ ,≥∏£æŸG Gòg øeh .IÈÿGh ∫’óà°S’G ∫ÓN øe π◊G Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ÚYô°ûŸG Úµ“ ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG óYÉ°ùj

.á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G õjõ©J ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ºgÉ°ùj ¿CG

IAÉØµdG .ê

á«bÓNC’G äGQÉÑàY’G πc ÚH øeh .IAÉØµdG ÖLGƒH º¡«∏cƒŸ ¿ƒ¨FÉ°üdG øjój ,øjôNB’G Ú°ü°üîàŸG ¿CÉ°T º¡fCÉ°T

»àdG á∏MôŸG ‘ πcƒŸG ∫òîj A∞µdG ÒZ ¢ü°üîàŸG ¿CG ∂dP .ºgC’G QÉÑàY’G IAÉØµdG ó©J ,¢ü°üîàŸG ≈∏Y á°VhôØŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ábÓY Éª¡æ«H Úàª¡e Ú¨FÉ°ü∏d ¿CG ≈∏Y π°üØdG Gòg ócCG óbh .¬JóYÉ°ùe ¤EG áLÉ◊G ó°TCG ‘ ÒNC’G Gòg É¡«a ¿ƒµj

:Éªg ádOÉÑàe

 .Ió«°TôdG IQGOE’G íLôj ¥ô£H á°VÎØŸG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG πM ‘ á«dÉ©ØH º¡°ùJ ÚfGƒb ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ :k’hCG

ÚfGƒ≤dG áYƒª› ™e Ö°SÉæe πµ°ûH É¡≤aGƒJ ¿Éª°V ™e ¢SÉÑàd’G øe á«dÉN áë°VGh á¨∏H ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U :Ék«fÉK

 .áªFÉ≤dG

:ÉkLhOõe ÉkÑLGh Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿Éàª¡ŸG ¿ÉJÉg ¢VôØJh

 »àdG ±hô¶dG ™bGh øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ª∏d hCG á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤∏d AGƒ°S πeÉc º¡a º¡jód ¿ƒµj ¿CG :k’hCG

 .ÚfGƒ≤dG ∂∏J øY É¡à«ªgCG ‘ π≤J ’ »àdGh äÓµ°ûª∏d IÒãŸG áªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùdG πµ°ûJ

íLQC’G ≈∏Y âÑãJ ±ƒ°S º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ¿CG ≈∏Y Ék«≤£æe GƒægÈj »c äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Gƒeóîà°ùj ¿CG :Ék«fÉK

 .Ió«°TôdG IQGOE’G ™é°ûJ ¥ô£H á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG π–h Égò«ØæJ ‘ á«dÉ©a

áªKh .IAÉØµH áLhOõŸG º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d á«æØdGh ,á«é¡æŸGh ,ájô¶ædG äGhOC’ÉH Ú¨FÉ°üdG ójhõJ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh

.º¡eÉ¡e AGOCG Gƒ°†aôj ¿CG É¡∏X ‘ º¡d Rƒéj »àdG •hô°ûdGh ájô°ùdÉH ¿É£ÑJôj á«bÓNC’G Ú¨FÉ°üdG á«dƒÄ°ùŸ ¿GôNBG ¿ÉÑfÉL

ájô°ùdG .O

øY áZÉ«°üdG äÉª«∏©J GhQó°UCG øjòdG ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG ø∏©j ⁄ GPEÉa .ájô°ùdG ÖLGƒH ÉkeƒªY º¡«∏cƒŸ ¿ƒeÉÙG øjój

äÉYhô°ûŸG √òg á©«ÑW ájô°S ≈∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj - á«∏ªY ÜÉÑ°SC’ -ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe á©«ÑW

GhQó°UCG øjòdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ócCÉàj ⁄ Éeh .ÚYô°ûŸG ¤EG Ék«ª°SQ Égƒeó≤j ≈àM É¡H á£ÑJôŸG ôjQÉ≤àdGh É¡d áªYóŸG ádOC’Gh

»c á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ºghóYÉ°ù«d Ú¨FÉ°üdG ™e Üôb øY Gƒ∏ª©j ø∏a ,ájô°ùdG ô°üæY øe áZÉ«°üdG äÉª«∏©J

≈∏Y ¿CG ¿É«ÑdG øY »æZh) .ÉgÒ«¨J Oƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y íLQC’G ‘ ™é°ûà°S ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe π«°UÉØJ ¿CG Gƒæª°†j

É¡KGóMCG ∫GõJ ’ áÁôL ∞°UƒH áZÉ«°üdG äÉª«∏©J Qó°UCG …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉb GPEG √òg ájô°ùdG IóYÉb GƒeÎëj ’CG Ú¨FÉ°üdG

.∂dP ¬d Rƒéj ≈àeh ,ôjRƒdG øe ¬d IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¢†aôj ¿CG ≠FÉ°ü∏d ¿Éc GPEG Ée ádCÉ°ùe ∂dP Òãjh .(ájQÉL

É¡°†aQ hCG äÉª«∏©àdG ¢VÉ¡LEG .`g

,º¡jCGQ Ö°ùM ,∂¡àæj ¿ƒfÉb ´hô°ûe GƒZƒ°üj ¿CG Ée ∫ƒÄ°ùe º¡æe Ö∏W GPEG ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬H øjój …òdG A’ƒdG ÖLGh Ée

Ú¨FÉ°üdG ¿CG Iôµa ¤EG áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G á«dÓ≤à°SG ó«∏≤J óæà°ùj .(ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ô¶fG) ?Qƒà°SódG

øµdh .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ∂¡àæJ É¡fCG ìƒ°VƒH hóÑj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U Gƒ°†aôj ¿CG - º¡«∏Y »¨Ñæj πH - ¿ƒ©«£à°ùj

¢VÎØæ∏a ?¬jód á∏°UCÉàŸG á«°üî°ûdG ¬JGó≤à©e ∂¡àæj ¬fCG hóÑj ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üd ÖLGh …CÉH OôØc ≠FÉ°üdG øjój πg

GPEÉa .ÉkeÉJ É k°†¨H á«æjódG ¬JGó≤à©e É¡°†¨ÑJ »àdG ΩGóYE’G áHƒ≤Y ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûe ó©j ¿CG ≠FÉ°U øe âÑ∏W ∫ó©dG IQGRh ¿CG

 .¿ƒfÉ≤dG Gòg ´hô°ûe áZÉ«°U ¢†aôj ¿CG ¬d Rƒéj ó≤a ,á«bÓNC’G ≠FÉ°üdG äÉ«dƒÄ°ùe πª› ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG



:øjhÉæY á°ùªN â– á«bÓNC’G Ú¨FÉ°üdG äÉ«dƒÄ°ùe êQóæJ ,QÉ°üàNÉHh

1,ΩÉ¡ŸG ¥É£f .

2,A’ƒdG .

3,IAÉØµdG .

4 ,ájô°ùdG .

5.É¡°VÉ¡LEG hCG äÉª«∏©àdG ¢†aQ .

Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ ,É k°VƒªZ ÌcCG πµ°ûHh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ¿ƒ∏ãªàj Ú¨FÉ°üdG »∏cƒe ¿C’h

¿CG º¡«∏Y Öéj Éªc .É¡Yƒ°Vƒe GƒZƒ°üj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Y πH ,Ö°ùëa º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe πµ°T áZÉ«°U ≈∏Y Ghô°üà≤j ’CG

¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh .Ió«°TôdG IQGOEÓd áÑ°ùædÉH É¡«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh äÉYhô°ûŸG √ò¡d ∫É©ØdG ò«ØæàdÉH Gƒªà¡j

õjõ©J øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªà«d º¡fGó∏H ‘ á°SQÉªŸÉH º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ≈∏Y ÚYô°ûŸG IóYÉ°ùe

.äÉ«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH ´Ó£°V’G ≈∏Y º¡JQób

zá°SQÉªŸÉH º∏©àdG{ :π«dódG Gòg ‘ á«ª«∏©àdG ÇOÉÑŸG

πH ,Ö°ùëa π«dódG GhCGô≤j ¿CG ¿hójôj ’ AGô≤dG ¿CG ≥∏£æe øe ,zá°SQÉªŸÉH º∏©àdG{ CGóÑe ƒg É«ª«∏©J CGóÑe π«dódG òg ≈æÑàj

 .¿ÉJõ«e »ª«∏©àdG CGóÑŸG Gò¡dh .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ‘ É k°†jCG √ƒeóîà°ùj ¿CG

.É¡eGóîà°SG º∏©J πH ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG Oô› äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U º∏©J Ö∏£àj ’ ,IQÉ¡e ájC’ áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc ,k’hCG

¬«bÉ°S øjô“ ≈àM hCG ,¬dƒM äGô°VÉfi ¤EG ´Éªà°S’G hCG ,¬æY IAGô≤dG OôéÃ áLGQódG ÜƒcQ º∏©àj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ PEG

GƒÑcôj ¿CG áLGQódG ÜƒcQ ‘ ¿ƒÑZGôdG ™«£à°ùj ,IóYÉ°ùŸG øe π«∏≤H øµdh .áLGQódG ÜƒcQ äÉcôëH á¡«Ñ°T äÉcôM ≈∏Y

ΩÉ«≤dG ‘ CGóÑj ¿CG …CG - ábQƒdG ≈∏Y º∏≤dÉH §îj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,áZÉ«°üdG AôŸG º∏©àj »µd ,∂dòch .ºgOôØÃ º¡JÉLGQO

¬fCG ,∂dP øe ºgC’G øµdh ,AGô≤dG É¡∏ªµà°ùj ób äÉæjô“ Ëó≤àH π«dódG Gòg »Øàµj ’ ,ºK øeh .¿ƒ¨FÉ°üdG ¬H Ωƒ≤j ÉÃ

Ék«æÑe Ék«ãëH Gkôjô≤J ¢Vô¨dG Gò¡d ¿hó©«°Sh Égƒ∏ëj »c áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe GhOóM ób ¬«eóîà°ùe ¿CG Ékeó≤e ¢VÎØj

 .¿ƒfÉb ´hô°ûe π©ØdÉH ¿ƒZƒ°ü«°Sh ó«L º¡a ≈∏Y

™«°VGƒÃ π°üàJ äGQGôb ¿ƒ¨FÉ°üdG òîàj ¿CG øe ôØe ’ PEG .IójóL ¥ô£H ÒµØàdG º∏©àH áHÉàµdG º∏©J §ÑJôj ,Ék«fÉK

ÒHGóàdG áZÉ«°üH π°üàj Éª«a z¿ƒ¨FÉ°üdG ôµØj Éªc GhôµØj ¿CG{ Gƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y ,Gòd .É¡∏µ°Th º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe

…òdG á«góÑdG á≤«≤◊G CGóÑŸ Ék`≤ahh .É¡d áÑMÉ°üŸG á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J OGóYEG ‘h ,º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ á«∏«°üØàdG

´É£à°SG GPEÉa ,í«ë°U ¢ùµ©dGh .ìƒ°VƒH Öàµj ¿CG ™«£à°ùj ø∏a ,ìƒ°VƒH AôŸG ôµØj ⁄ Ée ¬fEÉa ,GkQGôµJh GkQGôe Ωóîo`à°SG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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:kÓFÉb ≥«bO πµ°ûH ∂dP ƒæ«JQÉe ÆÉ°U óbh .ìƒ°VƒH ôµØj ¿CG ™«£à°ù«°ùa ,ìƒ°VƒH Öàµj ¿CG AôŸG

øe ÌcCG á¨∏dG ¿CG { :ôcP ÉeóæY É¡°ùØf IôµØdG øY ¿ƒà∏à«d ôKQBG ÈY ó≤d .ÒµØà∏d QÉÑàNG π°†aCG »g áHÉàµdG{

 ¿CG »g CGóÑŸG Gòg øe É¡à°ü∏îà°SG »àdG á«©«Ñ£dG áé«àædGh .zÒµØàdG á«∏ªY øe AõL »g ,ôµØ∏d IGOCG É¡fƒc

 º¶æŸG ÒµØàdG ¢VôØd á∏«°Sh π°†aCG »g áª¶æŸG áHÉàµdG38.z

ÒµØàdG ¿ƒª∏©à«°S ,áª¶æe á≤«bO á≤jô£H º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûeh á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬H Öàµj …òdG Qó≤dÉHh

äÉYhô°ûeh á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J º«¶æàd á«≤£æe GkôWCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬H Ωóîà°ùj …òdG Qó≤dÉHh .É¡°ùØf á≤jô£dG √ò¡H

±ó¡à°ùJ »àdG IójôØdG á«YÉªàL’G ±hô¶dÉH á∏°üàŸG áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G AGREG »≤£æe πµ°ûH ºgÒµØJ ¿ƒª¶æ«°S ,º¡æ«fGƒb

ºgôjQÉ≤J óYÉ°ùJ ±ƒ°S ,Ék«≤£æe áMÉàŸG ádOC’G º«¶æJ ∫ÓN øeh ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .ÉgÒ«¨J º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe

∑GQOE’G á£°SGƒH ¢ù«d ,äÉYhô°ûŸG √òg ¿hô≤j ±ƒ°S GƒfÉc GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîJG ≈∏Y ÚYô°ûŸGh AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCG

áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¬H âÑãj …òdG Qó≤dÉH øµdh ,º¡HGõMC’ »°SÉ«°ùdG PƒØæ∏d áHÉéà°SG hCG ,Ö°ùëa »°üî°ûdG

.áeÉ©dG áë∏°üŸG äÉYhô°ûŸG √òg ΩóîJ ¿CG íLôŸG øe ¿CG

 øjô“5-2ºbQ ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ôjÈJ :2

º¡JGQGôb ôjÈJ πLCG øe áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G º¡eGóîà°SÉH Ú¨FÉ°üdG ¿CG ,Ék«æª°V ,á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ¢VÎØJ

≈∏Y GhóªàYG GPEG É‡ π°†aCG πµ°ûH ™ªàÛG Gƒeóîj ¿CG øµÁ ,ÚfGƒ≤∏d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ¬æª°†àJ ¿CG »¨Ñæj ÉÃ á≤∏©àŸG

.á«≤£æŸG ÒZ πFÉ°SƒdG øe ∂dP ÒZ hCG ,»bô©dG õ«ëàdG hCG ,äÉaGô©dG ¤EG Aƒé∏dG hCG ,OÔdG »eQ hCG ,»°üî°ûdG ∑GQOE’G

iôNCG áYƒª› ájCG ‘ ôµØJ ¿CG ∂æµÁ πg,∂fƒfÉb ´hô°ûe É¡÷É©j ¿CG ¢VÎØŸG øe »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG á°SGQóHh

?´hô°ûŸG Gòg É¡æª°†àj ób »àdG ÒHGóàdG ôjÈJ óæY ∑ó°TôJ ¿CG øµÁ QÉµaC’G øe

¿Éc ó≤a .áàëH á«ª«∏©J ÜÉÑ°SC’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U á«∏ªYh »ãëÑdG ôjô≤àdG OGóYEG ÚH π«dódG Gòg ÜGƒHCG ¥ôØJ

ó©H ôjô≤àdG Öàµj ºK k’hCG åëÑdÉH Ωƒ≤j ¿CG AôŸG ≈∏Y ¿EG Úª∏©àª∏d ¿ƒdƒ≤j á°SQóŸÉH ¤hC’G á°SGQódG äGÎa ‘ ¿ƒ°SQóŸG

Gòg »°Uƒjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe GƒZƒ°üj ºK ,k’hCG åëÑdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y ¿CG Ú¨FÉ°üdG øe Òãc ó≤à©j ,∂dòch .∂dP

IOÉYEGh) áZÉ«°Uh ,á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J áHÉàch á∏°üdG äGP ádOC’G ™ªL ÚH ¿ƒ¨FÉ°üdG ÜhÉæàj ¿CÉH ∂dP øe k’óH π«dódG

¿CG âÑãJ áHôéàdG øµdh ,ájó«∏≤àdG áªµ◊G ¬Lh ‘ óª°üj ’ Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG hóÑj óbh .º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe (áZÉ«°U

,á∏°üdG äGP ádOC’G ¬«a ¿ƒ©ªéj …òdG âbƒdG ‘ º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ‘ GhCGóH GPEG π°†aCG AGOCG ¿hODƒj Ú¨FÉ°üdG

.á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J QÉWEG ‘ É¡fƒª¶æjh ,É¡fƒª«≤jh

:∫ƒ≤f ,¬dÓN øe ¿ƒ∏ª©jh π«dódG Gòg ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Ú¨FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉHh .ÒµØJ á«∏ªY »g áHÉàµdG ¿CG ‘ ∂°T ’h

AÉæKCG ‘h .ºµJÉHÉàc ¤EG åëÑdG ∞«°†«°ùa ,á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G ™ªéH ºµeÉ«b AÉæKCG á«ãëÑdG ºcôjQÉ≤J ¿ƒÑàµJ ºàæc GPEG

38. Martineau, see note 21 above.
.(√ÉÑàf’G âØ∏d ÖJÉµdG áaÉ°VEG πFÉŸG §ÿG)



áZÉ«°U ‘ GhCGóHG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áHÉàµdG á«∏ªY Gƒ∏ªµàd É¡fƒLÉà– »àdG Iójó÷G ≥FÉ≤◊G ¿ƒØ°ûàµà°S ,ôjô≤àdG áHÉàc

‘ IOÉY ∂dP ¿ƒµj) ´hô°ûŸG Gòg √òîàj ób …òdG πµ°ûdG øY áÙ ºµjód É¡«a ¿ƒµàJ á¶◊ ∫hCG óæY ºµfƒfÉb ´hô°ûe

Ée ƒgh ;πFGóH ÚH øe QÉ«àN’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ áZÉ«°U ºcÈéà°Sh .(åëÑdG ¬«a ¿hCGóÑJ …òdG ¬°ùØf Ωƒ«dG

Éª«ah .äGQÉ«àN’G ∂∏J ôjÈàd »ãëÑdG ôjô≤àdG É¡æª°†àj ¿CG Öéj »àdG ≥FÉ≤◊G ‘ iôNCG Iôe ÒµØàdG ºµæe Ö∏£à«°S

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°Uh ,(√ƒªàÑàc Éª«a QGôªà°SÉH ô¶ædG IOÉYEG á«ªàMh) »ãëÑdG ôjô≤àdG áHÉàch ,åëÑdÉH π°üàj

øe ÖfGƒ÷G √òg πc ∫hÉæJ ¿CG π«dódG Gò¡d ºµJAGôb AÉæKCG ¿hóéà°S ;(É k°†jCG ,IOƒ°ùŸG ∂∏J ‘ π°UGƒàŸG ô¶ædG IOÉYEGh)

 ™Hôe ô¶fG) äÉæjôªàdG ºµd Ωó≤Jh .Gkó«Øe íLQC’G ≈∏Y ¿ƒµ«°S ¬°ùØf âbƒdG ‘ áZÉ«°üdG á«∏ªY2-8á«aÉ°VEG É k°Uôa (

.»∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d

 ™Hôe8-2äÉæjôªàdG ΩGóîà°SG - á°SQÉªŸÉH º∏©àdG :

É¡©°Vh ∫ÓN øe »g á«©jô°ûàdG Ö«dÉ°SC’Gh ájô¶ædG º∏©àd á≤jôW π°†aCG ¿EÉa ,s≥∏àJ ⁄ ΩCG Ék«fƒfÉb ÉkÑjQóJ â«≤∏JCG AGƒ°S

Üƒë°üe ,»≤«≤M ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U óæY ¬H OÉ°TÎ°SÓd á°Uôa ∂FÉ£YEG ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh .≥«Ñ£àdG ™°Vƒe

ÉkÑjô≤J π°üa πc øª°†àj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .´hô°ûŸG Gò¡d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G Ö°SÉæe πµ°ûH QÈj »ãëH ôjô≤àH

Oƒ«b Ö°ùM ,π¡°ùŸG hCG ¢SQóª∏d Rƒéj ,πª©dG äÉ°TQh hCG á«°SGQódG äÉ≤∏◊G hCG ∫ƒ°üØdG ‘) .Ió«Øe ÉgóŒ ób äÉæjô“

.(º¡°†©H hCG ÚcQÉ°ûŸG πc ¤EG É¡æe AõL hCG äÉæjôªàdG πc ¢ü«°üîJ Qô≤j ¿CG ,âbƒdG

) Ωƒ‚ çÓãH ºs∏©e Éª¡dhCG .äÉæjôªàdG øe ÚYƒf á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG øª°†àJh***øe AGõLCG áHÉàc ≈∏Y ∂HQój ±ƒ°Sh (

Ö∏£àj ’h .É¡ÑMÉ°üJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG øe AGõLCGh ,äÓµ°ûŸG øe áØ∏àfl ÉkYGƒfCG ∫hÉæàJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe

√òg º¶©e QhóJh .äGô≤a IóY áHÉàc ôNB’G ¢†©ÑdG Ö∏£àj ÚM ‘ ;∂dP ƒëf hCG á∏ªL Ò«¨J iƒ°S äÉæjôªàdG √òg ¢†©H

,ÊÉãdG ÜÉÑdÉH É¡æe π«∏b OóY iƒ°S óLƒj ’h .¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U Ö«dÉ°SCG ∫ƒM ,ådÉãdG ÜÉÑdÉH IOƒLƒŸG ,äÉæjôªàdG

∂∏J øe ´ƒf πc áHÉàµd áæµªŸG ¥ô£∏d á∏ãeCG ≈∏Y π«dódG Gòg IôNDƒe …ƒà–h .»ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°ûH π°üàj Éª«a Éª«°S ’

∑QÉÑàYG ‘ ™°V øµdh .á∏ãeC’G ∂∏àH É¡àfQÉ≤e ‘ ÖZôJ ób ,∂H á°UÉÿG áZÉ«°üdG äÉæjô“ πªµà°ùJ ¿CG ó©Hh .äÉæjôªàdG

á«aÉ°VEG IÈN Ö°ùàµJ ±ƒ°Sh .áæµ‡ á∏jóH äÉHÉLEG IóY áªK πH ,áë«ë°U IóMGh áHÉLEG óLƒJ ’ ;ä’É◊G º¶©e ‘ ¿CG

.áeó≤ŸG á«MÉ°†jE’G äÉæ«©dG Aƒ°V ‘ ∂JÉHÉLEG IOƒ°ùe º««≤J ∫ÓN øe

»∏©ØdG ÒµØàdG áª¡e CGóÑJ »c π«dódÉH IOQGƒdG á∏°üdG äGP OGƒŸG ΩGóîà°S’ á°Uôa äÉæjôªàdG øe ÊÉãdG ´ƒædG ∂d Ωó≤jh

∂fƒfÉb ´hô°ûe ¿EG å«Mh .¬H ≥aôŸG »ãëÑdG ôjô≤àdGh ∂fƒfÉb ´hô°ûe áHÉàc áª¡e øY kÓ°†a áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG ‘

,∑OôØÃ πª©J âæc GPEGh .π«dódG IôNDƒe ‘ záë«ë°U{ äÉZÉ«°U ô¡¶J ¿CG Rƒéj Óa ,Iójôa Ék`ahôX ¿’hÉæàj ∑ôjô≤Jh

ó«ØŸG øe ¿CG óŒ óbh .∂d π«dódG äGOÉ°TQEG Aƒ°V ‘ äÉÑLGƒdG ∂∏J Öàµàd ∂©°Sh ‘ Ée πc ∫òÑJ ¿CG áWÉ°ùÑH ∂«∏Y Öéj

.≥jó°U ™e ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ¢ûbÉæJ ¿CG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Gƒ°ûbÉæJ ¿CG ó«ØŸG øe ¿CG ¿hóŒ ó≤a ,»ãëÑdG ∑ôjô≤Jh ∂fƒfÉb ´hô°ûe OGóYE’ AÓeõdG øe áYƒª› ™e πª©J âæc GPEGh

∞°üf hCG á«YƒÑ°SC’G) á°ù∏÷G óYƒe øe ÌcCG hCG Ωƒj πÑbh .ájQhO zó≤f äÉ°ù∏L{ ‘ º¶àæe πµ°ûH Ék©e ºµJGOƒ°ùe

øe Ék`î°ùf áYƒªÛG OGôaCG á«≤H »£©j ¿CG ¬JOƒ°ùe áYƒªÛG ó≤æà°S …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ájQhódG (ájô¡°ûdG

äÉMÎ≤eh äÉ≤«∏©J Gƒeó≤jh IOƒ°ùŸG ∂∏J GhCGô≤j ¿CG AÉ°†YC’ÉH Qóéjh .ó≤ædG ™°Vƒe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh »ãëÑdG ôjô≤àdG

óbh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºK ,k’hCG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ó≤æH ‹GƒàdG ≈∏Y AÉ°†YC’G CGóÑj ,ó≤ædG á°ù∏L ‘h .É¡æ«°ùëàd IAÉæH ájó≤f

∫ÉNOEG ådÉK ìÎ≤j óbh ;¬Hƒ∏°SCGh ¬∏µ°Th iôNC’G ôjô≤àdG AGõLCG ≈∏Y m¿ÉK ≥∏©j ÚM ‘ ;ôjô≤àdG áeó≤e ≈∏Y ƒ°†Y ≥∏©j

≈∏Y äÉæ«°ù– ¢ùeÉN ìÎ≤j ÚM ‘ ;πª÷G AÉæH ≈∏Y äÉæ«°ù– ™HGQ ìÎ≤j ób hCG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AÉæH ≈∏Y äÉæ«°ù–

øe áYƒªÛG AÉ°†YCG √òg ó≤ædG á«∏ªY øµ“h .(ô°ûY ådÉãdG ≈àM ô°ûY …OÉ◊G øe ∫ƒ°üØdG ô¶fG) zá«∏µ°ûdG{ √OGƒe

äÉYhô°ûeh ºgôjQÉ≤J ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ‘ πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y øe áeó≤ŸG Gkó«L á°ShQóŸG äÉ≤«∏©àdG øe IOÉØà°S’G

.á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdGh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ äGOƒ°ùe ôjô– º∏©J ‘ ó°ùéàj áZÉ«°üdG ôgƒL ¿CG ∂dP øe ºgCGh .º¡æ«fGƒb

ób ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG hCG πª©dG äÉ°TQh ‘) .ájôjôëàdG º¡JGQÉ¡e ≈∏Y øjôªà∏d á°Uôa ÉgAÉ°†YCG ó≤ædG äÉ°ù∏L íæ“h

¢†©Ñ∏d º¡°†©H º¡JóYÉ°ùe óæY ÚcQÉ°ûŸG OÉ°TQEG ‘ Gkó«Øe º¶æŸG »YÉª÷G πª©dG øe ´ƒædG Gòg π¡°ùŸG hCG ¢SQóŸG óéj

.(zá°SQÉªŸÉH º∏©à∏d{ ádÉ©a á«∏ªY äGƒ£îH

¢üî∏e

»àdG áMÎ≤ŸG º¡JÉeƒµM äÉ°SÉ«°S ºLÎJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áHÉàc ‘ äÉHƒ©°U ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬LGƒj

¤EG ,¤hC’G áLQódÉH ,∂dP ™Lôjh .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ á«©jô°ûJ ÒHGóJ ¤EG ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ

¢ùµ©Jh .É¡Ø°üJ »àdG äÉª∏µdG øY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG áZÉ«°U π°üa á«fÉµeEG ¢VÎØJ áaGôN

º¡fÉµeEÉH øjòdG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ÚH IƒéØdG ≈∏Y »≤Ño`J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U á«∏ªY É k°†jCG äÉHƒ©°üdG √òg

±GôWC’G øY IQOÉ°üdG äÓµ°ûª∏d IÒãŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’ÉH á£ÑJôŸG ájQhô°†dG ≥FÉ≤◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ÒHGóJ ¤EG ájQGRƒdG äÉ°SÉ«°ùdG GƒªLÎj ¿CG º¡«∏Y Öéj øjòdG áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙGh ,á∏YÉØdG

Ú¨FÉ°üdG ¢†©H ™LGôJ ,±hô¶dG √òg πX ‘h .É¡∏jõJ hCG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J Ò¨J ¿CG πªàÙG øe ÚfGƒb äÉYhô°ûŸ á«∏«°üØJ

π«µ°ûJ ‘ º¡fGó∏Ñd IójôØdG ±hô¶dG ÒKCÉJ πgÉéàJ »àdG á«HhÎfE’G º¡©bGƒe ¤EG áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ¤EG Ú©HÉàdG

π¡°ùJ Éª∏b º¡æ«fGƒb ¿CG ∂dP øY èàf óbh .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G øY IQOÉ°üdG äÓµ°ûª∏d IÒãŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

.á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’ÉH ∂«gÉf ,áMÎ≤ŸG á«eƒµ◊G ä’ƒëàdG

™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG OGóYEG óæY ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG πM øe AõL øªµjh

óYGƒb ¢ùªN äÉ«bÓNC’G ∂∏J øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh .Ú¨FÉ°üdG ÚH á«æ¡e äÉ«bÓNCG OÉéjEG ‘ ,á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ »àdGh

 :»g á«°SÉ°SCG
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1.É k°†jCG ¬Yƒ°Vƒe øY É‰EGh ,Ö°ùëa ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T øY ¢ù«d ∫ƒÄ°ùe ¬fCG ≠FÉ°üdG ∑Qój ¿CG .

2 ≠FÉ°üdG ¿EÉa ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh  πcƒŸG øe πc ¤EG ,A’ƒdG ÖLGƒH áªcÉÙG AÉæKCG »eÉÙG øjój Éª∏ãeh .

.»©jô°ûàdG ΩÉ¶ædGh πcƒŸG øe πc ¤EG A’ƒdÉH ∂dòc øjój

3‘ ∂dòch ,á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ‘ IAÉØµdG ÖLGƒH πcƒª∏d ≠FÉ°üdG øjój ¿CG .

.á«∏µ°ûdG á«MÉædG øe áë«ë°U á«ãëH ôjQÉ≤Jh ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U

4¬°VQÉ©J ÖÑ°ùH ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ¢†aôj ¿CG ¬d Rƒéj øµdh ,ájô°ùdG ÖLGƒH πcƒŸG ¤EG ≠FÉ°üdG øjój ¿CG .

.á«°üî°ûdG ¬JGó≤à©e ™e

5 ¿CG Qƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG Ohó◊G øª°V ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàµd Ó«Ñ°S iôj ’ …òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG .

.´hô°ûŸG Gòg áZÉ«°üH ¬«dEG IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¢†aôj

¿ƒeÉÙGh ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG º¡æª°V øeh - Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQE’ á«©jô°ûJ Ö«dÉ°SCGh ,Éké¡æeh ,ájô¶f π«dódG Gòg Ωó≤jh

zäÉ°ù°SDƒŸG{ ‘ ∫ƒ– çGóMEG πLCG øe ∫É©a ™jô°ûJ OGóYEG á«¨H Éjƒ°S ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY -áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d ¿ƒ©HÉàdG

õcôj ’ ¬fEÉa ,è¡æŸG ∂dPh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ∂∏J ≈∏Y »æÑe π«dódG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG)

.á«dÉ©ØH √ò«ØæJ øµÁ ™jô°ûJh ,Ék«aGh GkôjÈJ IQÈe áZÉ«°U á°SQÉ‡ ≈∏Y πH ,É¡JGP óM ‘ ájô¶ædG ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

ôjÈJh áZÉ«°üd áeRÓdG äGhOC’G ÒaƒJ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j ,ºgQGhOCÉH ΩÉ«≤∏d ¬«dEG ¿ƒLÉàëj ÉÃ Ú¨FÉ°üdG ójhõàdh

ÒHGóàdG áZÉ«°U óæY É¡H Gƒeƒ≤j ¿CG »¨Ñæj »àdG á«Yƒ°VƒŸG äGQÉ«ÿG øY kÓ°†a ,º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ »æØdG πµ°ûdG

ób »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ¢†©H …ó«¡ªàdG ÜÉÑdG Gòg øe ÒNC’Gh ‹ÉàdG π°üØdG ìÎ≤jh .äÉYhô°ûŸG √ò¡d á«∏«°üØàdG

»àdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG É¡H ¿hOóë«°S »àdG á«Ø«µdG  ÚYô°ûª∏d ¿ƒë°Vƒj ÉeóæY Ió«Øe ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Égóéj

.ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°üd áMÉàŸG IQOÉædG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ óæY áZÉ«°üdG ‘ ájƒdhCG ≥ëà°ùJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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áZÉ«°üdG äÉMÎ≤e ájƒdhCG ójó– :ådÉãdG π°üØdG

áeó≤e

ájƒdhCG ójó– ¤EG ¿Éµe πc ‘ ¿ƒYô°ûŸG ô£°†j ,âbƒdG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dGh áZÉ«°üdG äGQób IQóf ¤EG Gkô¶f

áZÉ«°üdG OQGƒe ∂∏¡à°ùj áMÉàŸG OQGƒŸG πc ΩGóîà°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjƒdhC’G ójó– ¿CG ‘ ÖjQ ’h .áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe

 ™Hôe ô¶fG) Ék«Ñ°ùf áª¡e ÒZ ÚfGƒb äÉYhô°ûe ‘ IQOÉædG1-3(1ìÓ°UEG ≈∏Y ∞YÉ°†ŸG Ö∏£dG á¡LGƒe óæYh .

á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ™jRƒJ º¶f ìÓ°UEGh ,Iójó÷G äÉYhô°ûŸG AÉæHh ,É¡àfÉ«°Uh ¥ô£dG AÉæHh ,∞FÉXƒdG ÒaƒJh ,»°VGQC’G

⁄É©dG ¿Gó∏H ¬æe ÊÉ©J …òdG ¢ü≤ædG ô¡¶j ,iôNC’G á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG øe ¬d ô°üM ’ OóYh ,øcÉ°ùŸGh ,á«ë°üdGh

OQGƒŸG √òg ¿CG ÚM ‘ ,ójGõàe Ö∏£dG ¿CG ∂dP .áZÉ«°üdG OQGƒÃ π°üàj Éª«a á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG

 .áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ájƒdhCG GhOóëj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÖLh ,ºK øeh .¥ÓWE’G ≈∏Y á«aÉc ÒZ

QGôb ™æ°U πLCG øe áÑ°SÉæe OGƒe ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG øe ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe »eó≤e ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ™∏£oj Éª∏ãeh

,(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) äÓµ°ûŸG πM è¡æe ΩGóîà°SÉHh .á«©jô°ûàdG äÉjƒdhC’G ójó– óæY ∫É◊G ∂dòµa ;º«∏°S

:π°üØdG Gòg ¿EÉa ,ÚdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG QhO ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH õ«cÎdGh

ΩGóîà°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb É¡fCG hóÑJ äÉjƒdhC’G ójóëàd äGQGôb É¡æY èàæJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG RÉéjEÉH ìô°ûj .1

áMÉàŸG OQGƒŸG πc2;(äGRÉ«àe’Gh á£∏°ù∏d ¤hC’G áLQódÉH äGQGô≤dG √òg Ö«éà°ùJ ,™bGƒdG ‘)

;áë°VGƒdG á«°ù°SDƒŸG Qƒ°ü≤dG ∫Éµ°TC’ Ék`æµ‡ kÓM ìÎ≤j .2

.QGô≤dG ´Éæ°U ¤EG É¡fƒeó≤«°S »àdG OGƒŸG QÉ«àNG óæY Ú«fóŸG ÚØXƒŸG ¬«Lƒàd ÒjÉ©e ìÎ≤j .3

 ™Hôe1-3áZÉ«°ü∏d IQOÉædG äGQó≤dG ΩGóîà°SG Aƒ°S :

äÉHƒ©°üdG ìÉ°†jEG ” ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H óMCG ‘ äó≤Y »àdGh á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ∫ƒM QhóJ »àdG πª©dG ¢TQh ióMEG ‘

áZÉ«°üdG OQGƒe k’hCG É¡«∏Y ¿ƒ≤Øæ«°S »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY ¿ƒYô°ûŸG É¡¡LGƒj »àdG áª÷G

á°ûMÉa äGƒéah ;¥É£ædG á©°SGh ádÉ£Hh ;»°VGQC’G ™jRƒJ ‘ ÒÑc ähÉØJ øe ¿ƒfÉ©j ó∏ÑdG ∂dP ¿Éµ°S º¶©e ¿Éch .IQOÉædG

äÉeóÿGh ,»°SQóŸG º«∏©àdG ‘ ÒÑc ¢ü≤fh ;á∏jƒW IÎa òæe áªFÉb á«bôY äÉeÉ°ù≤fG ¢ùµ©J AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH

‘ IÒÑc äÉæ«°ù– AGôLEÉH äóYh ¿CG ó©H äÉHÉîàf’ÉH Iójó÷G á«Ñ©°ûdG áeƒµ◊G äRÉa óbh .øcÉ°ùŸGh ,á«ë°üdG

.¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ á°û«©e äÉjƒà°ùe

1:¿QÉb .
E.A. Driedger, RThe Preparation of LegislationS¢, 13 Can. Bar Rev. 33, 43-44 (1953); Keith Patchett, Law Drafting and
Regulatory Management in Central and Eastern Europe, SIGMA papers: No. 18 (OCDE/GD(97) 176; SIGMA-OECD, Paris, 1997).

2 ..z»ª«¶æàdG QÉ«î∏d äÓª¡ŸG á∏°S êPƒ‰{ øY GƒÑàc ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«©jô°ûàdG IóæLC’G Qƒ£J á≤jôW AÉª∏©dG ¢†©H ∞°Uh ÉeóæY
Michael Cohen et al., RA Garbage Can Model of Organizational ChoiceS¢, Admin. Sci. Q., 17 March 1972, at 1-15.
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äGP áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe º¡©e Ghô°†ëj ¿CG - á«eƒµM äGQGRh øe º¡∏ch - ÚcQÉ°ûŸG øe πª©dG á°TQh ƒª¶æe Ö∏Wh

∫ƒëàdG ¬«LƒàH Ú«æ©e Gƒfƒµj ¿CG ¢VÎØŸG øe øjòdG - áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ƒdƒÄ°ùe ô°†MCÉa .º¡JGQGRh ‘ ájƒdhC’G

ìÉª°ù∏d ´hô°ûeh ;á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y Ò°ùdÉH IQƒ£≤ŸG äÉæMÉ°ûd ¢ü«NÎ∏d ´hô°ûe :»g äÉYhô°ûe áKÓK - …OÉ°üàb’G

.(%29 øY ójõJ ájƒæ°S IóFÉa ¢Vôa ™æÁ …òdG) ÉHôdG ¿ƒfÉb AÉ¨dE’ ´hô°ûeh ;É¡ª¡°SCG øe IÒÑc äÉ«ªc AGô°ûH äÉcô°û∏d

!á°ù«FôdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ≈∏Y õcôJ äÉYhô°ûŸG √òg ¿CG ó«cCÉàdÉH óMCG …CG »Yój ødh

¿Éµe πc ‘ GkOƒLƒe ¿ƒµj OÉµj Ée ƒgh ,á«WÉÑàYG hóÑJ ób á¡HÉ°ûe á≤jô£H äÉjƒdhC’G ójó– ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

äÉÑ∏£àe øª°†àJ iôNCG á∏ãeCG ∑Éægh .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe áZÉ«°U Ö«JÎH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG äÉª°S øe áª°S ó©j ,ÉkÑjô≤J

:ÚfGƒb áZÉ«°üd (áëfÉŸG äÉ¡÷G ∫GƒeCÉH Ék`fÉ«MCG π°üàJ)

;áª°UÉ©dG êQÉN ∑ƒæÑd ´hôa ¬«a óLƒJ OÉµj ’ ó∏H ‘ ∂«°ûdG ΩGóîà°SG ‘ ºµëàdG πLCG øe

;ájôµØdG áæ°Uô≤dG øe á∏eÉµàŸG ôFGhódG ájÉªM πLCG øe ,áYÉæ°U ¬H óLƒJ OÉµJ ’ GkóL Ò≤a ó∏H ‘

.áæ°Uô≤dG ËôŒ πLCG øe ,¢ù«ÑM ó∏H ‘

 äÉjƒdhCÓd »WÉÑàY’G ójóëà∏d äGÒ°ùØJ

,äÉ«cƒ∏°ùdG √òg á«gÉeh äÉjƒdhCÓd »WÉÑàY’G ójóëàdG º¶f QÉ°ûàfG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉë°UCG ÜÉÑdG Gòg Oóëj

ójó– ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG IóYÉ°ùŸ ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¬∏©Øj ¿CG øµÁ Ée ±É°ûàc’ ¢SÉ°SCÉc ,É¡d äGÒ°ùØJ ìÎ≤jh

.º«∏°S πµ°ûH äÉjƒdhC’G

?äÉ«cƒ∏°ùdG √òg Éeh ?äÉjƒdhCÓd »WÉÑàY’G ójóëàdG ¤EG …ODƒJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉë°UCG ºg øe .CG

äÉ°SQÉªŸG ∞∏àîJh .äÉjƒdhC’G ójóëàd á«∏ª©dG äGAGôLE’G CGóÑJ ∑Éægh ;äGQGRƒdG ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º¶©e CÉ°ûæJ

áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ¬«a âLQOCG …òdG ¬°ùØf ó∏ÑdG »Øa .óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ≈àM äÉjƒdhC’G ójó– ‘ ájQGRƒdG

 ™Hôe ô¶fG) ájƒdhC’G äGP äÉYhô°ûŸG óMCÉc IQƒ£≤ŸG äÉæMÉ°T ´hô°ûe1-3á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh âMÎbG ,(

‘ ä’ƒ– çGóME’ ójó÷G »eƒµ◊G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûH á¡Lƒe É¡fCG äóH ÚfGƒb äÉYhô°ûe

¢ùdÉ› AÉ°ûfEGh ;á«∏ÙG áeƒµ◊G ¤EG IójGõàŸG á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉeóN IQGOEG πjƒëàd äÉYhô°ûe âæª°†Jh .™ªàÛG

≈∏Y ,´É£à°ùŸG Qób ,ábÉYE’G …uóëàe IóYÉ°ùeh ;äÉ©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«fóŸG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d IójóL ájQÉ°ûà°SG

.èàæŸG ∞«XƒàdG ∫É› ∫ƒNO

¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZh ;áZÉ«°üdG πLCG øe ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö«JôJ øY ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ Ée á¡L ,á«Yô°T hCG âfÉc á«∏©a ,áeƒµM πc ‘h

(™jô°ûàdG áæ÷) AGQRƒdG ¢ù∏éÃ ™jô°ûàdG áæ÷ »g á¡÷G √òg Cabinet Committee on Legislation (CCL)hCG ,

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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òîàj ,™jô°ûà∏d áæ÷ ∑Éæg âfÉc GPEG ,CGóÑŸG å«M øeh .iôNCG ájõcôe á«eƒµM á¡L hCG ,É¡°ùØf áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G

»Øa ,∂dP ™eh .ájƒdhCG ≈∏Y π°üëà°S »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ∫ƒM GkQGôb áæé∏dG ∂∏J º¡æe ∞dCÉàJ øjòdG AGQRƒdG QÉÑc

øjòdG AGQRƒdG π°Sôj ,∂dP øe k’óHh .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ájƒdhCG ójó– øY ádƒÄ°ùe á¡L óLƒJ ’ ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc

,CGóÑŸG å«M øeh .áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ¤EG Iô°TÉÑe º¡H á°UÉÿG áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ∞«∏µàdG äÉª«∏©J ¿hQó°üj

.ÉkªFGO Gòg çóëj ’ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .ºq∏°ùàdG ájƒdhCG Ö°ùM áZÉ«°üdG ΩÉ¡e ™jRƒàH á¡÷G ∂∏àH πª©dG ºbÉW Ωƒ≤j

äÉjƒdhC’G ójó– äGQGôb hóÑJ ,äÉ¡÷G øe ÉgÒZ hCG ™jô°ûàdG áæ÷ ÖfÉL øe ,áë°VGh äGAGôLEG hCG ÒjÉ©e ÜÉ«Z ‘h

áZÉ«°U ≈∏Y IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG õcôj ,á«∏ª©dG á«MÉædG øªa .áYOÉN ôgÉ¶ŸG øµdh .á«WÉÑàYG ¿É«MC’G øe Òãc ‘

±ô°üHh .PƒØædÉH áeƒYóŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ,…CG ;§¨°†dG øe Qób ÈcCG É¡HÉë°UCG ¢SQÉÁ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

.ΩÉJ πµ°ûH áaOÉ°üŸG ó«dh ¢ù«d äÉjƒdhC’G ójóëàa ,∂dP øY ô¶ædG

 øjô“1-3áZÉ«°ü∏d á«∏ª©dG äGAGôLE’G ájƒdhCG ójó– :

 ájƒdhCG ójó– É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«µdG Qô≤J »c ,∑ó∏H ‘ ,á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG É¡©ÑàJ »àdG äGƒ£ÿG ∞°U

.áZÉ«°üdG πLCG øe á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG

?»WÉÑàYG πµ°ûH äÉjƒdhC’G ójó– ÖæŒ Öéj GPÉŸ .Ü

á«Yƒ°VƒŸG ±hô¶dG ¤EG »WÉÑàYG πµ°ûH äÉjƒdhC’G ójó– ÜÉÑ°SCG ™LôJ objective conditionsQGô≤dG ´Éæ°üd

ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ°ù°SDƒŸG á©«ÑWh ;äÉjƒdhC’G ójó– ºµ– á«ª°SQ óYGƒb OƒLh ΩóYh ;ájOÉ°TQEG ájô¶f ¤EG ºgQÉ≤àaG)

 .(zá«bÓNC’G º¡ØbGƒeh º¡ª«b {h º¡©aGhO) á«JGòdG Oƒ«≤dGh ,(äÉjƒdhC’G

1äÉjƒdhC’G ójó– ≈∏Y á«Yƒ°VƒŸG Oƒ«≤dG

∑ôJ ≈∏Y áZÉ«°üdG äÉjƒdhCG ójóëàH áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G hCG ™jô°ûàdG áæ÷ âeõdCG »àdG á«ª°SôdG óYGƒ≤dG äOÉàYG

Ωóo`b Éª∏c ¬fCG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ßMÓŸG øeh .¢Vƒª¨dG øe ádÉM ‘ ójóëàdG Gò¡H á°UÉÿG ÒjÉ©ŸGh äGQGô≤dG º«¶æJ

,ájQhO IQƒ°üH Ék«©jô°ûJ Ék›ÉfôH áeƒµ◊G â©°Vh GPEG øµdh .ájƒdhCG √ƒ£YCG ,Ú«æ©ŸG ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûe

’h .É¡àjƒdhCG ójóëàd áë°TôŸG πFGóÑdG ÚH áfQÉ≤ŸG á°Uôa øe äÉjƒdhC’G ójó– º¡H •ƒæŸG ÚdƒÄ°ùŸG ∂dP Ωôë«°ùa

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ ≥aôJ ¿CÉH IQGRƒdG Ωõ∏J á«ª°SQ ÒZ IOÉY ≈àM hCG IóYÉb ,¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY ‘ iƒ°S ,óLƒJ

øµªàj ød ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿hóHh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¬«a …ô°ù«°S …òdG ó∏ÑdÉH á°UÉÿG ±hô¶dG øY äÉeƒ∏©e áMÎ≤ŸG

Öàµe ‹ƒÄ°ùe ’h ™jô°ûàdG áæ÷ iód óLƒj ’h .»°üî°ûdG ∑GQOE’G Ö°ùM ’EG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö«JôJ øe QGô≤dG ´Éæ°U

ÜÉ«Z ‘h .É¡JÉjƒdhCG ójó– ¤EG ¿ƒ©°ùj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ±hôX øY QÉ°ùØà°S’G º«¶æàd äGOÉ°TQEG IOÉY áZÉ«°üdG

º¡JGQGôb ¿CG ‘ ÖéY ’h .IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°S Ék«∏©a äÉjƒdhC’G ójó– øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂∏Á ,äGOÉ°TQE’G ∂∏J

.á«JGP äGQÉÑàYG IOÉY ¢ùµ©J



2äÉjƒdhC’G ójó– ≈∏Y á°VhôØŸG á«JGòdG Oƒ«≤dG

Ék`≤ah …CG ;QƒeCÓd á«°üî°ûdG º¡Jô¶f ≈∏Y AÉæH äÉjƒdhC’G ójóëàd ájôjó≤àdG º¡à£∏°S ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωóîà°SG

‘ •ƒ¨°†dG ∂∏J ÒKCÉJ ‘ Aõ÷G Gòg åëÑjh .á«bÓNC’G º¡ØbGƒeh º¡ª«bh ,(áæ∏©ŸG ÒZ) á«°üî°ûdG º¡◊É°üŸ

.äÉjƒdhC’G ójóëàH á£ÑJôŸG º¡JGQGôb

õaGƒ◊G .CG

øe ;ô©°S ≈∏YCG º¡«∏Y ¢Vô©J »àdG ídÉ°üŸG áYƒª› ¤EG ÚfGƒ≤dG z¿ƒ©«Ñj{ ÚYô°ûŸG ¿CG ¤EG ΩÉ©dG QÉ«ÿG ájô¶f ÖgòJ

πc âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ïdEG ,ihÉ°TQ hCG ,»æ¡ŸG ∫ÉÛG ‘ p¥ôJ hCG ,á«HÉîàfG äÓªM πjƒ“ hCG ,»HÉîàfG ºYO

á£∏°S É¡d »àdG) á«dÉŸG IQGRh øe Iƒ≤H ΩƒYóe ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ¿ƒdƒÄ°ùŸG »£©j ¿CG íLôŸG øªa ,ájhÉ°ùàe iôNC’G äGÒKCÉàdG

»£©j Éªc .áaÉ≤ãdG IQGRh øe ΩƒYóe ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ájƒdhCG (™jô°ûàdG áæ÷ ‘ á∏ãªŸG äGQGRƒdG äÉfRGƒe ≈∏Y IÒÑc

º¡d Gƒeó≤j ¿CG AGQRƒdG øe ÉgƒMÎ≤e ™«£à°ùj »àdG äÉYhô°ûª∏d ájƒdhCG IOÉ©dG ‘ áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ƒdƒÄ°ùe

á∏jƒW äÉYhô°ûŸG πÑb πLC’G IÒ°üb äÉYhô°ûŸG ¿ƒÑJôj óbh .áª«NƒdG ÖbGƒ©dG øe ójõÃ ºghOó¡j hCG ,IÒÑc äBÉaÉµe

¿CG »æ©j É‡ ;º¡JGRÉ‚EÉH IOÉ°TE’G øe Gkójõe áZÉ«°üdG á¡Lh ≠FÉ°üdG Ö°ùµJ á∏ªàµŸG äÉYhô°ûŸG ¿CG ∂dP) .πLC’G

ôjRƒd ¿Éc GPEGh .(πLC’G á∏jƒW á∏«∏b äÉYhô°ûe øe π°†aCG Ék`fÉ°ùëà°SG Ö°ùµJ á∏ªàµeh πLC’G IÒ°üb IÒãc äÉYhô°ûe

øY ájƒdhC’G AÉ£YEG ¤EG ìƒªs`£dG Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ÒÑc ∂dP ™aój ó≤a ,É«∏©dG áªµëª∏d m¢VÉb í«°TôJ á£∏°S ∫ó©dG

¬ªYóJ ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ájƒdhCG AÉ£YE’ •ƒ¨°†H AGQRƒdG óMCG ô©°ûj ±ƒ°Sh .∫ó©dG IQGRh øe Ωó≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ó°üb

.Iƒ°TôdG áé«àf ájƒb •ƒ¨°†H ôNBG ôjRh ô©°ûj ÚM ‘ ;ôjRƒ∏d á«HÉîàf’G IôFGódG ‘ GkÒÑc Ék©æ°üe ∂∏à“ á°ù°SDƒe

á«bÓNC’G ∞bGƒŸGh º«≤dG .Ü

äÉYhô°ûŸG ¿hôNDƒj óbh ,º¡JGQGRh ÉgójDƒJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U πLCG øe É kWƒ¨°V AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢SQÉÁ ób

º¡d ¿CÉ°T ’ áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ‹ƒÄ°ùe ¿CÉH á∏FÉ≤dG áaGôî∏d Ék«æÑJh .áª¡e ÒZ ºgô¶f á¡Lh øe Èà©J »àdG

¥ƒØj ÉeóæYh .√Qób ≥M ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ôNBG hCG ÉkYƒf ¿ƒdƒÄ°ùŸG A’Dƒg Qó≤j ’ ó≤a ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°VƒÃ

óLƒJ ’h .äÉjƒdhC’G ójó– iƒ°S QÉ«N øe É¡eÉeCG ¿ƒµj ø∏a ,áZÉ«°üdG á¡L äGQób áZÉ«°üdG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG

äÉbÓ©dG ôKDƒJ ,∂dP øY É k°VƒYh .áZÉ«°üdG äÉ¡L øe GkóL π«∏b OóY ‘ iƒ°S ójóëàdG Gò¡d á«ª°SQ á«∏ªY äGAGôLEG

Gƒ∏¨°T ø‡ - áZÉ«°üdG á¡L ƒdƒÄ°ùe Ωƒ≤j ób ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájƒdhCG Ö«JôJ ‘ IOÉY á«°üî°ûdG

.™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ÒNCÉàd á°UÉÿG º¡ª«b ¢VôØH - ≥HÉ°S ΩÉ¶f ‘ Ö°UÉæe

ø‡ Ú¨FÉ°üdG ΩÉ«b AGREG Ék`ãjóM ÚÑîàæŸG ÜGƒædG øe GkÒãc ∑ƒµ°ûdG äQhÉ°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«≤jôaEG ÜƒæL »Øa

πª©dG Rõ©J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ á©anO AÉ£YEÉH …ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S πX ‘ IÒãc á«∏ªY IÈN äGƒæ°S º¡jód

 .»HÉéjE’G

øe π«Ä°V Qób iƒ°S áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ºbÉWh ™jô°ûàdG áæ÷ AÉ°†YCG iód IOÉY ôaGƒàj ’ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh

¢†©H ΩÉ«b øe ôØe ∑Éæg øµj ⁄h .áeÉ©dG áë∏°üŸG Ö°ùM ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö«JÎd á«æ¡ŸG hCG á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
82



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Ö«éà°ùJ Ée GkÒãc »àdG - á«°üî°ûdG äÉ«LƒdƒjójC’Gh ídÉ°üŸG Ö°ùM äÉjƒdhC’G ójóëàH áZÉ«°üdG á¡Lh áæé∏dG AÉ°†YCG

∫ÓN øe ,¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™«£à°ùj ∞«c ,⁄É©dG ∂dP ‘h .äGRÉ«àe’Gh á£∏°ùdG ÜÉë°UCG øe á°SQÉªŸG •ƒ¨°†dG ¤EG

¤EG ójóëàdG Gòg OÉæà°SG ∫ÉªàMG øe Ghójõj ¿CG ,äÉjƒdhC’G ójó– º¡H •ƒæŸG ÚdƒÄ°ùŸG ÖJÉµe ≈∏Y É¡fƒ©°†j »àdG OGƒŸG

?á«°üî°ûdG º«≤dG hCG ídÉ°üŸG ¤EG ¢ù«dh ,IÈÿG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G

?äÉjƒdhC’G Oóëj …òdG øe :áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ájƒdhCG ójóëàd zäÉ°ù°SDƒe{

,ójóëàdG Gò¡H π°üàŸG »°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG äÉjƒdhC’G ójóëàd á«∏ª©dG äGAGôLE’G Ú°ù– Ö∏£àj

,»°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉjƒdhC’G ójó– äGQGôb Aõ÷G Gòg ¢ûbÉæjh .É k°†jCG ¬H á∏°üàŸG QGô≤dG ™æ°U ÒjÉ©e ≈∏Y ∂dòch

.á«∏ª©dG äGAGôLE’G ∂∏J ¤EG äÓNóŸG øe m±Éc Qób áaÉ°VEG øe ócCÉàdG IQhô°Vh

.ádhódG á£∏°ùd áeƒµ◊G á°SQÉ‡ √ÉŒG Oóëj ¬fC’ ;ká«°SÉ«°S kádCÉ°ùe πãÁ É‰EGh ,ká«æa kádCÉ°ùe äÉjƒdhC’G ójó– πãÁ ’h

øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ÉgOóëj Éªc áeÉ©dG áë∏°üŸG ¤EG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,äÉjƒdhC’G ójó– äGQGôb óæà°ùJ ¿CG »¨Ñæjh

á£∏°S á°SQÉ‡ ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,ó°ùŒ äÉjƒdhC’G ójóëàd á«∏ª©dG äGAGôLE’G ¿EÉa ,∂dP øY ô¶ædG ±ô°üHh .áHôéàdG

™jô°ûàdG áæ÷ ¿ƒµJ Ée IOÉY ,™bGƒdG ‘) AGQRƒdG ¢ù∏› …CG ;áeƒµ◊G ‘ Ú«°SÉ«°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc É¡H Ωƒ≤j »àdG ádhódG

¤EG ájÉ¡ædG ‘ IQGRƒdG πNGO äÉjƒdhC’G ójó– óæà°ùj ¿CG Öéj ,¬°ùØf ≥£æŸÉHh .(∂dP øY ádƒÄ°ùŸG »g AGQRƒdG ¢ù∏éÃ

äÉYhô°ûŸG Gƒ©ªéj ¿CG ,äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG á¡÷Gh äGQGRƒdG øe πc ‘ ,ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑµH Qóéj ,∂dP ™eh .ôjRƒdG

 ™Hôe ô¶fG) áªµëH É¡Ñ«JôJ øe QGô≤dG ´Éæ°U øµªà«d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤aôe ,áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG2-3.(

 ™Hôe2-3äÉjƒdhC’G ójó– äGAGôLEG :3

:CGóÑŸG å«M øe »©jô°ûàdG èeÉfÈdG Ö∏£àj{

;áeƒµ◊G ¢SCGQ ≈∏Y á¡L ¤EG ,AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe ≈∏Y AÉæH hCG øY áHÉ«f ,¬©°Vh á«dƒÄ°ùe OÉæ°SEG -

 äÉYhô°ûŸG ójó– ,…CG ,á«©jô°ûàdG äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG øe á¡÷G ∂∏J øµ“ á«∏ªY äGAGôLEG -

 ÉgRÉ‚EG ºà«°S äÉYhô°ûŸG ∂∏J âfÉc GPEG ...‹ÉàdG É¡›ÉfôH øe GkAõL πµ°ûà°S »àdG áæµªŸG á«©jô°ûàdG

.m ¢Vôoe πµ°ûH

 π°üàj Éª«a É¡Áó≤J Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Oó–) É¡«∏Y É k°Uƒ°üæe á«∏ªY äGAGôLEG -

§£îJ ¿CG äGQGRƒdG ™«£à°ùJ ≈àM ,äGAGôLE’G √ò¡d Ékjƒæ°S Ék«æeR k’hóLh (áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG äÉYhô°ûŸÉH

;Ö°SÉæe âbh ‘ É¡JÉÑ«JôJ ó©Jh πÑ≤à°ùª∏d

3

 3. OECD, see note 1 above.
.»©jô°ûJ èeÉfôH áZÉ«°üd áMÎ≤ŸG á«dÉàdG ÇOÉÑŸG



ÈcC’G á«©jô°ûàdG äÉYhô°ûŸG ∫Éªµà°S’ á«aÉc á∏¡e äGQGRƒdG AÉ£YE’ »Øµj ÉÃ á∏jƒW IÎØd èeÉfÈdG ™°Vh -

 ,ÉkÑjô≤J áæ°S øe ÌcCG ,í«ë°U πµ°ûH É¡fCÉ°ûH QhÉ°ûàdGh á°SÉ«°ùdG ™°Vh ” GPEG ,¥ô¨à°ùJ ób »àdG) ó≤YC’Gh

;(èeÉfÈdG ™°Vƒd IOÉà©ŸG IÎØdG »gh

;»©jô°ûàdG èeÉfÈdG ¿Éjô°S ó©H ô¡¶J »àdG áë∏ŸG á«©jô°ûàdG äÉYhô°ûŸG ™e πeÉ©à∏d äGAGôLEG -

 ¬Ø°UƒH kÓª› ‘ áeƒµ◊G ¬«∏Y â≤aGh GPEG ’EG »©jô°ûJ èeÉfôH ™°Vh ‘ äGQGRƒdG AóH ΩóY ≈∏Y á≤aGƒŸG -

 á∏°UGƒe ºàJ ’ ób äÉYhô°ûe ‘ É¡eGóîà°SG øe OQGƒŸG ßØëj É‡) »©jô°ûàdG èeÉfÈdG øe GkAõL

.ÉgRÉ‚EG

äGAGôLE’G ∫ÓN øe ’EG áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe πëj ób ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ á≤«bódG π«°UÉØàdG ™°Vh øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªàj ødh

∂∏J ¿ƒµJ ÉeóæY äÉjƒdhC’G ójó– ºàj ¿CG Öéjh .á∏°üdG äGP áMÉàŸG ádOCÓd ≥«bódG π«∏ëàdG AÉæKCG ‘h ,áZÉ«°ü∏d á«∏ª©dG

∫ƒM »°SÉ°SC’G åëÑdG ‘ AóÑdG πÑb kÓM ìÎ≤j ób äÉjƒdhC’G ójó– ¿EG å«Mh .CGóÑJ ¿CG ∂°Th ≈∏Y á«∏ª©dG äGAGôLE’G

.èFÉàædG QÉ°ùe Ò¨j ¿CG -∂°T ÓH - øµÁ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º°SÉH ójóëàdG Gòg ¿EÉa ,ó∏ÑdG QÉWEG ‘ á∏µ°ûŸG äÉª°S

GhOóëj ¿CG ¿ƒdƒÄ°ùŸG OGQCG GPEG .Oƒ≤ædG øe πFÉg xºc QÉ°†MEG Ö∏£àj Ú©e ó∏H ‘ ∫õæe AGô°T ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÎaG)

»©jô°ûàdG π◊G ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ≈∏Y …ƒ£æj ∂dP ¿EÉa ,ó∏ÑdG ∂dP ‘ ™aódG ΩÉ¶f ø°ùëoj z∂«°û∏d ¿ƒfÉb{ áZÉ«°U ájƒdhCG

á∏HÉb ÒZ á«bQh äÓªY QGó°UEÉH É‰EGh ,ó∏ÑdG ™bGh π«∏– ∫ÓN øe ¢ù«d - ∂«°ûdG ΩGóîà°SG π¡°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG -

äÉjƒdhC’G ójó– ºàj ¿CG ÒãµH π°†aC’G øeh .(áeAÓe ÌcCG ™aódG á∏µ°ûŸ ôNBG kÓM ∑Éæg ¿CG âÑãj óbh .ÖgP ¤EG πjƒëà∏d

óLƒJ ’ ≥WÉæe ‘ ™aódG äÉHƒ©°U RÈJ ,Éæg) »©jô°ûJ πM øY áeƒµ◊G É¡d åëÑJ »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG º°SG â–

πM á«ª°ùJ øe k’óH ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ójó– ¿EÉa ,ºK øeh .(∑ƒæÑ∏d ´hôa OƒLƒH ∂«gÉf ,ójÈ∏d ÖJÉµe ≈àM É¡H

≥≤ëj ¿CG ,áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX ‘ ,íLôŸG øe …òdG π◊G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ä’ÉªàM’G πc á°SGQO øª°†j ,É¡d Ú©e »©jô°ûJ

.èFÉàædG π°†aCG

»¨Ñæj PEG .ájQhO äGQGôb QGó°UEG É k°†jCG Ö∏£àj ¬fEÉa ,áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ÚH áfQÉ≤ŸG Ö∏£àj äÉjƒdhC’G ójó– ¿EG å«Mh

áMÎ≤ŸG äGQGRƒdG äÉYhô°ûe ™ªéH ,íLQC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ Iôe ,ΩÉ¶àfÉH Ωƒ≤J ¿CG ádƒÄ°ùŸG á«eƒµ◊G á¡÷G ≈∏Y

»æWh »©jô°ûJ èeÉfôH  ‘ É¡Ñ«JôJh4äÉjƒdhC’G ójó– äGQGôb π¶J ¿CG Öéj ,§«£îàdG ∫Éµ°TCG πc ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°Th .

»¨Ñæj ,áFQÉW á«YÉªàLG á∏µ°ûe π◊ GkójóL Ék©jô°ûJ ìÎ≤J ¿CÉH IQGRƒdG ,áæ°S ∫ÓN ,IÒ¨àŸG ±hô¶dG â©æbCG GPEÉa .áfôe

.äÉjƒdhC’G áªFÉb ‘ ¬dÉNOEÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÜÉë°UCG áÑdÉ£e óbÉf ¢ùëH ºu«≤J ¿CG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG á¡÷G ≈∏Y

ójóëàdG Gòg É¡H •ƒæŸG á¡÷G ΩÉeCG ™°Vƒj ¿CG Öéj ,áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ájƒdhCG ójó– ‘ ≥£æŸGh ™bGƒdG ∞«Xƒàdh

≈∏Y »¨Ñæj ,äÉYhô°ûŸG øe áYƒªÛG ∂∏J Ò°†– ‘ AóÑ∏dh .áZÉ«°üdG âbh ≈∏Y á°ùpaÉæàŸG á«©jô°ûàdG äÉYhô°ûŸG

∂∏J ≈∏Y »¨Ñæjh .É¡d á«©jô°ûJ ∫ƒ∏M OÉéjEG …Qhô°†dG øe ¿CG iôJ »àdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸÉH áªFÉb ó©J ¿CG äGQGRƒdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
84

 4. See SIGMA, note 1 above.
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;Égò«Øæàd ΩRÓdG âbƒdGh ;(QhÉ°ûàdG hCG åëÑdG πãe) áZÉ«°ü∏d áHƒ∏£ŸG πMGôŸG Qó≤J ¿CG ,ájó«¡“ Iƒ£îc ,äGQGRƒdG

á«æeõdG ∫hGó÷G ‘ ájQhódG ô¶ædG IOÉYEGh5ìÎ≤ŸG »©jô°ûàdG É¡›ÉfÈH ≥aôJ ¿CG É k°†jCG äGQGRƒdG ∂∏J ≈∏Y »¨Ñæjh .

.¿ƒfÉb ´hô°ûe πµd ¬H ≈°UƒŸG »Ñ°ùædG Ö«JÎdG ¢SÉ°SCG πµ°T …òdG ≥£æŸGh ™bGƒdG ∞°üJ äGôcòe

Oƒ«≤∏d ôjó≤Jh áæ«H øY GhQÉàîj ¿CG AÉØcC’G Ú££ıG ≈∏Yh .»°SÉ«°S QÉ«N ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ »YÉªàL’G §«£îàdG …ƒ£æjh

QÉ«ÿG ∫Éµ°TCG ≈∏YCG ¬Ø°UƒH ,áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ájƒdhCG ójó– óæà°ùj ¿CG É k°†jCG »¨Ñæj ,¿ÉµeE’G Qó≤Hh .á«æØdG OQGƒŸGh

¿ÉÑ°ù◊G ‘ Égƒ©°†j ¿CG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG Ée øµdh .äÉeƒ∏©ŸG øe áæ«àe IóYÉb ¤EG ,»°SÉ«°ùdG

?á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Ëó≤J óæY

äÉjƒdhC’G ójó– ÒjÉ©e

áMÎ≤ŸG áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ¿õJ ¿CG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG á¡÷G πÑb øe IÈÿGh ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG Ö∏£àj

øe »àdG äÉYhô°ûŸG áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y ™°†J ¿CG ≈∏Y ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«Ñ°ùædG ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG å«M øe

∫ƒÄ°ùŸG ÊóŸG ∞XƒŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,Gòdh .(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) á«YÉªàL’G ÉjGõŸG øe m±É°U ≈∏YCG ≥≤– ¿CG πªàÙG

á¡÷G ≈∏Y Öéjh .äÉeƒ∏©ŸG øe äÉÄa IóY Ωó≤j ¿CG äÉjƒdhC’G ójó– ∫ƒM QGôb PÉîJ’ áeRÓdG ¥GQhC’G OGóYEG øY

É¡°ü°üîJ ¿CG øµÁ »àdG - ájô°ûÑdGh ,á«©«Ñ£dGh ,á«dÉŸG- OQGƒŸG ‹ÉªLEÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG ójóëàdG Gòg É¡H •ƒæŸG

áHƒë°üe ájƒdhC’G ≈∏Y á°ùaÉæàŸG á«©jô°ûàdG äÉYhô°ûŸG äÉMÎ≤e ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .á«©jô°ûàdG É¡JÉYhô°ûŸ áeƒµ◊G

:äÉeƒ∏©ŸG øe ´GƒfCG á©HQCÉH

1.É¡H GkôKCÉJ äÉÄØdG ÌcCGh ,¿Éµ°ùdG ‘ IOóÙG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ÒKCÉJ ióe .

2 ™jô°ûà∏d πªàÙG »YÉªàL’G ôKC’Gh ,á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ É¡YÉÑJG IQGRƒdG ìÎ≤J »àdG áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G .

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ióe Éeh ,ô°SÉÿG ƒg øeh ,íHGôdG ƒg øe …CG - ìÎ≤ŸG

3 É¡fCG IQGRƒdG ó≤à©J »àdG - á«©«Ñ£dGh ,ájô°ûÑdGh ,á«dÉŸG - OQGƒŸG …CG ;ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG zò«ØæJ{ á«∏HÉb .

.OQGƒŸG ∂∏J ôaGƒJ ióeh ,IOóÙG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG IóM øe ∞«Øîà∏d ájQhô°V

4 äÉYhô°ûŸGh áMÉàŸG áZÉ«°üdG OQGƒe πX ‘ ,√ò«ØæJ øµÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ á«Ñ°ùædG áHƒ©°üdG .

.á°ùaÉæàŸG

.ÉkYÉÑJ á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG äÉÄa øe áÄa πc á°ûbÉæe óæY Aõ÷G Gòg ∞≤«°S ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÉjÉ°†b ≈∏Y √õ«côJ ∫ÓN øeh

4

5. SIGMA, note 1 above.



åëÑdG ó«b á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG IQƒ£N .CG

‘h .É¡÷É©j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG IQƒ£N »©jô°ûJ ìÎ≤Ÿ áÑ°SÉæŸG ájƒdhC’G Oóëj …òdG QGô≤dG ¢ùµ©j ¿CG »¨Ñæj

á∏µ°ûŸG - º¡aÉ©°†à°SGh ºgô≤a …CG - ¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ á°û«©e iƒà°ùe ‘ πFÉ¡dG …OÎdG πãÁ ,⁄É©dG ‘ IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG

áMGô°U ÚfGƒ≤dG øe Òãc ±ó¡Jh .‹É≤àf’G ∫ƒëàdG çGóMEGh á«ªæàdG ‘ Ée ÒKCÉJ äÉ©jô°ûàdG πµdh .áæª«¡ŸG á«YÉªàL’G

.á«ªæàdG á«∏ªY ìÉ‚ ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG ¤EG

äÉeóÿGh ™∏°ùdG áª«≤d ‹ÉªLE’G ´ƒªÛG  …CG ,IÒ£ØdG IOÉjR ¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù– Ö∏£àj ’h6,Ö°ùëa

»àdG á≤jô£dG ÉkeƒªY ¢ùµ©j OQGƒŸG ¢ü«°üîJ Aƒ°S ¿EÉa ,∫hC’G π°üØdG ‘ ÉfócCG Éªch .É¡©jRƒJ ø°ùM É k°†jCG Ö∏£àj É‰EGh

ô≤a IóM ∞«ØîJ øe ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG øµªàj ødh .äÉeóÿGh ™∏°ùdG ™jRƒJh êÉàfEG ‘ áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG É¡eóîà°ùJ

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J πµ°ûJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ò«¨J ∫ÓN øe ’EG É¡à∏«M á∏bh á«ÑdÉ¨dG

,ºgó∏Ñd »eƒ≤dG œÉædG ‘ áªFÉ≤dG á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ù∏d »∏°VÉØàdG ÒKCÉàdG Gƒª«≤j ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ∞«c ,øµdh

¿CG - º¡jód Ú∏eÉ©dG Ú¨FÉ°üdGh - ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,¢Vô¨dG Gò¡d ?πNódG Gòg ™jRƒJ á≤jôWh ,»eƒ≤dG ¬∏NOh

•ƒæŸG äÉ¡÷G ΩÉ«b IQhô°V AGQh ÖÑ°ùdG ô°ùØj GkQƒ°üJ Aõ÷G Gòg Ωó≤jh .OÉ°üàb’ÉH á«dhCG áaô©Ã πbC’G ≈∏Y GhOhõàj

äÉYhô°ûŸ É‰EGh ,Ö°ùëa ±É°üfE’Gh á«gÉaôdG Rõ©J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ ¢ù«d ,ájƒdhCG AÉ£YEÉH äÉjƒdhC’G ójó– É¡H

É k°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH Qƒ°üàdG ∂dòd á«æª°†dG QÉKB’G Aõ÷G Gòg π∏ëj Éªc ,É k°†jCG á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG ø°ù– »àdG ÚfGƒ≤dG

 .á«°SÉ°SCG ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b á©HQCG ‘ äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójóëàd

1…OÉ°üàb’G Ò«¨àdGh ¿ƒfÉ≤∏d Qƒ°üJ

;äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfE’ ádhódG OQGƒe ΩGóîà°SG ºµ– »àdG á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ùdG á«ªgCG ≈∏Y √ó«cCÉJ k’hCG Aõ÷G Gòg QÈj

.OQGƒª∏d »ŸÉ©dG ¢ü«°üîà∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG ¬«a í°Vƒj Ék`£«°ùH ÉkLPƒ‰ ,Ék«fÉK ,Ωó≤jh

?ÉªgÓc ±É°üfE’Gh êÉàfE’G GPÉŸ .CG

‘ ÉgQÉªãà°SG IOÉYE’ äGôNóe óudƒj ¿CG »¨Ñæj ,OÉ°üàb’G ƒªæj »µd ¬fCG ≈∏Y º¡ÑgGòe ∞∏àîÃ ¿ƒjOÉ°üàb’G ≥Øàj

kÓ°†a (ïdEG ,äÉgõæàŸGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdG) ΩÉ©dG ∑Ó¡à°SÓd Ió©ŸG ™∏°ùdG øe ∑Ó¡à°S’G ¿ƒµàjh .á«LÉàfEG äÉYhô°ûe

¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ™«é°ûJ ¤EG äÉeƒµ◊G πc ±ó¡Jh .¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYhô°ûeh OGôaCG É¡jÎ°ûj »àdG ™∏°ùdG ™«ªL øY

‹ÉªLEG IOÉjR É k°†jCG ∂dP »æ©jh .É¡fÉµ°ùd áMÉàŸG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG øjó«©°üdG ≈∏Y áµ∏¡à°ùŸG ™∏°ùdG á«ªc ‹ÉªLEG IOÉjR

,äÉ«Ø°ûà°ùe ¬jód ¿ƒµj ¿CG Ée ó∏H OGQCG GPEGh .¬àÑ©L ‘ ¢ù«d Ée ∂∏¡à°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’ ó∏ÑdG ¿C’ ;QGôªà°SÉH »eƒ≤dG œÉædG

,õ˘˘é˘˘©˘˘dG ä’É˘˘Mh ø˘˘°ùdG QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘jó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘J äÉ˘˘˘°TÉ˘˘˘©˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K è˘˘˘eGô˘˘˘Hh ,äÉ˘˘˘gõ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eh ,√É˘˘˘«˘˘˘e äGOGó˘˘˘eEGh ,¥ô˘˘˘Wh ,¢SQGó˘˘˘eh

√òg áª«b OGó°ùd äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe »Øµj Ée èàæj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ;áãjó◊G á«gÉaôdG ádhO õ«“ iôNCG ¢üFÉ°üNh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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6.»eƒ≤dG πNódG hCG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ∂dP ≈ª°ùj ,á«ªæàdG äÉ«HOCG ‘ .
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øe Qôëà∏d á«dÉàdG ´Éaóf’G äGƒæ°S ‘h .QÉªãà°S’G IOÉYEG πLCG øe áFÉŸG ‘ 25 ƒëæH Qó≤J áÑ°ùf ¤EG áaÉ°VEG ,äÉÑ∏£àŸG

Oó– »àdG á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨j ¿CG ¿hO á«cÓ¡à°S’G OƒæÑdG ∂∏J á«ªc øe á«eÉædG ∫hódG øe ÒÑc OóY OGR ,QÉª©à°S’G

Éª«°S ’ ,∑Ó¡à°S’G ™ØJQGh .á«dÉŸG OQGƒŸGh ,ádÉª©dGh ,á«fó©ŸGh á«YGQõdG äÉéàæŸG …CG ;á«æWƒdG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

.ΩÉ©dG ∑Ó¡à°S’G

 πµ°ûdG1-3¿ƒjódG ïa :

øµdh .ôjó°üàdG πLCG øe ΩÉÿG OGƒŸG êÉàfEG ≈∏Y É k°†jCG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ IOƒLƒŸG á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ùdG â©é°T óbh

∂∏˘˘˘J QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG â°†Ø˘˘˘î˘˘˘fG ¿CG ,Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘H ÈcCG ∫ó˘˘˘˘©Ã ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘°U ‹É˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG IOÉ˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÖJô˘˘˘˘J

,»æWƒdG OÉ°üàb’G ƒëf Ú¡LƒŸG »YÉæ°üdGh »YGQõdG êÉàfE’Gh ∞«XƒàdG ‘ äGQÉªãà°S’G á∏b ¤EG Gkô¶fh .äGQOÉ°üdG

ájÉYôdG èeGôH ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ßaÉ– »µdh .¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ »eƒ≤dG πNódGh »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG OƒcôdG ÜÉ°UCG

.ºî°†àdG ä’ó©e ºbÉa É‡ ,πNGódGh êQÉÿG øe Iƒ≤H ¢VGÎb’G ‘ ¿Gó∏ÑdG ∂∏J äÉeƒµM äCGóH ,á«Ñ©°ûdG á«YÉªàL’G

ó≤ædG ¥hóæ°U ¤EG â¡LƒJ ,ïØdG Gòg øe Üô¡J »µdh .z¿ƒjódG ïa{ ‘ äÉeƒµ◊G øe Òãc â©bh ,äGƒæ°S ™°†H ∫ÓNh

äÓµ°ûŸG ºbÉØJ ¤EG â°†aCG ÒHGóJ ≈æÑàJ ¿CG É¡æe »°†à≤J É¡JóYÉ°ùŸ ¥hóæ°üdG •hô°T âfÉch .IóYÉ°ùŸG Ió°TÉf ‹hódG

 :πãe ,¿Gó∏ÑdG ∂∏J ¿Éµ°S øe IÒ≤ØdG á«Ñ∏ZC’G É¡æe ÊÉ©J »àdG

 ;AGô≤ØdG á°û«©e ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ‘ ºgÉ°S É‡ ,¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y ÖFGô°†dG IOÉjRh á∏ª©dG áª«b ¢†ØN-

;π°UC’G ‘ á©ØJôŸG á«Fõ÷G ádÉ£ÑdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e øe OGR É‡ »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG íjô°ùJ -

;ºé◊G IÒ¨°U á«∏ÙG äÉYhô°ûŸG ‘ ∞«XƒàdGh ƒªædG ∫ó©e âbÉYCG »àdG »∏ÙG ¢VGÎb’G ä’ó©e IOÉjR -

»eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG
∑

Ó
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°S
’G

¢UÉN ∑Ó¡à°SEG

á«eƒµM äÉeóN
ôªãà°ùe »eƒ≤dG œÉædG ‹

ÉªLEG øe % 10 ¿ƒjO+-

äGƒæ°S

ä
Éa

hô
°ü

ŸG
 ‹

Éª
LEG

h »
eƒ

≤d
G œ

Éæd
G ‹

Éª
LEG

 ƒ‰
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¢UÉN ∑Ó¡à°SEG

á«eƒµM äÉeóN
ôªãà°ùe = »eƒ≤dG œÉædG ‹

ÉªLEG øe % 25 ¿ƒjO
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‘ »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG øe ,πbCG hCG ,%10 QÉªãà°SG .Ü
øe OôØdG Ö«°üf ƒ‰ ∫ó©e ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj êÉàfE’G

πLCG øe ¢VGÎb’G Ωõ∏à°ùj É‡ ;»eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG
¿ƒjódG ïa = ∑Ó¡à°S’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ‘ »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG øe %25  QÉªãà°SG .CG
OôØdG Ö«°üf ƒ‰ ∫ó©e IOÉjõd »°SÉ°SCG = êÉàfE’G

.ÒÑc πµ°ûH »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG øe



 ájÉYôdGh ,º«∏©àdGh ,áë°üdG èeGôH ¢†ØN ¤EG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ iOCG …òdG á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¢†«ØîJ -

.á«YÉªàL’G

,ådÉãdG ⁄É©dG äÉeƒµM º°SÉH ¿ƒKóëàŸG ∂dòch ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe Òãc â◊CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ™eh

¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ á°û«©e iƒà°ùe ø°ù– ¿CG íLôŸG øe á∏jóH äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh ¿ƒjódG ¢†«ØîJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Ö∏W ≈∏Y

.π°†aCG IQƒ°üH

É¡«∏Y ÉkeGõd ¿Éc ,áeGóà°SGh Ék`aÉ°üfEG ÌcCG á«FÉ‰EG èeGôH òØæJh Oó–h ¿ƒjódG ïa øe ådÉãdG ⁄É©dG äÉeƒµM Üô¡J »µdh

áeRCG øe êhôî∏d ÉgÉjÉYQ Oƒ¡L ¥ƒ©J É¡fCG GóH »àdG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G á«æWƒdG á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ùdG º«¶æJ ó«©J ¿CG

.¿ƒfÉ≤dG iƒ°S Iôaƒàe á∏«°Sh áªK øµJ ⁄ ,∂dP ≥«≤ëàdh .áæMÉ£dG ô≤ØdG

ådÉãdG ⁄É©dG ô≤Ød êPƒ‰ .Ü

 πµ°ûdG ô¶fG) §«°ùÑdG êPƒªædG Gòg ÚÑj2-3,ájô°ûÑdGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ïjQÉàdG ÈY πµ°ûJ …òdG √ sƒ°ûŸG ¢ü«°üîàdG (

‘ ,ójGõàe πµ°ûHh ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ á°ù«FôdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ¢SÉ°SCG ó°ùéj ¬fCG hóÑj …òdG á«dÉŸGh

.á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdG

hCG ÚjQÉª©à°S’G ÚæWƒà°ùŸG øe IOÉY áfƒµŸG - ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ á«æ¨dG á«∏bC’G âfÉc ,QÉª©à°S’G áÑ≤M ∫Óîa

⁄É©dG ¥Gƒ°SCG ¤EG Égôjó°üJh á«YGQõdGh á«fó©ŸG äÉéàæŸG êÉàfE’ áØ∏µàdG á°†Øîæe ádÉªY ∞XƒJ- º¡æe ÚHô≤e øjôNBG

(á∏ª¡ŸG á«FÉædG ≥WÉæŸG øe Ühô¡dG ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG øjôLÉ¡ŸG øe ÖdÉ¨dG ‘ GƒfÉc øjòdG) º¡dÉª©d ¿ƒ©aój GƒfÉch .∫hC’G

.™bóŸG ô≤ØdG øe ádÉM ‘ ¢û«©J ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ¿Éµ°S á«ÑdÉZ â∏Xh .πbCG hCG ∫hC’G ⁄É©dG ‘ ∫Éª©dG QƒLCG ™HQ ∫OÉ©J GkQƒLCG

 πµ°ûdG2-3ådÉãdG ⁄É©dG ‘ ô≤Ø∏d Iõ«ªŸG äÉª°ùdG :

.(¿Éµ°ùdG øe áFÉŸG ‘ 10-5) É¡«∏Y ¿ƒaô°ûŸGh ,Éghôjóeh ,áãjó◊G ™jRƒàdGh êÉàfE’G õcGôe ∑Óe (CG)
(¿Éµ°ùdG øe áFÉŸG ‘ 40-15) AGôLC’G (Ü)

.(πª©dG Iƒb øe áFÉŸG ‘ 40 íLQC’G ≈∏Y ¿ƒ∏µ°ûj ºgh - áahô©e ÒZ º¡àÑ°ùf) Ék«FõL ¿ƒ∏WÉ©dG hCG ¿ƒ∏WÉ©dG ¿Éµ°ùdG (ê)
.á«FÉf ≥WÉæe ‘ ¿ƒMÓa (O)

.∫hC’G ⁄É©dG AGô≤a øe IójGõàe Üƒ«L (√)
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ådÉãdG ⁄É©dG OÉ°üàbEG §°Sƒàe
  πNódG øe OôØdG Ö«°üf)700(»µjôeCG Q’hO

∫h’G ⁄É©dG OÉ°üàbEG §°Sƒàe
 πNódG øe OôØdG Ö«°üf)14.500(»µjôeCG Q’hO

AÉ°ùf
∫ÉØWCG
ñƒ«°T

≥WÉæe
á°UÉN

Ió©e

\ºLÉæe
»°VGQCG

¿ƒMÓa
π«°UÉfi

´QGõe
äÉMÉ°ùe

∑ƒæH

 äÉcô°T
á«æWh
™fÉ°üe
∑ƒæH

ô≤ØdG Üƒ«L

(O)
πNó∏d …ƒà∏ŸG ™jRƒàdG

(CG)
(Ü)
(ê)

ádÉª©dG áaÉãc ≈∏Y Ióªà©e äÉYÉæ°U
ΩÉN OGƒe

.ïdEG Ωƒ°SQ ,∫GƒeCG ,ìÉHQCG

OGƒe á«dÉª°SCGQ ™æe
á£°Sƒàeh IÒ¨°U

ádÉªY
á°ü«NQ
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 ™Hôe3-3ådÉãdG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG QGôªà°SG :

¢ShDhQh ,º¡°SCG óFGƒYh ,óFGƒah ,ìÉHQCG πµ°T ‘ ,Ékjƒæ°S É¡JGOQGh áª«b ådÉãdG ⁄É©dG øe ¿Gó∏H á©°†H äGQOÉ°U ¥ƒØJ Éªæ«H

.É¡JGQOÉ°U óFGƒY øe ¬«æŒ É‡ ÌcCG óFGƒah ,º¡°SCG óFGƒYh ,ìÉHQCG πµ°T ‘ πªÛG ‘ ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ≥ØæJ ;áHô¡e ∫GƒeCG

∫hO ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ΩÉb ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ,¬fCG ¤EG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH äGôjó≤J äQÉ°TCG óbh

.⁄É©dG OQGƒe ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG ∑Ó¡à°SÉH - ⁄É©dG ¿Éµ°S ™HQ ¿ƒ∏ãÁ ºgh - á«YÉæ°U7ΩóY »Øîj ºbôdG Gòg ≈àMh

‘ 10 øe πbCG π°üëj PEG .OÉM πµ°ûH ¿RGƒàe ÒZ ∫GR Ée ådÉãdG ⁄É©dG ‘ πNódG ™jRƒJ ¿CG ∂dP .»≤«≤◊G ±É°üfE’G

¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh .ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ó∏H …C’ »eƒ≤dG πNódG øe áFÉŸG ‘ 75 ¤EG 50 ≈∏Y IOÉY ¿Éµ°ùdG øe áFÉŸG

.⁄É©dG OQGƒe øe IÒ¨°üdG ådÉãdG ⁄É©dG á°üM øe ÈcC’G Ö«°üædG ∂∏¡à°ùJ GkóL IÒ¨°U áÑîf

∫hódG ‘ É k°†jCG Qƒ¡¶dG OhÉY ,áØ∏àfl á«îjQÉJ ÜÉÑ°SC’h) ådÉãdG ⁄É©dG ¿Éµ°S º¶©Ÿ Ék`≤«aQ ô≤ØdG πX ,∫Ó≤à°S’G ó©Hh

ó©H á∏jƒW IÎØd ájQÉª©à°S’G ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG â«≤H ,»eÉædG ⁄É©dG ‘h .(á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG Iójó÷G

.á«°SÉ«°ùdG É¡JGÒ¶f AÉØàNG

 ™Hôe4-3á«°ù°SDƒŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G QGôµJ á«Ø«c :

 πµ°ûdG í°Vƒj Éªc1-1zá°ù°SDƒŸG{  ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dÉH ¢UÉÿG zäGQÉ«ÿG ¥É£f{ ‘ Ò«¨J çóëj ⁄ Ée ,

QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG áÄ«H ‘ á«fƒfÉ≤dG ÒZ OQGƒŸGh Oƒ«≤dG hCG ,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G øe ™bƒàŸG ∑ƒ∏°ùdG hCG ,¿ƒfÉ≤dG …CG -

QGôµJ IóYÉb{) Ék«Ø«Xh á∏àfl âfÉc Éª¡e ,É¡°ùØf á«cƒ∏°ùdG •É‰CÓd Ék`≤ah ±ô°üàdG ¿ƒ∏°UGƒ«°S º¡fCG íLôŸG øe ¿EÉa  -

.(zá«°ù°SDƒŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G

øe ÚYQGõª∏d É¡FÉ£YE’ »°VGQC’G π°†aCG ájQÉª©à°S’G äÉeƒµ◊G äQOÉ°U ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«≤jôaEG ÜƒæLh ¥ô°T »Øa

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ábQÉaC’G QƒcòdG ™aO πH ,äGOGôjE’G IOÉjR É¡H ó°ü≤j ⁄ ¢ShDhQ ÖFGô°V â°Vôah ,ÚjQÉª©à°S’G ÚæWƒà°ùŸG

≥WÉæŸG ‘ ábQÉaC’G ñƒ«°ûdGh ,∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædG â«≤Hh .¢†«ÑdG É¡µ∏Á »àdG øjó©àdG äÉcô°Th ´QGõŸG ‘ πª©dG ¤EG

.á°†Øîæe á«æ≤J ≈∏Y Ióªà©ŸG zá«°û«©ŸG π«°UÉÙG{ áYGQR iƒ°S ¿ƒaô©j ’ ,á«ØjôdG8AÉ¨dEG ó©H ≈àMh ,âbƒdG QhôÃh

AÉæHC’Gh äÉLhõdG âëÑ°UCGh .Iôé¡dG øe §ªædG Gòg ≈∏Y â≤HCG zäÉ°ù°SDƒe{ äô¡X ,¢ShDhôdG áÑjô°†H á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG

π«∏≤dG iƒ°S πª©dGh áYGQõdG •É‰CG p ≥Ño`J ⁄h ;¿hôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG É¡∏°Sôj »àdG á∏jõ¡dG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ¿hóªà©j

 7. United Nations Development Programme ROverviewS¢ of the Human Development Report (1998).

8‘ ≈YGôj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ¿Éc ,∫hC’G ⁄É©dG ¿Gó∏H »Øa .á°†Øîæe kGQƒLCG ™aóJ ájQÉª©à°S’G äÉYhô°ûŸG π©L …òdG »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G ∂dP πqµ°T .

É¡Kô– »àdG á«∏FÉ©dG ´QGõŸG øY „ÉædG πNódG ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØŸG øe ,ájQÉª©à°S’G äÉaGôÿG ‘h .Ék°†jCG ¬Jô°SCG πH ,√óMh ™æ°üŸG πeÉY ádÉYEG ôLC’G

ó«b ≈∏Y QƒcòdG ∫Éª©dG AÉ≤HE’ »Øµj ÖJôe iƒ°S ¿ƒjQÉª©à°S’G ™aój ¿C’ »YGO ’ ºK øeh ,º¡FÉæHCGh ∫Éª©dG äÉLhR ádÉYE’ Ék«aÉc øWƒdG ‘ AÉ°ùædG

.IÉ«◊G



¢†©H ‘h .IôLÉ¡ŸG πª©dG Iƒb øª°V ∫ƒNódG ≈∏Y QƒcòdG ∫Éª©dG ∞«XƒàdG äÉcô°T â©é°Th .´QGõŸG ‘ √ƒ∏©Ø«d ∫ÉLô∏d

√òg âëÑ°UCG óbh .ádƒLôdG á∏Môe ¤EG ∫É≤àf’G ¢Sƒ≤W óMCG πª©∏d Iôé¡dG øe â∏©L á«LƒdƒjójCG äô¡X ,øcÉeC’G

á«æ≤àdG Ú°ùëàH áYƒæàe ÜÉÑ°SC’ É«≤jôaEG ÜƒæL âeÉb ÉeóæY ¬fEG å«ëH ¿ÉµÃ Iƒ≤dG øe ∑ƒ∏°ùdG øe IQôµàŸG •É‰C’G

‘ ≈àM - áYGQõdG ¤EG A’Dƒg ™Lôj ⁄ ,øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG ≈∏Y Ö∏£dG øe ÉghQóH â∏∏b »àdG ,É¡ªLÉæe ‘ áeóîà°ùŸG

±ƒØ°üdG ¤EG IOÉY ¿ƒª°†æj GƒfÉc ,∂dP øe k’óHh .á«YGQõdG »°VGQC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG º¡fÉµeEÉH ¿Éc å«M IQhÉÛG ¿Gó∏ÑdG

.Ék«∏ch Ék«FõL Ú∏WÉ©dG øe IójGõàŸG

´QGõe ‘ πª©dG ¤EG ∫Éª©dG ¬LƒJ áKhQƒŸG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG â∏X ,äÉª«¶æàdG ‘ ¬LƒŸG Ò«¨àdG á∏b ™eh

 πµ°ûdG ô¶fG) ôjó°üà∏d Ió©ŸG á°UÉÿG ≥WÉæŸÉH ºLÉæeh2-3É¡£HôJ »àdG ,iÈµdG ájQÉéàdG á∏ª÷G äÉcô°T â∏Xh .(

QÉ©°SCÉH ÚYQGõŸG QÉ¨°U π«°UÉfi …Î°ûJ â∏X ,á«æWh ÈY äÉcô°T øe øjÎ°ûÃ äÉbÓY ¿É«MC’G øe Òãc ‘

ÒZ ∫ÉªY ∞«XƒàH ådÉãdG ⁄É©dG ™fÉ°üe øe IOhófi áYƒª› âeÉb ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ÜGÎbG ™eh .á°†Øîæe

∞°üf OGƒŸGh AGõLC’Gh ,äGó©ŸGh ,äÉæ«cÉŸG ΩGóîà°SÉHh .IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G äÉfƒµe á÷É©eh ™«ªéàd Iô¡e

,RÉØ∏àdG Iõ¡LCGh ,ájòMC’G πãe - á°ü«NQ á«cÓ¡à°SG Ék©∏°S äQó°Uh ™fÉ°üŸG ∂∏J âéàfCG ,êQÉÿG øe IOQƒà°ùŸG á÷É©ŸG

.πbCG hCG ∫hC’G ⁄É©dG ∫ÉªY É¡Ñ°ùµj »àdG QƒLC’G ™HQ É¡dÉª©d ™aóJ ¿CG äÉYÉæ°üdG ∂∏J äOÉàYGh .ôJƒ«ÑªµdG QÉ«Z ™£bh

™∏°ùdG OGÒà°SG ≈∏Y É¡JGQOÉ°U øe áHƒ©°üH É¡fGó∏H É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G ¥ÉØfEG ‘ ådÉãdG ⁄É©dG IƒØ°U äôªà°SGh

⁄É©dG »æWGƒe øe Òãc ™«£à°ùj ’ ô≤ØdG øe ádÉM ‘ ¢û«©J ådÉãdG ⁄É©dG Üƒ©°T º¶©e âdGR Éeh .á«dÉªµdG á«cÓ¡à°S’G

.É¡∏«îJ ≈àM ∫hC’G

GkÒ«¨J çóëj ⁄ ¥ƒ°ùdG É¡cô– »àdG äGOÉ°üàb’G øe ójõe OÉéjEG ƒëf øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f OÉ°S …òdG √ÉŒ’G øµdh

 πµ°ûdG ‘ áeƒ°SôŸG IQƒ°üdG ‘ Ék`Xƒë∏e2-3¤EG ihÉ°TôdG Ωó≤J Oƒ≤©dGh á«µ∏ŸG øY ádƒÄ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG â∏X ó≤a .

.ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á«≤jƒ°ùàdGh á«LÉàfE’G äÓ«¡°ùàdG ìÉHQCG »æŒ »µd á«æ¨dG á«æWƒdG IƒØ°üdGh á«æWƒdG ÈY äÉcô°ûdG

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉ¨°U ¢VGôbEÉH IôWÉıG ‘ AGƒ°S óM ≈∏Y Ék«ÑæLCGh Ék«∏fi ácƒ∏ªŸG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG áÑZQ Ωó©d áé«àfh

,™fÉ°üŸGh ,´QGõŸG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∫GƒeC’G ¢VGôbEG ¤EG π«“ äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J âfÉc ,z»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG{ ‘

IƒØ°üdG hCG á«æWƒdG ÈY äÉcô°ûdG Iô£«°ùd á©°VÉN hCG ácƒ∏‡ IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG â∏Xh .iÈµdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh

’ á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H âdGR Éeh .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G øe GkAõL âëÑ°UCG »àdG á«∏ÙG

áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ¢†FGƒØdG É k°†jCG Qó°üJ πH ,Ö°ùëa áØ∏µàdG á°†Øîæe ádÉªY á£°SGƒH áéàæŸG ™∏°ùdG ¢SÉ°SC’G ‘ Qó°üJ

äÓµ°ûŸG º¶©Ÿ øµj ⁄ ¿EG ójó©∏d Ú«°SÉ°SCG øjQó°üe ¥É£ædG É©°SGh ±É©°†à°S’Gh ô≤ØdG ôªà°SGh .™∏°ùdG ∂∏J øY

 .ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á«YÉªàL’G

äÉYÉ£≤dÉH π°üàj Éª«ah .Iƒ£îa Iƒ£N ’EG äÓµ°ûŸG √òg èdÉ©J ¿CG á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe ™«£à°ùJ ’h

íª°ùj …òdG ÈcC’G ¥É«°ùdG ÖYƒà°ùJ ¿CG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ≈∏Y Öéj ,πbC’G ≈∏Y á°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÚfGƒ≤dG …CG ¥É«°ùdG ∂dP ‘ äÉ¡÷G ∂∏J Qô≤J »µdh .±É©°†à°S’Gh ô≤ØdG ≈∏Y »≤ÑJ ¿CG áKhQƒŸG É¡fGó∏H zäÉ°ù°SDƒŸ{

zäÉ°ù°SDƒŸG{h ,åëÑdG ™°Vƒe á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∫ƒM á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ¤EG êÉàëà°S ,k’hCG É¡Zƒ°üà°S

.áMÎ≤ŸG áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe øe  ´hô°ûe πc ÉgÒ¨«°S »àdG ,á∏µ°ûŸG ∂∏J πµ°ûJ »àdG Ék«Ñ°ùf IOhóÙG Ék«Ø«Xh á∏àıG

2áæµªŸG á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ójó–

IOÉY ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™àªàjh .É¡∏jõj hCG á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG Ò¨j ¿CG »¨Ñæj ,á«dÉ©ØH á«YÉªàLG á∏µ°ûe ¿ƒfÉ≤dG èdÉ©j »µd

…òdG ó◊G Qó≤J »µd äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G É¡«dEG êÉà– »àdG ádOC’G ôaƒJ »àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G ájôëH

.ÈcC’G á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ‘ ¬H ºgÉ°ùJ - Ék«Ø«Xh á∏àıG zäÉ°ù°SDƒŸG{ …CG - äÉ«cƒ∏°ùdG øe áæ«©e áYƒª› ¿CG hóÑj

π«∏≤àdG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G IQób ∫ÉªàMG OGR- ádOC’G øe kGójõe ìô°T Éª∏c ,…CG - Ékjƒb Ò°ùØàdG ¿Éc Éª∏ch)

á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ó˘˘˘jó– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚjQGRƒ˘˘˘dG Údƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸh .(ÈcC’G á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG Ió˘˘˘M ø˘˘˘e ®ƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH

º¶©e ‘ ,hóÑj »àdG ÜÉÑ°SCÓd ÉkeÉY Ék`££fl Aõ÷G Gòg ™°†j ,º¡fGó∏Ñd IójôØdG ±hô¶dG ‘ á«YÉªàL’G äÓµ°ûª∏d

;á∏ª÷G IQÉŒh ;áYÉæ°üdGh ;áYGQõdG :»gh ,á©HQC’G á°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG õ«“ É¡fCG ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H

≥£æŸG øe ¢SÉ°SCÉH QGô≤dG »©fÉ°U ÉgQhóH äÉeƒ∏©ŸG √òg ó“ óbh .(¢UÉÿG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∂dP ‘ ÉÃ) πjƒªàdGh

.ìÎ≤ŸG ™jô°ûà∏d Égƒ£©j ¿CG »¨Ñæj »àdG á«Ñ°ùædG ájƒdhC’G ºK øeh á«ªgC’G º««≤J øe º¡æ«µªàd ≥FÉ≤◊Gh

áYGQõdG .CG

.ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ óFÉ°ùdG ô≤ØdG øe GkÒÑc GkQób IÒ¨°üdG ´QGõŸGh ìÓØ∏d á«YGQõdG á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG ô q°ùa

,ådÉãdG ⁄É©dG ‘ ôjó°üà∏d Ió©ŸG á°UÉÿG ≥WÉæŸG êQÉN ,¢VÉØîf’G Gòg ¿CG ≈∏Y Ú«YGQõdG AGÈÿG º¶©e ≥ØJG óbh

:êÉàfE’G ô°UÉæY øe ô°UÉæY áà°S øe IOhóÙG ÚMÓØdG IOÉØà°SG ¢ùµ©j

 ;ó«L πµ°ûH ájhôŸGh áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G øe á«aÉµdG áMÉ°ùŸG .1

 ;(ïdEG ,√É«ŸG äGOGóeEGh ,QhòÑdGh ,áÑ°SÉæŸG äÉæ«cÉŸGh ,Ióª°SC’G πãe) á«°SÉ°SC’G á«YGQõdG äÓNóŸG .2

;äGó©ŸG ∂∏J AGô°ûd ¿ÉªàF’G .3

 ájÉØc ΩóY øY œÉædG π«°UÉÙG óbÉØH á∏°üàŸG QƒeC’G ∂dP ‘ ÉÃ) êÉàfE’G ‘É°U Ú°ùëàd áªFÓŸG á«æ≤àdG .4

;(π≤ædG hCG øjõîàdG äÓ«¡°ùJ

;á«æ≤àdG ∂∏J ΩGóîà°S’ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG .5

.ójGõàŸG º¡LÉàfEG ™«H øe ÚYQGõŸG øµ“ »àdG á«≤jƒ°ùàdG äÓ«¡°ùàdGh ,øjõîàdGh ,π≤ædG ∂dP ‘ ÉÃ ,¥Gƒ°SC’G .6

¤EG ¿ƒ«æ©ŸG QGô≤dG ´Éæ°U êÉàëj ,á«YGQõdG äÉ°ù°SDƒŸG º«¶æJ IOÉYE’ áYƒ°VƒŸG á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG ájƒdhCG ójó– πÑbh

™Hôe ‘ ìÎ`≤e ƒ`g É`ªch ,∂dP ø`Y kÓ`°†ah .áà`°ùdG πeGƒ©dG ≈∏Y ìÎ≤e πc É¡H ôKDƒj ¿CG øµÁ »àdG á«Ø«µdG øY ≥FÉ≤M

5-3á«YÉæ°üdG Úà«ªæàdG ÚH ábÓ©dG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨àd πªàÙG ÒKCÉàdG øY äÉeƒ∏©e ¤EG QGô≤dG ´Éæ°U êÉàëj ,

.á«YGQõdGh



 ™Hôe5-3áYGQõdGh áYÉæ°üdG ÚH ¿RGƒàdG :

øe ÚYQGõŸG QÉ¨°U øµ“ ,á¡L øªa .ÉkHƒ«Yh ÉjGõe ¬d ¿CG ´QGõª∏d á°†ØîæŸG á«LÉàfE’G ™aQ ±ó¡H äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J âÑKCG

AGô°Th É¡©«Ñd hCG ,á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG ó°ùd AGƒ°S ÈcCG äÉ«ªc êÉàfEG øe zäÉ°ù°SDƒŸG{ ¢†©H ‘ âKóM »àdG ä’ƒëàdG ∫ÓN

IOÉjR ≈∏Y ºgóYÉ°S ÚYQGõŸG äÉ©«Ñe ‘ ™°SƒàdG ¿CG ßMÓŸG øeh .áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ«æ≤àdG É¡ë«àJ »àdG ™∏°ùdG

,iôNCG á¡L øeh .á«æWƒdG ádÉª©dG ∞XƒJ »àdG á«∏ÙG äÉYÉæ°üdG ΩÉeCG á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G ¥É£f ™«°SƒJh á«∏FÉ©dG º¡dƒNO

±ó¡H áYhQõe π«°UÉfi êÉàfE’ IOQƒà°ùŸG ájô°û◊G äGó«ÑŸGh ,Ióª°SC’Gh ,äGhOC’G ≈∏Y ÚYQGõŸG OÉªàYG OGR GPEG

á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G §ÑîJ øe ójõJ »àdG äÉgÉŒ’G Gòg º¡aô°üàH ºbÉØàà°ùa ,™∏°ùdÉH á¶àµŸG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ôjó°üàdG

™é°ûJ »àdG äÉ©jô°ûàdÉH º¡eÉªàgG Gƒdƒj ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP á¡HÉÛh .º¡fGó∏H ‘ äÉYƒaóŸG øjRGƒeh

OGóeEG øY kÓ°†a ,º¡LÉàfEG ‘ ™°Sƒà∏d ¿ƒYQGõŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGó©ŸGh äGhOC’G Òaƒàd ∂dPh ,á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdÉH á«eÉæàŸG á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G

¢VÉØîfG ¤EG ádÉfi ’ iOCG ób ,áYQõŸÉH πeÉY πc êÉàfEG IOÉjR ≈∏Y ™é°T …òdG zäÉ°ù°SDƒŸG{ Ò«¨J ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

ÚYQGõŸG QÉ¨°U ≈∏Y §¨°†dG ¤EG IÒÑµdG ´QGõŸG â¡ŒG PEG .âbƒdG QhôÃ ´GQõŸÉH Ú∏eÉ©dG ¿Éµ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

óé«°S øjCÉa ,IójóL á∏µ°ûe ∂dP çóMCG óbh .É¡«a Ú∏eÉ©dG øe IójGõàe OGóYCG øY AÉæ¨à°S’Gh ,¥ƒ°ùdG øe º¡LGôNE’

äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G GhóÁ ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dòd ?kÓªY »°VGQC’G øe ºgOÉ©HEG ” øjòdG ∂ÄdhCG

∞°üæŸG ™jRƒàdGh ∞«XƒàdG ‘ »YGQõdG ´É£≤dÉH ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤∏d πªàÙG ÒKCÉàdG øY äÉeƒ∏©Ã

ÒaƒJ :Éªg ,ÚàØ«Xh …ODƒJ »c áYÉæ°üdG ‘ ™°SƒàdG ä’ÉªàMG øY ≥FÉ≤M º¡«dEG Gƒeó≤j ¿CG »¨Ñæj Éªc .∞jôdG ‘ ∫ƒNó∏d

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,äGó©ŸGh ,äGhOC’G  øe ójõe êÉàfEGh ,ÚMRÉædG Ú«ØjôdG ∫Éª©dG øe IójGõàŸG OGóYCÓd ∞FÉXh

.™°SƒàdG ‘ IòNB’G á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG πLCG øe áØ∏µàdG á°†Øîæe

,∞«XƒàdGh ,»YÉæ°üdGh »YGQõdG ƒªædG ‘ ™°SƒàdG ÚH GƒfRGƒj ¿CG QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y »¨Ñæj ,äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójó– óæYh

≈∏Y OÉªàY’G ºbÉØJ ¤EG …ODƒJ »àdGh ÉkjôgÉX á∏¡°S hóÑJ »àdG ∫ƒ∏◊G ÖæŒ ¤EG Gƒ©°ùj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Yh .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’Gh

¿ƒµJ ÉÃQ á«ªæJ RGôMEG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG Ö∏¨j »àdG zäÉ°ù°SDƒŸG{ Ò«¨àH kÉeÉªàgG Gƒdƒj ¿CGh ,™∏°ùdÉH á¶àµŸG á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G

.áeGóà°SG ÌcCG ºK øeh ÉkLQóJ ÌcCG

áYÉæ°üdG .Ü

áØ∏µàdG á°†Øîæe ™∏°S êÉàfEG ∫ÓN øªa .á«ªæà∏d Ékjƒb Ék`côfi É¡Ø°UƒH áYÉæ°üdG ¤EG ÚjOÉ°üàb’G º¶©e ô¶f ÉŸÉ£d

Oóëj »µdh .¢SÉædG IÉ«◊ ájOÉŸG ±hô¶dG øe ®ƒë∏e πµ°ûH á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ø°ù– ób ,IójóL ∞FÉXh ÒaƒJh

AÉaƒdG ≈∏Y óYÉ°ù«°S ™«æ°üàdG ™«é°ûJ ±ó¡à°ùj …òdG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée äÉjƒdhC’G ójó– º¡H •ƒæŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG

Ò°ùØJ ‘ á©ªà› óYÉ°ùJ ób πeGƒY á°ùªîH Éª¡dhCG §ÑJôj .äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒf ¤EG A’Dƒg êÉàëj ,’ ΩCG óYƒdG Gò¡H

.áfRGƒàe á«YÉæ°Uh á«YGQR á«ªæJ ‘ É¡àªgÉ°ùeh á«°ùaÉæJ áYÉæ°U ¤EG á«æWƒdG áYÉæ°üdG ∫ƒ– ∫ÉªàMG AGQh ÖÑ°ùdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 :¤EG ádhódG êÉà–h

1;á©æ°üŸG ∞°üf OGƒŸGh ΩÉÿG OGƒª∏d á≤K ™°Vƒe Qó°üe .

2 ;¿ƒ«æØdGh ¿ƒjQGOE’G Éª«°S ’ ,º«∏©àdG øe ºFÓe Qób ≈∏Y á∏°UÉM á∏eÉY Iƒb .

3;áÑ°SÉæe äÉ«æ≤J º°†J äGó©eh äÉæ«cÉe .

4 ;ájQhô°†dG äÓNóŸG AGô°ûd ¿ÉªàFG .

5.(™°SƒàdG ‘ IòNB’G á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G Éª«°S’) Iô≤à°ùe ¥Gƒ°SCG .

IQób Oó– ób πeGƒY áKÓãH §ÑJÒa äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ¬«dEG êÉà– …òdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG

:»g πeGƒ©dG √ògh .á«≤ÑàŸG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b πc ‘ á«ªæàdG õ«Ø– ≈∏Y áYÉæ°üdG

;ÚMRÉædG Ú«ØjôdG ∫Éª©dG ÜÉ©«à°S’ É k°Uƒ°üNh ,∞FÉXh OÉéjEG ≈∏Y É¡JQób    .CG

;á«°SÉ°SC’G IOQƒà°ùŸG äÓNóŸG AGô°ûd »ÑæLC’G ó≤ædG ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQób (¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘) .Ü

ƒªædG øe Gkójõe õØ– ¿CG É¡æµÁ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH á«eÉeCGh á«Ø∏N §HGhQ AÉ°ûfEG ≈∏Y É¡JQób  .ê

.á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh ,∞«XƒàdGh ,êÉàfE’G ‘ »∏NGódG

º«¶æJ ó«©J ¿CG É k°†jCG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,IOÉ©dG ‘ πNGódG ƒëf á¡LƒŸG á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG á«LÉàfE’G ƒªæJ »µdh

.…QÉª©à°S’G ºµ◊G øe Oƒ≤Y ∫ÓN â∏µ°ûJ »àdG IQÉéàdG äÉµÑ°T

IQÉéàdG .ê

π¡°ùJ ¿CG »¨Ñæj PEG .á≤HÉ°S Oƒ¡Y É¡àØ∏N »àdG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ´QÉ°üàJ ¿CG ≈∏Y ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H äOÉàYG

∫ƒ– ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ â∏X ,∂dP øe k’óH É¡æµdh ;áépàæe á«∏fi äÉYhô°ûe ‘ QÉªãà°S’G á«dÉŸGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .á«æWƒdG ÈY á«dÉŸGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG É¡«∏Y øª«¡J »àdG á«dhódG IQÉéàdG ¤EG Ék«∏fi IódƒŸG ¢†FGƒØdG øe ÒãµdG

á«ŸÉ©dG •É‰C’G Ò¨J ÖÑ°ùH ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ áÑ°SÉæe ÒZ áÁó≤dG ájQÉéàdG •É‰C’G ¢†©H âëÑ°UCG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

,IQƒaÉ¨æ°Sh ,¿GƒjÉJ) IÒ¨°üdG ájƒ«°SB’G QƒªædG •É°ûf ™°SƒJ äó¡°T »àdG óÛG ΩÉjCG »Øa .á«dhódG IQÉéàdGh êÉàfEÓd

¿ô≤dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh .ÉkÑjô≤J áæ°ùdG ‘ áFÉŸG ‘ 7 ∫ó©Ã á«dhódG IQÉéàdG â‰ ,(≠fƒc ≠fƒgh ,ófÓjÉJh ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch

IQÉŒ ‘ ™°SƒàdG ƒëf á¡LƒŸG ,áKhQƒŸG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG GóH ,∂dòHh .áFÉŸG ‘ 2 ¤EG ∫ó©ŸG Gòg ¢†ØîfG ,øjô°û©dG

äGQOÉ°U ÜÉ©«à°S’ á«aÉc ó©J ⁄ á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿C’ ;ó∏ÑdG QÉgORG IOÉjR ≈∏Y ≈°†e âbh …CG øe IQób πbCG ,äGQOÉ°üdG

äó¡°T »àdGh áØ∏µàdG á°†Øîæe ádÉª©dG áaÉãc ≈∏Y óªà©J »àdG á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H

.É¡LÉàfEG ‘ GkÒÑc Ék©°SƒJ

äÉæ«cÉŸG QÉ©°SCÉH áfQÉ≤eh .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ áKhQƒŸG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO IOÉY ¢ùµ©J ájQÉéàdG •É‰C’G âfÉch



.¿É«MC’G º¶©e ‘ É k°VÉØîfG ó¡°ûJ á°ùaÉæàŸG ådÉãdG ⁄É©dG äGQOÉ°üd á«Ñ°ùædG QÉ©°SC’G âfÉc ,IOQƒà°ùŸG äGó©ŸGh9ócCGh

¢Vô©dG ™«é°ûàd ,á∏ª÷G IQÉŒ  iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S ’ ,áKhQƒŸG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ä’ƒ– AGôLEG á«ªgCG ≈∏Y ∂dP

É¡°†©H äÉ°ù°SDƒŸG √òg §Hôj »∏NGódG ™°SƒàdG ƒëf ¬Lƒe »≤jƒ°ùJ ΩÉ¶f OƒLh ¿hóHh .Ék`fRGƒJ ÌcCG πµ°ûH Ú«∏ÙG Ö∏£dGh

AÉaƒdG ≈∏Y Ωƒ≤j ¿RGƒàe »æWh OÉ°üàbG á«ªæJ ‘ IóYÉ°ùŸG øe á«YGQõdG ’h á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG øµªàJ ød ,¢†©ÑdÉH

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG Ée ÚÑJ ádOCG ¤EG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G êÉ«àMG ójGõàjh .¢SÉædG äÉLÉ«àMÉH

.á∏bô©dG √òg ióeh ,á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™°SƒàdG πbô©J É¡fGó∏H ‘

IQÉŒ ‘ á∏eÉ©dG ∂∏J Éª«°S ’ - ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ áKhQƒŸG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG äQGOCG ¿CG ,GQOÉf ’EG ,çóëj ⁄h

áªµ◊G ¬à©bƒJ …òdG á«FÉ‰E’G äÉYhô°ûª∏d ∞YÉ°†ŸG ôKC’G çhóM ¤EG äOCG ¥ô£H É¡dÉªYCG - á∏ª÷Gh äGQOÉ°üdG

OÉªàY’G ≈∏Y â©é°T ájQÉŒ äÉbÓY ≈∏Y ,IOÉ©dG ‘ ,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J â≤HCG ,∂dP øe k’óHh .ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G

ÉkëHQ ÌcC’G ΩÉÿG OGƒŸG ôjó°üJ ≈∏Y OÉªàY’G êhOõŸG OÉªàY’G »æ©jh .±É©°†à°S’Gh ô≤ØdG ÉgQhóH äRôaCG »àdG êhOõŸG

,äÉæ«cÉŸG OGÒà°SG ≈∏Y OÉªàY’G ∂dòch ,êQÉÿG ¤EG ádÉª©dG áaÉãc ≈∏Y Ióªà©ŸG á©æ°üŸG ™∏°ùdGh á«FóÑŸG á«MÉædG øe

πLCG øe á«cÓ¡à°S’G äÉ«dÉªµdGh ,ôjó°üà∏d Ió©ŸG á°UÉÿG ≥WÉæŸG äÉYÉæ°U øe IOhófi áYƒªÛ AGõLCGh ,äGó©ŸGh

§HGhôH â©à“ äÉcô°ûdG √òg øe GkÒãc ¿EÉa ,á«ÑæLCG hCG á«∏fi á¡÷ ácƒ∏‡ á∏ª÷G äÉcô°T âfÉc AGƒ°Sh .á«æ¨dG IƒØ°üdG

™°SƒàdG øe ôcòoj íHQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàJ øµJ ⁄ É¡fC’ ;êQÉÿG ‘ Ú©FÉHh øjÎ°ûe ™e á∏jƒW IÎa òæe Iôªà°ùe

á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G QGôµJ IóYÉb{ Ò¨àJ ⁄ Ée ,⁄Gƒ©dG øe √Ò¨c IQÉéàdG ⁄ÉY ‘h .á∏ª¡eh á«FÉf á«ØjQ ≥WÉæe ‘ …QÉéàdG

.IóFÉ°S IóYÉ≤dG √òg π¶à°ùa ,zá«°ù°SDƒŸG

á«ª°SôdG ÒZ ¥Gƒ°SC’G ‘ ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûŸG øe IójGõàŸG OGóYC’G Éª«°S ’ ,áFõéàdG QÉŒ QÉ¨°U øe Òãc ¿Éch

π¡°ùj ∫Ée ¢SCGQ …CG º¡jód øµj ⁄ hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe π«Ä°V Qób iƒ°S ¿ƒµ∏Á ’ ,á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ‘ ™∏°ùdÉH á¶àµŸG

IQÉŒ äÉ°ù°SDƒe iÈc ≈∏Y OÉªàY’G ‘ QGôªà°S’G ƒg óMGh QÉ«N iƒ°S º¡eÉeCG øµj ⁄h .á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ‘ ™°SƒàdG

,äGhOC’Gh ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe IOhófi áYƒª› ≈∏Y É¡°VôØJ ób QÉ©°SCG …CG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd ¿ƒ©aój GƒfÉch ,á∏ª÷G

QÉéàdG A’Dƒg äGóFÉY âØYÉ°†J ,á«∏NGódG hCG á«LQÉÿG IQÉéàdG äGƒæb ≈∏Y AGƒ°S á∏ª÷G QÉŒ áæª«¡d áé«àfh .äGó©ŸGh

.á«∏ÙG äÉYÉæ°üdGh ,ÚYQGõŸGh ,áFõéàdG QÉŒ ìÉHQCG øe â°†ØN á©ØJôe kGQÉ©°SCG º¡°VôØH

áKhQƒŸG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ä’ƒ– çGóMEG πNGódG ƒëf á¡LƒŸG á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG á«LÉàfE’G Ú°ù– Ö∏£àjh

≥WÉæŸG ¢†©H ‘ áehó©e ¿ƒµJ OÉµJ - áFõéàdG IQÉéàd IÒ¨°U ôLÉàe CÉ°ûæo`J ⁄ Éeh .É¡«∏Y â≤HCG »àdG ájQÉéàdG •É‰C’Gh

¿CG πªàÙG ÒZ øe ¿EÉa ,ó≤ædG πHÉ≤e ká«cÓ¡à°SG Ék©∏°S É¡æe GhÎ°ûj ¿CG ¿Éµ°ùdG ™«£à°ùj ≈àM á∏ª¡ŸG á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH -

≥jƒ°ùJ äÉ°ù°SDƒe óYÉ°ùJ ⁄ Éeh .ájó≤ædG π«°UÉÙG êÉàfEG ‘ á«°û«©ŸG π«°UÉÙG ¿ƒYQõj øjòdG ÚYQGõŸG QÉ¨°U ™°Sƒàj

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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9á¡LGƒe ‘h .É¡JGQOÉ°U ‘ ™°SƒàdG ‘ kÓeCG É¡JÓªY áª«b ¢†ØN ‘ á«°ùaÉæJ äÉ«é«JGÎ°SG ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H »æÑJ áé«àf √ÉŒ’G Gòg ºbÉØJ óbh .

ájQ’hódG áª«≤dG øe Ék«FÉ≤∏J ¢†ØN á∏ª©dG áª«b ¢†«ØîJ ¿CG ∂dP .√QÈj Ée ¬d ¢ù«d πeC’G Gòg ¿CG ¿É«MC’G º¶©e ‘ âÑK ,™∏°ùdÉH kÉ«∏©a á¶àµŸG ¥Gƒ°SC’G

.á«∏ÙG ºî°†àdG •ƒ¨°V IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,É¡JGOQGƒd ájQ’hódG áØ∏µàdG πc äOGR ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .É¡dƒNOh ¿Gó∏ÑdG ∂∏J äGQOÉ°U πµd



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
95

É¡éàæJ ób »àdG äÉjQhô°†dGh äGhOC’G AGô°T øe Gƒæµªàj ø∏a ,º¡∏«°UÉfi ™«H ≈∏Y ÚYQGõŸG QÉ¨°U á«ØjôdG äÉéàæŸG

 .Iójó÷G IÒ¨°üdG á«∏ÙG äÉYhô°ûŸG

»àdG á≤jô£dG á«Ø∏N øY ó∏ÑdÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ¤EG ¿ƒLÉàë«°S ,IQÉéàdÉH á∏°üàŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG QGô≤dG ´Éæ°U Oóëj »µdh

,áYGQõdG ‘ ™°SƒàdG ¿EG å«Mh .AGƒ°S óM ≈∏Y áFõéàdG IQÉŒh á∏ª÷G IQÉŒ iƒà°ùe ≈∏Y áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡H πª©J

á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG ó«©J ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ádOCG ¤EG QGô≤dG ´Éæ°U êÉàë«°ùa ,kÓjƒ“ Ö∏£àj IQÉéàdGh ,áYÉæ°üdGh

.∂dP É¡H ≥≤ëà°S »àdG á«Ø«µdGh ,á«eÉæàŸG á«æWƒdG äÉLÉ«àM’ÉH »ØJ »c áKhQƒŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG π«µ°ûJ

πjƒªàdG .O

IOÉY á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H â¡LGh ó≤a .á°ù«FQ äÓµ°ûe ¬«a óLƒJ ∫É› ™HGQ ƒg

øe PEG .É¡fÉµ°S äÉLÉ«àMG ó°S ƒëf Ú¡LƒŸG IQÉéàdGh êÉàfE’G πjƒ“ ‘ √QÉªãà°SG IOÉYEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ™ªL ‘ áHƒ©°U

äóLh ¿EG ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥Gƒ°SCGh ,ÚeCÉJ äÉcô°Th ,∑ƒæH øe - ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ áKhQƒŸG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ßMÓŸG

IOÉY äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωƒ≤J ’h .êQÉÿG ≈∏Y Ióªà©ŸG á«ªæàdG ≈∏Y »≤Ño`J ájQÉŒh á«LÉàfEG •É‰CG πjƒ“ ôKDƒJ âdGR Ée -

‘ ™°SƒàdGh á«∏ÙG ∫ƒNódG IOÉjR ƒëf Ú¡LƒŸG IQÉéàdGh êÉàfE’G ƒëf QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG Ék«∏NGO IódƒŸG ¢†FGƒØdG ¬«LƒàH

IQÉŒ ‘h áHQÉ°†ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQÉéàdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ,ÖdÉ¨dG ‘ ,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J â©é°Th .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G

º¶©e ‘ â∏¡°S É¡fCG øY kÓ°†a .á¶àµŸG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡©«Ñd ô©°ùdG á°†Øîæe äGQOÉ°U êÉàfEG ÖfÉL ¤EG ,äGQÉ≤©dG

,êQÉÿG ‘ äÉcô°T ¤EG º¡°SCG óFGƒYh ,óFGƒah ,ìÉHQCG πµ°T ‘ QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG Ék«∏NGO IódƒŸG ¢†FGƒØdG ≥aóJ ¿É«MC’G

.äÉeRC’G äÉbhCG ‘ Éª«°S ’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôg â∏¡°S Éªc

∂dòch ,AGô≤ØdG É¡©ªL »àdG äGôNóŸG πµH â¶ØàMGh á«∏fih á«ÑæLCG äÉ¡÷ ácƒ∏ªŸG ∑ƒæÑdG â©ªL ,IÒãc ¿É«MCG ‘h

á©ØJôe IóFÉa QÉ©°SCÉH ,∫GƒeC’G ¢VGôbEG ¿É«MC’G º¶©e ‘ ∑ƒæÑdG ∂∏J äô°üb ,∂dP ™eh .á∏«∏≤dG á«æ¨dG áÄØdG äGôNóe

‘ kÉ°SÉ°SCG πª©J »àdG á∏ª÷G IQÉŒ äÉcô°Th ,»ª°SôdG ´É£≤dÉH ™fÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ,ÚYQGõŸG QÉÑc ≈∏Y ,IÒãc ¿É«MCG ‘

»àdG ô¨°üdG á«gÉæàeh ,á£°SƒàŸGh ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG øe ™°SGƒdG ¥É£ædG ¤EG É k°Vhôb âeób Éª∏bh .á«ÑæLC’G IQÉéàdG

:äÉYhô°ûŸG ∂∏J á∏ãeCG øeh .∞FÉXh ôaƒJh ,»∏NGódG ∫OÉÑàdGh ¢ü°üîàdG ™é°ûJ ¿CG øµÁ

Éª«°S ’ , ™«ÑdG hCG êÉàfE’G ∫É› ‘ á«∏fi äÉYhô°ûe ‘ QÉªãà°S’G ‘ ÚÑZGôdG øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U äÉYhô°ûe -

;ôjó°üà∏d Ió©ŸG á°UÉÿG ≥WÉæŸG äGP á«fGôª©dG õcGôŸG êQÉN ¿hOƒLƒŸG

;á«FGòZ π«°UÉfi áYGQR ¤EG á«eGôdG ÚYQGõŸG QÉ¨°U äÉYhô°ûe -

 AÉ«MC’G ‘ óLƒJ Ée GkÒãc »àdG ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dÉH ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸGh QÉéàdG -

;á°†ØîæŸG ∫ƒNódG …hP øe á«ÑdÉ¨dG ¤EG É¡©«ÑJ hCG kÉ©∏°S èàæàd ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG hCG IÒ≤ØdG á«fGôª©dG

 äÉYhô°ûŸG êÉàfEG IOÉjR ™«é°ûàd ájQhô°V äÓNóe êÉàfEG ƒëf á¡LƒŸG IÒÑµdG á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG -

áªFÉb É¡fEG ...äÉæ«cÉŸG äGhOCGh ,ábÉ£dGh ,Ö∏°üdGh ójó◊G :πãe πNGódG ƒëf á¡LƒŸG á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG

.áMÉàŸG OQGƒŸG ≈∏Y ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,óªà©J



,AGƒ°S óM ≈∏Y á«∏fih á«ÑæLCG äÉ¡÷ ácƒ∏ªŸG) óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°Uh ÚeCÉàdG äÉcô°T â©ªL ,Úæ°ùdG QGóe ≈∏Yh

Gkô¶fh .ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe Òãc äGôNóe øe IÒÑc á°üM ,(∑ƒæÑdG ™e äGOÉ–G ¿É«MC’G øe Òãc ‘ πµ°ûJ »àdGh

∂∏J ≥jOÉæ°U É¡H â°SóµJ É kWÉ°ùbCG A’Dƒg ™aO ,ø°ùdG ‘ Ωó≤àdGh çOGƒ◊G ôWÉfl øe ájÉbƒdG ¤EG øjÒãµdG »©°ùd

,záæeBG{ á«eƒµM äGóæ°S ‘ ∫GƒeC’G ∂∏J QÉªãà°SG ÚeCÉàdG äÉcô°T hôjóe OÉYCG ,ó∏ÑdG ÚfGƒb IÉYGôe ™eh .äÉ°ù°SDƒŸG

IQÉéàdÉH IOÉY §ÑJôJh ,á«dÉŸG á«MÉædG øe áª«∏°S hóÑJ IÒÑc ájQÉŒ äÉYhô°ûe ‘ ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Ék`fÉ«MCGh

äÉcô°ûd äÉeƒµ◊G ¢†©H âëª°Sh .πNGódG ƒëf á¡LƒŸG á«YGQõdG hCG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG øe k’óH äGQOÉ°üdG ƒëf á¡LƒŸG

ƒgh ,á«ÑæLCG á«YÉæ°U äGOÉ°üàbG ‘ zøeBG{ QÉªãà°SG øY kÉãëH êQÉÿG ¤EG á°SóµŸG É¡dGƒeCG πc hCG ¢†©H ∫É°SQEÉH ÚeCÉàdG

.QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG á«eƒ≤dG ¢†FGƒØ∏d ±Gõæà°S’G øe ójõe çhóM ¤EG iOCG Ée

Òãc äCÉ°ûfCG ,¥ƒ°ùdG ƒëf á¡LƒŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y óªà©J âëÑ°UCG »àdG äÉeƒµ◊G OóY ‘ ôªà°ùŸG ójGõà∏d áé«àfh

,º¡JGôNóe QÉªãà°SG ¤EG á«eGôdG OGôaC’G Oƒ¡L ¥Gƒ°SC’G ∂∏J â∏¡°S ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh .á«dÉŸG ¥GQhCÓd Ék`bGƒ°SCG É¡æe

¤EG É¡MÉHQCG øe É k°ü°üM äÉcô°ûdG √òg ™aóJh .IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP äÉcô°T ‘ á«µ∏e º¡°SCG AGô°T øe º¡àæµe É¡fC’

º¡JGôNóe ¿ƒªgÉ°ùŸG ´Oƒj ¿CG øe k’óHh .º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G áª«bh OóY Ö°ùM IOófi äÉbhCG ‘ ÚªgÉ°ùŸG

¿CG º¡æµÁ ,iôNCG ¢VGôZC’ ∫ÉŸG ¤EG ¿ƒªgÉ°ùŸG A’Dƒg êÉàMG ≈àeh .º¡°SC’G AGô°ûd GkõaÉM ∂dP ºgÉ£YCG ,∑ƒæÑdG ‘

AGô°ûd Ék«aÉ°VEG GkõaÉM QÉªãà°S’G øY áŒÉædG ádƒ«°ùdG âaÉ°VCG óbh .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ óFÉ°ùdG ô©°ùdÉH º¡ª¡°SCG Gƒ©«Ñj

âfÉc ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH º¡°SC’G ‘ ôLÉàJ âfÉc »àdG §≤a »g áªFÉ≤dG IÒÑµdG äÉcô°ûdG ¿C’ øµdh .º¡°SC’G

Ékª«∏°S Ékª«¶æJ áª¶æe øµJ ⁄ äÉcô°ûdG √òg ¿EG å«Mh .IQÉéàdGh êÉàfE’G øe IójóL k’Éµ°TCG ∫ƒ“ Ée GkQOÉf äGQÉªãà°S’G

ácô°ûdG πNGO øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ék`fÉ«MCG ¿ƒeóîà°ùj AÉaô°ûdG ÒZ ¿hôjóŸG ¿Éc ,á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG Ö°ùM

¥ƒ°ùdG äQÉ¡fG ,Iójó°ûdG á«dÉŸG äÉeRC’G ‘h .ÚªgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y º¡MÉHQCG Ghójõj ≈àM º¡°SC’G QÉ©°SCG ‘ ÖYÓà∏d

.º¡JÉ«M ∫GƒW Ú∏aÉ¨dG ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U É¡©ªL »àdG äGôNóŸG É¡©e IòNBG ,É¡∏ªcCÉH

äÉ°ù°SDƒŸG QGô≤à°SG Ú°ùëàH ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ΩÉ«b á«fÉµeEG ∫ƒM ≥FÉ≤M ¤EG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G êÉà–h

√òg ΩÉ«b ∫ÉªàMG ∫ƒM ádOCG ≈∏Y ,á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØæH ,äÉ¡÷G ∂∏J π°ü– ¿CG »¨Ñæjh .É¡fÉeCGh á«æWƒdG á«dÉŸG

èàæŸG πª©dG ¢Uôa ,øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ,ójõJ ¥ô£H ÉgQÉªãà°SG IOÉYEGh á«æWƒdG äGôNóŸG ™ªL π«¡°ùàH äÉMÎ≤ŸG

.IÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG ¤EG áÑ°ùædÉH »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ø°ù–h

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQhô°V ¤EG- áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Éª«°S ’ - ÚjOÉ°üàb’G ¢†©H óæY z‹É≤àf’G ∫ƒëàdG{ h zá«ªæàdG{ âdƒ–h

ájÉ¡ædGh ájGóÑdG πã“ »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ≤aóJ IOÉjR ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G âëÑ°UCG ,Gòµgh .á°UÉÿG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

äÉYhô°ûŸG ‘ IÒãc πeGƒ©H ¿ƒªgÉ°ùj ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ¿CG ¿ƒjOÉ°üàb’G A’Dƒg ócCGh .á«FÉ‰E’G º¡›GôH ¤EG áÑ°ùædÉH

;É¡ÑjQóJh á«∏ÙG πª©dG Iƒb ∞«XƒJh ;äÉ«æ≤Jh OGƒe øe ájQhô°†dG äGOQGƒdG AGô°ûd »ÑæLC’G ó≤ædG :πãe Iójó÷G á«æWƒdG

¿CG ¿hôj øjòdG ,√ÉŒ’G Gòg QÉ°üfCG ¢†©H Ωƒ≤«°S ,∂dòd .IôgÉŸG ádÉª©dGh ;‹hódG ≥jƒ°ùàdG äGÈNh äÓ°U øY kÓ°†a

.¬J’ÉªàMG øe ójõJ »àdG äÉ©jô°ûà∏d ájƒdhCG AÉ£YEÉH ,IóMGh áeõM ‘ AÉ«°TC’G √òg πc Ωó≤j ¢UÉÿG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
96



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øe IOófi ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G í«àJ ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉ©jô°ûà∏d ájƒdhCG AÉ£YEG Ék`µµ°ûJ ÌcC’G ¿ƒ∏∏ÙG ìÎbGh

 øjôªãà°ùŸG .ÖfÉLC’G10ºYódG ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZh á«Ñjô°V äGAÉØYEG íæe äÉ©jô°ûàdG øe ´ƒædG Gòg •Î°ûj óbh

ó≤ædG ºéMh ;É¡fhôaƒ«°S »àdG ∞FÉXƒdG OóYh ;á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG ‘ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG áªgÉ°ùe Ö°ùM »eƒµ◊G

’ Ú«∏ÙG Ú∏eÉ©dG ¤EG ¬fƒeó≤«°S …òdG ÖjQóàdGh ;É¡fƒ∏Nó«°S »àdG Iójó÷G äÉ«æ≤àdGh ;¬fhódƒ«°S …òdG »ÑæLC’G

»àdG Iójó÷G ¥Gƒ°SC’Gh ;IójóL äÉ«æ≤J º«ª°üJ á«Ø«c Gƒaô©«d πH ,OQƒà°ùe zOƒ°SCG ¥hóæ°U { ™«ªŒ hCG áfÉ«°üH Gƒeƒ≤«d

.É¡fƒë«à«°S »àdG Iójó÷G πjƒªàdG QOÉ°üeh É¡fƒëàØ«°S

äGQGôb ‘ ôKDƒj …òdG ¢ù«FôdG πeÉ©dG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,á©HQC’G ä’ÉÛG ∂∏J QÉWEG ‘ áZÉ«°üdG äÉYhô°ûe Ö«JôJ óæYh

ºq«≤J ¿CG äÉ¡÷G √òg ≈∏Y Öéjh .É¡÷É©J »àdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG IQƒ£N ƒg äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G

.á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y ôeCG ƒgh ,áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤∏d á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G èFÉàædG

™jô°ûà∏d ™bƒàŸG »YÉªàL’G ôKC’G .Ü

á°SÉ«°S øY ¿ÓYE’G øe ÉkYƒf ójóL ™jô°ûJ IOƒ°ùÃ á°UÉÿG º¡JÉMÎ≤Ã Gƒ≤aôj ¿CG ≈∏Y ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG OÉàYG

Gƒ£©j ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,IôµÑŸG á∏MôŸG √òg ‘ ≈àMh .á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG Ú°ù– ¤EG á«eGôdG IQGRƒdG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »YÉªàL’G ÒKCÉàdG øY ¬Áó≤J º¡æµÁ äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G

øeh ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πX ‘ ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ …òdG øe ,πbC’G ≈∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG √òg í°VƒJ ¿CG »¨Ñæjh .ìÎ≤ŸG

IQGOEÓd áÑ°ùædÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh ,áeƒµ◊G É¡∏ªëàà°S »àdG á«∏©ØdG ∞«dÉµàdGh ,ô°ùîj ób …òdG

πFÉ≤dG AÉYO’G ¤EG áaÉ°VEG äÓµ°ûŸG πc èdÉ©j óMGh »©jô°ûJ èeÉfôH OÉéjEG ádÉëà°SG k’hCG Aõ÷G Gòg ¢ûbÉæjh .Ió«°TôdG

É¡H •ƒæŸG á¡÷G Éª¡©°†J ¿CG Öéj Ú∏eÉY Aõ÷G ¢Vô©à°ùj ºK .ájƒdhCÉH ≈¶– ¿CG Öéj z∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚfGƒb{ ¿CÉH

 :Éªgh ,É¡fÉÑ°ùM ‘ äÉjƒdhC’G ójó–

∞FÉXƒdG ÒaƒàH π°üàj Éª«a ó∏ÑdG ±hô¶d áÑ°ùædÉH ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ≈∏Y É¡ÑJôJ πªàÙG á«YÉªàL’G èFÉàædG -

;πNódG ™jRƒJh

.á«ªæàdG á«∏ªY πª› ‘ ójó÷G »YÉæ°üdG º«¶æàdG QhO -

1äÓµ°ûŸG πµd óMGh πM óLƒj ’

º°ù≤æJ ∫óL ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ Ék«Ø«Xh á∏àıG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨àd ájQhô°†dG ÚfGƒ≤dÉH á∏°üàŸG äÉ°ûbÉæŸG ∫ƒëàJ

Ò«¨àdG ΩCG ÅLÉØŸG ÒÑµdG Ò«¨àdG :‘ äÉgÉŒ’G ∂∏J ¢üî∏àJh ,á«ŸÉY É¡fCG ¢VÎØŸG øe äÉgÉŒG ÚH AGQB’G ¬«a

á°UÉÿG á«µ∏ŸG ;»∏NGódG Ö∏£dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG ΩCG ôjó°üàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG ;§«£îàdG ΩCG ¥ƒ°ùdG ;»éjQóàdG

10. Robert B. Seidman, “Codes to Regulate the Relationship between Foreign Private Investors an their Host Country’, 19 J.
World Trade Law 637 (1985) .



.ádhódG á«µ∏e ΩCG11 πµ°ûdG í°Vƒj Éªch .á«ªæà∏d á«ŸÉY áØ°Uh ±É°ûàcG á«fÉµeEG ‘ áeÉJ á≤K OƒLƒH ∫ó÷G Gòg »Mƒjh1-

1π◊ IóMGh á¨«°U óLƒJ ¿CG øµÁ ’h óLƒJ ’h .ó∏ÑdÉH á°UÉÿG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ÚfGƒ≤dG á¡LGƒe ‘ äÉ«cƒ∏°ùdG óªà©J ,

õLƒŸG ¢VGô©à°S’G ô°üà≤jh .™«ª÷G Ö°SÉæj äÉjƒdhC’G ójóëàd óMGh èeÉfôH óLƒj ’ ,πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh .äÓµ°ûŸG πc

É¡eó≤j ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«gÉeh ,z§«£îàdG{h z¥ƒ°ùdG{ ÚH ΩƒYõŸG QÉ«àN’G ≈∏Y Aõ÷G Gòg ‘ øª°†àŸG

óªà©j ¿CG »¨Ñæj ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ¿Éc GPEG Ée º««≤J ≈∏Y äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G IóYÉ°ùŸ ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG

πNóàdG ≈∏Y ™jô°ûàdG õcôj ¿CG »¨Ñæj πg ,…CG -Ú©e …OÉ°üàbG ´É£≤d á©aO »£©«d ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ΩCG §«£îàdG ≈∏Y

´É£≤dG ∂dP äÉYhô°ûe É¡H Ö«éà°ùJ »àdG á≤jô£dG π«µ°ûJ ≈∏Y πª©j ¿CG ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ∫hÉëj ΩCG ô°TÉÑŸG »eƒµ◊G

  ?¥ƒ°ùdG äGQÉ°TE’

™Hôe6-3áZÉ«°üdG äÉjƒdhCG ójóëàd ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG Ohó◊G :

‘ OÉ°üàb’Gh ¿ƒfÉ≤dÉH ,Ú«µjôeC’G Ú«fƒfÉ≤dG Ú«ÁOÉcC’G Éª«°S’ ,AÉª∏©dG øe Òãc ó°TÎ°SG ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY12OÉ°üàb’G ‘ Iójó÷G á«µ«°SÓµdG ÇOÉÑŸG ΩGóîà°SG AÉª∏©dG A’Dƒg ìÎ≤jh .neo-classical

 economic principles.√Ò°ùØJh ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG ÒKCÉàdG ójóëàd

øªa .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Ék`bRCÉe â¡LGh ÉŸÉ£d OÉ°üàb’G ‘ Iójó÷G á«µ«°SÓµdG ÇOÉÑŸG ¿CG óéæ°S ,¿ƒfÉ≤dÉH π°üàj Éª«ah

Ö∏£dG ,…CG) ∫É©ØdG Ö∏£dG ™e á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG ¬«a ΩAÓàJ ¿RGƒJ ¤EG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG π«“ ,ÇOÉÑŸG √ò¡d Ék`≤ahh ,CGóÑŸG å«M

Ú°ùªëàŸG QÉ°üfC’G ¢†©H ô°ùa óbh .á∏eÉc á°ùaÉæŸG É¡«a ¿ƒµJ »àdG ±hô¶dG ‘ (∂∏¡à°ùŸG πNóH ΩƒYóŸG »cÓ¡à°S’G

,¢UÉÿG ´É£≤dG øe á°ùaÉæàŸG á∏YÉØdG ±GôWC’G ¿ƒÄ°T ‘ πNóàdG ÖæéàJ ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH ∂dP ÇOÉÑŸG ∂∏àd

≈∏Y áeƒµ◊G ¿ƒµJ ¿CG ≈æ©Ã - Iô£«°S É¡∏bCG »g äÉeƒµ◊G π°†aCG ¿CG É k°†jCG GƒYOG Éªc .áeƒµë∏d ≈∏ãŸG á°SÉ«°ùdG É¡Ø°UƒH

.ÖFGô°†dG »Ñéjh ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y kÓ«d ßaÉëj É k°SQÉM ôjó≤J ≈°übCG

™«£à°ùJ óYGƒ≤dG øe GkQÉWEG Ö∏£àJ πª©J »µd ¥Gƒ°SC’G ¿CG Ú°ùªëàŸG QÉ°üfC’G A’Dƒ¡d ≈àM âbƒdG QhôÃ ÚÑJ ,∂dP ™eh

Éeh ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG IQGOEGh ,≥«Ñ£àdG ™°Vƒe Oƒ≤©dGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ™°Vƒd - ¬«∏Y óªà©J ¿CG ¥ƒ°ùdG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G

 zá«YÉªàL’G áØ∏µàdG á∏µ°ûe { ,¿Gƒæ©H óFGQ ∫É≤e ‘ Rƒc ódÉfhQ ßM’ óbh .∂dP ¬HÉ°T13πµ°ûH ¥Gƒ°SC’G â∏ªY GPEG ¬fCG ,

zájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ { ¬«∏Y ≥∏WCG Ée ÜÉ«Z ‘ ,…CG - πeÉctransaction costsÉ¡∏ªëàj »àdG ∞«dÉµàdG hCG ,

 OQGƒª∏d »YÉªàL’G ¢ü«°üîàdG ‘ ¥ôa …CG á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG óYGƒb çó– ø∏a - ó≤Y ΩGôHE’ ¥ƒ°ùdG ‘ ¿ƒehÉ°ùŸG14.
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11. Robert B. Seidman, Ann Seidman and Neva Makgetla, “Big Bangs and Decision-Making: What went Wrong?”, 31 Boston
University International L. J. 435 (1995).

12. Richard A. Poser, The Economics Analysis of Law (2nd ed., 1986).

13. Ronald Coase, “The Problem of Social Cost”, 3 J. L. & Econ. 1 (1960).

14. R.D. Cooter, “The Coase Theorum” in The New Palgrave: a Dictionary of Economics (1987) 457.
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ójó– óæY ,¿ƒYô°ûŸG åëÑj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG äÉjô¶ædG ÜÉë°UCG øe GOóY zRƒc{ á¶MÓe â©aO óbh

IôM ¥ƒ°S ΩÉ«b ¿hO π©ØdÉH ∫ƒ– »àdG π«bGô©dG …CG - áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ ,ÉgQGôbEG ºà«°S »àdG ÚfGƒ≤dG

.π«bGô©dG ∂∏J øe ¢ü∏îà∏d ÚfGƒb Ghô≤j ¿CG òÄæ«M ÚYô°ûŸG ≈∏Yh .ÉkeÉ“ á«°ùaÉæJh ,ÉkeÉ“15∞«dÉµJ òNCÉJ óbh

⁄ÉY É¡Ø°Uh Éªc ,…CG - πcÉ°ûª∏d IÒãŸG zäÉ°ù°SDƒŸG{ ∂∏J á«LPƒ‰ ÉgÌcCG øµdh ,áYƒæàe k’Éµ°TCG ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG

.áÑ©∏dG óYGƒb ,ÒÑc16 zójó÷G »°ù°SDƒŸG OÉ°üàb’G º∏©d{ É k°SÉ°SCG ∂dP íÑ°UCG óbhNew Institutional Economics.

ΩGóîà°SG IQhô°Vh ,¥ƒ°ùdG Üƒ«Y ¤EG ÚYô°ûŸG √ÉÑàfG ¬«LƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ º∏©dG Gò¡d »°SÉ°SC’G ΩGóîà°S’G ó°ùéàjh

¬ëæ“ ¿CG »¨Ñæj ¥ƒ°ùdG ¿CG GhCGQ ó≤a OÉ°üàb’G øe ´É£b Ú°ùëàH ¿ƒªà¡ŸG ¿ƒYô°ûŸG ÉeCG .É¡∏«∏≤J ‘ IóYÉ°ùª∏d ¿ƒfÉ≤dG

π©ØdÉH ¬æY ≈æZ ’h Gkó«Øe GkóYÉ°ùe kÓeÉY πµ°ûj ∂dP ¿C’ ,á©aGO Iƒb17.

OóY ¬Hƒ°ûj áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójóëàd óMhCG GkQÉ«©e ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ π«∏– ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dP ™eh

,ºgÉ°ùj ød ¬fCG ¿hÒãc ócDƒj ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbG ‘ ¬JóFÉa π«∏ëàdG Gòg âÑKCG ÚM ‘ ,k’hCG .Üƒ«©dG øe

Ö∏£àJ ób ,á«©«ÑW äGQÉµàMÉH º°ùàJ »àdG ∂∏J πãe ,ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b äÉ©jô°ûJ áZÉ«°U ‘ π«Ä°V Qó≤H iƒ°S ,¬à©«Ñ£H

Iójó÷G á«µ«°SÓµdG ÇOÉÑŸG AÉYOG ™e ≥Øàj ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ π«∏– ¿CG í°VGƒdG øe ,Ék«fÉK .É k£«£îJ hCG Ékª«¶æJ

≈æ©Ã ,äÉeóÿGh ™∏°ù∏d ∫É©a ¢ü«°üîJ ¤EG ¥Gƒ°SC’G π°üJ ób ,á∏eÉµdG á°ùaÉæŸG πX ‘ ,¬fCÉH πFÉ≤dG OÉ°üàb’G º∏Y ‘

πbCG kÉ©jRƒJ ≥≤– óYGƒb áZÉ«°U óæY Ékª¡Ñe Gkó°Tôe π«∏ëàdG Gòg ó©j ,∂dP ™eh .∫É©ØdG Ö∏£dG ™e ΩAÓà«°S ¢Vô©dG ¿CG

.äÉeóÿGh ™∏°ù∏d Ék`aÉ°üfEG ÌcCG ¢ü«°üîJ ¤EG …ODƒj ¿CG íLôŸG øe πNó∏d AGƒàdG18¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,GkÒNCGh

 ™Hôe ô¶fG) GkóL ΩÉY í∏£°üe zájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ í∏£°üe7-4¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc πª°ûj ¬fCG hóÑj PEG ,(

.á∏eÉc á«°ùaÉæJ Ék`bƒ°S πbô©j19ÚYô°ûŸG OÉ°TQEG øY π«∏ëàdG Gòg õé©j ób ,¥ƒ°ùdG Üƒ«Y ≈∏Y ΩÉ©dG √õ«côJ ∫ÓN øeh

áZÉ«°U ‘ áHƒ©°U ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬LGƒ«°S ,ÜÉÑ°SC’G ∂∏J áaô©e ¿hóHh .Üƒ«©dG ∂∏àd á«∏«°üØàdG ÜÉÑ°SC’G ±É°ûàcG ¤EG

ÖdÉ¨dG ‘ áæeÉc ÜÉÑ°SC’G √òg ¿ƒµJ ,á«ªæàdG ¥É«°S ‘h .É¡æe ¢ü∏îàJ hCG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J Ò¨J ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉb π«°UÉØJ

‘ áHƒ©°U ¿ƒYô°ûŸG ¬LGƒ«°S ,äÉª«¶æàdG √òg É¡H πª©J »àdG á«Ø«µdG π«∏– ¿hóHh .áKhQƒŸG á«°ù°SDƒŸG äÉª«¶æàdG ‘

.Oófi ¿ƒfÉb ájƒdhCG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJ’ áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG

15. Douglass C. North, “Institutional Change: A Framework for Analysis”, in Institutional Change 9-12 (Sven-Erik Sjostrand (ed.),
1993).

17. Joel Trachtman, “The Applicability of Law and Economics to Law and Development: The Case of Financial Law”, in Ann
Seidman, Robert B. Seidman and Thomas Walde, Making Development Work: Legislative Reform for Institutional Transformation
and Good Governance (1999), p.193.

Richard A. Posner, “Creating a Legal Framework for Development”, 31 The World Bank Research Observer 1 (1998).

Oliver Williamson, “Transaction Cost Econmics: The Governance of Contractual Relations,” 22 J. L. & Econ. 233 (1979).

16..≥HÉ°ùdG Qó°üŸG ¢ùØf

18:ô¶fG ,±ô£à∏d ∫Éãe ≈∏Y ´ÓWÓd .

.(í°VGh á«µ∏e ¿ƒfÉ≤d ’EG êÉàëj ’ ,ó∏ÑdG Qƒ£àj »µd)

19:ô¶fG .zájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ ∞jô©J ≈∏Y ÒÑc ´ÉªLEG óLƒj ’.



º°ù≤j ,™bGƒdG »Øa .øjôeC’G óMCG ÚH QÉ«àN’G IQhô°†dÉH z¥ƒ°ùdG hCG §«£îàdG{ CGóÑe »æ©j ’ ,»LQÉÿG √ô¡¶e ¿Éc ÉkjCGh

äÉYhô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,Ωƒ«dG ó∏H πc »Øa .äGQÉ«ÿG øe á∏°ù∏°S ôeC’G á≤«≤M ‘ ó©j Ée π∏°†e πµ°ûH í∏£°üŸG Gòg

É¡«∏Y øª«¡J »àdG ádhódG ‘ ≈àMh .¥Gƒ°SCÓd É k°†jCG Ö«éà°ùJ ¿CGh §£ÿG ¢†©H ™°†J ¿CG AGƒ°S óM ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG

hCG áeÉY âfÉc AGƒ°S - äÉcô°ûdG øµªàà°S ∞«c ’EGh .§«£îàdG øe ÒÑc Qób ∂dÉæg ,IóëàŸG äÉj’ƒdG …CG ,IOÉY ¥ƒ°ùdG

¿ƒØXƒe É¡H ácô°ûd á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG hCG ,ájójó◊G áµ°ù∏d hCG ,∞JÉ¡∏d hCG ,AÉHô¡µdG äGOGóeE’ ΩÉ¶f IQGOEG øe - á°UÉN

?§«£îJ ¿hO ΩÉbQCG áà°S øe ºgOóY ∞dCÉàj

∂°T ’h .Úéàæª∏d ¥ƒ°ùdG É¡∏°SôJ »àdG äGQÉ°TEÓd πjóH ¤EG §«£îàdG ƒëf ¬LƒŸG π◊G êÉàëj ,»eƒµ◊G Qƒ¶æŸG øeh

áæ«©e á∏µ°ûe ±hôX âfÉc GPEGh .QOÉf ºgOƒLhh á¶gÉH º¡JÉÑJôe Ú«eƒµM ÚØXƒe Ö∏£àJ á∏jóÑdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿CG ‘

QGô≤dG ´Éæ°U èàæà°ùj ¿CG íLôŸG øªa ,ôNBG ÖÑ°S ∑Éæg øµj ⁄ ¿EGh ,ÉjGõŸG πHÉ≤e áØ∏µàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y AÉæH ,∂dòH íª°ùJ

ÜÉë°UCG ≈∏Y ´ÉæbE’G AÖY ™≤j ,ä’É◊G º¶©e ‘h .§«£îàdG ƒëf ¬LƒŸG ¬∏«ãe ≈∏Y ¥ƒØà«°S ¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒŸG π◊G ¿CG

.§«£îàdG ≈∏Y »æÑŸG π◊G

ájô¶ædG ≈∏Y ,Ú©e OÉ°üàbG ‘ kÉæ«©e kÉYÉ£b π°†aCG πµ°ûH Ωóîj …òdG ¥ƒ°ùdGh §«£îàdG èjõe ójó– óªà©j ødh

π¶j ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y IÒ¨°üdG ¿Gó∏ÑdG »Øa .ó∏H πµd IójôØdG ±hô¶dÉH á∏°üàŸG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y óªà©«°S πH IOôÛG

É¡«a ¿ƒµJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘h .IQhô°†dÉH GkóL GkOhófi äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ Ú∏ªàÙG Ú°ùaÉæŸG ≈àM hCG Ú°ùaÉæŸG OóY

…CG :¢ùµ©dG ¤EG á«°ùaÉæJ z¥ƒ°S{ ≈∏Y ÉkªFÉb kÓM ¿ƒfÉb ´hô°ûe Iôµa ÜÉë°UCG √ó≤à©j Ée ∫ƒëàj Ée GkÒãc ,∂dòc ∫É◊G

OƒLh ó©H âÑãj ⁄ ,§«£îàdG øe π°†aCG πµ°ûH ¥ƒ°ùdG øe ó«Øà°ùj ¿CG íLôj ´É£b OƒLh ¢Vôa ≈∏Yh ,∂dP ™eh .QÉµàM’G

.ΩÉY ¥É£f ≈∏Y ¬≤«Ñ£J øµÁ Ú©e ÊƒfÉb QÉWEG

2 :¥ƒ°ù∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«µ°ûJ

?ájƒdhCG ≥ëà°ùJ ¥ƒ°ù∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdÉH á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dG øe hCG z∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚfGƒb{ øe q…CG

.Ö°SÉæe ÊƒfÉb QÉWEG øª°V πª©J ¿CG Öéj ,ó«L πµ°ûH ¥ƒ°ùdG …ODƒJ »µd ¬fCG ≈∏Y Ú≤Øàe ÚjOÉ°üàb’G º¶©e íÑ°UkG

GkÒÑc Ék«bƒ°S ÉkYÉ£b ¿Gó∏ÑdG πc iód ¿EÉa ,¥ƒ°ùdG ƒëf Ék¡Lƒe hCG §«£îàdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ ÉkªFÉb ó∏ÑdG OÉ°üàbG ¿Éc AGƒ°Sh

.π°†aCG ájƒdhCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ƒ°ùdG QÉWEG ø°ù– »àdG ÚfGƒ≤dG ≥ëà°ùJ ,ºK øeh .Ék«Ñ°ùf

êÉà– »àdG IOóÙG ÚfGƒ≤dG Ée ,ó«L πµ°ûH ¥ƒ°ùdG πª©J »µ∏a .ΩÉeC’G ¤EG GkÒãc åjó◊G ™aój ’ ±GÎY’G Gòg øµdh

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y GhQô≤j »µd ¿ƒYô°ûŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Éeh ?ïjQÉàdG ÈY â∏µ°ûJ »àdG ó∏ÑdG ±hôX πX ‘ É¡«dEG

?¥Gƒ°SC’G É¡Ñ∏£àJ »àdG ÚfGƒ≤dG á«Yƒf ÜÉ©«à°S’ ÚfGƒ≤dG √òg »ØµJ πgh .ájƒdhCÉH ≈¶– ¿CG Öéj »àdG ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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?ájƒdhCG ≥ëà°ùJ ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG …CG .CG

,Èjh ¢ùcÉe ∫ƒb Ö°ùM ,äÉjô¶ædG ÜÉë°UCG ¢†©H iôj20πLCG øe ¿ƒ«dÉª°SCGôdG É¡«dEG êÉàëj »àdG á≤ãdG ¿Éª°†d ¬fCG

ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ºµ– »àdG ÚfGƒ≤∏d ájƒdhCG Gƒ£©j ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ‘ QÉªãà°S’G21Ée ƒgh -

z¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG{ ÚeÉÙG øe ≥HÉ°S π«L ¬«∏Y ≥∏WCG"private law".äÉ©jô°ûJ ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿hô¶æŸG A’Dƒg ójCGh

äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ªŸG á˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘e äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘KEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,k Ó˘˘˘ã˘˘˘e) á˘˘˘bOh G kó˘˘˘jó– ÌcCG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG ÚfGƒ˘˘˘b π˘˘˘©÷h ;á˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘à‡ á˘˘˘°üî˘˘˘°üÿ

º¶f âeGO Ée ,ºcÉÙG ΩÉ¶f Ú°ùëàdh ;äÉcô°ûdGh Oƒ≤©dG ÚfGƒb ‘ á«∏«°üØàdG äGÒ«¨àdG πc ójóëàdh ;(ájQÉ≤©dG

.ÚfGƒ≤dG √òg º¶©e ≥Ñ£J ¢UÉÿG ´É£≤dG É¡«dEG CÉé∏j »àdG á∏jóÑdG »°VÉ≤àdG

ä’É≤àf’G ¬Ñ°ûj ±ƒ°S ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG …QÉª©à°SG OÉ°üàbG øe Ée ó∏H ∫É≤àfG ¿CG ‘ ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ,∂°T øe ¢ù«dh

.iôNCG ¿Gó∏H ‘ äôL »àdG22¤EG ∫É≤àf’G øY Ék`Ä«°T Gƒª∏©àj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ¿ÉµeEÉÑa ,ó∏H πc OôØJ øe ºZôdG ≈∏Yh

ºµM QGó°UEG Ö∏£àjh .ádÉfi ’ áª¡e äÉaÓàNG áªK ,∂dP øY ô¶ædG ±ô°üHh .iôNCG ¿Gó∏H ÜQÉŒ øe ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG

á°SGQO ,ÚfGƒ≤dG øe iôNCG kÉYGƒfCG ô≤j ¿CG πÑb á«µ∏ŸG äÉÑKE’ hCG ∂«°û∏d Ék`fƒfÉb ô≤j ¿CG Ú©e ó∏H ≈∏Y ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM è°VÉf

Éªc ó∏H πc ‘ π°†aCG ájƒdhCG ÚfGƒ≤dG ∂∏J íæŸ ™bGƒdG ‘ QÈe ∑Éæg ¿Éc GPEG Éeh ,ó∏ÑdG ∂dòH á°UÉÿG ±hô¶∏d á«ÑjôŒ

.øjójDƒŸG ¢†©H ô°üj

?ájQÉéàdG ÒZ ÚfGƒ≤dG É¡≤ëà°ùJ »àdG ájƒdhC’G Ée .Ü

.ájƒdhC’G äGP äÉ©jô°ûàdG áªFÉb πª°ûJ ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG áÑ°ùædÉH ,ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG ¿CG hóÑj Éª«a Ú°SQÉªŸG ¢†©H ó≤à©j

øe ¥Gh AÉ£Z OƒLh ÖÑ°ùH É k°†jCG øµdh ,Ö°ùëa ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG ÖÑ°ùH πª©J ’ ¥Gƒ°SC’G ¿CG πjóH …CGQ Èà©j ÚM ‘

:ÚfGƒb º°†J »àdGh ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG âfÉc AGƒ°S ¥ƒ°ù∏d á«°ù°SDƒŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG π«µ°ûàd áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG

;¿ÉªàF’Gh Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ºFÓe Qób ≈∏Y ßaÉ–  -

 ;áfRGƒŸG §Ñ°Vh OGóYEG øY á«dÉŸG áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùe øª°†J -

;áª∏©àe á∏eÉY Iƒb ÒaƒJ øª°†J -

;õé©dG ä’ÉMh ø°ùdG QÉÑµd ájóYÉ≤J äÉ°TÉ©e ôaƒJ -

;»YÉªàLG QGô≤à°SGh ácôëàe á∏eÉY Iƒb OƒLh ™é°ûJ -

;»YGQõdG ™°Sƒà∏d GRÉ¡L ¢ù°SDƒJ -

;áeƒµ◊G I’ÉÑe’h ¢UÉÿG ´É£≤dG ™°ûL øY œÉædG QÉeódG øe áÄ«ÑdG »ª– -

 .âfÎfE’Gh ójÈdGh ájójó◊G ∂µ°ùdGh ¥ô£∏d º¶f AÉæH π¡°ùJ -

20. Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization (tr. A.M. Henderson and Talcott Parsons, 1947).

Douglas Webb, R”Legal System Reform and Private Sector Development in Developing Countries”, in Seidman, Seidman and
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êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ£∏°ùdG GhóÁ ¿CG …CGôdG ∂dòd Ék`≤ah ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéjh

.á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÚfGƒ≤H hCG ,ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dÉH AGƒ°S äÉÑdÉ£ŸG ÚH ¿RGƒJ »c É¡«dEG

GƒYQõj ¿CG ÚYQGõŸG øe ∂dP »°†à≤j .á«fGôª©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG á«FÉædG ´QGõŸG øe RQC’G Ö∏L ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πeCÉàæ∏a

™°SƒàdGh ,´QGõŸGh »°VGQC’G á«µ∏e º«¶æàd äÉ°ù°SDƒe ,iôNCG äÉ°ù°SDƒe øª°V øe ,Ö∏£àj Ée ƒgh) ¥ƒ°ùdG πLCG øe RQC’G

,Ék`bôWh ,π≤æ∏d äÉµÑ°Th ,Ék`cƒæHh ,øjõîà∏d äBÉ°ûæeh ,RQC’G á÷É©Ÿ Ék©æ°üeh ,Ò¨°U ¥É£f ≈∏Y ¿ÉªàF’Gh ,»YGQõdG

Oƒ≤©dGh á«µ∏ŸG ÚfGƒb â∏X ÚM ‘ ,IOƒLƒe äÉ°ù°SDƒŸG √òg âfÉc GPEGh .(áFõŒ QÉŒh ,á∏ªL QÉŒh ,∫É°üJG πFÉ°Shh

‘ ÉÃ ,¥ƒ°ùdG ¤EG ´QGõnŸG øe ΩÉ¶f π«¨°ûJ π¡°ùj ób ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG øe ´GƒfC’G √òg õjõ©J ¿EÉa ,áeó©æe hCG áØ«©°V

∂∏Jh ÚfGƒ≤dG √òg OƒLh ∫ÉM ‘h .íHô∏d ¢Uôa É¡«a óLƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG ƒëf á¡LƒŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG ∂dP

áFõéàdÉH RQC’G ™«Ñd ójóL òØæe AÉ°ûfE’ á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùj …òdG ∫ÉªYC’G πLQ ™«£à°ùj ,áYƒæàŸG äÉ°ù°SDƒŸG

øe ójõj Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb ¿CG ±ôY GPEGh ;¬à«dÉ©a âÑã«°S á«µ∏ŸG ¿ƒfÉb ¿CG ±ôY GPEG ,Gkôéàe É¡«∏Y »æÑ«d É k°VQCG …Î°ûj ¿CG

≈∏Y Ú©FÉÑdG ™é°ûj ∂«°ûdG ¿ƒfÉb ¿CG ±ôY GPEGh ;ôéàe AÉæÑd óbÉ©àj ¿CG ´É£à°SG ,º¡JÉeGõàdÉH ÚdhÉ≤ŸG AÉah ä’ÉªàMG

 .¿hõıGh äÉÑ«cÎdG AGô°ûd äÉµ«°T ™bƒj ¿CG ´É£à°SG ,™aódG óæY äÉµ«°ûdG ∫ƒÑb

™°Vh Oô› »æ©j ’h .á∏ª¡ŸG á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe Òãc ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe á°ù°SDƒe ájCG óLƒJ ’ ,∂dP ™eh

»àdG ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG ´GƒfCG øe »gh - ∂«°û∏d ΩÉ¶f ™°Vh hCG ,Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb õjõ©J hCG ,ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG äÉÑKE’ ΩÉ¶f

»àdG á«fƒfÉ≤dG äGó«cCÉàdG âfÉc ÉkjCGh .QƒØdG ≈∏Y ¬≤jƒ°ùJh RQC’G êÉàfE’ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG íLôj ∂dP ¿CG - ájƒdhCÉH IOÉY ≈¶–

Ék©æ°üe óMCG »æÑj ød PEG .ájQhô°†dG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ÉgOôØÃ Å«¡J ’ É¡fEÉa ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ÚfGƒ≤dG √òg É¡ëæ“

õ«¡éàd ™æ°üe ∑Éæg øµj ⁄ Ée øjõîà∏d äBÉ°ûæe óMCG »æÑj ødh .¥ƒ°ùdG πLCG øe RQC’G ¿ƒYQGõŸG ´Qõj ⁄ Ée RQC’G õ«¡éàd

»àdG IƒéØdG AÉæãà°SÉHh .á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJh ∂æH áªK øµj ⁄ ¿EG ódƒj ¿CG πÑb A»°T πc äƒª«°Sh .á∏ªL QÉŒh RQC’G

⁄ Éeh .ΩÉ¶ædG É¡æe ¿ƒµàj »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG óLƒJ ÉeóæY ’EG zájQÉªãà°SG á°Uôa{ óLƒJ ’ ,ôªãà°ùŸG ÉgQƒ°üàj

 .…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dÉH Ú©à°ùj »µd á°Uôa ∑Éæg ¿ƒµJ ød ºK øeh ,∫ÉªYC’G πLQ ôªãà°ùj ø∏a ,ájQÉªãà°SG á°Uôa óLƒJ

äÉÄe QGóe ≈∏Y ,»éjQóJ πµ°ûH ¿ÉªàF’Gh IQÉéàdGh êÉàfEÓd ájÉ¨∏d Ió≤©e äÉµÑ°T äCÉ°ûf ,áeó≤àŸG á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ‘h

Ö∏£à«°Sh .åjó◊G OÉ°üàb’G ÖcQ ¤EG õØ≤dG Ωõà©J á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øµdh .Úæ°ùdG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG π¡°ùà°S »àdG ∂∏Jh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡Ñ∏£j »àdG ÚfGƒ≤dG øe πµd á«fCÉàe á°SGQO ∂dP

™°Sƒà∏d äÉ°ù°SDƒe OƒLh »°†à≤j É‡ ,É¡∏LCG øe ¿ƒéàæj ÚYQGõe ¥ƒ°ùdG Ö∏£àJ PEG .¥ƒ°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH ájQhô°†dG

.Iójó÷G äÉ°ù°SDƒŸG √òg Qƒ£J øª°†J ÚfGƒbh - á«YGQõdG ™∏°ù∏d áª¶æe ¥Gƒ°SCGh ,π≤f πFÉ°Shh ¥ôWh ,»YGQõdG ¿ÉªàF’Gh

√QhóH ∂dP »°†à≤jh .IAÉØµdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ádÉªYh áª∏©àe á∏eÉY á≤Ñ£H áfÉ©à°S’G áãjó◊G áYÉæ°üdG Ωõ∏à°ùJh

,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J AÉ°ûfEÉH »°†≤J ÚfGƒb ∑Éæg øµJ ⁄ Éeh .º«∏©à∏d ºFÓe ¿ƒfÉb øY kÓ°†a áÑ°SÉæe á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe OƒLh

∂∏J AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ ájƒdhCG íæe íLQC’G ≈∏Y »¨Ñæj ,z∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚfGƒb{ ÖfÉL ¤EG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øe á©HÉædG ÚfGƒ≤dG ï°ùf ‘ á∏ãªàŸG Ék«Ñ°ùf á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG øe k’óHh .á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh äÉ°ù°SDƒŸG

»àdG äÉÑ∏£àŸG »Ñ∏J »àdG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG GhOóëj ¿CG ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ÚYô°ûŸG ≈∏Y Öéj ,iôNCG ¿Gó∏H äÉjƒdhCG

äGOÉ°üàb’G ‘ π°†ØŸG èeÉfÈdG ºYód ÚfGƒ≤∏d ≈ªYC’G ï°ùædG øY kÉ°VƒYh .IójôØdG ºgó∏H ±hôX º¡«∏Y É¡°VôØJ

ájƒdhCG Gƒ£©j ¿CG á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÚYô°ûŸG ≈∏Y Öéj ,á°üî°üÿG …CG ,ájó«∏≤àdG

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe É k°†jCG øª°†àJ πH ,§≤a ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ÚfGƒb äÉYhô°ûe øª°†àJ ’ »àdG áZÉ«°üdG äÉYhô°ûŸ

.¥Gƒ°SCÓd á«°ù°SDƒŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG π«µ°ûàd áeRÓdG

ÚfGƒb ≈∏Y hCG ;§«£îàdG hCG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉeEG ºFÉ≤dG …ô¶ædG ójóëàdG ≈∏Y ¢ù«dh ,™bGƒdG ≈∏Y äÉjƒdhC’G ójó– óªà©jh

…ójCG ÚH Gƒ©°†j ¿CG Ú«æ©ŸG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¥ƒ°ùdG ´É£b πLCG øe áeƒYõe á«ŸÉY

É¡fCG Éª«°S ’ ,á∏°üdG äGP ó∏ÑdG ±hôX øY É¡«dEG êÉà– »àdG áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G πc äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ£∏°ùdG

á«ÑdÉ¨dG á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù–h áéàæŸG πª©dG ¢Uôa øe ójGõàe Qób ÒaƒJ ƒëf á¡LƒŸG á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG ‘ ôKDƒJ ób

Ék`fRGƒJ ÌcCG »æWh …OÉ°üàbG º«¶æJ ≥«≤ëàd á«°ù°SDƒŸG äGÒ«¨àdG π¡°ùJ äÉ©jô°ûJ OƒLh ∂dP ≥«≤– Ö∏£à«°Sh .IÒ≤ØdG

.kÓeÉµJh

3IÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù–h ∞FÉXƒdG ÒaƒàH á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dG

πµ°ûH ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe »àdG á«°ù°SDƒŸG äGÒ«¨àdG ≈∏Y É¡eÉªàgG õcôJ ¿CG ∂dP ±ó¡à°ùJ »àdG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj

øª°†J ¿CG áeƒµë∏d øµÁ ’ ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh .»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b πc ‘ áépàæe πªY ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ójGõàe

∂dP í«àjh .á«dÉŸGh á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG ó∏ÑdG OQGƒŸ Ió«ØŸG äÉeGóîà°S’G IOÉjR ¿Éª°V ∫ÓN øe ’EG »eƒ≤dG œÉædG IOÉjR

á«ÑdÉ¨dG á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù– ºYóJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«aÉ°VE’G ∫ƒNódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G á«æÑdG OÉéjEG

,á°UÉÿG äÓµ°ûŸG ¬fÉÑ°ùM ‘ ™°†j ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ¿CG Gƒæª°†j ¿CG ¢UÉN ¬LƒH »eƒµ◊G QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Yh .IÒ≤ØdG

ábhQCG ‘ ∞«©°V πµ°ûH øµdh É¡∏«ã“ ≈∏Y IOÉ©dG äôL »àdG ídÉ°üŸG ±É©°VEG øe ójõJ ó≤a ,É¡©bƒJ ºàj ⁄ Ée »àdG

 .áÄ«ÑdGh ,á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh ,AGô≤ØdGh ,∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædG …CG - á£∏°ùdG

,áæ«©e äÉYhô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y IOÉY »æ©J »gh .áØ∏µe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«LÉàfE’G IOÉjR ¿ƒµJ óbh

á°UÉN - Ék«∏©a ¿Éµ°ùdG πc Ék`fÉ«MCG πH ,º¶©e »YGQõdG ´É£≤dÉH πª©j å«M ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘h .∫Éª©dG ¢†©H íjô°ùJ

´É£b ‘ ∫É◊G »g Éªch .iôNCG ø¡e ¤EG Ú«ØjôdG ¿Éµ°ùdG πjƒ– ádÉfi ’ á«YGQõdG á«LÉàfE’G IOÉjR Ö∏£àJ - AÉ°ùædG

π«∏≤J ¤EG á«FóÑŸG á«MÉædG øe É k°†jCG π«“ á«YÉæ°üdG á«LÉàfE’G IOÉjR ¤EG áaOÉ¡dG Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ¿CG ßMÓŸG øe ,´QGõŸG

,™°SƒàdG ‘ òNB’G äÉeóÿG ´É£b ájÉ¡ædG ‘h ,»YÉæ°üdG ƒªædG øµªàj ødh .á«LÉàfEG IóMh êÉàfE’ ÚeRÓdG Ú∏eÉ©dG OGóYCG

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ’EG πeÉµdG ∞«XƒàdG øe ∫ƒ≤©e πµ°ûH ÜGÎbÓd áeRÓdG ∞FÉXƒdG øe á«eÉæàŸG OGóYC’G ÒaƒJ øe

ÒZh Iô°TÉÑŸG äGÒKCÉàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G GhóÁ ¿CG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Yh

¥Gƒ°SC’G ™«°SƒJh á«LÉàfE’G IOÉjõd áZƒ°üŸG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG øY áŒÉædG πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ÚjóŸG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG



,∂dP ≈∏Y É¡ÑJôJ πªàÙG èFÉàædGh πNódG ™jRƒJ ‘ á«∏µdG äGÒ¨àdG øY äÉfÉ«H äÉeƒ∏©ŸG √òg øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh .á«∏ÙG

ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .É¡dƒNOh áØ©°†à°ùŸG ™ªàÛG äÉÄØH á°UÉÿG πª©dG ¢Uôa ¤EG áÑ°ùædÉH á°UÉN

Ék`fRGƒJ ÌcCG »æWh …OÉ°üàbG º«¶æJ ‘ á«dÉ©ØH ºgÉ°ùà°S áMÎ≤ŸG Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y ádOCG Gƒeó≤j ¿CG ÚjQGRƒdG

,™°SƒàdG ‘ IòNB’G á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ mhÉ°ùàeh ójGõàe ƒëf ≈∏Y ácQÉ°ûŸG øe íLQC’G ≈∏Y ó∏ÑdG ¿Éµ°S øqµÁ kÓeÉµJh

.É¡æe IOÉØà°S’G ‘ ∂dòch

4™«æ°üàdG IOÉjR ƒëf á¡éàŸG ÚfGƒ≤dG øe á°UÉN ±hÉfl

¤EG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ£∏°ùdG êÉà– ,…OÉ°üàb’G ƒªædG π«¡°ùJ ¤EG á«eGôdG äÉ©jô°ûàdÉH π°üàj Éª«a

äÉYÉ£bh Iójó÷G äÉYÉæ°üdG ÚH á∏ªàÙG §HGhô∏d á¨dÉÑdG á«ªgC’G :k’hCG .πeGƒ©dG øe ÚàYƒªéÃ ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e

Ωóîà°ù«°S ÉgDhÉ°ûfEG ìÎ≤ŸG ™fÉ°üŸG óMCG ¿Éc GPEG Ée ºq«≤àd ádOCG ¤EG äÉ¡÷G √òg êÉà– ,∂dòd .iôNC’G OÉ°üàb’G

Ée ºq«≤J ¿CG É k°†jCG äÉ¡÷G ∂∏J ≈∏Y Öéj Éªc .äÉ«æ≤àdG ∂∏J Ωóîà°ù«°S ióe …CG ¤EGh ,á«LÉàfE’G IOÉjõd áÑ°SÉæe äÉ«æ≤J

ΩÉeCG ¥ƒ°ùdG ™«°SƒJ ¤EG …ODƒj ÉÃ ,Ék«∏fi áéàæe á«fó©e hCG á«YGQR kÉeÉN OGƒe èdÉ©«°S (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ™æ°üŸG ¿Éc GPEG

Ú°ùëàd áØ∏µàdG á°†Øîæe á«cÓ¡à°SG äÉjQhô°V èàæ«°S ¿Éc GPEG Ée hCG ;»ØjôdG πNódG IOÉjR ‘ IóYÉ°ùŸGh »∏ÙG êÉàfE’G

≈∏Y áYÉæ°üdGh áYGQõdG ‘ á«∏ÙG á«LÉàfE’G õ«Øëàd á«°SÉ°SCG äGó©eh äÉæ«cÉe ™qæ°üo«°S hCG ;á«ÑdÉ¨∏d á«°û«©ŸG ±hô¶dG

.AGƒ°S óM

 ™Hôe7-3è«°ùædG á÷É©Ÿ q»ÑeGR ™æ°üe :á«Ø∏N §HGhQ áeÉbEG á«fÉµeEG :

,É¡JGQOÉ°U øe áFÉŸG ‘ 90 πµ°ûj …òdG ¢SÉëæ∏d á©ØJôŸG QÉ©°SC’ÉH ™àªàJ É«ÑeGR âfÉc Éªæ«M ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG áÑ≤M ∫ÓN

á÷É©Ÿ ä’BG Gƒ∏Nój ¿CG :¿GQÉ«àNG QGô≤dG ´Éæ°U ΩÉeCG ¿Éch .ƒaÉc ‘ É¡d ™HÉàdG è«°ùædG ™æ°üe ™«°SƒJ áeƒµ◊G âMÎbG

;ÊÉãdG π◊G ¿hôjóŸG QÉàNGh .IOQƒà°ùe á«YÉæ£°UG äÉeÉN Gƒ÷É©j ¿CG hCG ,Ú«ÑeGR ÚMÓa …ójCÉH Ék«∏fi ´hQõŸG ,ø£≤dG

âfÉc »àdG ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ≈àMh) .á«YÉæ£°U’G äÉeÉÿG ‘ É¡bÉØfEG π°†ØJ GkOƒ≤f ∂∏à“ »àdG IƒØ°üdG ¿CÉH ∂dP GhQôHh

áLQódG øe á«æ£b äÉLƒ°ùæe GhÎ°ûj ¿CG ’EG AGô≤ØdG Ú«ÑeGõdG øe Òãc áYÉ£à°SÉH øµj ⁄ ,á©ØJôe ¢SÉëædG QÉ©°SCG É¡«a

¿Éc »Ø∏N §HGQ ƒgh ,á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG øe ø£≤dG AGô°T πjóÑd GkÒÑc ÉkeÉªàgG GhÒ©j ⁄ øjôjóŸG ¿CG í°VGƒdG øeh .(á«fÉãdG

»æWh OÉ°üàbG ‘ áª¡eh áæµ‡ áªgÉ°ùe ∂dP πµ°T ÉÃQh .Ú«ÑeGõdG ø£≤dG »YQGõŸ ≈∏YCG k’ƒNO ôaƒj ¿CG øµªŸG øe

.Ék`fRGƒJ ÌcCG

á«ªæàdG ÉjGõÃ ,äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G É¡ãëÑJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ,πeGƒ©dG øe á«fÉãdG áYƒªÛG π°üàJh

,É¡d á©HÉàdG á«∏ÙG äÉcô°ûdGh ,á«æWƒdG ÈY äÉcô°ûdG π«“ ,á∏jƒW IÎa òæe ôªà°ùe √ÉŒ’ Ékª«YóJh .É¡Hƒ«Yh á«YÉæ°üdG

ádÉª©dG ¿CG É¡d GóH ≈àe - á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ áØ«ØÿG äÉYÉæ°ü∏d ™fÉ°üe áeÉbEG ¤EG

á÷É©eh ™«ªéàdG øe IÒNC’G πMGôŸG ≈∏Y IOÉY Ωƒ≤J äÉYÉæ°üdG √òg ¿EG å«Mh .¢üNQCG kÉ«Ñ°ùf IôgÉŸG ÒZh ájQhô°†dG

πH ,Ö°ùëa É¡JÉYƒæ°üe êQÉÿG ¤EG øë°ûJ ’ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ É¡fEÉa ,ôjó°üàdG πLCG øe IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh äÉfƒµŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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∑ÎJ ’h .á°†Øîæe GkQƒLCG ≈°VÉ≤àJ á∏eÉY mójCG ∞«XƒJ áé«àf äódƒJ »àdG QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG ¢†FGƒØdG É k°†jCG É¡©e øë°ûJ

hCG ¥Gƒ°SC’G øY áæ s°ùfi áaô©e hCG ,áæ s°ùfi á«æ≤J ∑ÎJ ’ É¡fC’ - á∏«Ä°V ÉjGõe iƒ°S ∞«°†ŸG ó∏Ñ∏d äÉYÉæ°üdG ∂∏J

¿CG á∏°üdG …hP ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Yh .ÖjQóàdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏°UÉM ó∏ÑdG ‹ÉgCG øe É k°UÉî°TCG ’h ,πjƒªàdG

,áÑ°SÉæe á«YÉæ°U á«ªæJ õØëj ób …òdG á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG óMCG ÚH áfRGƒŸG øe º¡æµ“ äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG ´Éæ°U GhóÁ

.Ú©e ´hô°ûŸ áæµªŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdGh

IOÉjR ≈∏Y õØ– ób á«°SÉ°SCG äÉYÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G øY ¢UÉÿG ´É£≤dG …ôªãà°ùe QÉÑc iCÉæj ,¿É«MC’G º¶©e ‘h

.π≤ædG äGõ«¡Œh ä’BGh ,ä’É°üJ’Gh AÉHô¡µdGh ,äÉjhÉª«chÎÑdGh ,Ö∏°üdGh ójó◊G πãe ,πµc OÉ°üàb’G ‘ á«LÉàfE’G

ôjó°üàdG IQÉŒ :πãe íHôdG ´ÉØJQGh IôWÉıG ¢VÉØîfÉH º°ùàJ äÉYÉ£b ‘ IOÉY A’Dƒg ôªãà°ùj ,∂dP øe k’óHh

¿Gó∏H äÉeƒµM ¿CG ó‚ ,∂dòd áé«àfh .IƒØ°üdG πLCG øe äÉ«dÉªµdG OGÒà°SGh ,äGQÉ≤©dG ‘ áHQÉ°†ŸGh ,OGÒà°S’Gh

kGQÉ«N ∂∏“ ’ É¡fCG ¤EG â¡àfG πjRGÈdGh ,É«≤jôaEG ÜƒæLh ,á≤HÉ°ùdG á«Yƒ«°ûdG ¿Gó∏ÑdGh ,¿ÉHÉ«dG πãe ±ÓàN’G πc áØ∏àfl

äÉ©jô°ûàdG äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ¢SQóJ Éªæ«Mh .á«°SÉ°SC’G áYÉæ°üdG AÉæH ‘ ô°TÉÑe QhóH ΩÉ«≤dG iƒ°S

áLÉ◊Gh á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG ‘ ™°SƒàdG ™°VƒH á∏°üàŸG ≥FÉ≤◊G É k°†jCG É¡jójCG ÚH ™°VƒJ ¿CG »¨Ñæj ,™«æ°üàdÉH á∏°üàŸG

.™°SƒàdG Gò¡d á∏ªàÙG

ìÎ≤ŸG …OÉ°üàb’G ™jô°ûàdG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG øY äÉeƒ∏©e Gƒeó≤j ¿CG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,ájÉ¡ædG ‘h

äÉYhô°ûŸG) »YÉæ°üdG º«¶æà∏d OÉà©ŸG »eƒµ◊G ¥É£ædG êQÉN CÉ°ûæJ »àdG äÉYhô°ûŸG ,…CG ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉ¨°üd ÉkªFGO ácƒ∏‡ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG √òg º¶©e ¿C’h .(ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG

∫Ée ¢SCGôH CÉ°ûæJ äÉYhô°ûŸG √òg ¿CG ÉÃh .»ª°SôdG ´É£≤dG ‘ IOƒLƒŸG ∂∏J øe IAÉØc πbCG ÉkeƒªY π¶J É¡fEÉa ,Ú«∏ÙG

Ée ÉkÑdÉZ »àdGh - Ék«∏fi áMÉàŸG áØ∏µàdG á∏«∏b äÉ«æ≤àdG ≈∏Y óªà©J »¡a ,¿ÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOhófi ¢Uôah ¢†Øîæe

,iôNCG á¡L øeh .áØ∏µàdG á°†Øîæe á«cÓ¡à°S’G äÉjQhô°†dG øe IOhófi áYƒª› êÉàfE’ - §≤a ájhój äGhOCG ¿ƒµJ

GkOGóYCG ∞XƒJ ¿CG ÉgQhó≤Ã ¿EÉa ,á∏«Ä°V QƒLCG iƒ°S É¡«a Ú∏eÉ©∏d ™aóJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ äÉYhô°ûŸG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

äÓNóe ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH OÉªàY’G ≈∏Y É¡ahôX ÖÑ°ùH IÈ› IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¿EG å«Mh .Ú∏WÉ©dG øe IójGõàe

ƒªædG ‘ Ék«Ñ°ùf π«Ä°V Qó≤H ÉkeƒªY ºgÉ°ùJ É¡fEÉa - äGòdG ≈∏Y …È÷G OÉªàY’G øe ´ƒf ƒgh - Ék«Ñ°ùf á£«°ùH á«∏fi

É¡cÓe IóYÉ°ùe ¤EG ¢UÉN πµ°ûH ±ó¡j Ék©jô°ûJ É¡dƒNOh äÉYhô°ûŸG √òg á«LÉàfEG Ú°ù– Ωõ∏à°ùjh .»æWƒdG »YÉæ°üdG

.ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh ¿ÉªàF’G ∂dòch ,¥Gƒ°SC’Gh äÉ«æ≤àdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÈcCG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y

∞FÉXƒdG IOÉjR å«M øe ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ìÉ°†jEG ÖfÉL ¤EGh

GhOhõj ¿CG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,äGòdG ≈∏Y GkOÉªàYGh kÓeÉµJ ÌcCG »æWh OÉ°üàbG AÉ°ûfEGh ,∫ƒNódGh áéàæŸG

.∂dòd á©bƒàŸG IóŸGh áZÉ«°üdG ´hô°ûe zò«ØæJ á«fÉµeEG{ øY äÉeƒ∏©Ã äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G



zò«ØæàdG á«fÉµeEG{ .ê

áeƒµ◊G ¿CÉH äÉfÉª°†dG ¢†©H ôaƒàJ ⁄ Ée »eƒµM èeÉfôH πLCG øe ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ìÎ≤o`J ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«d

.Ék`Ø«©°V AGOCG πé°S äÉfÉª°V ¤EG ô≤àØJ »àdG OƒYƒ∏d ¿CG ∂dP .á«dÉ©ØH èeÉfÈdG ò«Øæàd ájQhô°†dG OQGƒŸG Égój ‘ ∂∏“

É¡Ñ∏£à«°S »àdG OQGƒŸG ∫ƒM º¡JGôjó≤J π°†aCÉH äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G GhOhõj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæjh

´hô°ûŸ ájƒdhCG AÉ£YEG øY ÉjGõe …CG èàæJ ødh .ÉgôaƒJ ióeh ,(á«eƒµM ∫GƒeCGh ,ájOÉe OQGƒeh ,á∏eÉY Iƒb øe) èeÉfÈdG

∫ƒM ¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ¬dÉªµà°S’ á«dÉe OQGƒe ’h ájô°ûH äGQób áeƒµ◊G ∂∏à“ ’ ´hô°ûe RÉ‚EG πLCG øe ¿ƒfÉb

.(∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†H á£ÑJôŸG á«∏«°üØàdG äÉYƒ°VƒŸG

 ™Hôe8-3?áª©WC’G ßØM áfGõN ‘ óLƒj GPÉe :

™«£à°ùJ ÚØ∏àfl Úé¡æe πeCÉàæ∏a .AÉ°ûY áÑLh OGóYE’ áeRÓdG äÉfƒµŸG ™«ªŒ ,Ée óM ¤EG ,ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U ¬Ñ°ûJ

:AÉ°ûY áÑLh ó©J ¿CG Éª¡à£°SGƒH Iô°SC’G

1 ÜôbCG øe äÉfƒµŸG …Î°ûJ ºK ;»¡£dG ÜÉàc ‘ äÉfƒµŸG øY åëÑJ ºK ;ΩÉ©£dG áªFÉb Iô°SC’G Oó– .

.áÑLƒdG Ωó≤Jh Égƒ¡£Jh ,äƒfÉM

2 ƒ¡£J ºK z?AÉ°û©dG áÑLh ó©æd äÉfƒµe øe Éæjód GPÉe{ :∫CÉ°ùJ ºK áª©WC’G ßØM áfGõN ‘ Iô°SC’G åëÑJ .

.¬∏cCÉJh áfGõÿG ‘ √óŒ A»°T …CG

Ée á°SÉ«°S ò«Øæàd áeRÓdG äÉfƒµŸG ™ªL πLCG øe ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûj Úé¡æŸG …CG

GhÎ°ûj ¿CG º¡æµÁ å«M äƒfÉ◊G ¤EG ÜÉgò∏d á°Uôa ådÉãdG ⁄É©dG ‹ƒÄ°ùe iód óLƒJ πg) ?á«YÉªàLG á∏µ°ûe πM á«¨H

(?É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉfƒµŸG

¿CG Gkó«L ÉkÑjQóJ ¿ƒHQóŸG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj å«ëH ,iƒ≤dG πc …ƒ– IGOCG áeƒµ◊G ∂∏“ ’ ,¿ƒfÉ≤dG ‘ :iõ¨ŸG

 πµ°ûdG í°Vƒjh .√OhóM ¿ƒfÉ≤`∏∏a .ô¡¶J á«fÉ°ùfEG á∏µ°ûe ájCG π◊ á«dÉ©ØH Égƒeóîà°ùj1-1»àdG á≤jô£dG ¿CG ∞«c

óLƒJ ’h .¬«a ôKDƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ πeGƒ©dG Iƒbh á©«ÑW ≈∏Y óªà©J ¿ƒfÉ≤dG á¡LGƒe ‘ QhódÉH ºFÉ≤dG É¡H ±ô°üàj

≥≤– ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh .iƒ≤dG ∂∏J πc ≈∏Y Ö∏¨à∏d áeRÓdG OQGƒŸG ∂∏àªà°S áeƒµ◊G ¿CÉH äÉfÉª°V

.É¡jój ÚH ìÉàe ƒg É‡ IOÉØà°SG ≈°übCG

áZÉ«°üdG èeÉfôH .O

ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG äÉ£∏°ùdG É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG äÉÄa øe IÒNC’G áÄØdG É¡Ø°UƒH

‘h .áZÉ«°üdG äÉÑ∏W óMCG º¡«∏Y É¡°VôØj ¿CG πªàÙG øe »àdG äÉHƒ©°üdGh áMÉàŸG áZÉ«°üdG OQGƒe GhOóëj ¿CG ÚjQGRƒdG
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áLÉ◊G πµ°ûJh .áZÉ«°ü∏d QÉ¶àfG áªFÉb ÉkªFGO ∑Éæg ¿ƒµJ OÉµJ Gòd ;Ö∏£dG øY áZÉ«°üdG OQGƒe ∞∏îàJ ,¿Gó∏ÑdG º¶©e

¿CG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæjh .äÉjƒdhC’G ójó– ÜÉÑ°SCG óMCG IQOÉædG áZÉ«°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG ‘ OÉ°üàb’G ¤EG

ìÉàŸG Oó©dGh ,áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G ‘ ‹É◊G πª©dG §¨°V ∫ƒM ¿É«ÑH äÉjƒdhC’G ójó– º¡H •ƒæŸG ÚdƒÄ°ùŸG GhóÁ

 ™Hôe ô¶fG) áZÉ«°üdG ´hô°ûÃ πª©dG ‘ ¢üî°T πc É¡«°†≤«°S »àdG äÉYÉ°ùdG Oó©d ôjó≤Jh ,Ú¨FÉ°üdG øe9-3.(

 ™Hôe9-3á«fƒfÉ≤dG ÒHGóàdG ¤EG áLÉ◊G Oó– ¢üëa áªFÉb ,á«dGQó«ØdG É«fÉŸCG ájQƒ¡ªL øe :

 ióeh ,É¡à«dÉ©ah ,áMÎ≤ŸG á«dGQó«ØdG É¡Mƒ°Vh23

1?AGôLEG PÉîJ’ ¥ÓWE’G ≈∏Y IQhô°V ∑Éæg πg  .

1-1?AGôLE’G øe ±ó¡dG Ée

1-2?∂dòd áeó≤ŸG ÜÉÑ°SC’G Éeh ,√PÉîJÉH …OÉæj …òdG øe

1-3?¿ƒfÉ≤dGh ™bGƒdG á«MÉf øe ‹É◊G ™°VƒdGh AGôLE’G Gòg ÚH ±ÓàN’G ¬LhCG Ée

1-4?Égójó– ” »àdG Üƒ«©dG Ée

1-5É¡d »àdGh ,ÚfGƒ≤∏d áªµÙG Ò°ùØJh ,á«æ≤àdGh ,Ωƒ∏©dGh ,OÉ°üàb’G ‘ ,kÓãe ,âKóM »àdG äGQƒ£àdG »gÉe

?á∏µ°ûŸG ‘ ¢UÉN ÒKCÉJ

1-6?πM ¤EG êÉà– »àdG á«∏©ØdG ä’É◊G OóY Éeh ,á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG OóY ºc

1-7≈≤Ñà°S ΩCG ... ,á∏µ°ûŸG IóM OGOõJ ¿CG πªàÙG øe πg ,kÓãe) ?AGôLEG …CG òîàj ⁄ ¿EG çóë«°S …òdG Ée

¿hO á«YÉªàL’G iƒ≤∏d »JGòdG º«¶æàdG ÒKCÉJ ∫ÓN øe hCG âbƒdG QhôÃ É¡°ùØf πëà°S ΩCG ... ,Ò«¨J ¿hO

(?∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG Éeh .ádhódG øe πNóJ

2?πFGóÑdG Ée  .

2-1?É¡«a ÒKCÉàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG πeGƒ©dG Éeh ?É¡HÉÑ°SCG øªµJ øjCGh ?á∏µ°ûŸG π«∏– øe í°†JG …òdG Ée

2-2 ∫ƒ≤©e Qó≤H hCG πeÉc πµ°ûH ÉeEG ,±ó¡dG ≥«≤– í«àJ »àdG IôaƒàŸGh áÑ°SÉæŸG äGhOC’G Ée ,ΩÉY ¬LƒH

;áªFÉ≤dG ΩÉµMCÓd ∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG øª°†J »àdG ÒHGóàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP ‘ ÉÃ) ?ä’RÉæàdG øe

 ™«é°ûJh ;õaGƒ◊G Ëó≤Jh ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh ,äÉbÉØJ’G ó≤©H á£ÑJôŸG ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG ΩÉ¡eh

 .(ºcÉÙG äÉMÉ°†jEGh ;á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ádƒ≤©e IQƒ°üH ¬©bƒJ øµÁ πµ°ûH á«JGòdG IóYÉ°ùŸG ºYOh

2-4?á«dÉàdG ÒjÉ©ŸÉH É k°UÉN kÉeÉªàgG AôŸG ¤hCG GPEG IòÑÙG äGhOC’G ÌcCG Ée

.º¡≤JGƒY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG AÉÑYC’Gh »YÉæ°üdG ´É£≤dG äÉÑ∏Wh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ÚæWGƒŸG äÉÑ∏W  .CG

(¬≤«≤ëàd íLôŸG ióŸGh ±ó¡dG áeAÓe πãe) á«dÉ©ØdG .Ü

áeÉ©dG áØ∏µàdG  .ê

(“Simplifying Law and Administration”, drawn by the Ministers of the Interior and of Justice, F.R.G., 1988, pp. 19-23)

Law Reform and Law Drafting (Heinrich Seidentopf et al., (eds), 1993), pp. 99-104.

23 1984 ∫hC’G ¿ƒfÉc /Èª°ùjO øe 11 ‘ QOÉ°üdG QGô≤dG ‘ ,á«dGQó«ØdG É«fÉŸCG áeƒµM É¡JôbCG .

:‘ πeÉµdÉH ¬àYÉÑW äó«YCGh



áMÎ≤ŸG äÉÑ«JÎdGh áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG  .O

áÑJÎŸG èFÉàædGh á«ÑfÉ÷G QÉKB’G .`g

4?ójóL ¿ƒfÉ≤d áLÉM áªK πg  .

4-1?™jô°ûàdG iƒ°S kÓjóH ∑ÎJ ⁄ É¡ª«¶æJ ” »àdG QƒeC’G πg

4-2?§≤a ¿ÉŸÈdG √’ƒàj ¿CG »¨Ñæj å«ëH iôNCG ÜÉÑ°SC’ kGóL º¡e ôeC’G πg

4-3 Iƒb É¡d á«∏fi áëF’ QGó°UE’ IQhô°V áªK πg ;»ª°SQ ¿ƒfÉ≤d áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ’ …òdG Qó≤dÉHh

?á«dGQó«a áÄ«¡d ¥Éã«e ≈àM hCG ájQGOEG áëFÓH ≈àØµoj ’ GPÉŸh ?¿ƒfÉ≤dG

5?…Qƒa AGôLEG PÉîJ’ IQhô°V áªK πg .

5-1GPÉŸ ,∂dP øY ô¶ædG ±ô°üHh ?É¡dƒM çƒëH AGôLEG …Qhô°†dG øe ∫GR Ée »àdG äÉbÓ©dGh ≥FÉ≤◊G Ée

?ÉkjQhô°V GkôeCG …Qƒa AGôLEG PÉîJG Èà©j

5-2™°Vh ≥jôW øY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - º«¶æàdGh πjó©à∏d á©bƒàŸG áLÉ◊G á¡LGƒe ‘ êQóàdG øµÁ ’ GPÉŸ

?óMGh ºµM πµ°T ‘ Ék«∏©a AGôLE’G ô¡¶j å«ëH - áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ò«ØæàdG õ«M πNóJ ÒHGóJ

6?áaó¡à°ùŸG áLQódG √ò¡H É©°SGh ºµ◊G ¥É£f ¿ƒµj ¿C’ IQhô°V áªK πg .

7?ÉkjQÉ°S É¡«a π¶j ¿CG ¢VÎØŸG øe »àdG IóŸG QÉ°üàNG øµÁ πg .

8?Ωƒ¡Øeh »WGôbhÒH ÒZ ºµ◊G πg .

9?≥«Ñ£à∏d πHÉb ºµ◊G πg .

10.?ÉjGõŸGh áØ∏µàdG ÚH ádƒÑ≤e ábÓY ∑Éæg πg

øjô“2-3™jô°ûàdG IOƒ°ùe ájƒdhCG ójóëàd ÒjÉ©e :

.á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG áZÉ«°U ájƒdhCG ójóëàH ∑ó∏H ‘ á∏°U É¡d ¿CG ó≤à©J »àdG ÒjÉ©ŸG ôcPG

¢üî∏e

‘ ä’ƒ– çó– äÉ©jô°ûJ ¤EG áLÉ◊G ¿CG á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ßMÓŸG øe

QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ∞∏N iQGƒàJ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .áMÉàŸG áZÉ«°üdG OQGƒe ±Gõæà°SÉH Oó¡J Ék«Ø«Xh á∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG

§¨°†dG øe ó«Øà°ùJ ídÉ°üe äÉYƒª› ,k’hCG É¡àZÉ«°U ºàj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Oó– »àdGh ,ÉkjôgÉX á«WÉÑàY’G

.¢SÉ°ùe ¿hO É¡JGRÉ«àeGh É¡FGôK QOÉ°üe ácQÉJ áª¡e ÒZ á«aÉ°VEG ÒHGóJ ≈∏Y π°üëàd ºFÉ≤dG ™°VƒdG ¬ÑÑ°ùj …òdG

»≤Ño`J »àdG áKhQƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG º«¶æJ IOÉYEG É¡H ºàà°S »àdG ≈£ÿG áYô°S Qô≤j äÉjƒdhC’G ójó– ¿EG å«Mh ,™bGƒdG ‘h

¤ƒàJ ¿CG »¨Ñæj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG ¿ƒµJ ÉÃQ - á°ù«FQ á«°†b ∂dòH πµ°ûj ¬fEÉa ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ≈∏Y
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ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe …CG ójó– - íLQC’G ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏Û á©HÉàdG ™jô°ûàdG áæ÷ - iƒà°ùŸG á©«aQ á«eƒµM á¡L

≈∏Y »¨Ñæj ,ó∏Ñ∏d IójôØdG ±hô¶dG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ í°VGh πµ°ûH IOófi ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉHh .ájƒdhCG ≥ëà°ùJ áMÎ≤ŸG

á«eƒµ◊G á¡÷G IóYÉ°ùŸh .ájò«ØæàdG äGQGRƒdG Égó©J »àdG á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG äÉYƒª› ÉkjQhO ºq«≤J ¿CG á¡÷G ∂∏J

∫ƒM áMÉàŸG ádOC’G ∞°üJ á∏eÉ°T äGôcòe É¡d Gƒeó≤j ¿CG É k°†jCG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG Ö«JôJ ‘

á«ÑdÉ¨dG ∞«XƒJ ¢UôØH á∏°üàŸG ∂∏J Éª«°S ’ ,IOóÙG ÒjÉ©ŸG πX ‘ Iójó©dG äÉMÎ≤ª∏d πªàÙG »YÉªàL’G ÒKCÉàdG

óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG øe äÉjƒdhC’G ójó– É¡H •ƒæŸG á¡÷G øµªàà°S ,∂dòHh .É¡à°û«©e iƒà°ùe Ú°ù–h IÒ≤ØdG

øe áLQO ájCG ¤EGh ,¬«∏Y IQOÉædG á«eƒµ◊G áZÉ«°üdG OQGƒe ¥ÉØfEÉH ôjóL ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe …CG Oó– »c áHôéàdG øe

.äÉYhô°ûŸG ∂∏J ≈bôJ á«ªgC’G



:¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ôjÈJ

»ãëÑdG ôjô≤àdG

ÊÉãdG ÜÉÑdG
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ó«¡“

;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ÜÉÑdG Gòg õcôj ,áàëH á«ª«∏©J ¢VGôZC’h ,¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ÚH •ÉÑJQ’G øY ô¶ædG ¢†¨H

,ÚYô°ûŸG hCG AGQRƒdG iód ¿ƒµJ ’ IOÉYh .¬d ≠FÉ°üdG ¬Ñàµj ¿CG »¨Ñæj …òdG (»ãëÑdG ôjô≤àdG hCG) ôjÈàdG ´ƒf åëÑjh

.™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG √ôgÉX ‘ ±ó¡j ó≤©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd áeRÓdG IÈÿG Ö©°ûdG áeÉY øe ∂«gÉf

»˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJ è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJ á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘H ,¿ƒ˘˘˘¨˘˘˘FÉ˘˘˘°üdG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,º˘˘˘gÒZh ÚYô˘˘˘°ûŸG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J ¤EG kÉ˘˘˘°†jCG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘jh

çhóM π«¡°ùJ ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG äÉÑKE’ á«aÉc áMÉàŸG ádOC’G âfÉc GPEG Ée ôjô≤J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ

áHÉàc ‘ Éª¡H OÉ°TÎ°SÓd »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ¤EG kÉ°†jCG ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàëjh .’ ΩCG ,IƒLôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G …CG ;≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G º¡a øe ÚYô°ûŸG ôjQÉ≤àdG √òg øq`µªo`J ¿CG »¨Ñæjh .á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG

reason informed by experience.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«Yƒ°VƒŸG á«∏«°üØàdG ΩÉµMCÓd É k°SÉ°SCG ¿Óµ°ûj øjò∏dG ,

ΩGóîà°SÉHh .»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ≈∏Y »æÑe »ãëH ôjô≤àd kÉ«°VGÎaG kÉeÉY kGQÉWEG ™HGôdG π°üØdG Ωó≤jh

ºgÒZh ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj Éªc ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«∏Y õµJôj »àdG ádOC’G º«¶æJh ójó– ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,QÉWE’G Gòg

 .áeÉ©dG á©ØæŸG á«MÉf øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áeAÓe º««≤J

»àdG πeGƒ©dG ¢ùeÉÿG π°üØdG ¢ûbÉæjh .ÚfGƒ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°V ≈∏Y äÉeƒµ◊G πª©J ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘h

¢Vô©à°ùjh .¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdGh ¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd RÉ¡L π«µ°ûJ ôjÈàd »ãëÑdG ôjô≤àdG É¡©LGôj ¿CG »¨Ñæj

øª°V ≠FÉ°üdG É¡©°†j ób »àdG áMÉàŸG ádOC’G á«bGó°üe º««≤àd ´ÉªàL’G º∏Y ≈∏Y á«æÑŸG πFÉ°SƒdG ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ÚH IóMƒdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢Vô©e ‘ ,kGÒNCGh .IQGRƒdG äÉØ∏e ‘ ôaƒàJ Ée ÉkÑdÉZ »àdGh ,»ãëÑdG ôjô≤àdG

Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ á°Sƒª∏e äÉMGÎbG ™HÉ°ùdG π°üØdG Ωó≤j ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe hCG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ¤EG áÑ°ùædÉH AGƒ°S

.ÉkMƒ°Vh ÌcCG É¡∏©Œ á≤jô£H ºgôjQÉ≤J OGóYEG ‘
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»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SG .»ãëÑdG ôjô≤àdG áHÉàc :™HGôdG π°üØdG

áeó≤e

⁄É©dG ∫hO ‘h .ádÉ©ØdG ÒZ IQGOE’G »gh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á©FÉ°T á«YÉªàLG á∏µ°ûe π«dódG Gòg øe ∫hC’G ÜÉÑdG í°Vƒj

äÉLÉ«àM’G ÒaƒàH ºà¡J »àdG á«ªæàdG Oƒ¡L IQGOE’G √òg πãe ¥ƒ©J Ée ÉkÑdÉZ ,á«dÉ≤àfG πMGôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh ådÉãdG

‘ Újò«ØæJ ÚdƒÄ°ùe GƒfÉc AGƒ°S) Ú¨FÉ°üdG ¿CG ¤EG ,ádÉ©ØdG ÒZ IQGOE’G QGôªà°SG ™Lôj óbh .á«Ñ∏ZCÓd á«°SÉ°SC’G

á°†eÉ¨dG á«eƒª©dG äÉ¡«LƒàdG í«ë°U ÒZ πµ°ûH GƒªLôJ ób (áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉJ ÚeÉfi hCG äGQGRh

äÉHƒ©°üdG ∂dP ¢ùµ©j ÉÃQh .∫É©a ™jô°ûàd áeRÓdG äÓ«°üØàdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe áaó¡à°ùŸG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG

¿CG øY kÓ°†a ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG óæà°ùJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG A’Dƒg É¡¡LGh »àdG

Ωó≤j ,ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸh .∂dP Gƒ∏©Øj ¿CG º¡æe »°†à≤J ±GôYCG OƒLh ΩóY ¢ùµ©j ∂dP

äÉYhô°ûe É¡æª°†àJ »àdG äÓ«°üØàdG áZÉ«°U ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQE’ kÉ«©jô°ûJ kÉé¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f π°üØdG Gòg

 ™Hôe ô¶fG) áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG kGOÉæà°SG ÚfGƒ≤dG2-3.(

.™bGƒdG ºµëH »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶æd »∏ª©dG ÖfÉ÷G ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≠FÉ°üdG ôjÈàd áeÉ©dG á«æÑdG πµ°ûJh

ÒHGóàdG ¿CG âÑã«d ¬àHÉàc ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj …òdG ,z»ãëÑdG ôjô≤àdÉH{ Éæg ≈ª°ùj Ée ƒgh ,ôjÈàdG ´ƒf π°üØdG Gòg í°Vƒjh

ôjô≤àdG ±ó¡j ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É¡dhÉæàj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG π– ¿CG øµÁ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«∏Y ¢üæj »àdG

á«ªæàdG ≥«≤– π«¡°ùJ ¤EG ÉjODƒj ¿CG Éª¡fCÉ°T øe kÉ«©jô°ûJ Éké¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ¢SQÉÁ »µd ≠FÉ°üdG OGóYEG ¤EG »ãëÑdG

.Ió«°TôdG IQGOE’Gh

º°SG ¬«∏Y ≥n`∏£j ,¬d GkõLƒe ÉkMô°T ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y áZÉ«°üdG ±GôYCGh óYGƒb º¶©e ¢VôØJh

 z¿ƒfÉ≤∏d á«ë«°VƒàdG IôcòŸG{Memorandum of LawºàJ äGô≤a ™°†H Oô› ¿ƒµJ ¿CG IôcòŸG √òg hó©J ’h .

´hô°ûŸ á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ìÉ°†jEG ¤EG IôcòŸG √òg ±ó¡J ,…OÉ©dG πLôdG Qƒ¶æe øeh .‘É°VEG ≥ë∏e πµ°T ‘ É¡àZÉ«°U

∞°üj kÉjôgƒL Ék«ãëH Gkôjô≤J ≠FÉ°üdG Öàµj ¿CÉH π«dódG Gòg »°Uƒj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .¬JÉjƒàfi ¢ü«î∏Jh ¿ƒfÉ≤dG

¿ƒfÉ≤dG ∂dP ¿Éc GPEG Éª«°S ’) √ôjÈJ ±ó¡H ∂dPh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Éª¡«dEG øµJôj øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G π«°üØàdÉH

á°ù«FQ IóMGh á≤«Kh Æƒ°üj ¿CG á«©bGƒdG á«MÉædG øe ≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿Éc ,»°VÉŸG ‘h .(™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj

.¬H ≥aôe »ãëH ôjô≤Jh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe :Éªg ,Úà≤«Kh Æƒ°üj ¿CG ≈∏Y ≠FÉ°üdG åëj π«dódG Gòg øµd .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe :»g

á∏µ°ûe πëj ¿CG ∫É©ØdG ¿ƒfÉ≤∏d øµÁ ’h .á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôbh ádÉ©a ÚfGƒb …CG ;Ió«°TQ IQGOEG OƒLh á«ªæàdG »°†à≤Jh

 πµ°ûdG ô¶fG) (QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG) Úu«æ©ŸG ¬H ÚÑWÉıG äÉ«cƒ∏°S OóM GPEG ’EG á«YÉªàLG1-1»°†≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG (

ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á¡÷G É¡©ÑàJ ¿CG ¢VhôØŸG øe »àdGh É¡d IôXÉæŸG áªFÓŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øq«Yh ;á∏µ°ûŸG ∂∏J äÉÑÑ°ùe ≈∏Y

»àdG äÉ«cƒ∏°ùdG çhóM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ™é°ûj ¿CG ¤EG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«∏«°üØJ ÉkeÉµMCG øª°†J GPEG ∂dòch ,¿ƒfÉ≤dG
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øµÁ kÓ«dO ≠FÉ°üdG ™ÑJG GPEG ,≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á«dÉ©a âÑãJ ,IOÉà©ŸG ±hô¶dG ‘h .ÉgOóëj

äGP áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G Oóëj ≠FÉ°üdG ¿CG øe ócCÉàdG ¤EG »ãëÑdG ôjô≤àdG ±ó¡jh .á«Yƒ°VƒŸG ¬eÉµMCG ™°Vh ‘ ¬«∏Y πjƒ©àdG

≥∏£æe øe É‰EGh ,á£∏°ù∏d Üô≤àdG ±ó¡H hCG ,á°UÉÿG ¬àjDhQ hCG ,»°üî°ûdG ¬cGQOEG ≥∏£æe øe ¢ù«d ,É¡ª¶æjh á∏°üdG

º««≤àd ¿ƒYô°ûŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG ádOC’Gh äGÒ°ùØàdG ôjô≤àdG Ωó≤j ,Qƒ¶æŸG ¢ùØf øeh .áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G

.¬d IOóÙG á°SÉ«°ùdG ±GógCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≥≤ëj ¿CG ∫ÉªàMG

.Ö°SÉæe »ãëH ôjô≤J áHÉàc ¤EG á«∏ª©dG á∏MôŸG ‘ ≠FÉ°üdG ¬«Lƒàd kÉ«©jô°ûJ Éké¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f π°üØdG Gòg Ωó≤jh

:¬fEÉa ,ºK øeh

,Gkó«L ºª°üe »ãëH ôjô≤J OGóYEG »°†à≤j áZÉ«°ü∏d ±ôoY áªK ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ≈∏Y π«dódG Gòg ócDƒj GPÉŸ ìô°ûj -

.áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG ádÉM ‘ Éª«°S ’

 ¿CÉ°ûH QGô≤dG ™æ°üd ¢SÉ°SC’G πµ°ûj …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG º«¶æJ ≈∏Y óYÉ°ùj äÓµ°ûŸG π◊ Éké¡æe ∞°üj -

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe

 πµ°ûdG ô¶fG) ∑ƒ∏°ùdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ÒKCÉJ á«Ø«c ìô°ûd á«©jô°ûàdG ájô¶ædG É¡àMÎbG »àdG äÉÄØdG ô°ùØj -1-1;(

 ¿CG QÉ¡XE’ »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ∫ƒ∏◊ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ É¡ãëH ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj äÉYƒ°Vƒe IóY ¢Vô©à°ùj -

;≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG ≈∏Y π©ØdÉH óªà©J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG äGAGôLE’G

.»ãëÑdG ôjô≤àdG OGóYEG ‘ É¡eGóîà°SG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«∏ª©dG äGhOC’G Oóëj Ék«LPƒ‰ ÉkeÉY GkQÉWEG Ωó≤j -

Ék`«ãëH Gkôjô≤J ,áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ ≠FÉ°üdG ≥aôj ¿CG IQhô°V AGQh ÖÑ°ùdG π°üØdG Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG ô°ùØjh

.ó«L πµ°ûH kÉZƒ°üe

?»ãëH ôjô≤J OGóYEG Öéj GPÉŸ

π«dódG Gòg ócDƒjh .¬Yƒ°Vƒe øe ÌcCG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ≈∏Y á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ¢Uƒ°üf º¶©e õcôJ

ÚfGƒb äÉYhô°ûe ìô£d ∂dPh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe m±Éc πµ°ûH QÈj Ék`«ãëH Gkôjô≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG IQhô°V

áKÓK ¤EG »ãëÑdG ôjô≤àdG Ëó≤J á«ªgCG ™LôJh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ó«L πµ°ûH áZƒ°üe

 :»g ÜÉÑ°SCG

 .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æY èàæj »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ó«÷G »ãëÑdG ôjô≤àdG QÈj ,k’hCG

 .áMÉàŸG ádOC’G º«¶æJh ™ªL ¤EG Ú¨FÉ°üdG ¬«Lƒàd á£jôN áHÉãÃ »ãëÑdG ôjô≤à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ón©oj ,kÉ«fÉK

 ôjô≤àdG øª°†àjh .»≤£æe Üƒ∏°SCÉH ≥FÉ≤◊G ∂∏J º«¶æàH ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωƒ≤j ¿CG ΩÉ©dG QÉWE’G øª°†j ,kÉãdÉK

 É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºgÒZh ÚYô°ûª∏d Ωó≤j PEG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒL áÑbGôŸ äGƒ£N »ãëÑdG

.É¡à÷É©e ¤EG ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áªgÉ°ùe ióe º««≤àd

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º««≤àd ¢SÉ°SCÉc »ãëÑdG ôjô≤àdG .CG

»ãëÑdG ôjô≤àdG ¿C’h .™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe á«dÉ©a º««≤J ,ôeC’G ôgÉX ‘ óMCG ™«£à°ùj ’

´hô°ûe ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y óYÉ°ùj ôjô≤àdG Gòg ¿EÉa ,Ö°SÉæe »©jô°ûJ è¡æeh á«©jô°ûJ ájô¶f ≈∏Y ºFÉb ΩÉY QÉWEG ¬ª¶æj

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y á«æÑe QGôb ™æ°U á«∏ªY øY èàf ób ¿ƒfÉ≤dG

 ™Hôe4-1?kÉ«ãëH kGôjô≤J ÖàµJ ≈àe :

.¬fCÉ°ûH ™°Sƒe »ãëH ôjô≤J OGóYEG ¤EG ,∞«°UôdG ≈∏Y ≥°üÑdG ô¶ëj …òdG ∂dP πãe ,§«°ùH ¿ƒfÉb ´hô°ûe êÉàëj ’

∂dP πãe Éª¡«∏Y õµJôj øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¿ƒaô©j ,á°UÉÿG º¡JGÈN ™bGh øe ,ÚæWGƒŸGh ÚYô°ûŸG º¶©ªa

¿CG íLôŸG øe »àdG πeGƒ©dG πc ,ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG øe ∂«gÉf ,ÚfGƒ≤dG »©°VGh øe ÒãµdG ∑Qój ∞«c øµdh .´hô°ûŸG

ÒaƒJ ¤EG ±ó¡j RÉ¡éH hCG ?»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædÉH hCG ?»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡éH hCG ?…õcôŸG ∂æÑdÉH á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ≥∏©àJ

?πªY ¢Uôa

ôjô≤àdG íÑ°üj ,É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ∂∏J πãe ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉHh

Éª¡«∏Y õµJôj øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G º««≤J øe ,¿ƒjOÉ©dG ¿ƒæWGƒŸG ºK øeh ,ÚYô°ûŸG Úµªàd Ék«°SÉ°SCG GkôeCG »ãëÑdG

.´hô°ûŸG ∂dP

∂dòd Ú©e »æa πµ°T hCG Ée áZÉ«°U Oô› ≈∏Y ,ÉgOóëj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ´ÉÑJG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™«é°ûJ óªà©j ’h

 πµ°ûdG í°Vƒj Éªch .´hô°ûŸG1-1á«fƒfÉ≤dG ÒZ πeGƒ©dG πµH kÉ°†jCG á«æ©ŸG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ôKCÉàJ ób ,

´hô°ûÃ áMÎ≤ŸG á«∏«°üØàdG äGAGôLE’G ôjÈàdh .±GôWC’G ∂∏àH á°UÉÿG á«©bGƒdG ≈àMh á«YÉªàL’G ±hô¶dÉH á∏°üàŸG

.ádhódÉH á°UÉÿG á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG áÄ«Ñ∏d á∏°üdG äGP íeÓŸG π«°üØàdÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG Öéj ,¿ƒfÉ≤dG

∂∏J Ò¨«°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ÚÑ«d IôKÉæàŸG Iójó©dG ádOC’G √òg º¶æj …òdG ≥£æŸG ¬FGô≤d í°Vƒj ¿CG kÉ°†jCG Öéjh

.É¡Ø°üj »àdG á≤jô£dÉH äÉ«cƒ∏°ùdG

ÜƒàµŸG …CGôdG ΩGO Éeh .Ö«Ñ°ùàdG ‘ Ékæ«©e Éké¡f ,Ée á«°†b ‘ âÑdG óæY ,»°VÉ≤dG ™Ñàj ¿CG •Î°ûoj ’ ,IÉcÉÙG ≥jô£Hh

≈∏Y á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dG á«Yô°Th áë°U ióŸ ™ªàÛG ájDhQ óªà©Jh .Ék«aGh ó©j ¬fEÉa ,ó«÷G ôjÈàdG äÉÑ∏£àÃ »Øj »°VÉ≤∏d

‘ á∏°üdG äGP πeGƒ©dG òNCÉj ⁄ »°VÉ≤dG ¿CG ≈∏Y ∫ój ójó°ùdG ÒZ …CGôdG ¿CG ≈æ©Ã ;ÜƒàµŸG …CGôdG á«Yô°Th áë°U

≠FÉ°üdG ¿CG ≈∏Y øgÈj A∞µdG ÒZ »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿EÉa ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .ó«L πµ°ûH É¡ª«¶æàH º≤j ⁄ ¬fCG hCG QÉÑàY’G

ádOC’G π«∏ëàH ó«L πµ°ûH º≤j ⁄ hCG ,ádhódG ‘ á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG ±hô¶dÉH á«aÉc áaô©e ¿hóH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Öàc

.áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊ÉH ÜÉÑ°SC’G »≤£æe πµ°ûH §Hôj ⁄ hCG ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCÉH ≥∏©àJ »àdG

≥FÉ≤◊G ≈∏Y πH ,Ö°ùëa πµ°ûdG ≈∏Y ¢ù«d ,√ÉÑàf’G ¿ƒ¨FÉ°üdG õcôj ¿CG Öéj ,á«dÉ©ØH √ò«ØæJ øµÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vƒdh

.kÉ°†jCG á∏°üØŸG á«Yƒ°VƒŸG ÒHGóàdG Éª¡«∏Y õµJôJ øjò∏dG ≥£æŸGh



á∏°üdG äGP ádOC’G Ú¨FÉ°üdG ¢üëa øe ócCÉàdG .Ü

´GƒfCG ƒëf ≠FÉ°üdG »ãëÑdG ôjô≤à∏d Ö°SÉæŸG ΩÉ©dG QÉWE’G ¬Lƒj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjÈJ ô°UÉæY ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 πµ°ûdG ô¶fG) á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Ωó≤Jh .´hô°ûŸG Gòg áZÉ«°U óæY É¡ãëH ¬«∏Y »¨Ñæj »àdG á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G1-1(

,∂dP ≈∏Y IhÓYh .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ójó– ≥jôW øY áeAÓª∏d ∫hC’G QÉ«©ŸG

á«Yƒ°VƒŸG ÒHGóàdG ójóëàd É k°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH »≤£æe πµ°ûH ≥FÉ≤◊G ∂∏J º«¶æJ ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG »©jô°ûàdG è¡æŸG óYÉ°ùj

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

»ãëÑdG ôjô≤àdG ≥£æe øe ócCÉàdG .`L

;¬JGP óM ‘ ,Ékæ«©e ≈æ©e ⁄É©dG ‘ »©«Ñ£dGh »YÉªàL’G ™bGƒdÉH §ÑJôJ á≤∏£e á≤«≤M ¢Uƒ°üîH ¢Vôa …CG πªëj ’

ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG äÓµ°ûŸG πM è¡æe Ωó≤jh .»ãëÑdG ôjô≤àdG áéM ‘ ¬©°Vƒe Aƒ°V ‘ OóÙG √Éæ©e Ö°ùàµj É‰EGh

áØ°üHh .™bGƒdÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe ¿CÉ°ûH áª¡e äÉ°VGÎaG º«¶æJh áZÉ«°üd áeÉY á«æH ,‹ÉàdG º°ù≤dG ‘ í°VƒŸG ,á«©jô°ûàdG

äÉYhô°ûe ôjÈJh áZÉ«°U ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡«dEG êÉàëj »àdG á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d »∏ª©dG ÖfÉ÷G á«æÑdG ∂∏J πµ°ûJ ,áeÉY

»àdG ájÒ°ùØàdG äÉÄØdGh äÓµ°ûŸG πM è¡æe π«°üØàdÉH ¿É«dÉàdG ¿Éª°ù≤dG í°Vƒjh .Ió«°TôdG IQGOE’G ™e ≥aGƒàJ ÚfGƒb

.ó«L »ãëH ôjô≤J áHÉàc ‘ ≠FÉ°üdG É¡«dEG êÉàëj

åëÑdG á«∏ªY ‘ ó°Tôªc äÓµ°ûŸG πM è¡æe

´hô°ûe QÈj ¿CG ƒg ¬∏ªY ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj Ée πc ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .á∏≤à°ùe á«°SÉ«°S á£∏°ùH ¿ƒ¨FÉ°üdG ™àªàj ’

zÈjh{ ¬«∏Y ≥∏£j Ée hCG ;áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y Ωƒ≤j è¡æe ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,¬©°†j …òdG ¿ƒfÉ≤dGWeber

óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y óªà©j è¡æe áªK ¢ù«d ,QGô≤dG ™æ°üd áMÉàŸG ègÉæŸG ÚH øeh .zá«fƒfÉ≤dG á«≤£æŸG á«Yô°ûdG{ º°SG

™Hôe ô¶fG ,øjôNB’G Úé¡æŸG áaô©Ÿ) äÓµ°ûŸG πM è¡æe iƒ°S ,áHôéàdG øe2-4.(

è¡æŸG Gòg Ωƒ≤jh .»Ø°ù∏ØdG »∏ª©dG è¡æŸG ≈ª°ùe â– áeÉY áØ°üH äÓµ°ûŸG πM è¡æe êQóæj ,á«Ø°ù∏ØdG á«MÉædG øeh

™bGh øe ,∫É◊G ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Ée π°†aCG πµ°ûH Oóëf ¿CG ™«£à°ùf øëæa ;zÉæHQÉŒ øe §≤a º∏©àf{ ÉæfCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

¬aô©f Ée1.áHôéàdG ∂∏J øe óªà°ùŸG ôjÈàdÉH áfÎ≤ŸG áHôéàdG kÉ°†jCG É‰EGh ,´GÎN’G ΩCG »g ÉgóMh ájô≤Ñ©dG â°ù«∏a .

GƒYÉ£à°SG ,É¡æe GQÉµaCG Ghóªà°SG øjòdGh É¡eGóîà°SG ‘ IÒÑc áHôŒ º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG ¿EG ;kÓãe ábô£ŸG ,òNCÉædh

Ò°ùµàH AÉ¡àfGh â«ÑdG ‘ ôFÉà°ùdG ≥«∏©àd ÒeÉ°ùe ¥óH GkAóH ,A»°T πc πª©d á°ü°üîàe ΩÉ¡e AGOC’ ¥QÉ£e ôjƒ£J

 ™Hôe ô¶fG) Qƒî°üdG3-4.(

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
118

3

1. John Dewey, Theory of Valuation (1939); Essays in Experimental Logic (1916); zLogical Method and Law{,10 Cornell L .Q. 17
(1925).
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 ™Hôe2-4á«LQóàdG è¡æeh πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe :

πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG »é¡æe Ú¨FÉ°üdG øe Òãc Ωóîà°ùjends-means á«LQóàdGh incrementalism´ƒ°Vƒe ‘ âÑ∏d

ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG2ƒ©°VGh É¡æY ø∏©j »àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G GƒæÑàj ¿CÉH Ú¨FÉ°üdG zπFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe{ »°Uƒjh .

…òdG π◊G GhQÉàîj ºK ,±GógC’G ∂∏J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jóÑdG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G øe øµ‡ OóY ÈcCG Gƒ©°†j ºK ,äÉ°SÉ«°ùdG

á«YÉªàL’G á«MÉædG øe á«dÉ©a èFÉàædG ÌcCÉH Gkô°ûÑe hóÑj3äÉjÉ¨dG è¡æe ¢†aôj ,á«©°VƒdG áØ°ù∏ØdG è¡æe ¤EG kGOÉæà°SGh .

»©°VGh zº«≤d{ º°SÉ◊G QGô≤dG Gòg Ék`cQÉJ ,¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ójóëàd åëH AGôLEG á«fÉµeEG kÉæª°V πFÉ°SƒdGh

è¡æe ¿EÉa ,QGô≤dG ∂dP ‘ ∂«µ°ûà∏d ≥£æŸG hCG ≥FÉ≤◊G Ωóîà°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’ óMCG ΩGO Ée ,™bGƒdG ‘h .äÉ°SÉ«°ùdG

òîàjh .á£∏°ùdG ΩÉeõH ¿ƒµ°ùÁ øjòdG ∂ÄdhCG º«b ¤EG ÉkªàM óæà°ùJ ¿ƒfÉ≤∏d á«Yƒ°VƒŸG ΩÉµMC’G π©éj πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG

.QGô≤dG ™æ°üd Ék«à°ù°TÉa ÉkÑdÉb ,kÉæª°V ,¬°ùØæd è¡æŸG

 zá«LQóàdG{ è¡æe õcôjh incrementalism±GógC’G º««≤àd á«aÉµdG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏©ØdG ádÉëà°S’G ≈∏Y

çGóMEG ¤EG ±ó¡J »àdG ä’hÉÙG IQƒ£N ≈∏Y ,≥FÉ≤◊G √òg OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ,ócDƒj Éªc .áæµªŸG á∏jóÑdG á«°SÉ«°ùdG

çó– ÚfGƒb ¿ƒ¨FÉ°üdG Öàµj ¿CG IQhô°V ¤EG è¡æŸG Gòg Ò°ûjh .IQƒ°üàe ÒZ ∞«dÉµJ óÑµJ ¤EG …ODƒJ ób áª¡e ä’ƒ–

π°†aCG ¿CG kÉæª°V è¡æŸG Gòg »æ©jh .á«éjQóJ äGƒ£N ´ÉÑJG ≥jôW øY ∫ƒ∏◊G π°†aCG ƒëf ∑ôëàdG ™e ,áæµ‡ äGÒ«¨J πbCG

§Ñîàj{ ¿CG ƒg ¬∏©Øj ¿CG Aôª∏d øµÁ Ée4AGQh øªµJ »àdG á«YÉªàL’G ±GôYC’G π«µ°ûJ IOÉYEG á«fÉµeEG ¢†aôj ƒ¡a ∂dòdh .z

.ô≤ØdG øe ⁄É©dG ¿Éµ°S ™HQ IÉfÉ©e

‘ Gkó«Øe ÉkHƒ∏°SCG ,IÒ£N äGƒéØH áHƒ°ûe ≠FÉ°üdG áaô©e É¡«a ¿ƒµJ ÉkYÉ°VhCG ±ó¡à°ùj …òdG á«LQóàdG è¡æe ó©jh

Ωƒ∏Hóæ«d ìÎbG óbh .IÒÑc áLQóH ø≤«àdG Ωó©H º°ùàJ »àdG ä’É◊G5Lindblom‘ ,É¡≤jôW øY øµÁ π«M IóY

¤EG π«◊G √òg Ò°ûJ ,ä’É◊G ∂∏J πãe ‘h .áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh åëÑj ¿CG ,ø≤«àdG ΩóY ä’ÉM

 :»∏j Ée äÉª«∏©àdG √òg øeh .(É¡°†©H ΩGóîà°SG π«dódG Gòg ìÎ≤j) Ú¨FÉ°ü∏d Ió«Øe äÉª«∏©J

.á°ù«FôdG π«bGô©dG …CG ;ÉkMƒ°Vh ÌcC’G πcÉ°ûŸG ±ó¡à°SG .1

.á«YôØdG Égô°UÉæY ≈∏Y πH ,áeÉY äÉHƒ©°U ≈∏Y õcôJ ’ .2

πµ°ûH áahô©ŸGh áaƒdCÉŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y π«∏ëàdG õcQ ,ºK øeh ,IóFÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸG øe ÒÑc πµ°ûH ó– ’ .3

.ä’DhÉ°ùJ ™°Vƒe âdGR Ée »àdG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G OóY ÒÑc πµ°ûH π∏bh ,π°†aCG

2. Seidman, zThe Memorandum of Law{,15 Seton Hall Leg. J. 334 (1991); Ann Seidman & Robert B. Seidman, zState and Law in
the Development Process: Institutions and Problem-Solving in the Third World{ (1994).

3. Edward L. Rubin, zLegislative Methodology: Some Lessons from the Truth-in-Lending Act{ in Making Development Work:
Legislative Reform for institutional Transformation and Good Governance (Ann Seidman, Robert B. Seidman and Thomas Walde
(eds), (1999),157.

4. Robert Cox, zSocial Forces, States and World Order Beyond International Relations Theory{ in Neorealism and its Critics
(Robert O. Keohane (ed.), (1986), 208.

5. Charles E. Lindblom, The Policy-Making Process (1963).



.ó©H Éª«a π°†aCG ¿ƒfÉb ™°Vƒdh Ée CÉ£N í«ë°üàd á°Uôa ∑ôJG .4

 πM ‘ É¡«∏J Éeh á©HGôdÉa áãdÉãdG ºK á«fÉãdÉH CGóÑJ å«ëH èjQóàdÉH áæµªŸG äGƒ£ÿG ∂dP ó©H òîJG .5

.IQƒ°üàŸG äÓµ°ûŸG

.QƒeC’G Ò°ùJ ∞«c áaô©Ÿ äÉ¶MÓŸG AGóHEÉH ¿ÉµeE’G Qó≤H íª°SG .6

,ÚeCÉàdGh ,¢SQGóŸGh ,»YGQõdG ™°SƒàdGh ,øjó©àdG º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG áZÉ«°üd áæ°ùÙG πFÉ°SƒdG ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ≥Ñ£æjh

‘ ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj ¿CG »¨Ñæj Ée ¿CÉ°ûH º«µM QGôb ájGóH øªµJh .¬∏ªY Öéj …òdG Ée Oóëj ¿ƒfÉ≤dÉa .ïdEG ...Iô°SC’Gh

è¡æe ΩÉY πµ°ûH º°ù≤dG Gòg ∞°üjh .π◊G ájGóH á£≤f ΩÉŸE’G Gòg ó©jh .á∏µ°ûŸG á©«ÑW πµ°ûJ »àdG ≥FÉ≤◊ÉH ΩÉàdG ΩÉŸE’G

.zäÉ¶MÓŸG AGóHEG{h zäGÒ°ùØà∏d{ è¡æŸG ∂dP É¡«dƒj »àdG iÈµdG á«ªgC’G í°Vƒjh äÓµ°ûŸG πM

 ™Hôe3-4ábô£ŸG :áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y ∫Éãe :

É¡ë«àJ »àdG ≥FÉ≤◊G ∫ƒM QÉµaCG π«µ°ûJ á£°SGƒH AÉ«°TCG πª©d IójóL ¥ôW ™°Vh áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’ÉH ó°ü≤o`j

.áæ«©e áª¡e AGOC’ É¡æe ´ƒf πc ¿ƒeóîà°ùŸG QƒW ,Úæ°ùdG ôe ≈∏©a .¥QÉ£ŸG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G ¤EG ,kÓãe ,ô¶fG .áHôéàdG

»àdG AÉŸÉH ¿ƒHÉ°üdG §∏N ábô£eh ,Ö«£°ûàdG ábô£eh ,‹õæŸG QÉéædÉH á°UÉÿG π«µ°ûàdG ábô£e ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh

É¡eóîà°ùj »àdG …hôµdG ¬LƒdG hP ábô£ŸGh ,»Lƒdƒ«÷G É¡eóîà°ùj »àdG Qƒî°üdG ô°ùc ábô£eh ,¥Ó◊G É¡eóîà°ùj

ábô£ŸGh ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ∫ÉªY É¡eóîà°ùj »àdG á∏«≤ãdG ábô£ŸGh ,çÉKC’G QÉ‚ É¡eóîà°ùj »àdG ábô£ŸGh ,»µ«fÉµ«ŸG

ójóL ôµa øe hCG §≤a óMGh ´Îfl ôµa øe ™HÉf ¥QÉ£ŸG √òg øe ´ƒf …CG óLƒj ’h .óq`éæŸG É¡eóîà°ùj »àdG á«°ù«WÉæ¨ŸG

á≤jôW ,¬∏ªY ∫ÓN øe ,iCGQh ÜQÉéàdG ∂∏J ‘ Ée πª©H ΩÉ«≤∏d ábô£e ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ∂ÄdhCG óMCG ôqµa É‰EGh .ÉkeÉ“

IAÉØc ÌcCG πµ°ûH πª©dG ∂dòH ΩÉ«≤dG ¬æµÁ å«ëH É¡eóîà°ùj »àdG ábô£ŸG ´ƒf Ú°ùëàd6á«YÉªàL’G äGÈÿG ¿C’h .

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG äGÈÿG √òg Éæª∏©o`J ,¬∏ªY »¨Ñæj Éª«a âÑ∏d É k°SÉ°SCG πµ°ûJ á∏jƒ£dG

äÓµ°ûŸG π◊ ™HQC’G äGƒ£ÿG .CG

∫’óà°S’G{ ≈∏Y ºFÉb ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG í°Vƒ«d äÓµ°ûŸG πM è¡æe ≠FÉ°ü∏d »ãëÑdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG Öéj

É¡æe πc óæà°ùJ ,äGƒ£N ™HQCG øe äÓµ°ûŸG πM è¡æe ¿ƒµàj ,á«YÉªàLG á∏µ°ûe π◊ ™jô°ûJ ™°Vƒdh .záHôéàdG øe óªà°ùŸG

.»≤£æe §«N äGƒ£ÿG √òg ÚH §Hôjh ,á∏°U äGP ≥FÉ≤M ¤EG

á∏µ°ûŸG ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

Öéj ,ºK øeh .áZÉ«°üdG á«∏ªY ∑ôëj Ée ƒgh ,á∏µ°ûª∏d á°SÉ«°ùdG ´Éq`æ o°U ∑GQOEG ,k’hCG :øjAGôLEG øe Iƒ£ÿG √òg ¿ƒµàJ

á«ë£°ùdG ôgGƒ¶dÉH ≥∏©àj Éª«a ájQƒ°üàdG äÉ«°VôØdG áë°U ócDƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G ¢Vô©H ≠FÉ°ü∏d »ãëÑdG ôjô≤àdG CGóÑj ¿CG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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6. Norton E. Long, zForeword{, in E.J. Meehan, Value Judgment and Social Science (1969).
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‘ ,πãªàJ á«°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG áØ«Xh âeGO Ée) ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb áZÉ«°üd ,É«fÉKh .á∏µ°ûª∏d

 πµ°ûdG ô¶fG ;äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ‘ ,ádÉ◊G √òg1-1±GôWC’Gh á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ôjô≤àdG Oóëj ¿CG Öéj ,(

äGP á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G …CG ,QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ôjô≤àdG Oóëj ¿CG Öéj ,∂dòdh .äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J É¡æe IQOÉ°üdG

ádOC’G Ωó≤j ¿CGh ,É¡∏M ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG çhóM ‘ º¡JÉ«cƒ∏°S ÖÑ°ùàJ øjòdG ,á∏°üdG

 ™Hôe ô¶fG) äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ¥É£fh á©«Ñ£H á∏°üàŸG äGÒ°ùØàdG áë°U ócDƒJ »àdG4-4.(

 ™Hôe4-4(á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y »æÑŸG ÚªîàdG) ájQƒ°üàdG äÉ«°VôØdG :

ôgGƒ¶dG ∞°üJ »àdG á«°VôØdG √òg ¿ƒµàJ ,(√ÉfOCG ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG kÉ°†jCG ô¶fG) äÉ«°VôØdG πc ¿CÉ°T É¡fCÉ°T

™«£à°ùj ,á∏µ°ûŸG ∞°Uƒdh .(á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y »æÑe ÚªîJ) øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh á∏µ°ûª∏d á«ë£°ùdG

IQGRƒdG øe áeó≤ŸG áZÉ«°üdG äÉª«∏©J ÖMÉ°üj …òdG á°SÉ«°ùdG ¿É«H ≈∏Y AÉæH ájQƒ°üJ äÉ«°Vôa ™°†j ¿CG Ék«FóÑe ≠FÉ°üdG

.Ék«dÉM áMÉàŸG áaô©ŸG ≈∏Y AÉæH hCG á«æ©ŸG

á«dÉ◊G ≠FÉ°üdG áaô©e IQhô°†dÉH á«°VôØdG Gòg ¢ùµ©Jh .≠FÉ°üdG áª¡e ‘ ¤hCG Iƒ£N Oô› á«°VôØdG áZÉ«°U Èà©Jh

áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG ™e áaô©ŸG √òg ΩÉé°ùfG ô¡¶oj ¿CG ÉeEG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,¬àë°U äÉÑKE’h .(á«FóÑe ¿ƒµJ Ée kÉªFGO »àdG)

É¡©e á≤aGƒàe íÑ°üJ ≈àM É¡ë≤æj ¿CG hCG7.

É¡JÉÑKEGh äGÒ°ùØàdG Ëó≤J :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

≈æ°ùàj ’h .á∏µ°ûŸG ∂∏J É¡«dEG iõ©oJ »àdG á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ∫É©ØdG ¿ƒfÉ≤dG Ò¨j ,á∏µ°ûŸG ójóëàH

,Èàîj ¿CGh ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ìÎ≤j ¿CG Öéjh .É¡æe ¢ü∏îàdG hCG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J äÉÑÑ°ùe Ò«¨J ≥jôW øY ’EG ∂dP ¿ƒfÉ≤∏d

É¡«dEG iõ©o`J »àdGh ,QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S äÉÑÑ°ùÃ ≥∏©àJ »àdG á∏jóÑdG ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG á«é¡æe á≤jô£H

‘ ÖÑ°ùàJ »àdGh ,ó∏ÑdÉH á°UÉÿG πeGƒ©dG ójóëàd áMÉàŸG ádOC’G ôjô≤àdG º¶æj ¿CG Öéj äÉ«°VôØdG ∂∏J äÉÑKE’h .á∏µ°ûŸG

 ™Hôe ô¶fG) äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J5-4.(

 ™Hôe5-4:∫ƒ∏◊G ™°Vh

…CG) ìÎ≤ŸG π◊G ¬≤≤ë«°S Ée ¤EG áÑ°ùædÉH ™bGƒdÉH π°üàJ πFÉ°ùe ¿CÉ°ûH IQÈe äÉ°VGÎaG Ëó≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ’

øµdh .¬«∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ¢Uƒ°üîH IÈÿG ≈∏Y á«æÑe ≥FÉ≤M áªK â°ù«d ,√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG ø°S ÚM ¤EGh .(¿ƒfÉ≤dG

äGAGôLE’G) ∫ƒ∏◊G ìGÎbG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,á∏µ°ûª∏d ÖÑ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ¿CÉ°ûH IQÈŸG äGÒ°ùØàdG Ëó≤J OôéÃ

.á«≤£æe á≤jô£H äÉÑÑ°ùŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øe øµªàJ ¿CG íLôŸG øe »àdG (¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG

7. Karl R. Popper, The Logic of Scientific Discovery (1968), 108-111; Seidman and Seidman (1994), note 1, above, at 64-66.



 :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

π◊G ìGÎbGÉ¡«°†à≤J »àdG ádOC’G ≥jôW øY á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ¿CÉ°ûH IQÈŸG äÉ«°VôØdG áë°U äÉÑKEG OôéÃ

ób ,ÉgGƒ°S ¿hO ,äÉÑÑ°ùŸG √òg âeGO Éeh .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ,á≤ãdG ¢†©ÑH ,CÉÑæàj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,á«fÉãdG Iƒ£ÿG

‘ ÉÃ ,á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ¥É£f ≠FÉ°üdG ôjô≤J ™LGôj ¿CG Öéjh .É¡°ùØf äÉ«cƒ∏°ùdG ôªà°ùJ ¿CG πªàÙG øªa ,äôªà°SG

,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y »°†≤J hCG Ò¨J ¿CG kÉ«≤£æe íLôŸG øe »àdG ,ò«Øæà∏d á«∏«°üØàdG πFÉ°SƒdG ∂dP

.IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJh

¿CG »¨Ñæj ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj ¿CG Öéj »àdG ΩÉµMC’G QÉ«àNG ôjÈJ kÉ°†jCG »ãëÑdG ôjô≤àdG ΩÉ¡e øeh

.á«YÉªàL’G √ÉjGõeh ¬Ø«dÉµJ :…CG ;Ée AGôLE’ á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G QÉKB’G ∫ƒ∏◊ÉH ¬«a ¢UÉÿG º°ù≤dG º«≤oj

ÉkÑdÉZ »àdG ídÉ°üŸGh äÉYƒªÛG ≈∏Y ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG »YÉªàL’G ôKC’G í«°VƒJ º««≤àdG Gòg øª°†àj ¿CG »¨Ñæjh

.(√ÉfOCG ô¶fG) QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG øe ó©Ñà°ùoJ Ée

¬ª««≤Jh ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ áÑbGôe :á©HGôdG Iƒ£ÿG

¿ƒfÉb GkóHCG óLƒj ’h .º««≤àdGh áÑbGôª∏d  á«aÉc äÉ«dBG øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG »¨Ñæj ,kGÒNCGh
m±Éc Qób AGôLEG ¿hO ,Ée ™jô°ûJ ø°Sh áZÉ«°U óæY á«fB’G •ƒ¨°†dG ∫ƒ– Ée GkÒãch .¬æe Ék©bƒàe ¿Éc Ée §Ñ°†dÉH ≥≤ëj

.™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çhóM óæY Éª«°S ’ ,QGôªà°SÉH ±hô¶dG Ò¨àJh .IójóL çƒëH AGôLEG hCG ,áMÉàŸG ádOC’G π«∏– øe

±GôWC’G âfÉc GPEG Ée ójóëàd √ôKCG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øe Ö°SÉæe Qób ¤EG ¿ƒYô°ûŸG êÉàëj ,√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©Hh

´hô°ûe √OóM ÉŸ kÉ≤ah ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ±ô°üàJ ,ò«Øæà∏d Ú©oŸG RÉ¡÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏°üdG äGP á∏YÉØdG á«YÉªàL’G

.’ ΩCG ,¬æe á©bƒàŸG èFÉàædG ≥≤–h ,¿ƒfÉ≤dG

Iƒ£ÿG »Øa .äÓµ°ûŸG πM è¡æe ¬«∏Y õµJôj …òdG ≥£æŸG ‘ Úàª¡e π°Uh »à≤∏M á©HGôdGh á«fÉãdG ¿ÉJƒ£ÿG πµ°ûo`Jh

¿CG âÑK GPEGh .ÉgÈàîjh IOóÙG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ«°VôØdG ≠FÉ°üdG Æƒ°üj ,á«fÉãdG

´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G) kÓM ™°†j ¿CG ,á≤ãdG ¢†©ÑH ,≠FÉ°ü∏d øµÁ ,áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e á≤°ùàe äÉ«°VôØdG √òg

≈∏Y »°†≤j hCG ,œÉædG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ò¨j ¿CG Öéj ,á∏µ°ûŸG ¢VGôYC’ »ë£°ùdG êÓ©dG Oô› øe k’óHh .(¿ƒfÉ≤dG

»Yój ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj §≤a òFóæ©a .á∏YÉØdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ÖfÉL øe áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dG

 .IOƒ°ûæŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ∫É©a πµ°ûH ™é°ûJ ±ƒ°S ´hô°ûŸG Gò¡H IOQGƒdG ÒHGóàdG ¿CG

á©HGôdG Iƒ£ÿG ôaƒJ ,»YÉªàL’G √ôKCG º««≤Jh √ò«ØæJ áÑbGôŸ ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ äÉ«dBG ÒaƒJ ≥jôW øYh

.IQhô°†dG óæY ÚfGƒ≤dG Ú°ù–h í«≤æàd ¿ƒYô°ûŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉ¶MÓŸG

¿Gó«ŸG ¤EG ÜÉgòdG ¤EG ≠FÉ°üdG êÉàëj ø∏a .¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑj Éªc áÑYôe áª¡e »ãëÑdG ôjô≤àdG ádOCG ™ªL πµ°ûj ’h

ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ’EG äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U ¤EG IOÉY …ODƒJ ’ á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸÉa .GkQOÉf ’EG IójóL ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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äGQGRƒdG äÉØ∏e ‘ åëÑdG ™°Vƒe á∏µ°ûŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe GkÒÑc GkQób áªK ¿CG íLôŸG øeh .á∏jƒW IÎØd äôªà°SG

øe ÒÑc AõL øª°†àj ,™bGƒdG ‘h .É¡«a åëÑj ¿CG ƒg ≠FÉ°üdG ¬«dEG êÉàëj Ée πch ,ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc IôcGPh ájò«ØæàdG

≈°UhCG Ée áë°U ∂dP ócDƒjh .äGQGRƒdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ™e áæµªŸG ∫ƒ∏◊Gh ,É¡JÉÑÑ°ùeh ,á∏µ°ûŸG á°ûbÉæe zåëÑdG{

¤EG ΩÉª°†f’ÉH ,™jô°ûàdG ´ƒ°VƒÃ πeÉc º∏Y ≈∏Y É¡jód k’ƒÄ°ùe ,á«æ©ŸG IQGRƒdG ∞∏µJ ¿CG IQhô°V øe ÊÉãdG π°üØdG ¬H

.áZÉ«°üdG ≥jôa

≈∏Y √óYÉ°ùj Gkó°Tôe ≠FÉ°ü∏d πãÁ ¬fEÉa ,(√ÉfOCG ô¶fG) äÓµ°ûŸG πM è¡æe ¬ª¶æj »ãëÑdG ôjô≤à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ¿C’h

øe áYƒª› á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ìÎ≤Jh .»≤£æe π°ù∏°ùJ ‘ É¡àZÉ«°Uh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjÈàd áHƒ∏£ŸG ádOC’G ±É°ûàcG

á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G ¢†©H ΩÉ«b ÖÑ°S Ò°ùØàd á«∏«°üØJ äÉ«°Vôa áZÉ«°U ≈∏Y ≠FÉ°üdG óYÉ°ùJ ájÒ°ùØàdG äÉÄØdG

.‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG AGREG äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùe äÉaô°üàH

™Hôe6-4  º««≤àdÉH ¢UÉÿG åëÑdÉH »©jô°ûàdG åëÑdG áfQÉ≤e:

á°SGQO ¤EG ±ó¡j ÉªgÓµa .º««≤àdÉH ¢UÉÿG åëÑdG ´ƒf øY ,CGóÑŸG å«M øe áZÉ«°ü∏d Üƒ∏£ŸG åëÑdG ´ƒf ∞∏àîj ’

πM è¡æe º««≤àdÉH ¢UÉÿG åëÑdG äÉ«HOCG º¶©e ≈æÑàJ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤∏d á«dÉ◊G óYGƒ≤dG AGREG äÉ«cƒ∏°ùdG

π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ‘ ønª°†àŸG è¡æŸG øY ÉkjQòL Ék`aÓàNG ∞∏àîj …òdG äÓµ°ûŸG8.

™Hôe ô¶fG) á«LQóàdGh πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG :»é¡æe ¿CÉ°T É¡fCÉ°Th2-4,ájOÉ©dG á«ãëÑdG º««≤àdG IóæLCG »°†à≤J ’ ,(

¿ƒª«≤ŸG åëÑj Ée ÉkÑdÉZ ,∂dP øe k’óHh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCÉH ≥∏©àJ »àdG ádOC’G ¢üëa ,áMGô°U9

 É¡à«Ñ∏J ¤EG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,¿ƒ©°ùjh ,Ú©ØàæŸG ÖdÉ£eh äÉÑdÉ£e10.(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG)

8:ô¶fG ,º««≤àdG á«∏ª©H á°UÉÿG äÉ«HOC’G ∫ƒM ó«Øe ¢üî∏e ≈∏Y ´ÓWÓd .

:ô¶fG ,º««≤àdG ájô¶f ∫ƒM äGôXÉæŸG ¢†©H ≈∏Y ´ÓWÓdh

9) ºbQ á«°TÉ◊G ,ÊÉãdG π°üØdG ¿QÉb .21.(

10 :¿QÉb .

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y kÉ°†jCG ô¶fG

:ô¶fG ,á«fƒfÉ≤dG äÉjô¶ædG ÜÉë°UCG óMCG …CGQ ≈∏Y ´ÓWÓdh

) ºbQ á«°TÉ◊G ô¶fG ,ó≤f ≈∏Y ´ÓWÓdh2.√ÓYCG (

Ernest R. House, Professional Evaluation: Social Impact and Political Consequences (1993).

William R. Shadish et al., Foundations of Program Evaluation - Theories of Practices (1991); Neil J. Smelser and Dean R. Gerstein
(eds), Behavioral and Social Science - Fifty Years of Discovery (1986); Denial L. Stufflebeam and Anthony J. Shinkfield, Systematic
Evaluation - A Self-Instructional Guide to Theory and Practice (1985), 167-168.

Shadish,et al., note 8 above, at 476-477; Stufflebeam and Shinkfield note 8 above, at 2-5, 48-55

Peter Brannen, zResearch and Social Policy: Political, Orgnaizational and Cultural Constraints{, in The Use and Abuse of Social
Science 157, 158-160 (Frank Heller (ed.), 1986).

William H. Clune II, A Political Model of Implementation and Implications of the Model for Public Policy, Research, and the
Changing Roles of Law and Lawyers{, 69 lowa L. Rev. 47, 78-98 (1983).



á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d kÉ≤ah åëÑ∏d á¡LƒŸG äÉÄØdG

Ò°ùØàd á«∏«°üØàdG äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ‘ ≠FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ â©°V oh »àdG äÉÄØdG øe áYƒª› á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ìÎ≤J

≈∏Y á«æÑe äÉæ«ªîJ áZÉ«°U ≈∏Y ≠FÉ°üdG åM ≥jôW øY É¡°VGôZCG äÉÄØdG √òg ≥≤–h .‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG AGREG äÉ«cƒ∏°ùdG

ìÎ≤Jh .‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG Aƒ°V ‘ ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe xπc äÉ«cƒ∏°S ô°ùØJ á°ShQóe äÉeƒ∏©e

≈q`dh ó≤dh .óMGh Ò°ùØJ ¤EG ™°†îJ OÉµJ ’ ,™bGƒdG ‘ ,äÉ«cƒ∏°ùdG ¿C’ á∏NGóàe ájÒ°ùØJ äÉÄa IóY á«©jô°ûàdG ájô¶ædG

»°†≤J ¿CG á«°†a á°UÉ°UQ ™«£à°ùJ ø∏a .äÉ«cƒ∏°ù∏d óMhCG ÖÑ°S OƒLƒH ¬«a ¿hó≤à©j ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¿Éc …òdG ó¡©dG ∂dP

 ™Hôe ô¶fG) äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG íÑ°T ≈∏Y7-4Ò«¨J ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡j ¿CG Öéj äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò«¨àdh .(

.É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á∏NGóàŸG äÉÑÑ°ùŸG πc

 ™Hôe7-4   äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d óMhC’G ÖÑ°ùdG äGP áMÎ≤ŸG äGÒ°ùØàdG :

óMhCG ÖÑ°S ≈∏Y Ωƒ≤J äGÒ°ùØJ A’Dƒg Ωó≤j Ée GkÒãch .É¡∏°ûa óæY º¡°TÉgófG øY kÉªFGO ¥ƒ°ùdG ∫ƒ∏◊ ¿ƒ°ùªëàŸG Üô©j

OƒLh ƒg ¥ƒ°ùdG π°ûa AGQh ÖÑ°ùdG ¿CG ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCGh äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ ¢†©ÑdG iCGQ ,RÉéjEÉHh .π°ûØdG ∂dP ôjÈàd

á«µ«°SÓµdG äGOÉ°üàb’G{ êPƒ‰ ™e ∞«µàdG Gƒ©«£à°ùj ⁄ º¡fEG PEG ;º¡JÉ«°üî°T ‘ ≥ª©H zá∏°UCÉàe{ ájOÉ°üàbG ÒZ º«b

øµ‡ Qób ÈcCÉH ájOÉŸG á©ØæŸG IOÉjR ¤EG QGôªà°SÉH ≈©°ùj …òdG z…OÉ°üàb’G πLô∏d{ zIójó÷G11,IÒNC’G áfhB’G ‘h .

º¡eGõàdG ÖÑ°S ô°ùØj ,¢SÉædG á«°üî°T ‘ ájOÉ°üàb’G ÒZ ÒjÉ©ŸG π°UCÉJ …CG ,zájQÉ«©ŸG{ Ωƒ¡Øe ¿CG ¿hôNBG ¿hô¶æe iCGQ

 á«°üî°ûdG áë∏°üŸÉH ΩGõàd’G øe k’óH ÒjÉ©ŸG ∂∏àH ájOÉŸG12.≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh ¥ƒ°ùdG π°ûØd iôNC’G äGÒ°ùØàdG øeh

á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dG{ ≈∏Y ,êPÉªædG ¢†©H ‘ ,õcôjh .zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ ¤EG óæà°ùj …òdG Ò°ùØàdG ∂dP ,óMhC’G ÖÑ°ùdG

 íHôdG IOÉjõd z¥ƒ°ùdG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G Oƒ¡L ¥ƒ©J »àdG (á«£ªædG á«cƒ∏°ùdG ,…CG)13∞«dÉµJ{ Ωƒ¡Øe Qƒ£J ™eh .

™eh .á«dÉãe á«°ùaÉæJ ¥ƒ°ùd z¢VÎØŸG{ ójó÷G »µ«°SÓµdG êPƒªædG ™e ¢VQÉ©àj A»°T πc πª°ûj íÑ°UCG ó≤a ,zäÓeÉ©ŸG

‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh .¬à«dÉ©a ΩóY zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ Ωƒ¡Øe âÑKCG ,¥ƒ°ùdG π°ûØd áæ«©e äGÒ°ùØJ OÉéjEG óæY ≈àMh ,∂dP

ádOCG á©°†H iƒ°S í«àj ’ ,ºK øeh ,Oƒ≤©dG ΩGôHE’ á«LQÉÿG ∞«dÉµàdG ¤EG IQÉ°TEÓd §≤a ™°V oh Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG ¤EG ∂dP

¢VQÉ©àj Ée πc ¤EG Ò°ûj ¬fCG ≈∏Y ô°ùØoj zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ Ωƒ¡Øe ¿C’h .á«°ùaÉæàdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ù∏d áæ«©e äÉÑÑ°ùe ∫ƒM

 .IOófi ájÒ°ùØJ äÉ«°Vôa ™°Vh ¤EG ádƒ¡°ùH ≠FÉ°üdG ó°Tôj ¿CG ™«£à°ùj ’ å«ëH √Éæ©e ™°ùJG ó≤a ,IôM ¥ƒ°S AÉ°ûfEG ™e
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4

11:¿QÉb .

12:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .

 z¿ÉjÒæ°SƒH{ êPƒªæd Iô°UÉ©ŸG πFGóÑdG πc í°VƒJ ,πãŸÉHh Posnerian:¿QÉb .äÉ«cƒ∏°ù∏d ó«L Ò°ùØJ Ëó≤J ≈∏Y ÉgóMh õaGƒ◊G IQób ΩóY ÖÑ°S

13.5-3 ™Hôe ô¶fG .

Mark Gronovetter, zEconomic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness{, 91 Am. J. Soc. 481 (1985).

Richard McAdams, zThe Origin, Development and Regulation of Norms{, 98 Mich. L. Rev. 338 (1997).

Robert C. Ellickson, ROf Coase and Cattle: Dispute Resolution among Neighbours in Shasta County{, 38 Stanford L. Rev. 623
(1986).
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¿ƒµj ¿C’ ’EG í∏°üj ’ å«ëH ¢VÉØ°†a Ò°ùØJ ¬fCG ó«H ,áeƒµ◊G πNóJ ƒgh ,¥ƒ°ùdG π°ûØd ÉkYƒ«°T ÌcCG ôNBG Ò°ùØJ ∑Éægh

k’Éµ°TCG ÉkªàM πµ°ûJ ,ÚfGƒ≤dG øe áfÉ°SôJ πNGO äÉ«cƒ∏°ùdG πc ™≤J ,∫hC’G π°üØdG í°Vƒj Éªch .Ö°ùëa ΩÉY ∞°Uh Oô›

,záeƒµ◊G πNóJ{ Ωƒ¡Øe íÑ°UCG ,zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{h zájQÉ«©ŸG{h zá∏°UCÉàŸG º«≤dG{ º«gÉØe πãeh .áeƒµ◊G πNóàd IOó©àe

Ωƒ¡Øe Èà©j ,zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ Ωƒ¡ØŸ ™°SƒŸG ≈æ©ŸG πãeh .äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG πµH §ÑJôJ áeR’ IQÉÑY áHÉãÃ

Oófi πµ°ûH ¥ƒ°ùdG π°ûa ÜÉÑ°SCG ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG ,ô°ùØe è¡æªc ,óYÉ°ùj ’ å«ëH ,kÉ©°SGh Ékeƒ¡Øe záeƒµ◊G πNóJ{

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ÒHGóàdG ™°Vh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj IóYÉ≤c äGÒ°ùØàdG ∂∏J ΩGóîà°S’ m±Éc

.á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞°Uh ‘ ÜÉ¡°SE’G Oô› ≈∏Y óMhC’G ÖÑ°ùdG äGP zäGÒ°ùØàdG{ ôKCG ô°üà≤j ,∫GƒMC’G π°†aCG ‘h

É k°SÉ°ùMEG ÖJÉµdG »£©j PEG ;áZôØe á≤∏M ‘ ¿GQhódG ¤EG ,Ö¡°ùe πµ°ûH á∏µ°ûŸG ∫hÉæàj …òdG ,Ò°ùØàdG …ODƒj Ée IOÉYh

.á∏µ°ûŸG ∞°Uh QGôµJ IOÉYEG iƒ°S Ék`Ä«°T π©Øj ’ á≤«≤◊G ‘ Éªæ«H ,áªµM øY ºæj Ék`Ä«°T ∫Éb ¬fCÉH É°VôdÉH

 πµ°ûdG Oóëjh1-1√ògh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CG íLôŸG øe »àdG á«°SÉ°SC’G ájô¶ædG äÉÄØdG

πch ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G øe á©bƒàŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh ,QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ÖWÉîoJ »àdG IóYÉ≤dG :»g äÉÄØdG

á©°SGh ,IÒNC’G Éª«°S ’ ,äÉÄØdG √òg Èà©J ,∂dP ™eh .á∏YÉØdG ±GôWC’G áÄ«H ‘ IôaGƒàŸG OQGƒŸGh á«fƒfÉ≤dG ÒZ Oƒ«≤dG

.ádÉ©a á«©jô°ûJ ÒHGóJ ™°Vƒd áeRÓdG á«∏«°üØàdG á«ÑÑ°ùdG äÉ«°VôØdG ™°Vh ≈∏Y ≠FÉ°üdG óYÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ ’ å«ëH

 Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG :»˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘gh .ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ¤EG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘Jhruleá˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dGh ,

opportunity IQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,capacity ≠˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,communication á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°üŸGh ,interestá˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘£ÿGh ,

processá«LƒdƒjójC’Gh ,ideologyô°üàıG í∏£°üŸG ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH äÉÄØdG √ò¡d ¤hC’G ±hô◊G øe ∞dCÉàjh)

 z»Ñ«chQ{ROCCIPI14 .(

¬JÉMGÎbG ìô£d »Ñ«chôdG äÉÄa πc ™LGôj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ äGÒ°ùØàdÉH ¢UÉN AõL áHÉàµdh

ÖfÉL øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH (äÉ«°VôØdG ,…CG) á°UÉÿG á∏NGóàŸGh á∏ªàÙG ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdÉH ≥∏©àj Éª«a

ádOC’G ≈∏Y π°üë«d É¡Mô£«°S »àdG á∏Ä°SC’G ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG äÉ«°VôØdG ∂∏J óYÉ°ùJ πHÉ≤ŸG ‘h .QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

áÑÑ°ùŸG πeGƒ©dG øe ÚàYƒª› ¤EG Ö°SÉæe πµ°ûH »Ñ«chôdG äÉÄa º«°ù≤J øµÁh äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J äÉÑÑ°ùÃ ≥∏©àJ »àdG

.á«Yƒ°Vƒe iôNCGh á«JGP πeGƒY ;∑ƒ∏°ù∏d

á«JGòdG πeGƒ©dG. CG

.(º¡JÉgÉŒGh º¡ª«b) º¡JGó≤à©eh º¡◊É°üe …CG ;QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ¢ShDhQ ‘ Qhój Ée πc øe á«JGòdG πeGƒ©dG ∞dCÉàJ

.¢SÉædG äÉ«cƒ∏°S zÜÉÑ°SCÉH{ á¡jóÑdÉH ¢SÉædG º¶©e ¬Ø°üj Ée πµ°ûJ »gh

14.ÉgôcòJ ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe Ö°ùëa ƒg Ö«JÎdG Gòg øe ±ó¡dG ¿C’ ,á«ªgCG ájCG »Ñ«chôdG áªFÉb ‘ äÉÄØdG Ö«JôJ ≈æ©j ’ .



1 (õaÉ◊G hCG) áë∏°üŸG

õaGƒ◊G ∂dP øª°†àj ’h .º¡«a ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ÉjGõeh ∞«dÉµJ ÒKCÉJ á«Ø«µd QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ∑GQOEG ¤EG áÄØdG √òg Ò°ûJ

.∑ƒ∏°ùdG ‘ Ihó≤dG πã“ »àdG áYÉª÷G ÖfÉL øe ôjó≤àdGh á£∏°ùdG πãe ,ájOÉŸG ÒZ õaGƒ◊G kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ájOÉŸG

≈∏Y ™«é°ûà∏d Iô°TÉÑe äGAGôLEG ¢VôØJ á«©jô°ûJ ÒHGóJ ™°Vh ¤EG áë∏°üŸÉH á£ÑJôŸG äGÒ°ùØàdG ≈∏Y õ«cÎdG …ODƒjh

™°†J Ée GkQOÉf ,∂dP ™eh .ídÉ°üŸG ∂∏J Ò«¨àd â©°V oh É¡fCG ¢VÎØŸG øe »àdGh (ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG ,…CG) ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G

,¿ƒfÉ≤∏d º¡àHÉéà°SG óªà©J PEG ;¿ƒfÉ≤dG ‘ òØæJ Éª∏b ¥QƒdG ≈∏Y áHƒ≤Y Oô› ÉgQÉÑàYG ‘ á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G

Ú≤FÉ°ùdG óŒ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¿ƒ©bƒàj Ée ≈∏Y ,Ée óM ¤EG

áWô°T IQÉ«°S OƒLh øe º¡≤∏b Qó≤H áYô°ù∏d ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G RhÉŒ øe ¿ƒ≤∏≤j ’ á°ù«FôdG á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y

.≥jô£dG ≈∏Y ‹ÉàdG ∞£©æŸG óæY ÅÑàîJ QGOGôH IOhõe

:ôjò–∂dòHh .∑ƒ∏°ù∏d áæµªŸG iôNC’G äGÒ°ùØàdG πc É¡à– GƒLQó«d záë∏°üŸG{ áÄa ™«°SƒàH ¢SÉædG Ωƒ≤j Ée ÉkÑdÉZ

 ájÒ°ùØàdG É¡Jƒb øe ,ÉæjCGQ Éªc záë∏°üŸG{ áÄa ¿hOôéj15,áæµªŸG iôNC’G ájÒ°ùØàdG äÉÄØdG áÄØdG √òg âæª°†J GPEÉa .

ÚªFÉ≤dG ±hô¶H á°UÉÿG OQGƒŸGh Oƒ«≤dG{ º°†J »àdG á∏eÉ°ûdG áÄØdG ¬eóîJ É‡ π°†aCG ≠FÉ°üdG ±óg ΩóîJ ød É¡fEÉa

á∏ªàÙG á«∏«°üØàdG äÉÑÑ°ùŸG ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J »Ñ«chôdG äÉÄa ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh .zQGhOC’ÉH

.á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG É¡«dEG iõ©oJ »àdG á∏NGóàŸGh

2(∞bGƒŸGh º«≤dG) á«LƒdƒjójC’G

áÄØdG √òg äô°ùoa Ée GPEGh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G øe á«fÉãdG á«JGòdG áÄØdG zá«LƒdƒjójC’G{ πµ°ûJ

πc ™aGhódG √òg øª°†àJh .záë∏°üŸG{ áÄa â– êQóæJ ’ »àdG äÉ«cƒ∏°ù∏d á«JGòdG ™aGhódG ∂∏J πª°ûJ É¡fEÉa ,ΩÉY ¬LƒH

äGó≤à©ŸGh ,⁄É©dG øY á∏YÉØdG ±GôWC’G É¡H øeDƒJ »àdG äÉaGôÿG ≈àMh ,¥GhPC’Gh ∞bGƒŸGh ,º«≤dG øe GkAóH A»°T

zôfódƒL ÚØdCG{ πNOCG óbh .Ée óM ¤EG ábóH áaqô©ŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«LƒdƒjójC’Gh ,á«æjódG

Alvin Gouldnerz∫ÉÛG ‘ IóFÉ°ùdG º«≤dG{ Ió«ØŸG ¬JQÉÑY â– äÉ«LƒdƒjójC’G √òg16domain assumptions.

Rõ©j É‡ ;≠FÉ°üdG äÉLÉ«àMG ΩóîJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ å«ëH áÄØdG √òg ™«°SƒàH ¢SÉædG ¢†©H Ωƒ≤j Ée ÉkÑdÉZ ,á«fÉK Iôeh

íLôŸG ÒZ øªa ,¬q`æ°S πÑb ≈àM ,¿ƒfÉ≤dG ™e ¢SÉædG ∞bGƒeh º«b ºé°ùæJ ⁄ Ée ¬fEG PEG ;áë°VGƒdG á«YÉªàL’G ábQÉØŸG

≈àM ¬H Gƒeõà∏j ¿CG íLôŸG øªa ,¿ƒfÉ≤dG ™e ºé°ùæJ ∞bGƒeh º«b π©ØdÉH º¡jód âfÉc GPEG ÉeCG ,¬q`æ°S ó©H ¬H Gƒeõà∏j ¿CG

.¢SÉædG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùj ’ ,ºK øeh .¬q`æ°S ¿hóH
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15 ™Hôe ‘ zäÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ{ á°ûbÉæe ô¶fG .5-4QÉ«NC’G ¢SÉ°ùMEG zõaÉM{ í«°VƒJ ≥jôW øY ájÒÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉàqµdG ¢†©H ô°ùa ,ôNBG ∫Éãeh .
º¡a ≈∏Y Ó©a óYÉ°ùj ∑ƒ∏°ùdG AGQh ™aGódG »g á«fÉfC’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG π¡a .á«fÉfC’G ƒgh ;¬°†«≤f ¤EG ÒÿG ÖM GƒdƒM ºK øeh ,∫ÉŸG øY »∏îàdG óæY á©àŸÉH

?ÒÿG πªY ÖoM ∑ƒ∏°S

16. Alvin Gouldner, The Crisis of Western Sociology (1970).
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Ò ¨ o J  ¿ C G  ™ « £ à ° ù J  ∫ É © a  π µ ° û H  ò s Ø æ J  » à d G  Ú f G ƒ ≤ d G  ¿ E É a  , ä É « c ƒ ∏ ° ù d G  ‘  π © Ø d É H  ô K D ƒ J  ä É « L ƒ d ƒ j ó j C ’ G  ¿ C G  ø e  º Z ô d G  ≈ ∏ Y h

å«M ;º¡JÉ«cƒ∏°S ¢SÉædG ÚjÓe Ò¨j ¿CG ‘ πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ÖÑ°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘) .Éª¡«∏c

‘ ¢†«ÑdG AÉHB’G øe IÒÑc OGóYCG Iô¶f äÒ¨J ,¢SQGóŸG ‘ …ô°üæ©dG π°üØdG ™æe äGQGôb ó©H ,∂dòch .É¡©aO ‘ GhCGóH

.(Oƒ°ùdG ∫ÉØWC’G ™e ¢SQGóŸG ¤EG º¡dÉØWCG ¿ƒ∏°Sôj GƒëÑ°UCG å«ëH Üƒæ÷G

√ò˘˘g õ˘˘cô˘˘Jh .á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùŸG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘Fõ˘˘L äGÒ°ùØ˘˘J (zá˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jC’G{h zá˘˘ë˘˘∏˘˘°üŸG{) á˘˘«˘˘JGò˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG Ωó˘˘≤˘˘Jh

á«cƒ∏°ùdG êPÉªædG QÉWEG ‘ ,…CG) áªFÉ≤dG á«°ù°SDƒŸG êPÉªædG πNGO OGôaC’G äÉ«cƒ∏°S äÉÑÑ°ùe ≈∏Y ,É¡à©«Ñ£H äGÒ°ùØàdG

∫ƒ– çGóMEG ¤EG ,á«JGòdG πeGƒ©dG ∂∏J Ò«¨àd ™°VƒJ »àdG ,á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G …ODƒJ ’ ,∂dòd áé«àfh .(IOƒLƒŸG á«£ªædG

äÉ«LƒdƒjójC’Gh ídÉ°üŸG Ò«¨J §≤a ∫ƒ∏◊G √òg ±ó¡à°ùJh .GkQOÉf ’EG (á«£ªædG á«cƒ∏°ùdG êPÉªædG ‘ ,…CG) äÉ°ù°SDƒŸG ‘

,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á«JGòdG äÉÑÑ°ùŸG §≤a ±ó¡à°ùJ »àdG ,á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ™«£à°ùJ ’h .OGôaCÓd á«°üî°ûdG

.äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J QGôªà°SG …ò¨J ób »àdG á«Yƒ°VƒŸG (á«£ªædG á«cƒ∏°ùdG) á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dG Ò¨J ¿CG

á«Yƒ°VƒŸG πeGƒ©dG .Ü

äGƒ£ÿGh ≠«∏ÑàdGh IQó≤dGh á°UôØdGh IóYÉ≤dG ≈gh ,»Ñ«chô∏d á«Yƒ°VƒŸG äÉÄØdG õcôJ ,á«JGòdG πeGƒ©dG øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

¥ƒ©J »àdG (á«£ªædG á«cƒ∏°ùdG êPÉªædÉH á≤∏©àŸG ÜÉÑ°SC’G ,…CG) äÉ«cƒ∏°ù∏d á«°ù°SDƒŸG äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y √ÉÑàf’G ,á«∏ª©dG

ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG øe ÉkeÉ“ áØ∏àfl ´GƒfCG áZÉ«°U ≈∏Y ≠FÉ°üdG äÉÄØdG √òg ™é°ûJh .á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G

.áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh

1óYGƒ≤dGthe rules

ÚfGƒ≤dG øe IÒÑc áYƒª› ôKDƒJ ,ºYC’G Ö∏ZC’G »Øa .ICÉéa ,áZÉ«°üdG á∏Môe ¤EG π°üJ »àdG äÓµ°ûŸG º¶©e CÉ°ûæJ ’

á¡LGƒe óæY ∂dòc ¢SÉædG ±ô°üàj GPÉŸ :ƒgh ,Ú¨FÉ°üdG ΩÉeCG »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ∂dP Òãjh .á∏°üdG äGP äÉ«cƒ∏°ùdG ‘

øe áfÉ°SôJ á¡LGƒe óæY πH ,Ö°ùëa IóMGh á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe óæY ∂dòc ¿ƒaô°üàj ’ ¢SÉædÉa ?á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG

øe ÌcCG hCG ÖÑ°S ¤EG øµJôJ »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ≈∏Y óYGƒ≤dG ∂∏J OƒLh Oô› óYÉ°ùj óbh .ÚfGƒ≤dG

:»gh ,á«dÉàdG á°ùªÿG ÜÉÑ°SC’G

 ∂∏àH ÚÑWÉîª∏d ájôjó≤J á£∏°S ,¢SÉÑàdÓd IÒãŸG hCG á°†eÉ¨dG É¡àZÉ«°U ∫ÓN øe ,óYGƒ≤dG íæ“ ób -

 ;Gƒaô°üàj ¿CG Öéj ∞«c GhQô≤j »c óYGƒ≤dG

 ;É¡H ôeCÉJ hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤dG ¢†©H õ«Œ ób hCG -

 ;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG óYGƒ≤dG èdÉ©J ’ ób hCG -

 Ωƒ≤J ’h ,ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ ’h ,á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ ’ QGô≤dG PÉîJ’ äGAGôLEG ΩGóîà°SG óYGƒ≤dG õ«Œ ób hCG -

 ;ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 GƒfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY áWôØe ájôjó≤J á£∏°S Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óYGƒ≤dG íæ“ ób hCG -

.Ò«¨àdG Gò¡H ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,’ ΩCG ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¿hÒ¨«°S



∂dP ™Lôjh .É¡fƒKƒ∏j GƒdGR Ée ¢SÉædG ¿EÉa ,QÉ¡fC’G ‘ äÉKƒ∏ŸG AÉ≤dEG ô¶ëj ¿ƒfÉb OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG

.¬∏©a º¡«∏Y(Öéj ’ hCG) Öéj Ée AGREG Ú≤KGh ÒZ É¡H ÚÑWÉıG π©Œ ób ,áµHôe hCG á°†eÉZ á¨∏H óYGƒ≤dG áZÉ«°U :k’hCG

¿ƒfÉb ™é°ûj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .çƒ∏à∏d áÑÑ°ùe ¥ô£H ±ô°üàdG ¢SÉædG ∫ƒîJ πH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¢†©H õ«Œ ÉÃQ :kÉ«fÉK

¤EG Ióª°SC’G ∂∏J QÉ£eC’G √É«e ±ôŒ ¿CG ∫ÉªàMG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚYQGõŸG »YGQõdG ™°SƒàdG

.IQhÉÛG á«FÉŸG …QÉÛG

±ô©j ’ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .çƒ∏à∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ÚfGƒ≤∏d ájò«ØæàdG ΩÉµMC’G èdÉ©J ’ ÉÃQ :kÉãdÉK

.Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ¿hóH º¡à«LÉàfEG IOÉjõd π«Ñ°ùdG ¿ƒYQGõŸG

º°ùàJ ’ QGô≤dG PÉîJ’ äGAGôLEG ΩGóîà°SG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ∫ƒîJ πH ÚfGƒ≤∏d ájò«ØæàdG ΩÉµMC’G õ«Œ ÉÃQ :kÉ©HGQ

 á˘Ñ˘bGô˘e ‘ RÉ˘¡÷G ‹ƒ˘Ä˘°ùŸ Ió˘̆°SÉ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆«˘̆cƒ˘̆∏˘̆°ùdG »˘̆Ø˘̆î˘̆J ¿CG É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆eh ,á˘̆dAÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ™˘̆°†î˘̆J ’h á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdÉ˘̆Há˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

 .çƒ∏à∏d

GhQô≤j »c á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG hCG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG áMGô°U IóYÉ≤dG áZÉ«°U íæ“ ób :kGÒNCGh

.áÑ°SÉæe ÒZ ™aGhód áHÉéà°SÓd k’É› º¡d í«àj É‡ ,±ô°üàdG á«Ø«c

¿ƒfÉ≤dG á°SGQO á∏°UGƒŸ ≠FÉ°üdG ΩÉeCG åëÑdG äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S á°ùªÿG á«ÑÑ°ùdG πeGƒ©dG √òg ìÎ≤J ¿CG πªàÙG øeh

á∏Ä°SCG ìô£j ¿CG ,ÉkÑ°SÉæe GkÒ°ùØJ á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØàd ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh .√ôgÉX ‘ …ô¶ædG

 .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG É¡∏X ‘ ¢SnQÉ“ »àdG ,á«fƒfÉ≤dG ÒZ á«Yƒ°VƒŸG ±hô¶dG …CG ,áæ«©ŸG ±hô¶dG øY

2 á°UôØdGOpportunity

,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ,áÄ«ÑdG ∂∏J ¿CG ΩCG ?¬H ôeCÉJ ÉŸ kÉ≤ah ±ô°üàdG øe º¡æµ“ Ée IóYÉ≤H ÚÑWÉıÉH á£«ÙG áÄ«ÑdG πg

IOÉjR ≈∏Y ™é°ûJ áeƒµ◊G á°SÉ«°S âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?kÓ«ëà°ùe GkôeCG ¿ƒfÉ≤dG ™e áªé°ùæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG π©Œ

∫ƒ°Uƒ∏d á«Yôa ¥ôW ÚYQGõŸG ∂ÄdhC’ ôaGƒàJ π¡a ,á«°û«©e π«°UÉfi ¿ƒYQõj øjòdG ÚYQGõŸG ÚH ájó≤ædG π«°UÉÙG

ø∏a ,z’{ áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?ádƒ¡°ùH ájó≤ædG π«°UÉÙG ¥ƒ°S ∫ƒNO á°Uôa º¡d ôaGƒàJ πgh ,á°ù«FôdG ¥ô£dG ¤EG ádƒ¡°ùH

á°UôØdG º¡d ôaGƒàJopportunityô¶– ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,∂dP ≈∏Y ôNBG ∫Éãeh .¥Gƒ°SC’ÉH º¡∏«°UÉfi ™«Ñd

É°Uôa º¡d í«àoJ ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡∏X ‘ πª©j »àdG ±hô¶dG π¡a ,ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdGopportunitiesIOÉØà°SÓd

?(ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ô¶fG ,á∏ãeC’G øe ójõŸ) Ió°SÉØdG º¡JÉ«cƒ∏°S øe

3IQó≤dGCappacity

,á«dÉ◊G ±hô¶dÉH º«∏°ùàdG ™eh ?á«dÉ◊G óYGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ ÉŸ kÉ≤ah ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG ∂∏àÁ πg

ÉŸ kÉ≤ÑW ±ô°üàJ ¿CG π«ëà°ùŸG øe hCG Ö©°üdG øe π©Œ »àdG á∏YÉØdG ±GôWC’G ¢üFÉ°üN ≈∏Y √ÉÑàf’G áÄØdG √òg õcôJ

á°Uôa ¤EG ¿hô≤àØj á«°û«©ŸG π«°UÉÙG ¿ƒYQõj øjòdG ¿ƒYQGõŸG ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿hóH ¬fCG Éªc .É¡àYGQR IQób ¤EG ¿hô≤àØj ó≤a ,ájó≤ædG π«°UÉÙG áYGQõd á«æØdG IÈÿG ¤EG hCG ,¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 .º¡à«LÉàfEG IOÉjR ‘ ÚYQGõŸG IóYÉ°ùe ≈∏Y IQób »YGQõdG ™°SƒàdG AÓch ∂∏Á ’ ób ,áÑ°SÉæe π≤f πFÉ°Sh ôaGƒJ

≈∏Y ≠FÉ°üdG å– »Ñ«chôdG äÉÄa øe …CG ójó– º¡ŸG øe ¢ù«dh ,IQó≤dGh á°UôØdG ÉàÄa πNGóàJ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh

äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG â©é°T GPEG É¡æe ¢Vô¨dG ≥≤– äÉÄØdG √òg ¿EG PEG ,ájÒ°ùØJ äÉ«°Vôa áZÉ«°U

        .¬ZÉ°U …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG ÒHGóàdG ÉgÒ¨J ¿CG Öéj »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

4≠«∏ÑàdG  Communication

äGƒ£N äÉ£∏°ùdG äòîJG π¡a .¬H º¡àaô©e ΩóY ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ™e QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ΩÉé°ùfG ΩóY iõ©oj ób

±ô©j ¿CG ¿hO ∂dòH »Yh øY Ée ¿ƒfÉ≤H ¢üî°T Ωõà∏j ¿CG øµÁ Óa ?á«dÉ◊G óYGƒ≤dÉH ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ≠«∏Ñàd áÑ°SÉæe

¢ùµ©J ÚfGƒ≤dG øY äÉeƒ∏©ŸÉH ÚæWGƒŸG ÆÓHEG ‘ á°ü°üîàŸG ó∏ÑdG äGƒæb ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .¿ƒfÉ≤dG ∂dP ΩÉµMCG

øe ójó©dG ‘ Ékàaôëæe Ék«YÉªàLG Ékª«¶æJ ™é°ûJh ≠«∏ÑàdG äGƒæb ¢ùµ©J ∞«c kÓãe ô¶fG .¬©é°ûJh »YÉªàL’G ¬ª«¶æJ

 πµ°ûdG ô¶fG) á«eÉædG ∫hódG2-3ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô°ûæJ óbh .á«ª°SQ IójôL ‘ ’EG ÚfGƒ≤dG ô°ûæJ ’ äÉeƒµ◊G º¶©ªa  .(

ÉeóæY Éª«°S ’ ,ÚfGƒ≤dG ∂∏àH »Yh ≈∏Y É¡«dƒÄ°ùe ¿CG øe äGQGRƒdG ócCÉàJ Ée IOÉYh .ÚfGƒ≤dG ºgCG øY GoQÉÑNCG á«∏ÙG

ÚeÉÙG øe IOÉY ,»ª°SôdG ´É£≤dG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ á°UÉN ,¿óŸG ‘ IƒØ°üdG ±ô©Jh .Égò«ØæJ ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ≈∏Y »¨Ñæj

ádƒÄ°ùŸG äGQGRƒdG ∫òÑJ ⁄ GPEG ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .º¡fƒÄ°T ‘ ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG ÚfGƒ≤dG ,á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG hCG

º¡àaô©e ΩóY …ODƒJ óbh .É¡fƒaô©j Ée GkQOÉf º¡fEÉa ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dÉH ,∞jôdG ‘ á°UÉN ,AGô≤ØdG ÆÓHE’ á°UÉN GoOƒ¡L

¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa º¡ëæe ¤EG ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dG πãe ,º¡àë∏°üŸ Ió©e É¡fCG ÚM ‘ É¡H ´ÉØàf’G ΩóY ¤EG

   .»YÉªàL’G º«¶æàdG ≠«∏ÑàdG πFÉ°Sh ™ÑàJ Gòµgh .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸGh á«æ≤àdG ≈∏Y hCG

 5 á«∏ª©dG äGƒ£ÿGProcess

,IOÉ©dG ‘ ?¬eóY øe ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG Qô≤j ,(á«∏ªY äGƒ£N ájCÉH ,hCG) äGAGôLEGh ÒjÉ©e ájC’ kÉ≤ÑW

Ió«Øe äÉ«°Vôa ™°†H iƒ°S zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa Ωó≤J ø∏a ,OGôaCG øe ∞dCÉàJ QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe áYƒª› âfÉc GPEG

øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .’ ΩCG ,óYGƒ≤dÉH ¿ƒeõà∏«°S GƒfÉc GPEG Ée º¡°ùØfCÉH ¿hQô≤j IOÉ©dG ‘ OGôaC’Éa .º¡JÉ«cƒ∏°S Ò°ùØàd

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ô°ùØJ »àdG äÉ«°VôØdG ójó– ‘ IOÉaEG »Ñ«chôdG äÉÄa ÌcCG zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa πã“ ób ,∂dP

äÉHÉ≤ædGh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,äÉcô°ûdG :πãe Ió≤©e äÉª¶æe ‘ QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øY áÄ°TÉædG á∏µ°ûª∏d

.(ájò«ØæàdG á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G á°UÉNh ,á«dÉª©dG

äÉ«cƒ∏°S øe áYƒª› ô°ùØJ ób »àdG á∏NGóàŸG äÉ«°VôØdG ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG äÉÄØdG  √òg ±ó¡Jh

ádOC’G º«¶æJh ™ªL ¤EG Ú¨FÉ°üdG äÉ«°VôØdG √òg ó°TôJ ób ,ºK øeh .á∏µ°ûŸG É¡«dEG iõ©o`J »àdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

.ájÒ°ùØàdG º¡JÉ«°Vôa ôjÈàd áHƒ∏£ŸG



 øjô“1-4QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh äGôjÈàdG :

1?äGQÈŸG óMCÉH QGô≤dG ™æ°U IóæLCG §ÑJôJ ∞«c -

2?¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ôjÈàH Ú©e ™jô°ûJ ájô¶f §ÑJôJ ∞«c -

3?»ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T ‘ QGô≤dG ™æ°U è¡æe »æÑJ ôKDƒj ¿CG øµÁ ∞«c -

¢üî∏e .ê

ΩÉµMC’G ,…CG) z¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡H í°üæj »àdG{ áª«∏°ùdG äÉ°VGÎa’G øµJôJ ¿CG Öéj ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe ≥£æŸ kÉ≤ÑW

´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdGh á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ù∏d ájÉæ©H á°ShQóe äGÒ°ùØJ ¤EG (¬H IOQGƒdG á«∏«°üØàdG

»YGƒdG åëÑdG ó©Hh .ádOC’G ≈∏Y É¡JÉÑÑ°ùÃ á≤∏©àŸG äGÒ°ùØàdGh ,äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ±É°UhCG õµJôJ ¿CG Öéjh .É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG

áHÉãÃ Èà©j ∂dP ¿EÉa ,á∏°üdG äGP áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e ≈°TÉªàj É¡æe ¬©ªL ” Ée ¿CG âÑK GPEG ,áÄWÉÿG ádOC’G øY

   .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ É¡æY ≈æZ ’ á©LGôe

»©«Ñ£dGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ¥É«°ù∏d kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMC’ áHÉéà°SG ¿ƒaô°üàj ’ ¢SÉædÉa

…ò«ØæàdG RÉ¡é∏d áeÉ©dG á«æÑdG ¢UÉN πµ°ûH ∂dP øª°†àjh .¿ƒfÉ≤dG √QÉWEG ‘ πª©j …òdG (»£ªædG »cƒ∏°ùdG) »°ù°SDƒŸGh

»àdG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ¿CG á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG í°Vƒj ¿CG Öéjh .É¡©Ñàj »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh ìÎ≤ŸG

»àdG á∏µ°ûŸG äÉÑÑ°ùe Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H íLQC’G ≈∏Y Ò¨J ±ƒ°S √ƒZÉ°U …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ÉgƒLQOCG

.Égójó– ”

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ :»©jô°ûJ πM ™°Vh

,≈∏Y »°†≤j hCG ,øe óëj ¿CG ,íLôŸG øe ¬fCG …CG ,k’É©a ¿ƒµ«°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG Öéj

¿Éc GPEG ’EG ∂dP ≥≤ëàj ød ,äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ kÉ≤ahh .É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

äÉ«cƒ∏°ùdG ,É¡H ΩGõàd’G ” GPEG ,(äÓµ°ûŸG πM è¡æe á¨∏H ,π◊G ,hCG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG Ò¨J ¿CG kÉ«≤£æe íLôŸG øe

™é°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ÒHGóJ ≈∏Y kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πªà°TG GPEG ’EG ∂dP ≥≤ëàj ’h .É¡«∏Y »°†≤J hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

  .IOƒ°ûæŸGh áÑ°SÉæŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y

á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G Ò°ùØJh ∞°Uh …CG ,ìÎ≤ŸG z»©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG{ ∞°Uh ≈∏Y »ãëÑdG ôjô≤àdG øe ÒNC’G º°ù≤dG …ƒàëjh

:»gh Ö°SÉæe »©jô°ûJ ΩÉ¶f ™°Vh ÖfGƒL ,á«Yôa ΩÉ°ùbCG á«fÉªK ‘ ,¢ûbÉæjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

;Ö°SÉæŸG ΩÉ¶ædG ÒjÉ©e -

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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;»ãëÑdG ôjô≤àdÉH ≥∏©àj Éª«a Ú«ª°SQ øjQÉ«Nh Ú«°SÉ°SCG øjQÉ«N ,»FóÑe πµ°ûH ,≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG ÜƒLh -

;∫ƒ∏◊G ∂∏àd áæµªŸG QOÉ°üŸÉHh á∏ªàÙG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊ÉH áªFÉb ™°Vh -

   ;¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG á∏ªàÙG ÒHGóàdG ¥É£f -

;√QÉ«àNG ” …òdG »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ∞°Uh -

;É¡æY ∞°ûµdG ” »àdG äÉÑÑ°ùŸG èdÉ©j ìÎ≤ŸG ΩÉ¶ædG ¿CG äÉÑKEG -

;»YÉªàL’G √ôKCG í«°VƒJh ,ìÎ≤ŸG ΩÉ¶ædG ∞«dÉµJh ÉjGõe π«∏– -

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ≠FÉ°üdG É¡LQój ób »àdG ,äÉ¶MÓŸG AGóHEGh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ó°UQ äÉ«dBG -

ò«ØæàdG ¿Éª°†d áeRÓdG ΩÉµMC’G ™°Vh óæY QÉÑàY’G ‘ ≠FÉ°üdG É¡©°†j ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G ≈∏Y ¢ùeÉÿG π°üØdG õcôjh

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ∫É©ØdG

   Ö°SÉæŸG π◊G QÉ«©e .CG

 ?∫ƒ∏◊G óMCG áZÉ«°U óæY ¬YÉÑJG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj …òdG QÉ«©ŸG Ée

äÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùe »˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MCG è˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j ,äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG π◊ »˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG è˘˘˘¡˘˘˘æŸG ¤EG kGOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG ,k’hCG

 .á∏µ°ûŸG É¡«dEG iõ©oJ »àdGh ,»ãëÑdG ôjô≤àdÉH äGÒ°ùØàdG º°ùb ‘ áë°VƒŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

ó«Øà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ºK øeh .áHƒ©°üH kÉ°†jCG ònØæjh áHƒ©°üH ¿ƒfÉ≤dG Qó°üj ,⁄DƒŸG ™bGƒdG ¤EG kGOÉæà°SG ,kÉ«fÉK

á«dÉ©a âÑãj ¿CG Öéj ,π◊G »ãëÑdG ôjô≤àdG QÈj »µd ¬fCG ,kÉæª°V ,∂dP »æ©jh .√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G

 .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ÒHGóàdG ∞«dÉµJ

øe (»£ªædG »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG) »°ù°SDƒŸG Ò«¨à∏d á«∏ªY Iƒ£N É¡fCG ≈∏Y á«ªæà∏d ≥«bódG ∞jô©àdG ¤EG kGOÉæà°SG ,kGÒNCGh

Éª«°S ’ ,á«Ñ∏ZC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏ªàÙG QÉKB’G »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj ,á«Ñ∏ZC’G áë∏°üe πLCG

   .á«FóÑe äGQÉ«N á©HQCG ™°†j ¿CG ,ôeC’G ájGóH ‘ ,≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh .º¡æe AÉØ©°†dG

á«FóÑŸG äGQÉ«ÿG .Ü

QÉ«ÿG §ÑJôjh .Ú«ª°SQ øjôNBGh Ú«é«JGÎ°SG øjQÉ«N ™°†j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U πÑb

¿CG »¨Ñæj πg :ƒgh ,ÊÉãdG »é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG ¢ùeÉÿG π°üØdG ¢ûbÉæjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£æH ∫hC’G »é«JGÎ°S’G

 ?ò«ØæàdG »JGP ÒZ ÉkfƒfÉb á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ø°ùJ17¿CÉ°ûH ÚàdCÉ°ùe ‘ âÑj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .

 :Éªgh ;»ãëÑdG ôjô≤à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G1á∏µ°ûŸG ïjQÉJ ∞°üJ »àdG ΩÉ°ùbC’G ≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG »¨Ñæj ôjô≤àdÉH ¿Éµe …CG ‘ (

 ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæà«°S »àdG á«YÉªàL’G2…CG) ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dÉH á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ™°†j ¿CG »¨Ñæj ¿Éµe …CG ‘h (

.ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f k’hCG »YôØdG º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæj ?áHôéàdGh (»ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG

17’ ,ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ‘h .(á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG …CG) íFGƒ∏dG ™°Vƒd á©°SGh á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ∫qƒîj .
.(á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG) íFGƒ∏dG ‘ ô¡¶J É‰EGh ,¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ‘ ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤∏d IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdG π«°UÉØJ ô¡¶J



1  ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ zƒ°û◊G{ ÖæŒ

™e É¡°†©H Ió°ûH ∂HÉ°ûàJ á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ¿EÉa ,ΩÉµMEÉH É¡Wƒ«N âé°ùof äÉbÓY øe áµÑ°T πµ°ûj ™ªàÛG ΩGO Ée

äÓµ°ûª∏d á∏NGóàŸG ÖfGƒ÷G øe ÖfÉL …CG Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∫hC’G »é«JGÎ°S’G QÉ«î∏d kÉ≤ÑWh .¢†©ÑdG

Iƒ°ûÙG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ¢ùfÉéàe ÒZ Ék`£«∏N äÉeƒµ◊G ìÎ≤J Ée GkÒãch .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬dhÉæà«°S á«YÉªàL’G

.m√Gh §«N iƒ°S É¡æ«H §Hôj ’ äÉYƒ°VƒÃ

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒ°ûM ≈∏Y »æ«°U ∫Éãe

 ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UE’ »æ«°U ¿ƒfÉb ´hô°ûe p∞àµj ⁄18,ájõcôe ∑ƒæH AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üædÉH ,π°UC’G ‘ ¬àZÉ«°üd kÉ≤ah ,

óbh .ÚeCÉJ äÉcô°Th ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥Gƒ°SCG π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ≈∏Y kÉ°†jCG ¢üf πH ,Ö°ùëa á«YGQRh ,ájƒªæJh ,ájQÉŒh

,ºK øeh) Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ÉkeGõd ¿Éc »àdG ∫óé∏d IÒãŸG äÉYƒ°VƒŸG OóY øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f ´É°ùJG ∞YÉ°V

ΩÉµMCG ≈∏Y ¿ƒ°VÎ©j Ée GkÒãc ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG óMCG hójDƒe ¿Éch .¿ƒfÉ≤dG ø°S πÑb É¡«∏Y Gƒ≤Øàj ¿CG (¿ƒYô°ûŸG

,äGƒæ°ùd äÉ°ûbÉæŸG äóàeGh .IÒ°ùY áª¡e ¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ´ÉªLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉfi ¿CG âÑKh .iôNCG

äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒª› ≈∏Y …ƒàëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ø°S ádhÉfi Öæéàdh .¬«a ≠dÉÑe πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG áZÉ«°U ôNCG É‡

øe áYƒª› ∫hÉæàj πeÉ°T »©jô°ûJ èeÉfÈd áeÉY Iôµa ™°Vh ó«ØŸG øe ¿CG »æ«°üdG áZÉ«°üdG ≥jôa óLh ,IOó©àŸG

ΩÉb ,ºYC’G èeÉfÈdG Gòg QÉWEG ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ É¡LGQOE’ π°UC’G ‘ É¡MGÎbG ” ,Ée óM ¤EG ,á£HGÎŸG äÉYƒ°VƒŸG

ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ìÎbG ºK ,…õcôŸG ∂æÑ∏d π°üØæe ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH ôeC’G ÇOÉH ‘ áZÉ«°üdG ≥jôa

.∑ƒæÑdG øe iôNCG ´GƒfCGh ,ÚeCÉàdG äÉcô°Th ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH §ÑJôJ á«aÉ°VEG

øe ó◊G ,áeÉY áØ°üH áZÉ«°ü∏d áª«µ◊G á°SÉ«°ùdG »°†à≤J ,óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ IÒãc äÉYƒ°Vƒe ƒ°ûM øe k’óHh

≈∏Y »¨Ñæj ,ò«ØæàdÉH áØ∏àfl Iõ¡LCG ΩÉ«b Éª¡∏M »°†à≤j ¿Éà«YÉªàLG ¿Éà∏µ°ûe ∑Éæg âfÉc GPEG ,á°UÉN áØ°üHh .¬bÉ£f

™jô°ûJ QGó°UEG ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,óMGh ¿ƒfÉb øe k’óH ,ÚØ∏àfl ÚfƒfÉb ™°Vh ¿Éc GPEG Ée ájóéH åëÑj ¿CG ≠FÉ°üdG

k’óH áØ∏àfl á«æ«°U á«ª«¶æJ Iõ¡LCG IQGOE’ á©°VÉN á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCGh ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ƒµJ å«M .’ ΩCG ,¬ª¡a π¡°ùj

áZÉ«°üd Ú«æ«°üdG Ú¨FÉ°üdG äGQGôb ‘ á«ªgC’G øe GkÒÑc GkQób πà– »àdG ∑ƒæÑdG º«¶æJ ¤EG ±ó¡j …òdG RÉ¡÷G øe

.…õcôŸG ∂æÑdÉH §≤a ¢üàîj ¿ƒfÉb ´hô°ûe

á∏µ°ûŸG ÉgQÉWEG ‘ OóëoJ ºK .iÈµdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d áØ∏àıG ÖfGƒ÷G »ãëÑdG ôjô≤àdG áeó≤e í°VƒJ ¿CG »¨Ñæjh

´hô°ûe ∫ƒM »ãëH ôjô≤J áeó≤e ∞°üJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡∏M ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πª©«°S »àdG Ék`bÉ£f ≥«°VC’G

IOóÙG äÓµ°ûŸG √QÉWEG πNGO Oó–h ;¬∏ªcCÉH ‹ÉŸG ´É£≤dG ,á«FÉ¡ædG áZÉ«°ü∏d kÉ≤ÑW ,»æ«°üdG ‘ô°üŸG ΩÉ¶æ∏d ¿ƒfÉb

   .ájQhô°V hóÑJ »àdG iôNC’G ÚfGƒ≤dG Oó–h ;É¡∏M …õcôŸG ∂æÑdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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18.1989 ΩÉ©d á«eƒ≤dG á£ÿG øª°V ÉgOGóYEG ” ,ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe øjô°ûYh ÚæKG øª°V ´hô°ûŸG Gòg ¿Éc .



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 øjô“2-4¿ƒfÉb ´hô°ûe ¥É£f :

1 ∞dCÉàJ πg .É¡«∏Y Ö∏¨àdG ¤EG ∂≤jôa ¬Zƒ°üj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG åëHG .

 ∂H Qóéj πgh ?IÒÑc á«YÉªàLG á∏µ°ûŸ IójóY ÖfGƒL øe ΩCG ,GkÒãc Qôµàj ’ óMGh »YÉªàLG ÖfÉL øe

á∏°üØæe ÚfGƒb äÉYhô°ûe ΩCG ,É¡∏ªcCÉH á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∂∏J π◊ óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U åëÑJ ¿CG

?É¡ÑfGƒL øe ÖfÉL πµd

2?¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCÉJ ¿CG ∂«∏Y Öéj »àdG πeGƒ©dG Ée ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Ö°SÉæŸG ¥É£ædG ójó– óæY  .

3?∂fƒfÉb ´hô°ûe ‘ É¡LGQOEG ìÎ≤J »àdG iÈµdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ÖfGƒL Ée .

2á∏µ°ûŸG ïjQÉJ

,åëÑdG πfi á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ïjQÉJ ¬«a ¢ûbÉæ«°S ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ΩÉ°ùbCG øe º°ùb …CG ≠FÉ°üdG Oóëj ¿CG Öéj

óMCG ¬«a ìÎ≤j …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh .É¡îjQÉàH ΩÉŸE’G ¿hO Ée á∏µ°ûe ∫hÉæàj ¿CG ≠FÉ°ü∏d ¢ù«dh .É¡∏◊ á≤HÉ°ùdG ä’hÉÙGh

.πjƒW ïjQÉJ É¡«∏Y ≈°†e ób É¡à÷É©e ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡à°ùj »àdG á∏µ°ûŸG ¿ƒµJ ,Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U á£∏°ùdÉH ¢UÉî°TC’G

Ék«∏©a πªëàJ »àdG Iõ¡LC’G ¢†©H ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG πªàëj Éªc .´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG ∫hÉ– ÚfGƒb ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ,πªàÙG øeh

 .É¡∏M ¤EG ójó÷G ™jô°ûàdG ±ó¡j »àdG á∏µ°ûŸG º¡a ‘ ïjQÉàdG áaô©e IOÉY ó«ØJh .¿ƒfÉ≤dG Gòg ò«ØæJ á«dƒÄ°ùe

í«°VƒJ ‘ á°UÉN IóFÉa GP á∏µ°ûŸG ïjQÉJ ¿Éc GPEÉa .¬LGQOEG AGQh ÖÑ°ùdÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ á∏µ°ûŸG ïjQÉJ ™°Vh §ÑJôjh

≥«°VC’G á∏µ°ûŸG ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ¿Éc GPEGh .»ãëÑdG ôjô≤àdG áeó≤e ‘ ¬LGQOEG øµÁ ,É¡d ÈcC’G ¥É«°ùdG øª°V É¡fÉµe

º°ùb ‘ êQóoj ÉÃôa ,∞∏àfl πµ°ûH Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y É¡©e ¢SÉædG πeÉ©J ∞«c ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ékë°Vƒe ,Ék`bÉ£f

º˘˘°ùb ‘ ¬˘˘LGQOEG ø˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘a ,á˘˘∏˘˘µ˘˘˘°ûŸG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y º˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe Ò°ùØ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ¿É˘˘˘c GPEGh .zá˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG{

øµª«a ,(kÉ«FõL ’EG π°ûØJ ⁄ ,πbC’G ≈∏Yh) âeóîoà°SG ∫ƒ∏M øY IQÉÑY ïjQÉàdG Gòg ¿Éc GPEG ,kGÒNCGh .zäGÒ°ùØàdG{

   .É¡d πªàÙG ôKC’G ≈∏Y kÓ«dO √QÉÑàYÉH z∫ƒ∏◊G{ º°ùb ‘ ¬LGQOEG

3áHôéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG

¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fCG ∂dP »æ©j ’h .¿ƒeCÉe ƒëf ≈∏Y Év«ÑæLCG kÉfƒfÉb »cÉëj ¿CG ™«£à°ùj ’ ≠FÉ°üdG ¿CG ≈∏Y ÊÉãdG π°üØdG ócCG

¿ƒYô°ûŸG É¡∏gÉéàj »àdG äÉfÉ«ÑdG øe IÒÑc áYƒª› áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj PEG .¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG øe º∏©àj

øµÁ É‡ ÒãµdG ¬H ¿EÉa ,¬JÉcÉfi øµÁ Ée »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ óLƒj ’ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .á°UÉÿG º¡à«dƒÄ°ùe ≈∏Y

¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ¬ª∏©J19 .(

¿ƒfÉb ò«Øæàd GkOƒ¡L âdòH »àdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ øe á°UÉN ,»ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG øe zº«∏©àdÉH{ Oƒ°ü≤ŸG Ée øµdh

»ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG ≠FÉ°üdG ¬«a êQój ¿CG »¨Ñæj …òdG ¿ÉµŸG åëÑH ∫GDƒ°ùdG ∂dP øY ,Ée óM ¤EG ,º°ù≤dG Gòg Ö«éj ?Ú©e

¿Éc  GPEÉa .≠FÉ°üdG ¬«¨Ñj …òdG ±ó¡dG ≈∏Y êGQOE’G ¿Éµe óªà©j ,á«fÉK Iôeh .»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘  ¬H á£ÑJôŸG áHôéàdGh

19. Rubin, note 3 above.



¿ƒµj ÉÃôa ,á°VÉØ°†a IQÉÑ©H á∏µ°ûŸG ójó– IQƒ£N øY É k°SÉ°SCG ∞°ûµj πKÉ‡ ¿ƒfÉb ™e iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ π«∏–

ô¡X ¿CG ≥Ñ°S á∏µ°ûŸG ÖfGƒL øe ôNBG ÖfÉL øY π«∏ëàdG Gòg ∞°ûc GPEG ÉeCG .áeó≤ŸG ‘ π«∏ëàdG ∂dP êGQOEG π°†aC’G øe

,(≠FÉ°üdG ó∏H ‘ ó©H á∏µ°ûŸG √òg ô¡¶J ⁄ ¿EGh ≈àM) ÖfÉ÷G Gòg øe •É«àM’G IQhô°V ¤EG Ò°ûj É‡ ,Ée ¿Éµe ‘

,á∏µ°ûŸG äÉÑÑ°ùe øY IójóL GkQÉµaCG ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG Ωób GPEGh .á∏µ°ûŸG ∫hÉæàj …òdG º°ù≤dG ‘ áHôéàdG ∂∏J ô¡¶J ó≤a

∫ƒ∏M ∫ƒM GkQÉµaCG á¡HÉ°ûe ÚfGƒb ™e iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ Ωó≤J ,IÒãc ¿É«MCG ‘h .äGÒ°ùØàdG º°ùb ‘ ¬LGQOEG øµª«a

 .∫ƒ∏◊G º°ùb ‘ QÉµaC’G ∂∏J ênQó`J òÄæ«Mh ,á∏ªàÙG É¡JÉ©ÑJh á∏jóH á«©jô°ûJ

:Qò◊G »NƒJΩó≤jh ’EG »ÑæLCG ¿ƒfÉb øe Éªa .áæµ‡ ∫ƒ∏M øY QÉµaC’ Ékª¡e GkQó°üe áHôéàdGh á«ÑæLC’G ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ

‘ ±ƒ«°†dG π©Øj Éª∏ãe ,√Gƒ°S hCG π◊G ∂dP É¡æ«H øe GhQÉàîj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG ,á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G øe áYƒª›

.Iòjò∏dG áª©WC’G øe ¬«aƒH

≈∏Y »ÑæLCG ¿ƒfÉb ¢üf º¡Øj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ’ ,ôNBG ó∏H øe PƒNCÉe Ée πM ∫ƒM Iôµa ≈∏Y ≈àM á≤aGƒŸG πÑbh

 .√Qó°UCG …òdG ó∏ÑdÉH ¢UÉÿG ójôØdG ¥É«°ùdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H πª©dG ” ∞«c kÉ°†jCG º¡Øj ¿CG ¬«∏Y πH ,¬JqÓpY

áæµªŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊ÉH áªFÉb ™°Vh .ê

Ée GkÒãc É¡fC’ . z¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ÖM ‘ ≠FÉ°üdG ™≤j  ¿CG »¨Ñæj ’{ ƒg ôjò– ∫hCG ¿EÉa ,∫ƒ∏◊G óMCG åëH óæY

  .á∏µ°ûª∏d áæµªŸG ∫ƒ∏◊ÉH áªFÉb ™°†j ¿CG ƒg ΩÉ¡e øe ¬H ΩÉ«≤dG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj Ée ∫hCGh .Ò«¨àdG hCG Ú°ùëà∏d ™°†îJ

ƒg ,∫hC’G :QOÉ°üe áKÓK áªK ?áæµªŸG ∫ƒ∏◊G øY QÉµaCG ≈∏Y É¡æe π°üëj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG QOÉ°üŸG Ée ,øµdh

ƒg Qó°üŸG Gòg ¿Éc ÉÃQh .á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊ÉH á«æZ áHOCÉe áHÉãÃ ¿Gó©j ÉfôcP Éªc ¿Gò∏dG áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG

∂∏J πª°ûJ ’h ,Ió«Øe äÉMGÎbG ≈∏Y IOÉY …ƒà– »àdG á«ÁOÉcC’G äÉ«HOC’G ƒg ÊÉãdGh .≠FÉ°ü∏d ¢ù«FôdG Qó°üŸG

§«£îàdG äÉ«HOCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ÖàµJ »àdG äÓÛG kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa á«fƒfÉ≤dG äÓÛG äÉ«HOC’G

,¿ƒ¨FÉ°üdG åëÑj ,kGÒNCGh .(»YGQõdG ™°Sƒà∏d RÉ¡L AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb øY á«YGQõdG äÓÛGh ;¿óŸG §«£îàd ¿ƒfÉb øY

iƒà– Ée kÉªFGóa .º¡H á°UÉÿG QÉµaC’G ,áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉJ ÚeÉfi hCG äGQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùe GƒfÉc AGƒ°S

äGAGõ÷G Oô› ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdGh ,¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG ¢†©H ≈∏Y Iójó©dG QÉµaC’G ∂∏J

 .ÒHGóàdG øe Ék©°SGh Ék`bÉ£f πª°ûJ É‰EGh á«ÑjOCÉàdG

¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG .O

.IOƒ°ûæŸG ¥ô£dÉH ±ô°üàdG ≈∏Y QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ™«é°ûàd πFÉ°SƒdG ¢†©H ≈∏Y ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe …ƒà– ¿CG ±ƒdCÉŸG øe

.ÒHGóàdG ∂∏J øe É k°†©H º°ù≤dG Gòg åëÑjh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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1z¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG{ ¤EG zäGAGõ÷G{ øe

.ÜÉ≤©dG »æ©j zAGõ÷G{h ;AGõL ≈∏Y kÉæª°V z¿ƒfÉ≤dG{ …ƒ£æj ,™FÉ°ûdG Ωƒ¡ØŸG ‘ ∂dòch ,áÁó≤dG á«fƒfÉ≤dG äÉ«HOC’G ‘

 ¿ƒà°ùcÓH ΩÉ«dh ∞dDƒŸG ∫ƒ≤jhWilliam Blackstoneá∏°†ØŸG Ö«dÉ°SC’G âfÉc ,»°VÉŸG ‘h .z¿ƒfÉb ’ ,AGõL ’{

óMCG ÜÉ≤©dG ΩGO Éeh .¬H Ωõà∏j ’ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ∞bƒd ÜÉ≤©dG Ωóîà°ùJ ¿ƒfÉ≤dG πãà“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d

.ôNBG QÈe …CG ¤EG áLÉëH ¢ù«d - ÜÉ≤©dG …CG - ¬fCG kÉæª°V »æ©j Gòg ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG

 ófhôa â°ùfQEG Öàc ÉkÁóbhErnst Freud:

π«Ä°V ΩÉªàgG iƒ°S πæJ ⁄ É¡fCG á°ûgódG ¤EG ƒYój É‡h ,»ª«¶æàdG ™jô°ûà∏d kÉªFGO Gkô°üæY ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ OGƒe πµ°T{

ºK ,√ÉÑàf’G á«©jô°ûJ á∏µ°ûªc ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ á«∏ªY ÒãJ ,ôNBG ¤EG ÚM øeh .π«°UÉØàdÉH hCG ΩÉ©dG CGóÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S

äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdG øe ójõŸG AÉ£YEG ,ÖdÉ¨dG ‘ ,áé«àædG ¿ƒµJh .z¿ƒfÉ≤∏d ÜÉ«fCG ™°Vh{ IQhô°V øY åjó◊G CÉ°ûæj

 .zkÓ°UCG ò«ØæJ ¿hO π¶J ¿CG ∫ÉªàM’ ≈àM hCG ,äÉ£∏°ùdGh äÉÑLGƒdG ∂∏J ò«ØæJ ¬«æ©j ÉŸ ∑GQOEG ¿hO ,ájQGOE’G20

»àdG πeGƒ©dG Ò«¨J ≥jôW øY ,¬fCG í°Vƒj ¿CG Öéj »ãëÑdG ôjô≤àdÉa .™FÉ°ûdG ÅWÉÿG Ωƒ¡ØŸG ∂dP π«dódG Gòg ¢†aôjh

»àdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG Ò¨J ¿CG íLôŸG øe ¿EÉa ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÖÑ°ùJ

πeGƒ©dG ∂∏J á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH á°UÉÿG ™Ñ°ùdG »Ñ«chôdG äÉÄa πª°ûJh .äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ,¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ

Ò«¨àd ,CGóÑŸG å«M øeh .záë∏°üŸG{ :»g §≤a IóMGh áÄa ™e ÜÉ≤©dG πeÉ©àj ,á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG ÚH øeh .á«ÑÑ°ùdG

»àdG Ió«÷G áé«àædG ¤EG Qó≤dG ¢ùØæH …ODƒà°S ¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏ŸG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y áHÉKE’G ¿EÉa ,á∏µ°ûª∏d ÉkÑÑ°S É¡Ø°UƒH áë∏°üŸG

,zá«LƒdƒjójC’G{ áÄa â– êQóæJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe AÉæãà°SÉH ,á«≤£æŸG á«MÉædG øeh ,∂dP ™eh .ÜÉ≤©dG É¡«dEG …ODƒ«°S

ÒHGóàdG ¿CG hóÑjh .iôNC’G áæµªŸG äÉÑÑ°ùŸG É¡ªYóJ »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ¿ÓØµj ÜGƒãdG ’h ÜÉ≤©dG ’

AÉæH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;iôNC’G áæµªŸG äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J ≈∏Y AÉ°†≤dG íLQC’G ≈∏Y ™«£à°ùJ »àdG ÉgóMh »g Iô°TÉÑŸG ÒZ

¿Éc GPEG ¬eÉµMCÉH ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ≠«∏ÑJh ;IOhófi âfÉc GPEG ¢UôØdG IOÉjRh ;É¡æe m±Éc Qób ôaGƒàj ⁄ GPEG äGQó≤dG

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY IAÉØc ΩóY ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG πjƒëàdG äÉ«∏ªYh ,äÉ¶MÓŸGh ,äÓNóŸG Ú°ù–h ;∂dP ‘ Qƒ°üb ∑Éæg

≈∏Y ÉkHÉ≤Y øé°ùdÉH ójó¡àdG …ODƒj Ée IOÉ©a .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ájò«ØæàdG Iõ¡LC’ÉH Ió≤©ŸG äÉª¶æŸG ádÉM ‘ ∂dPh

  .á«°ùµY èFÉàf ¤EG ,äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J øY œÉædGh ,¿ƒfÉ≤dG øY êQÉÿG ∑ƒ∏°ùdG

¿ƒfÉ≤dG ¿CG OôÛ »YÉªàL’G ∫ƒëàdG çóëj Ée GkQOÉfh .IÒ£N äÓµ°ûe ¤EG ,ΩÉY πµ°ûH ËôéàdG ‘ •GôaE’G …ODƒjh

äÉ«cƒ∏°ùdG ô°ùØJ ,áë∏°üŸG ÒZ ,iôNCG äÉÑÑ°ùe OƒLh øY ‹É◊G åëÑdG ∞°ûc GPEGh .IOƒ°ûæŸG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG Ωôéj

á∏HÉb Iô°TÉÑe ÒZ ÒHGóJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωó≤j ∞«c í°Vƒj ¿CG òÄæ«M »ãëÑdG ôjô≤àdG ≈∏Y Öéj ;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

ΩóY »¨Ñæj ¬fCG ºZQ ,á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ¿CG ∂dP »æ©j ’h .iôNC’G äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J Ò¨J ¿CG íLôj ∫É©a πµ°ûH ò«Øæà∏d

äGÒ¨àdG ò«Øæàd ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ìGÎbG óæY Éª«°S ’ ,∂dP ™eh .áªFÓŸG É¡JÉeGóîà°SG É¡d ¢ù«d ,É¡«a ™°SƒàdG

.äÉHƒ≤©dG ∂∏J øe ÌcCG áÑ°SÉæe ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG ¿ƒµJ ,(á«£ªædG á«cƒ∏°ùdG …CG) á«°ù°SDƒŸG

20. Ernst Freund, Legislative Regulation (1932), 339.
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ÒHGóàdG ∫hÉæàJh .Iô°TÉÑe ÒZ iôNCGh Iô°TÉÑe ÒHGóJ :Ú∏µ°T ‘ ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG »JCÉJ

.zá«LƒdƒjójC’G{h  záë∏°üŸG{ Éªgh :»Ñ«chôdG äÉÄØd á«ãëÑdG IóæLC’ÉH IOQGƒdG á«JGòdG äÉÄØdG øe ÚàÄa §≤a Iô°TÉÑŸG

.Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdG k’hCG º°ù≤dG Gòg åëÑjh .á«Yƒ°VƒŸG ô°UÉæ©dG ∫hÉæààa Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG ÉeCG

Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdG .CG
m ∫Éµ°TCG ≈∏Y iôNC’G ´GƒfC’G πªà°ûJ å«M ;Iô°TÉÑŸG ÒHGóà∏d Iójó©dG ´GƒfC’G øe §≤a GkóMGh ÉkYƒf á«FÉæ÷G äGAGõ÷G πã“

.ÊóŸG ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG øe áYƒæàe

äÉHƒ≤©dG

ÜôîJ »àdG ºFGô÷G øe ÒãµdG ‘h .zÊÉ÷G{ Oóëj ⁄ Ée »FÉæL AGõL …CG ò«ØæJ á«FÉæ÷G ádGó©dG ΩÉ¶f ™«£à°ùj ’

‘ ,Rƒéjh .áÁô÷G øY ≠«∏ÑàdÉH ¿ƒeƒ≤j í°VGh πµ°ûH º¡Øjô©J øµÁ ÉjÉë°V ∑Éæg ¿ƒµj ’ ,OÉ°ùØdG Éª«°S ’h ,á«ªæàdG

øe GkAõL áÁô÷G øY ≠∏Ñj øe πc íæe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG øµÁ ,kÓãªa .áYƒæàe Ö«dÉ°SCG IóY ´ÉÑJG ,ádÉ◊G √òg

»æÛG ’ ,¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj øe ≈∏Y ¿ƒµ«d äÉÑKE’G AÖY π≤f hCG ;¬«∏Y »æÛG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉ°†jƒ©àdG hCG ;áeGô¨dG

π«Ñ°S ≈∏Yh .(ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ô¶fG) áÁô÷G ±É°ûàcG ≈∏Y áHQóeh á°ü°üîàe áWô°T äGóMh AÉ°ûfEG hCG ;¬«∏Y

º¡«∏Yh ,áØjõe ¢ù«jÉ≤e hCG ¿GRhCG ≈∏Y º¡JRƒM ‘ Qƒã©dG ºàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ,∑Qƒjƒ«f ‘ äÉÑKE’G AÖY ™≤j ,∫ÉãŸG

.É¡Ø«jõàH ¿ƒª∏©j ’ º¡fCG GƒàÑãj ¿CG

 ÜÉ≤©dÉH á≤∏©àe íFÉ°üf çÓK

:k’hCG‘ á«dÉ©a ÌcC’G Iõ¡LC’G øe ójõe AÉ°ûfEG øe k’óH ,áHƒ≤©dG ójó°ûJ AGôZEG â– ´ƒbƒdG ΩhÉ≤j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉeCG .áÁô÷G ∞°ûc á«fÉµeEG ™e áHƒ≤©dG ºéM ≈∏Y ´OôdG óªà©j ,á«≤£æŸG á«MÉædG øeh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ

ÊÉ÷G ´Oôj ¿CG ¬fCÉ°T øe áÁô÷G ∞°ûµd …ƒb ∫ÉªàMG OƒLh Oô› ¿EG PEG ;á≤jô£dG √ò¡H QƒeC’G Ò°ùJ ¿CG QOÉædG øªa

äÉHƒ≤©dG ≈àM …ODƒJ ø∏a ,∫ÉªàM’G Gòg OƒLh ¿hóH PEG ,í«ë°U ¢ùµ©dGh .kÉ«Ñ°ùf kÓ«∏b áHƒ≤©dG ºéM ¿Éc ƒdh ≈àM

.ÊÉ÷G ´OQ ¤EG Iójó°ûdG

Ö∏£àjh .Ωô÷G IQƒ£N Ö°ùM áHƒ≤©dG Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG øe »°†à≤J ,»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ‘ ájƒb á«bÓNCG IóYÉb áªK :kÉ«fÉK

πà≤dG øµd ,IÒ£N áÁôL OÉ°ùØdG Èà©j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IQƒ£N ó°TC’G ºFGôé∏d áHƒ≤©dG ≈°ùbCÉH ßØàëj ¿CG ∂dP

?OÉ°ùØ∏d É¡°ùØf áHƒ≤©dG Oóëo`J π¡a ,ΩGóYE’G »g óª©dG πà≤dG áHƒ≤Y âfÉc GPEÉa .ó«cCÉàdÉH IQƒ£N ÌcCG áfÉ«ÿGh óª©dG

 zRhQ ódƒfQCG{ iôj :kÉãdÉK Arnold Rose¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øe ,¢ùÑ◊G hCG áeGô¨dG »gh ,IOÉà©ŸG á«ÑjOCÉàdG äGAGõ÷G ¿CG

 ¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ™e π©ØdÉH Ék«°TÉªàe ¿Éµ°ùdG á«Ñ∏ZCG ÚH óFÉ°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ¿ƒµj ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG22.

.¬H ÚÑWÉıG iód óFÉ°ùdG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG ,¬à©«Ñ£H ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ≈©°ùj å«M

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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21. Robert B. Seidman, State, Law and Development (1978), Chapter (9).
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äÉHƒ≤©dG ΩCG ÊóŸG ¢†jƒ©àdG

AGõL ¢VôØd iƒYO ™aôo`J »µdh .∂°T ≈fOCG ¿hO äÉÑKE’G ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ‘ πbC’G ≈∏Y ,á«FÉæ÷G á«dƒÄ°ùŸG »°†à≤J

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«ÑjOCÉàdG äÉ°†jƒ©àdG πã“ ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Ée óM ¤EG πbCG AÖY ∑Éæg ,¢†jƒ©J hCG Êóe

mΩÉfi πc ±ô°üàj ¿CG ¤EG IÉeÉÙG ∞jQÉ°üe ™aój ¿CÉH ¬«∏Y ≈YóŸG ΩGõdEG Oô› …ODƒjh .IÒÑc á«aÉ°VEG áHƒ≤Y ,á«µjôeC’G

,Ö°ùëa áeóîà°ùŸG áë∏°SC’Gh äGQóıG ¢ù«d - áÁô÷G äGhOCG §Ñ°V ∞«°†jh .z!Ék«°Uƒ°üN ÉkeÉY Ék«Yóe{ ¿Éc ƒd Éªc

AÉ¨dEG hCG ±É≤jEG ó©oj ,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°ùH ≥∏©àj Éª«ah .´Oô∏d Ék«aÉ°VEG kÓeÉY - Ωóîà°ùŸG ¥QhõdG hCG IQÉ«°ùdG kÉ°†jCG É‰EGh

.á«FÉæ÷G iƒYódG ™aQ ¤EG ≈bôJ ¿CG ¿hO ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdG øe á°üNôdG

õaGƒ◊G

ôKCG õaÉë∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁh .õaGƒ◊G ≈∏Y kÉ°†jCG πªà°ûJ É¡æµdh ,§≤a á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdG ô°üà≤J ’

¿CG øµÁ ádÉ◊G √òg »Øa .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ™jô°ûàdG õ«éj ÉeóæY ,k’hCG :ÚàdÉM ióMEG ‘ »HÉéjEG

±ó¡J ,∂dP øe ºgC’Gh ,kÉ«fÉK .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàdÓd áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ™e ≥aGƒàJ õaGƒ◊G øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¢üæj

øe ÒãµdG ¿CG ¤EG Gkô¶f ,∂dP ™eh .Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ™«é°ûJ ¤EG ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG

≈∏Y ¢SÉædG øe kÉ«Ñ°ùf π«∏b OóY iƒ°S ™é°ûJ ød ÚfGƒ≤dG ∂∏J ¿EÉa ,áÁó≤dG ÜÉ≤©dG Iôµa ≈æÑàJ ∫GõJ ’ á∏YÉØdG ±GôWC’G

¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™«é°ûàdG ¤EG ,π©ØdÉH ¿ƒfÉ≤dG â∏ãàeG »àdG á∏«∏≤dG áÄØdG √òg õ«Ø– …ODƒj óbh .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G

ôaƒJ ¿CG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Öéj ,¿ƒeõà∏j ’ øe áÑbÉ©Ÿh .¬H Gƒeõà∏j ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG áÑbÉ©eh §Ñ°V áØ∏µJ øe πbCG áØ∏µàH

¤EG ¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏j …òdG QhódÉH ºFÉ≤dG ™∏£àj ,õaGƒë∏d ΩÉ¶æH πª©dG ádÉM ‘h .≥Ñ°ùe πµ°ûH äÉØdÉıG ∞°ûµd OQGƒŸG

.õaÉ◊ÉH áÑdÉ£ŸG

äÉ«LƒdƒjójC’G Ò«¨J

≈∏Y kÉ°†jCG ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG  øe z∞bGƒŸGh º«≤dG{ Ò«¨àd áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G Èà©J ,á«LƒdƒjójC’G πeÉY ¢üîj Éª«a

Ò«¨J ≈∏Y óYÉ°ùj ób IójóL ÚfGƒb ø°S Oô› ¿EÉa ,áë°VGh á«ª«∏©J áª¡e ¿ƒfÉ≤∏d ¿CG ¤EG Gkô¶fh .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G

Ö°SÉæŸG øe ¿CG ÉµjôeCG ÜƒæL ‘ ¢†«ÑdG AÉHB’G øe §≤a %15 ∑QOCG ,1954 ΩÉY ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉ«LƒdƒjójC’G

ÉgQGôb É«∏©dG áªµÙG QGó°UEG øe ,ÉkeÉY øjô°ûYh á°ùªN ó©Hh .Oƒ°ùdG ∫ÉØWC’G ™e á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ¤EG º¡dÉØWCG ∫É°SQEG

¿ƒfÉb Qhó°U Oô› ¿CG ócDƒŸG øeh .∂dòH ¢†«ÑdG AÉHB’G øe %85 ™æàbG ,¢SQGóŸG ‘ …ô°üæ©dG π°üØdG ájQƒà°SO Ωó©H

¢†©H ¢üæJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¢†«ÑdG AÉHB’G ∂ÄdhCG äÉ«LƒdƒjójCG ≈∏Y ôKC’G ¢†©H ¬d ¿Éc …ô°üæ©dG π°üØdG Ωó©H »°†≤j

≥«Ñ£J AóH óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .IOƒ°ûæŸG ÒZ äÉ«LƒdƒjójC’G ,áMGô°U ÌcCG πµ°ûH ,ÖWÉîJ ÒHGóJ ≈∏Y ÚfGƒ≤dG

ábQÉaC’Gh ,ájóædƒ¡dG øe á≤à°ûŸG á«≤jôaE’G á¨∏dÉH ¿ƒKóëàj øjòdG ¢†«ÑdG πX ,1994 ΩÉY É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ á«WGô≤ÁódG

áeƒµ◊G âWÎ°TGh .…ô°üæ©dG Ö°ü©àdG ÉgOƒ°ùj »àdG É«≤jôaEG ÜƒæéH áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y ¿ƒæª«¡j ,á«HQhCG ∫ƒ°UCG øe

πµH AÉ¡àfGh •ÉÑ°†dG QÉÑµH GkAóH ,‘É≤ãdG ´ƒæàdG ÉjGõe øY IQhO áë∏°ùŸG äGƒ≤dG OGôaCG øe Oôa πc ô°†ëj ¿CG Iójó÷G

22. Arnold Rose, zSociological Factors in the Effectiveness of Proposed Legislative Remedies{, 11 J. 470, 472 (1959).



OGóYE’ º«∏©àdG IQGRh ™e πª©dG zá«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«°VƒØe{ ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏o`j á«µjôeC’G É«fÉØ∏°ùæH áj’h ‘h .ójóL óæ›

ÒHGóàdG âàÑKCG ,∂dP ™eh .á«HÓ£dG äÉYƒªÛG ÚH …ô°üæ©dG πeÉëàdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d É k°ü«°üN áªª°üe á«ª«∏©J IOÉe

,IóYÉ≤dG :»gh ;»Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCG É¡JOóM »àdG á«ÑÑ°ùdG zá«Yƒ°VƒŸG{ πeGƒ©dG Ò«¨J ‘ ÈcCG á«dÉ©a Iô°TÉÑŸG ÒZ

.á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh ,≠«∏ÑàdGh ,IQó≤dGh ,á°UôØdGh

Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG .Ü

AÉ°†≤dG hCG zá«Yƒ°VƒŸG{ πeGƒ©dG øe - ÌcCG hCG - πeÉY Ò«¨àd Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG ΩGóîà°SG ä’ÉªàM’ OhóM áªK â°ù«d

¿ƒfÉ≤dG ó«≤j ób ,É¡°†©H ‘h .ä’É◊G øe ºî°V OóY ÚH øe á∏ãeC’G ¢†©H á°ûbÉæÃ §≤a º°ù≤dG Gòg »Øàµjh .¬«∏Y

ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áÁôé∏d ájó«¡ªàdG äGƒ£ÿG ËôŒ ≥jôW øY ¿ƒfÉ≤dG ¥ôN ≈∏Y QhódÉH ºFÉ≤dG IQób »FÉæ÷G

IQó≤dÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe iôNC’G ÚfGƒ≤dG ¢†©H èdÉ©Jh .áÁôL ¢ü∏dG É¡eóîà°ùj »àdG äGhOC’G ∑ÓàeG ¿ƒfÉ≤dG Èà©j

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»ª«∏©àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .(á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ Ée GkÒãch) ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH (á«fÉµeE’G hCG)

hCG á«ª«∏©J äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú«dÉ◊G ÚØXƒª∏d í«àj hCG ,ÚØXƒª∏d á«ª«∏©J äÓgDƒe ≈∏Y ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢üæj ób

≠«∏ÑJ ΩóY ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .Iójó÷G äÉ«æ≤àdG º∏©àd á°Uôa ÚYQGõª∏d »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ôaƒj hCG ,Iôªà°ùe á«ÑjQóJ

™jRƒàH Ωƒ≤j ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG ô°ûæj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G øe ™jô°ûàdG Ö∏£j ób ,¬H ÚÑWÉıG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG

™°Vh ≠ÑàdG »©FÉH øe ¢ùJƒ°ûJÉ°SÉe áj’ƒH ¿ƒfÉb »°†à≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .Ú©ØàæŸG ≈∏Y áë«°VƒJ äGô°ûf hCG äÉÑ«àoc

IOÉY ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ á«∏ªY Ú°ùëàdh .ô q°ü≤∏d ≠ÑàdG ™«H ô¶ëj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG √OÉØe Oƒ≤ædG ™aód ¢ü°üıG ¿ÉµŸÉH ≥°ü∏e

ájô≤ÑY âeGO Éeh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) QGô≤dG ™æ°üd á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh Ée RÉ¡÷ áeÉ©dG á«æÑdG ÚfGƒ≤dG í°VƒJ Ée

.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG øe ¬d ô°üM ’ OóY ¤EG CÉé∏j ¿CG ¬æµÁ ,Ö°†æJ ’ ≠FÉ°üdG

ìÎ≤ŸG π◊G ∞°Uh .`g

í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj Éªc .»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ÉgôjÈJ hCG É¡Mô°T ºàj ⁄ áª¡e OGƒe ájCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πªà°ûj s’CG »¨Ñæj

øe ¿CG »≤£æe πµ°ûH ÚÑj ¿CÉH ;¬«a IOQGƒdG ΩÉµMC’G º¶©e ôjÈJ øY kÓ°†a ,π«°üØàdÉH ´hô°ûŸG Gòg ôjô≤àdÉH ∫ƒ∏◊G º°ùb

¿CG ≠FÉ°üdG óéj ób ,∂dP ™eh .É¡«∏Y »°†≤J hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ΩÉµMC’G √òg Ò¨J ¿CG íLôŸG

ôjÈJ Ö°SÉæŸG øe ¿CG ≠FÉ°üdG óéj Ée GkÒãch) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ ∞°Uh QÉWEG ‘ ΩÉµMC’G ¢†©H Ò°ùØJ Ö°SÉæŸG øe

 ™Hôe ô¶fG) .¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊ÉH á∏jòŸG áî°ùædG ‘ hCG á«∏Ø°S á«°TÉM ‘ kÉ«Ñ°ùf …ƒfÉK ºµM8-4.(

¬à«dÉ©a ≈∏Y øgÈj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG äÉÑKEG .h

äÉ°VGÎa’G OóM ób »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ äGÒ°ùØàdÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ¿ƒµj ,‹GƒàdG ≈∏Y »Ñ«chôdG äÉÄa øe áÄa πc åëÑH

´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG Oó– »àdG ,ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG …CG ,ÉgôjÈJ ” »àdG

≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™e É¡«°TÉ“ ¿Éª°†d äÉ°VGÎa’G ∂∏J á©LGôe øe AÉ¡àf’G ó©Hh .ÉgÒ«¨J ¿ƒfÉ≤dG

.äGÒ°ùØàdG ∂∏J É¡àë°VhCG »àdG äÉÑÑ°ùŸG á÷É©Ÿ ìô£o`J »àdG á«©jô°ûàdG á«∏«°üØàdG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G áZÉ«°U »≤£æe πµ°ûH

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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»æ«°U ∫Éãe

) ™HôŸG í°Vƒj9-4ÒHGóJ ™°Vƒd »Ñ«chôdG äÉÄa »æ«°üdG áZÉ«°üdG ≥jôa ¬dÓN øe Ωóîà°SG áWÉ°ùH ÌcCG ÉHƒ∏°SCG (

º¡à«LÉàfEG IOÉjõd ÚYQGõŸG ¤EG á«YGQõdG á«æ≤àdG RÉ¡L É¡eó≤j »àdG IóYÉ°ùŸG Ú°ù– á«¨H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á∏ q°üØe

 ádhó∏d á©HÉàdG ´QGõŸÉH ∂dP πÑb ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG Éª«°S’ ,á«YGQõdG23≥jôa ¿É©à°SG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .

≈∏Y ÉªgAÉ°†YCG ¿CG ¤EG Gkô¶f ∂dPh ;äÉHÉ¨dG ájÉYQh áYGQõdG »JQGRh øe áeRÓdG á«fƒfÉ≤dGh á«YGQõdG IÈÿÉH áZÉ«°üdG

äÉ°ù°SDƒe ¿CG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ,áMÉàŸG ádOC’G âë°VhCGh .ÚYQGõŸG QÉ¨°U ∫GƒMCÉH á«aÉc ájGQO

ÚYQGõŸG QÉ¨°U øe ÒãµdG øµdh ,áæ°ùÙG äÉ«æ≤àdG øe áYƒæàe IÒÑc áYƒª› äQƒW ób Ú°üdG ‘ á«YGQõdG çƒëÑdG

 .É¡eGóîà°SG ‘ ó©H GƒYô°ûj ⁄

 ™Hôe8-4ájÒ°ùØJ m ¢TGƒëH πsjòoe ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ∫Éãe:

ôjô≤J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ó≤©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY »ãëH ôjô≤J »Øa .¬FQÉb »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ π«°UÉØàdG Ò°ùØJ ≥gôj ób

ôjô≤àdG ºà¡j ób (∞JÉ¡dGh AÉHô¡µdGh RÉ¨dG äÉcô°T πªY º«¶æàd záeÉ©dG ≥aGôŸG º«¶æJ áÄ«g{ AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY

πµ°ûH ÉgQÉ©°SCG ™aQ øe äÉcô°ûdG ∂∏J ™æ“ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ¥ƒ°ùdG iƒb ¿CG Éæ«Ñe ,z»©«ÑW QÉµàMG{ É¡fCG ≈∏Y á∏µ°ûŸG ∞°UƒH

™«£à°ùj ∞«c .ïdEG ...á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G øe áYƒª› ™°VƒHh ;á∏°üdG äGP äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJh ∞°UƒH ∂dòch ,GóL ÒÑc

É¡d ¿ƒµj ≈àM Öëà°ùe ôeCG ,º¡Ñ°UÉæŸ º¡«dƒJ Oóe πNGóàJ ,AÉ°†YCG á°ùªN øe (áÄ«¡dG) AÉ°ûfEG ¿CG í°Vƒj ¿CG ≠FÉ°üdG

?É¡«a ¢UÉî°TC’G Ò«¨J øY ô¶ædG ¢†¨H ôªà°ùe OƒLh

¢üf ÜÉÑ°SCG á«∏Ø°ùdG á«°TÉ◊G ‘ ≠FÉ°üdG ô°ùØj ¿CG øµÁ ,äÉeƒ∏©ŸG øe kÓFÉg kGQób »ãëÑdG ôjô≤àdG π«ª– øe k’óHh

.(á°ùªN hCG á©HQCG hCG ÚæKG hCG óMGh ƒ°†Y Ú«©J øe k’óH) º¡Ñ°UÉæŸ º¡«dƒJ Oóe πNGóàJ AÉ°†YCG áKÓK Ú«©J ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

.ájÒ°ùØJ m ¢TGƒëH kÓjòoe ¿ƒfÉb ´hô°ûe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh AGQRƒdG ¢ù∏›h ôjRƒ∏d ≠FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG øµÁ ,πjóH πëch

≈∏Y .¢UÉN πµ°ûH »ãëÑdG ôjô≤àdG É¡dhÉæàj ⁄ »àdG √AGõLCG ô°ùØJ á«∏Ø°S m¢TGƒëH áHƒë°üe áî°ùf øe ´hô°ûŸG Gòg ¿ƒµàjh

:á«dÉàdG ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊G ™e ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe AGõLCG áHÉàc øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.(áÄ«¡∏d) É k°ù«FQ ºgóMCG Ú©oj ,AÉ°†YCG áKÓK øe (áÄ«¡dG) áeÉ©dG ≥aGôŸG º«¶æJ áÄ«g ¿ƒµàJ:(18) IOÉŸG

 :(19) IOÉŸG1  IÎØd (áÄ«¡∏d) ¢ù°SDƒŸG ∫hC’G ƒ°†©dG Ú©ojh ,»∏°UC’G Ú«©àdG âbh Oóëj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj Éªc .

.ΩGƒYCG áKÓK IóŸ á«FóÑe IÎØd ådÉãdGh ,ÚeÉY IóŸ á«FóÑe IÎØd ÊÉãdGh ,ΩÉY IóŸ á«FóÑe

2.äGƒæ°S çÓK IóŸ áª¶àæe IÎØd ôNBG ƒ°†Y Ú©oj ,Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G óMCG ‹ƒJ IÎa AÉ¡àfG ó©H .

W. Jib, zGrain Production in the People's Republic of China:1949- 1990.

International Development and Social Change, Clark University, Worcester, M.A., 1994)

Benedict Stasis, “People's Communes and Rural Development in China” in Rural Development and Local Development in Asia
(Norman Uphoff (ed.), 1982, at 13).

23º¶©e CGóH ,ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©Hh .1989 ΩÉ©d á«æ«°üdG á«eƒ≤dG á£ÿG ‘ áMÎ≤e IóMGh ájƒdhCG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg º°V .
:ô¶fG .¿Góa øe πbCG ,IÒ¨°U äÉMÉ°ùe ¿ƒYQõj ,IóM ≈∏Y πc ,ÚYQGõŸG

:‘ IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

π«°UÉÙG ¿ƒeó≤j (¿Éµ°ùdG øe %40 ‹GƒM Ú¨dÉÑdG) Ú«æ«°üdG ÚYQGõŸG ¿EÉa ,%7 ≠∏ÑJ ⁄É©dG ‘ áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
:ô¶fG .⁄É©dG ¿Éµ°S øe %22 ‹Gƒ◊ á«FGò¨dG



:äÉ¶MÓe

1ÉHƒZôe GkôeCG záeÉ©dG ≥aGôŸG º«¶æJ áÄ«¡d{ ¢VƒØe øe ÌcCG Ú«©J GóH ,óMGh Oôa ój ‘ á©°SGh á£∏°S ™°Vh Öæéàd .

áfGõÿG πªëj ób áKÓK øe ÌcCG Ú«©àa .AÉ°†YCG áKÓK Ú«©J ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ,(áÄ«¡dG) ¥ÉØNEG Öæéàdh .¬«a

 .kÓ«≤K kÉÄÑY áeÉ©dG

2.É¡dÉªYCÉH IÈN hP (áÄ«¡dÉH) ¿Gƒ°†Y kÉªFGO ∑Éæg ¿ƒµ«°S ,á«FóÑŸG Ú«©àdG äGÎa Ò«¨àH .

3íLôŸG ÒZ øªa ,áæé∏dG ‘ ƒ°†Y …CG Ú«©J IOÉYEG (¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á≤M’ IOÉe í°VƒJ Éªc) ôjRƒ∏d Rƒéj ¬fCG ÉÃ .

á©LGôŸ á°Uôa kÉ«Ñ°ùf IÒ°ü≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG IÎa í«àJ ,iôNCG á«MÉf øe øµdh .ájƒ°†©dG ‘ ôªà°ùe ÖbÉ©J çhóM

.ºFGO πµ°ûH áÄ«¡dG AÉ°†YCG πªY

≥jôa ¿CG ¤EG Gkô¶fh .á¡HÉ°ûe πcÉ°ûe á÷É©e ‘ iôNC’G ∫hódG ÜQÉŒh ÚfGƒb ¿ƒ¨FÉ°üdG åëH ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

ÒHGóàdG áZÉ«°U ´É£à°SG ó≤a ,iôNC’G ∫hódG áHôŒh á«æ«°üdG áHôéàdG º«¶æàd »Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCG Ωóîà°SG áZÉ«°üdG

,ºK øeh ;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG Ú«æ«°üdG ÚYQGõŸG QÉ¨°U äÉ«cƒ∏°S ÜÉÑ°SCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG áMÎ≤ŸG

 ™Hôe ô¶fG) á«LÉàfEGh á«dÉ©a ÌcCG á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJ4-9.(

 ™Hôe9-4Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨àd á«©jô°ûJ ÒHGóJ ™°Vƒd »Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCG ΩGóîà°SG:

zÚYQGõŸG QÉ¨°U á«LÉàfEG ¢VÉØîfG{ ádÉM á°SGQO :á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG QGhOC’ÉH

»àdG ,ádhó∏d á©HÉàdG ´QGõŸÉH ÚYQGõŸG IóYÉ°ùe ¤EG Ú°üdG ‘ zá«YGQõdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG{ ¿ƒfÉb ±ó¡j

IóæLCG Ωóîà°SG áZÉ«°üdG ≥jôa ¿CG ¤EG Gkô¶fh .º¡à«LÉàfEG Ú°ù– ≈∏Y ,ÚYQGõŸG QÉ¨°U øe OGôaCG ´QGõe ¤EG âdƒ–

∂∏J äQÉ°TCGh .ÚYQGõŸG äÉ«cƒ∏°ùd áæµªŸG äÉÑÑ°ùª∏d iƒà°ùŸG á£°Sƒàe äÉ«°VôØdG Oóëj ¿CG ´É£à°SG ,»Ñ«chôdG äÉÄa

ÊÉ«H ¢Vô©d êPƒ‰ »∏j Éª«ah .√ƒZÉ°U …òdG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°V É¡LGQOEG ºà«d ÒHGóJ ¤EG äÉ«°VôØdG

:á«∏ª©dG ∂∏àd (ÒÑc πµ°ûH ô°üàfl)

»Ñ«chôdG äÉÄa ÚYQGõŸG QÉ¨°U á«LÉàfEG ¢VÉØîf’ á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸGπµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒHGóJ ¥É£f πªà°ûj ób

 áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG …CG,(QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG).äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò«¨àd ¥ôW ≈∏Y »≤£æe

.á∏µ°ûª∏d

IóYÉ≤dG øµÁ ∞«c í°Vƒj ⁄h kÉ°†eÉZ ∑ôJ ¿ƒfÉb OƒLhÖ∏¨àdG ‘ ÚYQGõŸG IóYÉ°ùŸ ô°TÉÑe RÉ¡L

.á«æ≤àdG ôjƒ£J ÚYQGõª∏d.á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y

IQó≤dGh á°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ôWh ,áMÉàŸG á«æ≤àdÉH ájGQódG ΩóY ‘ º¡JóYÉ°ùeh ,á«æ≤àdÉH ÚYQGõŸG á«YƒJ

.¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh ,¿ÉªàF’G.º¡d ¥Gƒ°SCG ÒaƒJh ,¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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≠«∏ÑàdG ÚYQGõŸG QÉ¨°U ≠«∏ÑàH Ωƒ≤j RÉ¡L hCG ¢üî°T …CG óLƒj ’¤EG AÓch ∫É°SQEGh ,»eÓYE’G RÉ¡÷G QhO

.¿ƒfÉ≤dG π«°UÉØàH .á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ ÚYQGõŸG

áë∏°üŸGá«æ≤àdG ∞«dÉµJ »£¨J ’ ÚYQGõŸG äÉéàæe QÉ©°SCG ¿CG ÉÃQ≈∏Y ™«é°ûà∏d »ØµJ áàHÉK QÉ©°SCG ¿Éª°V

 ,∫ÉÛG Gòg ‘ QÉªãà°S’G ” Ée GPEGh ,IQƒ£àŸG Iójó÷G.á«æ≤àdG ΩGóîà°SG

.ôªãà°ùŸÉH ≥ë∏à°S áKQÉc ¿CG »æ©j ∂dP ¿EÉa

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ™æ°U ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G øe ÚYQGõŸG QÉ¨°U OÉ©Ñà°SGäGQGôb ‘ ÚYQGõŸG äÓNóe ¿Éª°V

  ôKC’G ∫ƒM äÉ¶MÓŸG AGóHE’ äGƒæb áªK ¢ù«d ,QGô≤dG.º««≤àdG äÉ«dBGh RÉ¡÷G

.QGô≤dG ™Ñàà°ùj …òdG

á«LƒdƒjójC’G.á«æ≤àdG ihóL øe øjócCÉàe Gƒ°ù«d ÚYQGõŸG QÉ¨°U ióe á∏ãeCG ¢VôY ≥jôW øY RÉ¡÷G í°Vƒj

.Iójó÷G á«æ≤àdG ihóL

 ™Hôe ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ‘ áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG ìÉ‚ óªàYGh9-4(™°SƒàdG RÉ¡L É¡H òØf »àdG á≤jô£dG ≈∏Y

øe ¢ùeÉÿG π°üØdG åëÑj ,¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ¤EG Gkô¶fh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ,á«YGQõdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘

íLQC’G ≈∏Y øª°†j ób ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ócDƒj …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG áHÉàµH ≥∏©àJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG ≥ªY ‘ π«dódG Gòg

ójó– ¤EG Ú¨FÉ°üdG ó°TôJ ’ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ÉgÉæÑàJ »àdG »Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCG ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh .∫É©ØdG √ò«ØæJ

™°Vh ≈∏Y kÉ°†jCG ºgóYÉ°ùJ πH ,Ö°ùëa á∏µ°ûŸG É¡«dEG iõ©o`J »àdG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùd á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG

™«é°ûJ øY kÓ°†a ,äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J ≈∏Y É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö∏¨J øª°†J ¿CG íLôŸG øe »àdG π«°UÉØàdG

º¡«∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f ¿ƒ¨FÉ°üdG Qô≤j ¿CG OôéÃh .áeAÓe ÌcCG ¥ô£H ±ô°üàdG ≈∏Y QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

≈∏Y ÚYô°ûŸG IóYÉ°ùŸ ∂dPh ,á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤àH ∫ƒ∏◊ÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ‘ É¡«dEG Gƒ∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G πc GƒLQój ¿CG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º««≤J

 zçÉÑeÉ°S{ §£fl Ωó≤jhSampath∑ƒ∏°S πc äÉÑÑ°ùe ójó– ‘ »Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCG ΩGóîà°SG á«Ø«c øY ºYCG kÉª¡a

 ™Hôe ô¶fG) á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG QhódÉH ºFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S øe10-4,(≈∏Y á«≤£æŸG á«MÉædG øe kÉ°†jCG §£ıG óYÉ°ùjh

AGQh ÖÑ°ùdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ™°Vh …òdG π◊G óYÉ°ùj ób :¬ÑàfG .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG ™°Vh

´hô°ûe ôah GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe øjôNB’G äÉ«cƒ∏°S äÉÑÑ°ùe ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ QhódÉH ºFÉ≤dG ∑ƒ∏°S

™Hôe ‘ ìÎ≤ŸG π«∏ëàdG ¤EG kGOÉæà°SG) »YGQõdG ™°SƒàdG Iõ¡LC’ á«aÉµdG π≤ædG πFÉ°Sh Ú°üdG ‘ »YGQõdG ™°SƒàdG ¿ƒfÉb

9-4≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh IQƒ£àŸG á«æ≤àdG ΩGóîà°SGh º¡a ≈∏Y ÚYQGõŸG IóYÉ°ùe òÄæ«M ™«£à°ùJ ób Iõ¡LC’G ∂∏J ¿EÉa ,(

.äÉeóÿG øe ∂dP ÒZh ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNód ¢Uôa



 ™Hôe10-4 zçÉÑeÉ°S{ §£fl :Sampathò«Øæà∏d πHÉb ∫É©a ¿ƒfÉb áZÉ«°üd á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG π«∏ëàd äGƒ£N:*

  πµ°ûj …òdG QhódÉH ºFÉ≤dG  äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCGá∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG á÷É©Ÿ ∫ƒ∏M¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

á«YÉªàLG á∏µ°ûe ¬cƒ∏°Sá∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸGÒHGóàdG …CG) »≤£æe πµ°ûH

(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ IOQGƒdG

(1) QhódÉH ºFÉ≤dGIóYÉ≤dG

á°UôØdG

IQó≤dG

≠«∏ÑàdG

áë∏°üŸG

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

á«LƒdƒjójC’G

(2) QhódÉH ºFÉ≤dGIóYÉ≤dGIOQGƒdG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG

á°UôØdGÉ¡ª«¶æJ ” ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ

IQó≤dG.Ö°SÉæe ΩÉY QÉWEG ‘

≠«∏ÑàdG(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG)

áë∏°üŸG

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

á«LƒdƒjójC’G

(3) QhódÉH ºFÉ≤dGIóYÉ≤dG

á°UôØdG

IQó≤dG

≠«∏ÑàdG

áë∏°üŸG

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

á«LƒdƒjójC’G

*,ábÓ©dG á°SGQO ‘ Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ §£ıG Gòg ,Ú«µfÓjô°ùdG Ú«ª«∏bE’G ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ƒgh ,çÉÑeÉ°S ™°Vh

ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG π˘˘ã˘˘e á˘˘∏˘˘NGó˘˘àŸG äÉ˘˘«˘˘°Vô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e Ió˘˘˘æ˘˘˘LC’É˘˘˘H IOQGƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘chô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ÚH ,¥OCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

¿ƒª°†ŸG πµ°ûJ »àdG (á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG …CG) áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G áZÉ«°Uh ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

.¿ƒfÉ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG á«dÉªàMG ≈∏Y á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG ócDƒJ ,ådÉãdG ÜÉÑdG kÉ°†jCG í°Vƒj Éªch .¿ƒfÉ≤∏d »°SÉ°SC’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏ªàÙG ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒŸG .R

É¡«dEG êÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G »ãëÑdG ôjô≤àdG Ωó≤j ¿CG Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ôjÈàd

QÉKB’G ‘ ôjô≤àdG åëÑj ¿CG »¨Ñæj ,∂dP πª©dh .á∏jóÑdG ÒHGóà∏d á«Ñ°ùædG ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒª∏d ¬H ¿ƒÑWÉıG

¥ƒ≤Mh áÄ«ÑdG πãe ,ôjó≤àdG πfi Ió«dƒdG ídÉ°üŸGh á«YÉªàL’G äÉ`≤Ñ£dG ∞∏àfl ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áëLôŸG áJhÉØàŸG

.Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¿É°ùfE’G

 1¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒKCÉàd íLôŸG ähÉØàdG

á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG ∞∏àfl ‘ .CG

,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉa .™ªàÛÉH á«YÉªàL’G äÉYÉª÷G ∞∏àfl ≈∏Y √ÒKCÉJ ähÉØà«°ùa ,√ôgÉX ‘ zGkójÉfi{ ¿ƒfÉ≤dG GóH Éª¡e

≈∏Y ∞«dÉµJ ¢VôØ«°S ,QÉ°ù«dG øe k’óH Úª«dG ¤EG IOÉ«≤dG á∏éY √ÉŒG Ò«¨J äGQÉ«°ùdG …óFÉb ≈∏Y ,Óãe ,ÖLƒj …òdG

,áëFÓdG ¿EÉa ∂dòch .QÉ°ù«dG ¤EG IOÉ«≤dG á∏éY É¡H óLƒJ »àdG äGQÉ«°ùdG áª«b ¢†Øîæà°S PEG ;á«dÉ◊G äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UCG

øe ´ƒf ¤EG iODƒà°S ,ÌcCÉa ΩGóbCG áà°S ¬dƒW ≠∏Ñj øe iƒ°S áWô°T §HÉ°V áØ«XƒH Ú©oj ’CG áWô°ûdG ôjóe ≈∏Y ÖLƒJ »àdG

ÖLhCG Éªæ«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h .á«∏°†Y Iƒb IQhô°†dÉH Ö∏£àJ ’ áWô°ûdG ΩÉ¡e ¢†©H ¿C’ ,ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ´GƒfCG

É¡©aój »àdG ∂∏J øe A»°ûdG ¢†©H ≈∏YCG áÑjô°V πµ°T ‘ º¡dƒNO øe áÑ°ùf Gƒ©aój ¿CG AÉjôKC’G ≈∏Y πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb

ΩÉY âMÎbG) ,% 10 ,ÉkjôgÉX zIójÉfi{ áÑ°ùæH ÚæWGƒŸG πc πª°T ójóL »Ñjô°V ¢†«ØîJ ≥«Ñ£J ¿CG óL oh ,AGô≤ØdG

.ÖFGô°†dG »©aGO øe AGôK ÌcC’G äÉÄØdG øe %10 ‹Gƒ◊ áMÎ≤ŸG á«Ñjô°†dG äGQƒaƒdG øe %62 íæe ¤EG iOCG ób (1999

GPEGh ,á«°SÉ«°ùdG QƒeC’G ΩÉeõH Úµ°SÉŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≠«∏ÑJ äGƒæb ÉjGõŸGh á£∏°ùdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ∂ÄdhCG iód kÉªFGO ôaGƒàJh

’ øµdh .º¡JÉ°VGÎYG øY ¿hÈ©j ∞«c ¿ƒaô©j º¡fEÉa ,áJhÉØàe IQƒ°üH º¡◊É°üe ‘ ôKDƒj ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc

¿hO á£∏°ùdG ábhQCG ‘ IOÉY º¡◊É°üe π«ã“ ¿ƒµj øjòdG hCG á£∏°ùdÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG A’Dƒg ≈∏Y ádÉ◊G √òg ≥Ñ£æJ

´hô°ûe ôKCG º««≤J øe ÚYô°ûŸG øµ“ ádOCG ,≠FÉ°üdG √ó©j …òdG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG Ωó≤j ¿CG »¨Ñæj ºK øeh .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG

äóLh ÉªæjCG ,á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh AGô≤ØdG Éª«°S ’ ,áª¶æe á≤jô£H äÉYƒªÛG ∂∏J ‘ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG .

ôjó≤àdG πfi Ió«dƒdG ídÉ°üŸG  .Ü

≈àM ìƒ°VƒH É¡Øjô©J ºàj ⁄ »àdG Ió«dƒdG ídÉ°üŸG øe πbC’G ≈∏Y äÉYƒª› çÓK ≈∏Y ähÉØàe πµ°ûH ÚfGƒ≤dG ôKDƒJ ób

Qó≤j ób ,∫hódG ¢†©H ‘) .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áÄ«ÑdG :ídÉ°üŸG ∂∏J πª°ûJ ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG ‘h .¿B’G

.(iôNCG Ió«dh ídÉ°üe ¢SÉædG

áÄ«ÑdG

É¡æY Ú°ùªëàe Ú©aGóe áÄ«ÑdG óŒ ¿CG Qóæj ,áÄ«ÑdG ô°UÉæY ¢†©H ‘ ôKDƒJ IÒãc ÚfGƒb äÉYhô°ûe OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

.ìÎ≤ŸG ™jô°ûà∏d πªàÙG »Ä«ÑdG ôKC’ÉH ÚYô°ûŸG »ãëÑdG ôjô≤àdG ≠∏Ñoj ¿CG »¨Ñæj ,≈fOCG óëch .áeƒµ◊G ‘



¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¥ƒ≤M ¢üîJ ä’’O øe ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ¬æª°†àj ób ÉÃ ÚYô°ûŸG ,≠FÉ°üdG ¬eó≤j …òdG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ≠∏Ñoj ¿CG »¨Ñæj

á£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe íæÁ ¿CG ,kÓãe ∂dP øeh .áë°VGh ä’’ódG ∂∏J ô¡¶J ä’É◊G ¢†©H ‘h .¿É°ùfE’G

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôKDƒj ób ,∂dP ™eh .áaÉë°üdG ≈∏Y á«°SÉ«°S §HGƒ°V ¢VôØd hCG áªcÉfi AGôLEG ¿hóH ¢UÉî°TCG RÉéàM’

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b IójóL ¥ôW AÉ°ûfEÉH »©jô°ûJ ìGÎbG Òãj r¿CÉc ;ÉkMƒ°Vh πbCG ¥ô£H ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ‘ ÉkfÉ«MCG

ó«Øà°ùJ - PƒØf äGP ájôK áYƒª› Ωóîj ≈Ø°ûà°ùe AÉæH ìGÎb’ ∂dPh á°UÉÿG »°VGQC’G ¢†©H ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ôeCG GPEG

.á∏ª¡ŸG IÒ≤ØdG äÉYÉª÷G ó°V õ««ªàdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b ìGÎb’G Gòg Òãj óbh .IQƒ£àe á«ë°U äÉeóN Ωó≤j ΩÉ¶f øe Ék«∏©a

Ió«°TôdG IQGOE’G

™°†îJh á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ QGôb ™æ°U á«∏ªY ∂dP »°†à≤j ,á«HÉéjE’G á«MÉædG øªa .Ió«°TôdG IQGOEÓd ¢SÉædG ôjó≤J ójGõàj

IQGOEÓd kÉªFGO Gkójó¡J ,ó∏H πc ‘ ,OÉ°ùØdG πµ°ûj ,á«Ñ∏°ùdG á«MÉædG øeh .¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ádAÉ°ùª∏d

πª©«°S ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ¿CG ,IQhô°†dG â°†àbG Éª∏c ,≠FÉ°üdG ¬eó≤j …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj Gòd .Ió«°TôdG

.(ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ô¶fG) OÉ°ùØdG QÉ£NCG øe π∏≤jh Ió«°TôdG IQGOE’G õjõ©J ≈∏Y

á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG øY äGôjó≤àdG ¢†©ÑH ÚYô°ûŸG »ãëÑdG ôjô≤àdG Ohõj ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

áZÉ«°U ,Ékæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .ídÉ°üŸGh äÉYƒªÛG ∞∏àfl ¤EG áÑ°ùædÉH ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d

.»ªc πµ°T ‘ äGôjó≤àdG ∂∏J

2á«ªc äGôjó≤J ™°Vh

ÚYô°ûŸG óYÉ°ùj óbh ,á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG á«ªc ójóëàd √ó¡L iQÉ°üb »ãëÑdG ôjô≤àdG ≠FÉ°U ∫òÑj ¿CG »¨Ñæj

.É¡ª««≤àH ≥∏©àJ »àdG πeGƒ©dG ójó– ≥jôW øY á«ªµdG ÒZ ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdÉH á≤∏©àŸG QÉKB’G º««≤J ‘ kÉ°†jCG

ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG .CG

ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG

∂∏J πªà°ûJh .»YÉªàL’G ôKC’G ôjó≤J øe ô°ùjCG á≤jô£H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ≠FÉ°üdG ¢ù«≤j ¿CG øµÁ

√òg áeƒµ◊G ™aóJh .äGó©ŸGh ÊÉÑŸGh OGôaCÓd á°ü°üıG Iô°TÉÑŸG á«∏©ØdG á«eƒµ◊G äÉahô°üŸG ≈∏Y ∞«dÉµàdG

ób ,Ée ádhO ‘h .¢Vhô≤dG ≈∏Y óFGƒah ¿ƒjO ∫ƒ°UCG πµ°T ‘ ,âbƒdG QhôÃ hCG ,ájQÉ÷G äGOGôjE’G øe ,IOÉY äÉahô°üŸG

äGó˘˘©ŸGh OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘°ü°üıG Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J ô˘˘jó˘˘≤˘˘J ,Ò°ü≤˘˘˘dG ióŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,¿ƒ˘˘˘¨˘˘˘FÉ˘˘˘°üdG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj

kÉ≤ÑWh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏©a ,∂dP ™eh .ÖFGô°†dG ∫GƒeCG øe (...) …hÉ°ùJ áª«≤H ,»≤£æe πµ°ûH Ú©e ¿ƒfÉ≤d ,äÉeóÿGh

.Iô°TÉÑŸG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ôjó≤J kÉ°†jCG Ö©°üj ób ,™∏°ùdG ¢ü≤f hCG ºî°†àdG πãe ,á©bƒàŸG ÒZ πeGƒ©∏d

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¤EG øµJôjh èàæŸG øY á«dƒÄ°ùŸÉH ≥∏©àj áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG óMCG ¿Éc GPEÉa .Iô°TÉÑe ÒZ ∞«dÉµJ kÉ°†jCG äÉeƒµ◊G ™aóJh

øµªàd á«aÉ°VE’G äÉahô°üŸG á«eƒµ◊G äGOGôjE’G »£¨J ¿CG Öéj ,¬d ¢ù«FôdG …ò«ØæàdG ÒHóàdG ¬Ø°UƒH …OôØdG »°VÉ≤àdG

≈∏Yh .∞«dÉµàdG ôjó≤J áHƒ©°U ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ócDƒj óbh .¬≤«Ñ£J øY áÄ°TÉædG á«fƒfÉ≤dG ihÉYódG ‘ âÑdG øe ºcÉÙG

äÉ«æ«à°ùdG IÎa ‘ ¥ƒ≤◊G øe Gkójõe AÉæé°ùdG íæe ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢SÉædG øe π«∏≤dG ™bƒJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

ƒgh ,á«dGQó«ØdG ºcÉÙG ΩÉeCG áYƒaôŸG ÉjÉ°†≤dG OóY IOÉjR ¤EG iODƒj ±ƒ°S ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈àMh ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh

.ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ∞°üf áµ¡àæŸG º¡bƒ≤ëH ≥∏©àJ »àdG Úfƒé°ùŸG ihÉYO â∏µ°T å«M ;π©ØdÉH çóM Ée

hCG á«dÉ◊G ìÉHQC’G hCG ,á«dÉ◊G äÉYhô°ûŸG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ôKCG ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ ájOÉ°üàbG ∞«dÉµJ kÉ°†jCG ¢UÉÿG ´É£≤dG πªëàj óbh

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ö°ùëa Iô°TÉÑe ∞«dÉµJ πµ°T ‘ ∞«dÉµàdG √òg ô¡¶J ’h .QƒLC’G ¢†ØN hCG ∞FÉXƒdG ¢ü≤f hCG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

∑ôJ ¤EG …ODƒj ób ,ójóL ™jô°S ≥jôW AÉ°ûfEG ,kÓãªa .Iô°TÉÑe ÒZ ∞«dÉµJ πµ°T ‘ kÉ°†jCG πH ,(ÖFGô°†dG IOÉjR πµ°T ‘

∞«dÉµàdG √òg ¢†©H QÉKBG ô¡¶J ’h .QhôŸG ácôM øe Ée óM ¤EG Ió«©H áaÉ°ùe ≈∏Y á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d ôgOõe º©£e

.¥ÓWE’G ≈∏Y ¬eóY øe π°†aCG ôjó≤àdG ÚªîJ øµdh ,Égôjó≤J Ö©°üdG øe π©éj É‡ âbƒdG QhôÃ ’EG ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG

ôjó≤J π©éj É‡ ,âbƒdG QhôÃ ’EG IOÉY »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G õ«éj ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG ô¡¶J ’

±ó¡H IójóL á«°SÉ°SCG á«æH ¢ù«°SCÉàH Ωƒ≤J áeƒµ◊G ¿CG ,kÓãe ,rÖng .ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ôjó≤J øe Ö©°UCG ÉjGõŸG √òg

ób É¡dÓN øe »àdG ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH ìÉHQC’Gh ∞FÉXƒdG ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg ¿EÉa .Ú©e …OÉ°üàbG •É°ûf ™«é°ûJ

.á≤«bO IQƒ°üH äGOGôjE’G ∂∏J ºéëH DƒÑæàdG π«ëà°ùŸG øe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,ójóL »Ñjô°V óFÉY ≈∏Y áeƒµ◊G π°ü–

ÈcCG kÓNO äGQÉªãà°S’G ∂∏J ≥≤– ¿CG øµÁ ,»eƒµ◊G ∫ÉŸG ¢SCGQ äGQÉªãà°SG IQGOEG ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G ¤EG kGOÉæà°SGh

√ò¡H DƒÑæàdG π¶j ,∂dP ™eh ;á«eƒµ◊G ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉa hCG ,äÉeóÿG Ωƒ°SQ ‘ IOÉjR hCG ,ìÉHQCG πµ°T ‘ áeƒµë∏d

.ÉkÑ©°U kGôeCG á«ªµdG á«MÉædG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGôjE’G

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øe áJhÉØàe ájOÉ°üàbG Ö°SÉµe ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYƒª› π°ü– ¿CG øµÁh

øe ∫ÉØWC’G ó«Øà°ùj π¡a .øjôNBÓd IóFÉa ∂dP πµ°ûj ’ ÚM ‘ IójóL á°SQóe hCG ≥jôW AÉ°ûfEG øe ¢†©ÑdG ó«Øà°ùj ób

»àdG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G Oó– ,Gòd ?AÉHB’G äÉeGõàdG ójó– ¿CÉ°ûH ôNBG ójóL ¿ƒfÉb qøe ΩCG ,ójó÷G ÚeCÉàdG ¿ƒfÉb

áHƒ©°U ¤EG á∏NGóàŸG πeGƒ©dG øe ÒãµdÉH §«ÙG ∂°ûdG …ODƒjh .áæ«©e á«YÉªàLG äÉYƒª› ‘ ÉgôKCG ¿ƒfÉ≤dG É¡æª°†àj

óªà©j ’ ,øµdh .¢UÉÿG ´É£≤∏d ÉkÑ°ùµe πãÁ ÖFGô°†dG ¢†ØN ¿CG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ºYõjh .á∏ªàÙG Ö°SÉµŸG √òg ôjó≤J

áYƒªÛG ójó– ≈∏Y kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ÉgQGó≤eh á°†ØıG ÖFGô°†dG ´ƒf ≈∏Y Ió«Øà°ùŸG á«YÉªàL’G áYƒªÛG ójó–

áë°üdG hCG º«∏©àdG á«fGõ«e ¢†ØN ôKDƒj ¿CG πªàÙG øªa .äÉeóÿG ¢†©Ñd …QGô£°V’G áeƒµ◊G ∞bh AGôL øe Iô°SÉÿG

hCG πNódG ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa øe ∫ƒëàdÉa .É¡«dEG ¿hCÉé∏j iôNCG πFGóH º¡jód â°ù«d øjòdG ,AGô≤ØdG ‘ Ò£N πµ°ûH

»∏©ØdG πNódG ‘ ÒÑc ôKCG ¬d á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äÉ©«Ñe ≈∏Y hCG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y ≈∏YCG ÖFGô°V ¢Vôa ¤EG ìÉHQC’G

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG AGô°ûd AÉjôKC’G É¡©aój »àdG ∂∏J ¥ƒØJ º¡dƒNO øe IÒÑc á°üM ¿ƒ©aój øjòdG AGô≤Ø∏d
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145



á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ôjó≤J ÚªîJ  .Ü

,øcÉ°ùŸGh ,∫ƒNódGh ∞FÉXƒdG) IÉ«◊G á«Yƒf πãe á°Sƒª∏e ÒZ OƒæH ≈∏Y á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG πªà°ûJ Ée IOÉY

øe ÒãµH Ö©°UCG É¡ª««≤Jh Égôjó≤J ¿CG ÉkeƒªY ∂dP âÑKCG óbh .á«Ä«ÑdG ±hô¶dGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,(á«¡«aÎdG äÉeóÿGh

äÉÄØdG É¡°û«©J »àdG IÉ«◊G á«Yƒf ‘ ÉgÒKCÉJ ‘ ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG √òg ähÉØàJ IOÉ©a .ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º««≤J

É¡dõæe Ωó¡H »°†≤j »eƒµM QGô≤H Iô°SCG IÉ«M ôKCÉJ ¢ù«≤J ∞«c ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ïjQÉàdG ôe ≈∏Y ™ªàÛÉH áehôÙG

k’óH ™ØJôŸG πNódG hhP É¡æ£≤j á≤£æe ‘ ≈Ø°ûà°ùe hCG á°SQóe AÉæÑd »YÉªàL’G ôKC’G hCG ?√ÈY ôÁ ≥jôW AÉæH πLCG øe

™£≤H ÜÉ°ûNC’G äÉcô°ûd ìÉª°ùdG áé«àf á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG hCG ?¢†ØîæŸG πNódG hhP É¡æ£≤j á≤£æe ‘ É¡FÉæH øe

≈∏Y ájQÉ÷G QÉ£eC’G √É«e á«ªc IOÉjR ‘ âbƒdG QhôÃ ÖÑ°ùàj ób …òdG ôeC’G ,á«©«Ñ£dG äÉHÉ¨dG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe

≈àM ,™ªàÛÉH ÚæWGƒŸG ô≤aCG í«∏°ùàd º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR áé«àf á«YÉªàL’G ÉjGõŸG hCG ?äÉfÉ°†«ØdGh ¢VQC’G í£°S

‘ ¿ƒfÉ≤dG ôKCG º««≤àd á«dÉ◊G Ö«dÉ°SC’G Éeh ?º¡dƒNO øe ójõJ IójóL ¢Uôah ∞FÉXƒH ™àªàdG øe äGƒæ°S ó©H Gƒæµªàj

?»eƒµ◊G QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ á«dÉ©a ÌcCG QhO ájOCÉJ øe AGô≤ØdG Úµ“

3É¡«∏Y ó°ùëoj ’ »àdG ≠FÉ°üdG áª¡e

É¡«∏Y ó°ùëoj ’ á«dƒÄ°ùe ¬∏gÉc ≈∏Y ™≤J ,á°Sƒª∏ŸG ÒZ OƒæÑdG º««≤J ‘ ≠FÉ°üdG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdG ≈∏Y

,¬Zƒ°üj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ¿CÉ°ûH áMÉàe ádOCG …CG ™ªL ‘ πãªàJ

;á°Sƒª∏ŸG ÒZ OƒæÑdG ‘ IOÉY ¿ƒfÉ≤∏d á∏ªàÙG ájƒªæàdG QÉKB’G ºgCG πãªàJ óbh .»FGhQ hCG »Ø°Uh πµ°T ‘ ∂dP ¿Éc ƒdh ≈àM

øeh ,á°Sƒª∏ŸG ÒZ OƒæÑdG ∂∏J ¿CÉ°ûH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à°ùj »àdG ,âfÉc kÉjCG ,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ¿ƒYô°ûŸG êÉàëj å«M

É k°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH á∏°üdG äGP áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG á©LGôÃh .á«YÉªàL’G äÉYƒªéª∏d kÉÑ°ùµe hCG IQÉ°ùN πµ°ûJ ¿CG íLôŸG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d ¬©°Sh ‘ Ée πc ≠FÉ°üdG ∫òÑj ,á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG øe πbC’G ≈∏Y óMGh ¥É£f ôjó≤àd

IófÉ°ùŸG ≥FÉ≤◊G hóÑJ ÉeóæYh .äGôjó≤àdG ∂∏àd É k°SÉ°SCG πµ°ûJ »àdG á«©bGƒdG ádOC’G ´GƒfCG »ãëÑdG ôjô≤àdG Oóëj ¿CG »¨Ñæjh

òÄæ«M .á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑŸG äÉæ«ªîàdG ∫OÉ©J É¡H IOQGƒdG äGôjó≤àdG ¿CG ôjQÉ≤àdG ócDƒJ ¿CG »¨Ñæj ,á©æ≤e ÒZ

.áeOÉ≤dG Iƒ£ÿG ôjô≤àd ºgó¡L iQÉ°üb ∫òH ÚYô°ûŸG ≈∏Y Öéj

 øjô“3-4ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ôjó≤J :

íLôŸG øe hóÑJ »àdGh É¡«a ôµØJ ¿CG ∂æµÁ »àdG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG πc áHÉàµd ÉªgóMCG ,øjQhÉéàe øjOƒªY º°SQG

øjOƒª©dG Óc ‘ IOƒLƒŸG OƒæÑdG ¤EG ¬ÑàfG .ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG πc áHÉàµd ôNB’Gh ;ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™Ñàà°ùJ ¿CG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂«∏Y Ö©°üj »àdG ∂∏Jh .äGôjó≤àdG ™°Vƒd É¡H á∏°U äGP äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂«∏Y π¡°ùj »àdG

™`°V .Ú`ªîàdG ≈∏Y Év«`æÑe zGkôjó≤J{ É¡d ™°†J ¿CG iƒ°S ∂©°ùj ’ å«ëH É¡H ∂°ûdG §«ëj »àdG ∂∏J hCG É¡æY äÉeƒ∏©e

.ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG øe πc º««≤àd á«é«JGÎ°SG

.ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«ªµdG ÒZ áæµªŸG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµà∏d IôŸG √òg Éª¡°ü°üNh ,Ú«aÉ°VEG øjOƒªY º°SQG

‘ ÌcCG áHƒ`©°U  ∂`°T Ó`H Ö`Ñ°ùà°S »àdG ∂`∏Jh ,É¡æ`Y äÉeƒ∏`©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ »àdG Oƒ`æÑdG ¤EG ¬`ÑàfG ,iôNCG Iôeh

.áé◊ÉH É¡æY ´ÉaódG øµÁ »àdG äGôjó≤àdG ´ƒf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«é«JGÎ°SG ™°V .É¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
146



Gòd .á©bƒàe ÒZ QÉKBG ÚfGƒ≤dG ø°S ó©H CGô£à°S ÉªàM ,ºFGO πµ°ûH ±hô¶dG Ò¨Jh áMÉàŸG ádOC’G ájÉØc ΩóY ¤EG Gkô¶fh

√òg á©HÉàŸ áeRÓdG äGAGôLE’Gh áeÉ©dG ôWC’G ,É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ,GhOóëj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

GPEG ,∂dòH º¡eÉ«b á«Ø«ch ÚfGƒ≤dG ∂∏J í«≤æJ ¿hQô≤«°S GƒfÉc GPEG Éª«a ÚYô°ûŸG IóYÉ°ùŸ ≥FÉ≤◊G Ëó≤Jh ,äÉYhô°ûŸG

.É¡æY âéàf ób á«Ñ∏°S QÉKBG áªK ¿CG âÑK

äÉ¶MÓŸG »≤∏Jh áÑbGôŸG äÉ«dBG .ì

ó°Uô∏d äÉ«dBG á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ‘ Gƒë°Vƒj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ á©HGôdG Iƒ£î∏d kÉ≤ÑW

äÉ«dB’G √òg øª°†J ¿CG …Qhô°†dG øeh .É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¢Uƒ°üîH äÉ¶MÓŸGh AGQB’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

,Oƒ°ûæŸG ôKC’G çóëojh ,É¡°VôØj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y Ék«∏©a ™é°ûj ¿Éc GPEG Ée ,¿ƒfÉ≤dG ø°S OôéÃ ,¿ƒYô°ûŸG ±ô©j ¿CG

.¬ë«≤æJ ÚYô°ûª∏d øµÁ ,¢Vô¨dG ∂dP ≥≤ëj ⁄ GPEÉa .’ ΩCG

óM ¤EG »ª«¶æJ ÒZ πµ°ûH πª©j ¿Éc ¿EGh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d Ékªî°V ÉkeÉ¶f É¡°ùØf á«WGô≤ÁódG πã“ ,ºYCG Qƒ¶æe øeh

,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¿ÉŸÈdG ‘ º¡«∏ã‡ ¤EG Gƒµ°ûj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH kÉYQP ¿ƒ≤«°†j ób øjòdG ¿ƒÑNÉædG ™«£à°ùj PEG .Ée

á«©jô°ûJ ¿É÷ ∑Éæg ,áª¡e á«dƒÄ°ùŸG √òg ¿C’h .¿ƒfÉ≤dG ôKCG ó°Uôd IÒÑc á«dƒÄ°ùe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

.º¶æe hCG ¬H ¥ƒKƒe ó°UQ OƒLh ¤EG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG Gòg OƒLh kÉªFGO …ODƒj ’ ,∂dP ™eh .áæ«©e äGQGRh πªY ó°UôJ IójóY

.É¡éFÉàf øY ÆÓHE’Gh Iójó÷G ÚfGƒ≤dG QÉKBG ó°UQ πØµJ Ö«dÉ°SCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Úª°†J ó«ØŸG øe hóÑj Ée GkÒãch

ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S AGƒ°S ,äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG QÉKBG ó°Uôd áYƒæàe πFÉ°Sh ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ,¿ƒYô°ûŸG ™°Vh óbh

:πFÉ°SƒdG √òg á∏ãeCG øeh .…ò«ØæàdG RÉ¡÷ÉH ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S hCG QGhOC’ÉH á°ù«FôdG

 ød Gòd ,OhóÙG ¬fÉjô°S IÎa ≈∏Y É¡ÑLƒÃ ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj »àdG IOÉŸG …CG) âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IOÉe -

 ;(¬JQhô°†H ¿ƒYô°ûŸG ™æàbG GPEG ’EG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ôªà°ùj

 πª©dG ∫ƒM ájQhO áØ°üH ôjQÉ≤J Ωó≤j ¿CG (ôjRƒdG ¿ƒµj Ée IOÉYh) ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒj …òdG •ô°ûdG hCG -

 ;ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH

 ;zº««≤à∏d áæ÷{ ,IOófi IÎa Qhôe ó©H ,πµ°ûj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ≈∏Y ÖLƒj …òdG •ô°ûdG hCG -

 ¿ƒfÉ≤dÉH πª©dG ôªà°ù«°S ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM kÓÑ≤à°ùe Oóëoj Ée âbh ‘ AÉàØà°SG AGôLEG ÖLƒj ¢üf êGQOEG hCG -

.’ ΩCG ,ójó÷G

ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ¢Vô©à°ùjh .π«dódG Gòg ¥É£f ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ó°Uôd áæµªŸG äÉ«dB’G Üƒ«Yh ÉjGõe åëH ió©àj óbh

.OÉ°ùØdG á¡LGƒŸ äÉeƒµ◊G ∞∏àfl É¡àeóîà°SG »àdG ó°UôdG Ö«dÉ°SCG øe áª≤dG ¤EG IóYÉ≤dG øe CGóÑj É k°†jôY Ék`bÉ£f

»YÉªàL’G ôKC’G º««≤J á«∏ªY AGôLEG π«¡°ùàd ,™LGôe º°†J áÑàµe AÉ°ûfEG Iôµah Úªq«≤ŸG áæ¡e äô¡X ,ºYCG πµ°ûHh

¿CGh ¿ƒfÉ≤dÉH á°UÉÿG äÉ«HOC’ÉH Úª∏e Gƒfƒµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) á«©jô°ûàdG èeGÈ∏d
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πX ‘ ¬à«dÉ©a âÑãj ¿CG ,ÒÑc πµ°ûH ,íLôŸG øe hóÑj ¿ƒfÉ≤dG QÉKBG ó°UôH á∏°üàŸG Ö«≤©àdG äÉ«dBG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG GhQô≤j

‘ á∏°üdG äGP ÜQÉéàdGh ÚfGƒ≤dG á©LGôÃ º¡eÉ«b QÉWEG ‘ ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áæ«©e ±hôX

.ÚfGƒ≤dG QÉKBG ó°Uôd kGó«Øe kÉÑ«≤©J ,hóÑj Ée ≈∏Y ,âeób »àdG äÉ«dB’G …ó≤f πµ°ûH Gƒªq«≤j ¿CG ,Ée ¿Éµe

»ãëÑdG ôjô≤à∏d zΩÉ©dG QÉWE’G{ ¢üëa áªFÉb

»àdG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG ôjÈJ ¬æe ±ó¡dG »ãëH ôjô≤àd (kÉeÉY kGQÉWEG) á«FóÑe ¢üëa áªFÉb º°ù≤dG Gòg øª°†àj

»àdG ä’ÉÛG ,kÉ«fÉK í°Vƒjh ,É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ¢üëØdG ºFGƒb øe ¢Vô¨dG ,k’hCG ¢Vô©jh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj

.¢üëØdG áªFÉb ΩGóîà°SG ΩóY É¡«a »¨Ñæj

É¡JÉeGóîà°SGh ¢üëØdG ºFGƒb øe ¢Vô¨dG .CG

 »ãëÑdG ôjô≤àdÉH á°UÉÿG ¢üëØdG áªFÉb ±ó¡J24áZÉ«°U ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG ,º°ù≤dG Gòg É¡°ûbÉæj »àdG ,

≥«≤ëàdh .É¡d ô°üM ’ »àdG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG øe πFÉg Oó©H á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe QÈJ »àdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG

ôjô≤àdG áZÉ«°U óæY ,≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj øµdh .áeÉY äÉë∏£°üe ¢üëØdG áªFÉb Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj ,¢Vô¨dG Gòg

áMÎ≤ŸG ¢üëØdG áªFÉb óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ,∫GƒMC’G π°†aCG ‘h .√ÉfOCG ìÎ≤ŸG ΩÉ©dG QÉWE’G áWÉ°ùÑH π≤æj ’CG ,»ãëÑdG

.áMÉàŸG ádOC’G º«¶æJ ‘ ¬H ó°TÎ°ùj kÓ«dO É¡Ø°UƒH ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjÈJ ‘ ≠FÉ°üdG

1á∏°üdG äGP äÉjôëàdG AGôLEG ≈∏Y õØ– ¢üëØdG áªFÉb

≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .CG

.ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ π°üàJ »àdG ≥FÉ≤◊G ¢Uƒ°üîH äÉjô– AGôLEG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb õq`Ø–

™°Vh ≈∏Y ≠FÉ°üdG õØëj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¿Gƒæ©dG Gòg ¿EG .zá∏µ°ûŸG πµ°ûJ »àdG á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG{ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG πeCÉJ

øe ,ºK øeh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG º¡JÉ«cƒ∏°Sh á°SGQódG πfi QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG É¡H º°ùàj áæ«©e ¢üFÉ°üN ∞°üJ äÉ«°Vôa

.áMÉàŸG ádOC’G ™e á≤aGƒàe hóÑJ É¡fCG äÉÑKE’ É¡°VôYh ≥FÉ≤◊G ™ªL á«∏ªY ‘ ≠FÉ°üdG äÉ«°VôØdG √òg ó°TôJ ¿CG ¢VÎØŸG

øe ¿EG .zIQó≤dGh á°UôØdG{ »àÄa ¤EG ¢üëØdG áªFÉb Ò°ûJ ,¿Gƒæ©dG Gòg â– .zäGÒ°ùØàdG{ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG kÉ°†jCG πeCÉJ

…hP QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe áØFÉW πµd ¿ÉàÄØdG ¿ÉJÉg É¡àMÎbG »àdG á«ÑÑ°ùdG äÉ«°VôØdG ≠FÉ°üdG í°Vƒj ¿CG Éæg ¢VÎØŸG

QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ∫ƒ°üM ≈∏Y óªà©J äÉ«°Vôa ≠FÉ°üdG ™°†j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .º¡JÉ«cƒ∏°S øe áYƒª› πµdh á∏°üdG

ΩóY âÑãJ ób »àdG ≥FÉ≤◊G ∞°Uhh ™ªL ¤EG m ´Gh πµ°ûH ≈©°ùj ¿CG »¨Ñæjh .º¡àaô©eh º¡JQÉ¡eh ájQhô°†dG OQGƒŸG ≈∏Y

,z∫ƒ∏◊G{ ¿GƒæY â–h .ÉgQÈJ ádOC’G √òg ¿EÉa ,áMÉàŸG ádOC’G ™e á≤aGƒàe äÉ«°VôØdG â∏X GPEGh .á«°VôØdG áë°U

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
148

6

24ÜÉàc ,¢üëØdG ºFGƒb Ωóîà°ùJ »àdG ,QÉ°ûàf’G á©°SGh ÖàµdG øeh .¢üëØdG ºFGƒb IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj .(Thornton, Legislative Drafting,

2nd ed, 1979).É¡æe ≈∏ãŸG IOÉØà°SÓd Ú¨FÉ°üdG ƒYójh ΩÉµMCG êPÉ‰h ¢üëØdG ºFGƒb ≈∏Y ô°üà≤j OÉµj …òdGh



»ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæjh .á∏jóÑdG äGAGôLEÓd á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º««≤J áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb »°†à≤J

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉjGõeh ∞«dÉµJ QÈJ áMÉàŸG ádOC’G ¿CG Éæg

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†eh πµ°T áZÉ«°üd π«dO .Ü

:ÚÑÑ°ùd ∂dPh IAÉØµdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«ãëH ôjQÉ≤J áHÉàc ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQEG ‘ ¢üëØdG áªFÉb IóFÉa ô¡¶J

πµ°ûH ≥∏©àj ,∫hC’G formº«¶æàdG ‘ ,Ú¨FÉ°üdG ¢üëØdG áªFÉb óYÉ°ùJ ¿CG ,Úà≤jô£H ,øµÁ å«M ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.»ãëÑdG ºgôjô≤àd »≤£æŸG

ójó– »gh ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d á°ù«FôdG AGõLC’G ¢VôY ‘ äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ »≤£æŸG º«¶æàdG áªFÉ≤dG √òg ™ÑàJh

¬«a Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj …òdG ¿ÉµŸG Oó– É¡fCG Éªc .záMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G{ ºK zÒ°ùØàdG{ ™°Vhh ,zá∏µ°ûŸG{

á“ÉÿGh ,Iô¨°üŸG äÉeó≤ŸGh ,áeó≤ŸG í°VƒJ ,r¿CÉc .ôjô≤à∏d »∏NGódG ≥£æŸÉH ÚÑWÉıG ∞jô©àd zájOÉ°TQEG äÉeÓY{

á“ÉÿGh äÉeó≤ŸG ô¡¶o`Jh .ôjô≤à∏d »∏µdG »∏NGódG ≥£æŸG ™e ≈°TÉªàJ IOÉe πc ¿CG ∞«c (í«°VƒJ ó«©Jh) Iô¨°üŸG

.(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÈJ ≥FÉ≤◊Gh áé◊G ¿CG ∞«c ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉîª∏d

¿ƒª°†ŸÉH ≥∏©à«a ,ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCGsubstanceº¡«∏Y »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf Ú¨FÉ°üdG áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb ±uô©oJh .

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG QÉ¡XE’ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ójó– ¤EG ºgó°TôJh .»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ÉgƒLQój ¿CG

íÑ°üJ ,á≤jô£dG √ò¡Hh (.º¡fƒfÉb ´hô°ûe í«≤æJ º¡«∏Y Ú©à«°ùa ,∂dP äÉÑKEG Gƒ©«£à°ùj ⁄ GPEGh) .á«©bGh ádOCG ¤EG øµJôj

áØ«Xh ájô¶ædG …ODƒJ ,iôNCG IQÉÑ©Hh .»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d »∏ª©dG πµ°ûdG áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≠FÉ°üdG äÉ«°VôØdG √òg ó°TôJ ,ºK øeh .á«FóÑŸG äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQE’ á«ÑjôŒ

.ádOC’G ™e ≥aGƒàJ É¡fCG äÉÑKE’ áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊G

πjóÑdG áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉbh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG π q̀µ°ûJ ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh .áØ«XƒdG ¢ùØæH áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb Ωƒ≤Jh

,∂dP âÑãj ,≠FÉ°ü∏d »ãëÑdG ôjô≤àdG ¬ªYõj Ée ™e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ≈°TÉªàJ Ée Qó≤Hh .iôNCÓd Éª¡æe πc ,∫É©ØdG

.á«°SÉ°SC’G ¬àjô¶fh ¿ƒfÉ≤∏d ΩÉ©dG QÉWE’G áë°U ,IOÉY

2á«≤£æe á≤jô£H ÒµØàdG ¤EG …ODƒJ »≤£æe Üƒ∏°SCÉH áZÉ«°üdG

.»≤£æe πµ°ûH º¶æe ÒµØJ ¤EG …ODƒj áª¶æŸG áZÉ«°ü∏d »≤£æŸG Üƒ∏°SC’G ¿CG ∞«c ,π«dódG Gòg øe ∫hC’G ÜÉÑdG ‘ ÉæjCGQ

áeÉY á«æH ,ºgÒµØJ á≤jôW ºK øeh ,Ú¨FÉ°üdG áHÉàc ¢VÎØJ ,á«≤£æe áeÉY á«æÑd GkQÉWEG ¢üëØdG áªFÉb â©°Vh Éª∏ch

.á«≤£æe

¿ƒ¨FÉ°üdG ô¶æj ’CG »¨Ñæj ,Gòd .º°ù≤dG Gòg ‘ »ãëÑdG ôjô≤à∏d ΩÉ©dG πµ°ûdG ™e ádƒ¡°ùH ôjQÉ≤àdG ¢†©H ≈°TÉªàJ ’ óbh

Gƒ∏eÉ©àj ¿CG º¡«∏Y É‰EGh ,¬∏NGO á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J Gƒ°ûëj ¿CG Öéj zºµfi AGOQ{ É¡fCG ≈∏Y áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb ¤EG GkóHCG
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¬fCG Ghôcòàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ,¤hC’G :¿Éàd’O ,™bGƒdG ‘ á¶MÓŸG √ò¡dh  .¿ôe ó°Tôe áHÉãÃ É¡fCG ≈∏Y É¡©e

‘ z≠«∏ÑàdG{ ¿GƒæY â– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .ΩÉ©dG QÉWE’ÉH OQGh ¿GƒæY πc â– ¬dƒb ¿ƒ©«£à°ùj Ée º¡jód ¿ƒµj Ée GkQOÉf

,ºYC’G Ö∏ZC’G »Øa .¬fƒÑàµj A»°T Ú¨FÉ°üdG iód ¿ƒµj ’ ób ,áÄ«°ùdG á«WGôbhÒÑdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØàH ¢UÉÿG Aõ÷G

Éª°ùb πµ°ûj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,¬fCG »¡a á«fÉãdG ád’ódG ÉeCG .(ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ≠«∏ÑàH π©ØdÉH äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J

¢†©H ‘h .Iô°TÉÑŸG ∫ƒ∏◊G øe áYƒª› Qƒ¡X ¤EG kÉ«≤£æe …ODƒj É‡ ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ¢SÉ°SCG ,zäGÒ°ùØàdG{h zá∏µ°ûŸG{

™«£à°ùJ ’ »àdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùd IÒ¨àŸGh Ió≤©ŸG äÉÑÑ°ùŸG øY Úª°ù≤dG øjòg áZÉ«°U ∞°ûµJ ,∫GƒMC’G

,ádÉ◊G √òg ‘ ,≠FÉ°ü∏d Rƒé«a .É¡∏«°üØJ ” Éª¡e É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG ÉgÒ«¨J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG Ék`≤∏£e

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) Ée óM ¤EG ∞∏àfl ΩÉY QÉWEG ™°Vh ∂dP »°†à≤j óbh .ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U

 øjô“4-4¢üëØdG ºFGƒb :

1.zÚ©e{ ΩÉY QÉWEG ¬«∏Y ≥∏£j …òdG ∂dPh záeÉY{ ¢üëa áªFÉb ¬«∏Y ≥∏£j …òdG ¢üædG ÚH ¥ôa  .

2?áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb áØ«Xh πµ°ûoj …òdG Ée ,Ú©e ΩÉY QÉWEG áZÉ«°U ‘  .

3ÉªÑ°ùM »ãëÑdG ôjô≤à∏d πµ°T ™°VƒH ≠FÉ°U πµd íª°ùJ ’ GPÉŸh ?πµc áeÉ©dG ¢üëØdG áªFÉb Ωóîà°ùJ GPÉŸ .

?¢üëØdG áªFÉb øe π°†aCG πµ°ûdG ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH ¬d iAGÎj

?¢üëØdG áªFÉb ΩGóîà°SG ΩóY »¨Ñæj ≈àe :ôjò– .Ü

áªFÉ≤dG √òg ¢VÎØJh .kÉ«Ñ°ùf §«°ùH ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ »ãëÑdG ôjô≤àdG OGóYEG ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQEG ¤EG ¢üëØdG áªFÉb ±ó¡J

ÚªFÉ≤∏d IÒ¨àŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ∞dCÉàJ á«°SÉ°SC’G ≠FÉ°üdG á∏µ°ûe ¿CG …CG :á°SGQódG ™°Vƒe ádÉ◊G ÖdÉ¨dG ‘ qπµ°ûoj …òdG Ée

Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG øe §≤a IóMGh áYƒª› áªFÉ≤dG ¢VÎØJ ,Gòdh .á∏°üdG …P …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°Sh QGhOC’ÉH

πµ°ûHh .‹É◊G …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG QGhOC’ÉH ÚjƒfÉãdG ÚªFÉ≤dG øe §≤a IóMGh áYƒª› ∂dòch ,QGhOC’ÉH

 .kÉ≤HÉ°S Éæë°VhCG Éªc »Ñ«chôdG äÉÄa IóæLCGh äÓµ°ûŸG πM è¡æe É¡«°†à≤j »àdG äGƒ£ÿG áªFÉ≤dG ™ÑàJ ,ΩÉY

∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J πµ°ûj ’ ,ºK øeh .(á«£ªædG äÉ«cƒ∏°ùdG …CG) äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J ¤EG ±ó¡J ’ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¢†©H øµdh

.É¡∏M ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj »àdG á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG ∫ƒM É¡eÉªàgG Qƒfi Qhój É‰EGh ,ÚfGƒ≤dG ∂∏J øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

á°ùªN √Qób Qhôe º°SQ π«°ü– ÖLƒj kÉfƒfÉb ∑Éæg ¿CG ,kÓãe ,rÖng .(OQGƒŸG ¢ü«°üîJ á∏µ°ûÃ §ÑJôJ Ée IOÉY »àdG)

äÓ°UGƒŸG ôjRh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ qƒîjh .™jô°ùdG ≥jô£dG ™«°SƒJ ±ó¡H IQÉ«°S πc ≈∏Y (É«≤jôaEG ÜƒæL á∏ªY) zäGófGQ{

äÓ°UGƒŸG IQGRh ójôJ ,¿B’Gh .∂dòH IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉ«b á«Ø«c ≈∏Y π«°üØàdÉH ¢üæjh ,º°SôdG ∂dP π«°ü– á£∏°S

´hô°ûe ΩÉµMCG áZÉ«°U IOÉYEÉH ≠FÉ°üdG Ωƒ≤j ¿CG »°†à≤j ’ ∂dP ¿EÉa .IQÉ«°S πc øY zäGófGQ{ Iô°ûY ¤EG QhôŸG º°SQ IOÉjR

πjƒîJ ƒg ¿ƒfÉ≤dG πjó©J ¬«°†à≤j Ée πc ¿EG PEG .¢VhôØŸG º°SôdG π«°ü– ‘ IQGRƒdG ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°ùH á°UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG

±ƒ°ùa ,º°SôdG ∂dP π«°ü– º¡«∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLhCG GPEGh .≈∏YCG m º°SQ π«°ü– á£∏°S IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸGh ôjRƒdG

¿ƒfÉ≤∏d »ãëÑdG ôjô≤àdG ¬Ñ∏£àj Ée πc ,ºK øeh .á∏µ°ûe ájC’ áÑÑ°ùe äÉ«cƒ∏°S ,hóÑj Ée ≈∏Y ,øª°†àj ’ Gògh ,¿hòØæj

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Ò«¨J ¢üîJ äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæJ ôeC’G Ö∏£àj ’h .QhôŸG º°SQ IOÉjR …CG ,OQƒª∏d ójó÷G ¢ü«°üîàdG ôjÈJ §≤a ƒg ∫só©ŸG

ôjÈàd ¿Éªª°üe ,¢üëØdG áªFÉ≤H Úeóîà°ùŸG ,»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ¿CG ôcòàf ¿CG »¨Ñæjh .äÉ«cƒ∏°ùdG

çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe …CG ;IójóL äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™«é°ûàdG ¤EG ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

.ójó÷G QhôŸG º°SQ ôjÈJ ‘ ¿GóYÉ°ùj ’ Éª¡fEÉa ,ºK øeh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ–

IAGôbh ÚjOÉ°üàb’G ∫GDƒ°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;iôNCG QOÉ°üe øY åëÑdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »¨FÉ°U ≈∏Y »¨Ñæj ,Gòdh

Gkó«Øe √ÉfOCG í°VƒŸG ΩÉ©dG QÉWE’G ¿ƒµj ødh .á©jô°ùdG ¥ô£dG áfÉ«°Uh áeÉbEÉH á°UÉÿG ∂∏Jh πjƒªàdÉH á°UÉÿG ¢Uƒ°üædG

áZÉ«°üH Ú¨FÉ°üdG ôjRƒdG ∞q`∏c GPEG ’EG ,ójó÷G º°SôdG ∫ƒM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á∏ q°üØŸG äGAGôLEÓd ôjÈJ áHÉàc ‘

QhôŸG Ωƒ°SQ π«°ü– RÉ¡÷ áeÉ©dG IQGOE’ÉH ≥∏©àJ »àdG hCG º°SôdG ∂dP π«°üëàH ≥∏©àJ »àdG äÓµ°ûŸG π◊ ¿ƒfÉb ´hô°ûe

.á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∫hÉæàj QÉWE’G Gòg ¿EG PEG ,§≤a äÉ«cƒ∏°ùdÉH ≥∏©àJ äÓµ°ûe OƒLh ádÉM ‘ …CG ;¥ô£dG ≈∏Y

,∂dP ™eh .á∏µ°ûŸG É¡«dEG iõ©o`J »àdG OQGƒŸG äÉ°ü°üfl ΩÉ©dG QÉWE’G ∫hÉæàj ø∏a ,∂dP äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ¢†à≤J ⁄ Éeh

á≤aôŸG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG º«¶æàd ΩÉ©dG QÉWE’G í∏°üj ,ájƒªæàdG äÉYhô°ûŸÉH ≥∏©àJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º¶©e ‘ ¬fEÉa

.Ö°SÉæe πµ°ûH ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ

 ™Hôe11-4»ãëÑdG ôjô≤à∏d ¢üëa áªFÉb:

¤EG áÑ°ùædÉHh .¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG OGƒeh á∏µ°ûŸG ïjQÉJh ¿ÉµÃ ≥∏©àJ Ú°Sƒb ÚH ÉkeÉµMCG øª°†àJ áªFÉ≤dG √òg ¿CG ßM’

‘ óMGh ¿Éµe ‘ §≤a á∏µ°ûŸG ïjQÉJ åëH º¡«∏Y »¨Ñæj ,ΩÉY ¬LƒHh .QÉ«àN’G ájôM º¡ëæÁ ∂dP ¿EÉa ,Ú¨FÉ°üdG

Ωóîà°ùJ iôNCG ¿Gó∏H Oƒ¡éH ¿É≤∏©àj øjò∏dG ,áfQÉ≤ŸG ÜQÉéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG øe πc º¡°ùj Ée GkÒãch .»ãëÑdG ôjô≤àdG

Éªc ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,∂dP ™eh .á∏jóÑdG ∫ƒ∏ë∏d á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º««≤J ‘ ,á¡HÉ°ûe äÓµ°ûe π◊ ¿ƒfÉ≤dG

.≈ãëÑdG ôjô≤àdÉH ¿Éµe …CG ‘ ÜQÉéàdG √òg êQój ¿CG ,πÑb øe Éæë°VhCG

ádÉM »ãëH ôjô≤J πc πµ°ûjh .zºµfi AGOQ{ ¢ù«dh ¿ôe ó°Tôe ¬fCG ≈∏Y ΩÉ©dG QÉWE’G Gòg ™e πeÉ©àdG »¨Ñæj ,á«fÉK Iôeh

.∂dòH ∂eÉ«b ÖÑ°S ô°ùØà°S ∂fCG øe ócCÉJ øµdh ,∂àÑZQ Ö°ùM ΩÉ©dG QÉWE’G πµ°T ´ƒæàj ¿CG øµÁh .á°UÉN

1áeó≤e .

ÒãJ á«FÉ°üMEG hCG √ÉÑàfÓd IÒãe ájÉµM hCG ,z√ÉÑàf’G ÜòŒ{ Iô≤a áHÉàc øµÁ ,∂dP πªY •Î°ûj ’ ¬fCG ºZQ :áXƒë∏e)

™°Vh á«fÉµeEG ‘ ÒµØàdG IQhô°Vh á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG á«ªgCG ¤EG ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG √ÉÑàfG IQÉKE’ ôjô≤àdG ájGóH ‘ ,á°ûgódG

.(√ÉfOCG í°VƒŸG ôjô≤àdG Ïe ¤EG kÉ«≤£æe …ODƒj ¿CG »¨Ñæj ,Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG ádÉM ‘h .É¡∏◊ »©jô°ûJ èeÉfôH

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬MÎ≤j …òdG π◊Gh á∏µ°ûŸG øY IõLƒe IQÉÑY   .CG

á∏µ°ûe øe GkÒ¨°U GkAõL á∏µ°ûŸG πµ°ûJ IOÉ©a .ÈcCG QÉWEG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡÷É©j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ™°Vh .Ü

»©jô°ûJ  èeÉfôH øe GkAõL …õcôe ∂æH AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡j …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ,Ú°üdG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÈcCG

  á∏µ°ûÃ á°UÉÿG  á∏µ°ûŸG ábÓY »ãëÑdG ôjô≤àdG áeó≤e í°VƒJ ¿CG »¨Ñæjh .‹ÉŸGh ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG º«¶æJ IOÉYE’ ÒÑc
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.ÈcCG »©jô°ûJ èeÉfôHh iôNCG á«YÉªàLG

.(¢üëØdG áªFÉb áeó≤e ‘ áXƒë∏ŸG ô¶fG) áeÉ©dG á∏µ°ûŸG ïjQÉJ .ê

  Úª°†Jh ,»ãëÑdG ôjô≤àdG äÉjƒàfi äÓµ°ûŸG πM è¡æe º¶æj ∞«c ìÉ°†jE’ äÓµ°ûŸG πM è¡æe øY IõLƒe IQÉÑY .O

.(zπµ°ûdG{ øY ™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ôjô≤àdG øY ô°üàfl ΩÉY QÉWEG

2¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡÷É©«°S »àdG á∏µ°ûŸG .

 ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe ≥£æe ‘ á∏µ°ûŸG ¿É«H áØ«Xh í°Vhh ,ÈcCG QÉWEÉH á°UÉÿG á∏µ°ûŸG §HQG) .Iô¨°üe áeó≤e    .CG

.(zz™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG{ ,ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG øY π«°UÉØàdG øe ójõŸ{ º°ù≤dG Gòg  ‘ iƒàÙG OóMh

.ájOÉŸG hCG á«©«Ñ£dG hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ôKDƒJ É¡fC’ á∏µ°ûª∏d ájôgÉ¶dG πF’ódG ¥É£fh á©«ÑW .Ü

 ájÉØc ΩóY hCG ,ádÉ£ÑdG hCG ,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J :πãe ,OQGƒŸG ¢ü«°üîàH ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y IOÉY á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ô¡¶J -

 ‘ á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG äô¡X GPEÉa .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ë°üdG äGOÉ«©dG ájÉØc ΩóY hCG ,áeÉ©dG äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh

.¢ü«°üîàdG Aƒ°S ¥É£fh á©«ÑW GƒØ°üj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,OQGƒŸG ¢ü«°üîàH ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y ôeC’G ájGóH

 äGP á«Ø°UƒdG äÉ«°VôØdG êGQOEG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¢üëØdG áªFÉb ‘ øjhÉæ©dG á«≤H º¶©e πãe ,¿Gƒæ©dG Gòg â– -

.ÉgQÈJ »àdG äÉfÉ«ÑdGh á∏°üdG

?Qó°üJ øqªYh ,á∏µ°ûŸG ÖÑ°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée .ê

∞°üj ¿CG »¨Ñæj ,OQGƒŸG ¢ü«°üîJ Aƒ°S ôjô≤àdG øe º°ù≤dG Gòg ‘ Éæ°ûbÉf ¿CG ó©Hh .äÉ«cƒ∏°ùdG iƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ∫hÉæàj ’ -

‘) .á∏µ°ûŸG ‘ ÖÑ°ùdG »g É¡fCG âÑK »àdG º¡JÉ«cƒ∏°S ÖfGƒLh ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ôjô≤àdG

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ,∂dP ∫É˘˘ã˘˘eh ;á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùe äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG π˘˘F’ó˘˘dG hó˘˘Ñ˘˘J ó˘˘b ,¿É˘˘«˘˘MC’G ¢†©˘˘˘H

∂∏J ‘h .Ió°SÉØdG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸG hCG ,äGQÉ«°ùdG Qhôe äÓµ°ûe hCG ,»YÉªàL’G ∞æ©dG hCG ,á¡jõædG ÒZ ájQÉéàdG

.(kÉ©e zê{h zÜ{ ÚJƒ£ÿG èeO ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,ä’É◊G

äÉÄa ÚH ábôØàdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á«YÉªàLG á∏µ°ûe πµ°ûJ »àdG º¡JÉ«cƒ∏°Sh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ∞°Uh óæY -

øjòdG ¢UÉî°TC’G áÑbÉ©e øe k’óH ,á«ë£°ùdG √É«ŸG çƒ∏J á°ûbÉæe óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe IOó©àe

äÉYƒª› ¤EG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg º«°ù≤J Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj , IóMGh áYƒª› ‘ QÉ¡fC’Gh ´ÎdG ‘ äÉKƒ∏ŸG ¿ƒ≤∏j

»àdGh ,º¡dƒ≤M …Q øY IóFGõdG √É«ŸG QÉ¡fC’Gh ´ÎdG ‘ ¿ƒaqô°üj øjòdG ¿ƒYQGõŸG ,kÓãe .QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe áØ∏àfl

»JÓdG äƒ`«ÑdG äÉ`HQh ;É¡`«a á«YÉæ`°üdG É¡JÉ`Ø∏fl »≤`∏J »àdG ™fÉ`°üŸGh ;Ió`ª°SC’G øe Gkó`L á«`dÉY á`Ñ°ùf ≈∏Y …ƒ`à–

äÉYƒª› øe áYƒª› πc äÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJ ∞∏àîj ,∂°T ¿hóHh .QÉ¡fC’Gh ´ÎdG ∂∏J ‘ á«dõæŸG äÉØ∏ıG øe ø°ü∏îàj

äÉ«cƒ∏°ùd áæ«©e äÉÑÑ°ùe ójó– ôeC’G ∫hCG ‘ Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj äÉ«cƒ∏°ùdG √òg Ò«¨àdh ,ÉgÒZ øY QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

øe kÉ«≤£æe ™ÑæJ äÓµ°ûŸG πM è¡æe É¡æª°†àj »àdG äGƒ£ÿG ¿C’h .ÉgÒ«¨J ‘ ≠FÉ°üdG ´ô°ûj ºK ,áYƒª› πc

™é°ûj ’CG íLôŸG øe π©Œ º¡JÉ«cƒ∏°ùd áØ∏àıG äÉÑÑ°ùŸGh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ÚH ¥hôØdG √òg πgÉŒ ¿EÉa ,äGÒ°ùØàdG

.á∏µ°ûŸG π◊ áHƒ∏£ŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.(¢üëØdG áªFÉb ≈∏YCG áXƒë∏ŸG ô¶fG) áfQÉ≤ŸG ÜQÉéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG .O
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.(¢üëØdG áªFÉb ≈∏YCG áXƒë∏ŸG ô¶fG) á∏µ°ûŸG ïjQÉJ .`g

.‹É◊G ™°VƒdG øe ÊÉ©j …òdG øeh ó«Øà°ùŸG øe .h

≈∏Y ,»YÉªàL’G ôKC’G ¿É«H …CG ,IòÑÙG ∫ƒ∏ë∏d á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG π«∏– øe ÒÑc AõL õcôj ¿CG »¨Ñæj)

Ék«°SÉ°SCG GkAõL ,äÉÄØdG ∂∏J ‘ ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ôKCG ìÉ°†jEG πãÁh .™ªàÛG äÉÄa ∞∏àfl ‘ ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG ÒKCÉàdG

.(»YÉªàL’G ôKC’G ¿É«H øe

ójõŸ{ ¬©Ñàj …òdG äGÒ°ùØàdG º°ùbh á∏µ°ûŸG ójó– º°ùb ÚH ábÓ©dG í°Vhh ,º°ù≤dG Gòg ¢üqÿ) .Iô¨°üe á“ÉN .R

.(z™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG ,ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG øY äÓ«°üØàdG øe

3á∏µ°ûŸG πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe äGÒ°ùØJ .

 .Aõ÷G Gòg äÉjƒàÙ ÉkeÉY GkQÉWEG r™ n°Vh ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe ≥£æe ‘ äGÒ°ùØàdG áØ«Xh ∞°U) .Iô¨°üe áeó≤e   .CG

.(™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ zájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG{ ô¶fG

 ≥∏©àj Éª«a äÉ«°VôØ∏d πªàÙG Qó°üŸG ÉªgQÉÑàYÉH ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dGh á∏µ°ûŸG ïjQÉJ ¢ûbÉf ,ÉkÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc Éª∏c .Ü

.(z¢üëØdG áªFÉb ≈∏YCG áXƒë∏ŸG ô¶fG{ äGÒ°ùØàdÉH

.(1) ∑ƒ∏°ùdGh (CG) QhódÉH ºFÉ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a .ê

.äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒª› πµH á£ÑJôŸG ádOC’G ÖæL ¤EG kÉÑæL ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG º°†j ¿CG »¨Ñæj)

™e º¡JÉ«cƒ∏°Sh QGhOC’ÉH ÚªFÉb áKÓK ∫hÉæJ óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ™jƒæàdG ‘ ≠FÉ°üdG ÖZôj ób ÉkfÉ«MCGh

êGQOEG ” ƒd á«dÉ©a ÌcCG ôjô≤àdG º«¶æJ ¿ƒµj ó≤a ,É¡°ùØf ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒ≤d ¿ƒ©°†îj º¡©«ªL ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G

.(áØ∏àıG áKÓãdG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG »Ñ«chôdG πeGƒ©d á∏°üØæe äÓ«∏– áKÓK ¬©Ñàj ¿ƒfÉ≤dG øY …ó«¡“ º°ùb

ójóëàH ¢UÉÿG º°ù≤dG ‘ í°VƒŸG (CG) QhódÉH ºFÉ≤dG hCG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ∫É◊G ‘ ôKDƒj ¬fC’ zIóYÉ≤dG{ ‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh -

á∏Môe ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒ°Uh á¶◊ ,í°†àj Ée ÉªFGOh .ÚfGƒ≤dG øe áfÉ°SôJ QÉWEG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ±ô°üàJ) .á∏µ°ûŸG

øY ∞∏àfl ¿GƒæY â– ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,çóM ób ∂dP ¿Éc ¿EGh ,á∏µ°ûŸG ¢ùØf âdhÉæJ ób á≤HÉ°S ÚfGƒb ¿CG ,áZÉ«°üdG

ájÉYôdGh AÉHB’G áë°üH ≥∏©àj ójóL ¿ƒfÉb ™°Vh ‘ ÖZôJ áë°üdG IQGRh ¿CG ¢VÎaG ,kÓãªa .á°SGQódG ó«b ¿ƒfÉ≤dG ¿GƒæY

øe ójó©dG …ƒà– ób ,∂dP ™eh .‹É◊G âbƒdG ‘ º°S’G Gòg â– ¿ƒfÉb ∑Éæg ¿ƒµj ’ ób .πeÉ◊G ICGôª∏d á«ë°üdG

…òdG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dGh ,ΩÉY ¬LƒH á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤àH ≥∏©àJ »àdG ÚfGƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ÚfGƒ≤dG

≥∏©àJ »àdGh ´ƒ°VƒŸG Gòg øY Ió«©H hóÑJ ób »àdG ÚfGƒ≤dG ≈àMh ,≈°VôŸG √ÉŒ äÉ«Ø°ûà°ùŸGh AÉÑWC’G äÉ«dƒÄ°ùe Oóëj

Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ºK øeh .áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe ¿ƒfÉb øe ÌcCG ∫hÉæàj Ée IOÉYh .πª©dG ¿Éµe áeÓ°Sh ájò¨àdÉH

,∂dP øe k’óHh .åëÑdG πfi á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¿Gƒæ©d kÉ¡HÉ°ûe kÉª°SG πªëj §≤a óMGh ¿ƒfÉb øY åëÑdG AGôZEG áehÉ≤e

É¡JôbCG »àdG äÉ©jô°ûàdÉH kGQhôeh Qƒà°SódG øe ájGóH) äÉ©jô°ûàdG πc ±É°ûàcG ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

.É¡fƒãëÑj »àdG á∏µ°ûŸÉH á≤∏©àŸG (ájQGOE’G íFGƒ∏dÉH AÉ¡àfGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

 á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒJ ób »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ πeGƒ©dG -25.
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•á«Yƒ°VƒŸG πeGƒ©dG

1,á°UôØdG .

2,IQó≤dG .

3,¿ƒfÉ≤dG ≠«∏ÑJ .

4 äGQGô≤dG ∂∏J ‘ ,º¡JGQGôb PÉîJG óæY QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG É¡©Ñàj »àdG äGƒ£ÿG ÒKCÉJ .26.

•á«JGòdG πeGƒ©dG

1,á∏ªàÙG äGAGõ÷G ôKCG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢SõaGƒ◊GR QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG áë∏°üe .

2.QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ‘ ôKDƒJ É¡fC’ (∞bGƒŸGh º«≤dG) á«LƒdƒjójC’G .

‘ áXƒë∏ŸG ô¶fG) ,ÉkÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc Éª∏c á°SGQódG ó«b äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH á«ÑæLC’G ÜQÉéàdG

.(¢üëØdG áªFÉb ájGóH

øe á«dÉààe áYƒª› πµd (ê) Iƒ£ÿG Qôc ,á∏µ°ûª∏d ÖÑ°ùe ∑ƒ∏°S øe ÌcCG hCG QhódÉH ºFÉb øe ÌcCG OƒLh ádÉM ‘ .O

.º¡JÉ«cƒ∏°Sh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

¤EG áÑ°ùædÉH (ê) Iƒ£ÿG ‘ áë°VƒŸG äGƒ£ÿG Qôc ,á∏µ°ûŸG ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµj ób …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ∑ƒ∏°S ¿CG ÚÑJ GPEG .`g

.…ò«ØæàdG RÉ¡÷G

‘ iôNCÉH hCG áLQóH πeÉ©dG Gòg ™°†j …òdG ,QhódÉH ¢ù«FôdG ºFÉ≤dG ±hôX ‘ kÓeÉY …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ∑ƒ∏°S πµ°ûj)

 πµ°ûdG ô¶fG) .º¡«dEG á¡Lƒe á«fƒfÉb IóYÉb AGREG ¿ƒaô°üàj Ée …ò«ØæJ RÉ¡L ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG ±hô©ŸG øeh .QÉÑàY’G1-

1QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤∏d ôNBG ∑ƒ∏°S …CG Ò°ùØàd áeÉ©dG á«æÑdG ¢ùØf ,IóYÉ≤dG ∂∏J AGREG ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ∑ƒ∏°S Ò°ùØJ ™Ñàjh (

áªFÉb ¢ùØf Ωóîà°SG ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S ÜÉÑ°SCG π«∏ëàd ,ºK øeh .iôNCG IóYÉb ájCG AGREG

øe ∞dCÉàJ Ée IOÉY ò«ØæàdG äÉ°ù°SDƒe ¿C’h .(ê) Iƒ£ÿG ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG á«fƒfÉ≤dG ÒZ πeGƒ©dÉH á°UÉÿG ¢üëØdG

π˘°üØ˘dG ô˘¶˘fG) …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG RÉ˘˘¡÷É˘˘H á˘˘°UÉÿG QGô˘˘≤˘˘dG ™˘˘æ˘˘°U äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘°†à˘˘≤˘˘j ,Ió˘˘≤˘˘©˘˘e äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

RÉ¡÷G ‘ QGô≤dG ™æ°U øY ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S äÉÑÑ°ùe ºFGO πµ°ûH »ãëÑdG ôjô≤àdG ™LGôj ¿CG Öéjh .(¢ùeÉÿG

.(…õcôŸG

.(z¢üëØdG áªFÉb ≈∏YCG áXƒë∏ŸG ô¶fG{ »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG) .h

≈∏Y Iô¨°üŸG á“ÉÿG …ƒà– ¿CG øµÁh .∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ÚH á∏°üdG Qôch º°ù≤dG Gòg ¢üÿ) Iô¨°üe á“ÉN .R

¢üî∏e øe áªFÉ≤dG ∞dCÉàJh .á∏µ°ûŸÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ‘ IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áÄa πµd äGÒ°ùØàdG øe Iô°üàfl áªFÉb
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25∂∏J ¬MÎ≤J …òdG ´ƒædG øe ÖÑ°ùe πeÉY …CG ∑Éæg ¿CG hóÑj ’ PEG ;zIóFÉØdG áÁóY{ äÉÄØdG √òg øe Ée áÄa ¿CG ÚÑàj ób ,ÉÑjô≤J ádÉM πc ‘ .
 .É¡æY ¬dƒ≤J Ée ∂jód ¢ù«d ∂fCG ,É¡«a Ék«∏e ÒµØàdG ó©H ,äóLh GPEG ,áÄØdG √òg øY ÉÄ«°T ∫ƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ÉeGõd ¿Éc ƒd Éªc ô©°ûJ ’ ,∂dòdh .áÄØdG

26∂dP çóëj Ée ÉkÑdÉZh ,ó≤©e º«¶æJ QÉWEG ‘ QhódÉH ºFÉ≤dG ±ô°üàj ∞«c »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG Ú©àj ÉeóæY ájÉ¨∏d ÉkeÉg ôeC’G Gòg íÑ°üj .
.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ádÉM ‘



´hô°ûÃ áMÎ≤ŸG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG …CG ,É¡«∏Y »°†≤j hCG òÑÙG π◊G ÉgÒ¨j ¿CG ¢VÎØŸG øe »àdG á«ÑÑ°ùdG πeGƒ©∏d

.(™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ zájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG{ ô¶fG) IòÑÙG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d ,¿ƒfÉ≤dG

4áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G .

QÉWE’G äÉjƒàfih ,áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y äÓµ°ûŸG πM è¡æe ≥£æe É¡°VôØj »àdG äÉÑ∏£àŸG ßM’) .Iô¨°üe áeó≤e .CG

.(z™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG ,ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG øY π«°UÉØàdG øe ójõŸ{ .º°ù≤dG Gò¡d ΩÉ©dG

áªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ≈∏Y »°†≤J hCG Ò¨J ¿CG ,kÉ«≤£æe íLôŸG øe »àdG ∫ƒ∏ë∏d á∏jóÑdG áæµªŸG äÉMÎ≤ŸG ™°V .Ü

.á∏µ°ûŸG É¡«dEG iõ©o`J »àdG

ÒHGóàdG πc QÉÑàY’G ‘ â©°Vh ∂fCÉH ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ´ÉæbEG ≈∏Y ∂JQób ≈∏Y ôjÈàdG ´ÉæbEG ióe óªà©j -

IOóÙG ÒHGóàdG …CG) òÑÙG ∂∏M ¿CGh ,IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG kÉ«≤£æe øµªŸG øe »àdG á∏ªàÙG

.áMÉàŸG ∫ƒ∏◊G π°†aCG π©ØdÉH πµ°ûj ,(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘

 ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG »g ;á°ù«FQ QOÉ°üe áKÓK øe á∏jóÑdG ∫ƒ∏ë∏d QÉµaCG ≈∏Y ¿ƒ¨FÉ°üdG π°üëj ¿CG øµÁ -

.¬°ùØf ≠FÉ°üdG QÉµaCGh ,äÓÛGh á«°SGQódG ÖàµdGh ,áfQÉ≤ŸG ÜQÉéàdGh

.¬àZÉ«°üH âªb …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ á°ù«FôdG ΩÉµMC’G äÓ«°üØJ ∞°U .ê

kÓjƒW ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe GóH GPEGh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ º¡e ºµM πc ô°ùØjh º°ù≤dG Gòg ∞°üj ¿CG »¨Ñæj -

´hô°ûe ΩGóîà°SG ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d ºYC’G π«∏ëàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,åëÑJ ¿CG ∂æµÁ ,¬«a ≠dÉÑe πµ°ûH kÓ°üØeh

.áæ«©e ΩÉµMCG π«°UÉØJ ìô°ûd á«∏Ø°S m ¢TGƒëH πs`jòe ¿ƒfÉb

 ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õ«cÎdG ™e ,ìÎ≤ŸG …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d π°üØe ∞°Uh ≈∏Y º°ù≤dG Gòg πªà°ûj ¿CG »¨Ñæj -

.(á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’Gh QGô≤dG ™æ°U äGƒ£N

.äGÒ°ùØàdÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ‘ â°ûbƒf »àdG á∏µ°ûŸG äÉÑÑ°ùe òÑÙG π◊G èdÉ©j ∞«c í q°Vh .O

.(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡÷É©j »àdG äÉ«cƒ∏°ùdÉH DƒÑæà∏d á∏«°Sƒc »Ñ«chôdG äÉÄØd á«ãëÑdG IóæLC’G kÉ«∏©a Ωóîà°SG)

.¬àZÉ«°üH âªb …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉjGõeh ∞«dÉµJ π∏M .`g

.ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG -

.á«ªµdG ÒZ á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG -

»YÉªàL’G ôKC’G ¿É«H  -

•.äÉ«∏bC’Gh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh AGô≤ØdG Éª«°S ’ ,á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG ∞∏àfl ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôKCG

• áÄ«ÑdG Éª«°S ’ ,ó«L πµ°ûH É¡∏ãÁ øe óLƒj ’ øµd ôjó≤àdÉH ≈¶– »àdG ídÉ°üŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôKCG

.OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ¿ƒfÉ≤dG ºµMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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AGOC’G ó°UQ .h

.√QÉKBG º««≤Jh √ò«ØæJ á«∏ªY ó°UQ ≈∏Y ,¬©°VƒH âªb …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ∞«c í q°Vh -

(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡LGQOE’ (ÌcCG hCG) kÉÑÑ°S §YGh á∏jóÑdG ó°UôdG Ö«dÉ°SCG Éæg ÖàcG)

(¢üëØdG áªFÉb ≈∏YCG áXƒë∏ŸG ô¶fG) á∏KÉ‡ ÚfGƒb ò«ØæJ ó°UQ ‘ á«ÑæLC’G ÜQÉéàdG -

(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) Iô¨°üe á“ÉN .R

5.(™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ô¶fG) á“ÉÿG .

 øjô“5-4ôjô≤àdG º«¶æJ :

kGOÉæà°SG áªFÉ≤dG √òg ‘ áØ∏àıG äÉZGôØdG ,¿ÉµeE’G Qó≤H QÉ°üàNÉH CÓeG .¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πeCÉJ

,IOƒ°ùe Oô› IQhô°†dÉH π¶j á∏MôŸG √òg ‘ ¬ÑàµJ Ée πc ¿CG ,á°UÉN áØ°üH ,ßM’ .á«dÉ◊G ∂JÉeƒ∏©e ¤EG

 π«∏–h ™ªéH ∂eÉ«b Aƒ°V ‘ Ò«¨à∏d kÉªFGO kÉ©°VÉN ¬ÑàµJ Ée πc π¶j ¿CG »¨Ñæjh .äÉæ¡µàdG øe áªFÉb ÉÃQh

ádOC’G øe ójõe

¢üî∏e

´hô°ûŸG Gòg ¿Éc GPEG Ée Qô≤j ¿CG ,Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe íØ°üJ OôéÃ óMCG ™«£à°ùj ’ ,á£«°ùÑdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe AÉæãà°SÉH

º¡ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dòdh .’ ΩCG ,É¡à÷É©e ¤EG ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πë«°S

kÉæª°V »æ©J ôjô≤àdG ∂dP áHÉàc ¿CG ,∫hC’G :ÚÑÑ°ùd ∂dPh »©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d kÉ≤ah kÉª¶æe kÉ«ãëH kGôjô≤J

,ÊÉãdGh .´hô°ûŸÉH IOQGƒdG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG Éª¡«dEG øµJôJ øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Ö°SÉæe πµ°ûH åëH ób ≠FÉ°üdG ¿CG

á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸÉH ,Qƒ¡ª÷G ,ájÉ¡ædG ‘h ,ÚYô°ûŸGh ,áeƒµ◊G AÉ°†YCGh ,¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG Ohõj »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿CG

.’ ΩCG ,¬«a IOóÙG ¬aGógCG ≥≤ëj ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée º««≤àd áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°SÓd áeRÓdG

á«æÑdGh Ö°SÉæŸG »ãëÑdG è¡æŸG ÚH ábÓ©dG ‘ π°üØdG Gòg åëÑj ,áÑ°SÉæe á«ãëH ôjQÉ≤J OGóYEG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸh

≥jôW øYh .ôjQÉ≤àdG ∂∏J πµ°Th ºgôjQÉ≤àd áeÉ©dG á«æÑdG áZÉ«°U ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQE’ kÉeÉY kGQÉWEG Ωó≤j Éªc ,ôjô≤à∏d áeÉ©dG

¤EG kGOÉæà°SG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÈj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ áë°VƒŸG äGƒ£ÿG Ö°ùM áMÉàŸG ádOC’G º«¶æJ

¿CG íLôŸG øe ¿CG ≠FÉ°üdG ôjô≤J í°Vƒj ¿CG Öéj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG øe kÉª¡e kÉÑfÉL πãÁ ∂dP ¿CG QÉÑàYÉHh .≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG

±GógCG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ™«é°ûJ ¤EG ,á°ShQóe äGAGôLEGh ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ÑW πª©j …òdG ,Ö°SÉæŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G …ODƒj

.¿ƒfÉ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG äÉÑ∏£àe π«∏– ≈∏Y √ÉÑàf’G ¢ùeÉÿG π°üØdG õcôj kGÒNCGh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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»Ø°ù©àdG ÒZh ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°V :»ãëH ôjô≤J áHÉàc :¢ùeÉÿG π°üØdG

áeó≤e

Ú«æ©e ≈∏Y …ƒ£æJ IQÉÑ©dG √òg ¿CG ßMÓŸGh .zkÉ`Ä«°S kGò«ØæJ òØæJ É¡æµd áª«¶Y ÚfGƒb Éæjód{ ¿CG ÉgOÉØe áeÉY iƒµ°T áªK

πFÉ°Sh π°üØdG Gòg ìô°ûjh .z∫É©a{ ¬fCÉH ∞°Uƒj ¿CG ≥ëà°ùj ’ k’É©a kGò«ØæJ √ò«ØæJ ≈∏Y ™é°ûj ’ …òdG ¿ƒfÉ≤dÉa .Ú°†bÉæàe

ájò«ØæàdG Iõ¡LC’ÉH Qóéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ´GƒfCG áKÓK ≈∏Y ™é°ûj ¿CG ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ øµÁ ∞«c ÚÑj »ãëH ôjô≤J º«¶æJ

∫’óà°S’G ¤EG øµJôJ óYGƒb ™°Vhh ,ò«ØæàdG AÉæKCG á«Ø°ù©J äGQGôb PÉîJG ä’ÉªàMG π«∏≤Jh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ :»gh É¡©ÑàJ ¿CG

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG

 ™Hôe1-5:»°ùfôØdG ó«∏≤àdG :ò«ØæàdGh áZÉ«°üdG

,á«°ùfôa ó«dÉ≤J ≥Ñ£J »àdG ∂∏Jh ájõ«∏‚EG á«©jô°ûJ ó«dÉ≤J ≥Ñ£J »àdG ∫hódG ÚH ájôgÉ¶dG äÉaÓàN’G øe ºZôdG ≈∏Y

‘ ,¿ƒfÉb πc õ«ªàj ,CGóÑŸG å«M øeh .ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U á∏µ°ûe ‘ É¡æ«H ÒÑc ±ÓàNG óLƒj ’ á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¬fEÉa

¤EG ÊÉãdGh ¿ƒfÉ≤dÉH Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG ¤EG ¬Lƒe ∫hC’G ;Ú°ù«FQ øjQƒfi ≈∏Y õ«cÎdÉH ,ÊÉ£jÈdG »©jô°ûàdG ó«∏≤àdG

ò«ØæJ πFÉ°Sh ìÎ≤J ¿CG kÉ°†jCG É¡«∏Yh ,äÉYƒ°VƒŸG Oó– ¿CG Qƒ°üàdG ábQh ≈∏Y »¨Ñæj ,ΩÉ≤ŸG Gòg ‘h .ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G

.√ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG Iõ¡LC’Gh ¿ƒfÉ≤dG

.zÇOÉ˘˘Ñ˘˘e{ ø˘˘e É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘j ÚfGƒ˘˘b »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘°ùJ ,∂dP ø˘˘e ¢ùµ˘˘©˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

í°Vƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«°SÉ«°ùdG ájô¶ædG á«MÉædG øe πbC’G ≈∏Y ºgQÉÑàYG ‘ ò«ØæàdG ádCÉ°ùe ¿ƒ©°†j ’ ¿ƒYô°ûŸÉa

GkQhO á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«a Ö©∏J »àdG ä’ÉÛG øe GkOóY - »°ùfôØdG Qƒà°SódG ¿CÉ°T ∂dP ‘ ¬fCÉ°T - ¿Éà°ùNGRÉc Qƒà°SO

»g ÉgóMh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿EÉa ,á«°SÉ°SCG äÉ¡LƒJh ÇOÉÑe Qó°üJ ¿CG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ™«£à°ùJ Éªæ«H PEG ;Ék«Ñ°ùf kÉjó««≤J

á¡÷G Qó°üJ ¿CG ó©H ’EG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÚfGƒ≤dG íÑ°üJ ’ ó«∏≤àdG Gòg πX ‘h .á∏°üØe ájò«ØæJ íFGƒd ™°†J ¿CG É¡æµÁ »àdG

Öàµj ¿CG Éª¡dhCG :áÄ«°ùdG ÖbGƒ©dG øe ÚYƒf ¤EG ôeC’G Gòg »°†Øjh .ò«ØæàdG πFÉ°Sh Oó– »àdG äGQGô≤dG ájò«ØæàdG

πµ°T ¿C’h .Ék`≤M’ çó– ¿CG ¢VÎØŸG øe »àdG - ò«ØæàdG ádCÉ°ùe QÉÑàY’G ‘ Gƒ©°†j ¿CG ¿hO ÚfGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG

™°†j ¿CG ¿hO ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe zÇOÉÑe{ ≠FÉ°üdG Oóëj ∞«c ,√ò«ØæJ á«dÉ©a IQhô°†dÉH ¿GOóëj ¬fƒª°†eh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

≈∏Y Öéj ÓaCG ò«ØæàdG øY kGõLÉY RÉ¡÷G ¿Éc GPEGh ?√ò«ØæJ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G É¡H ™«£à°ùj »àdG á∏«°SƒdG √QÉÑàYG ‘

ÚfGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG Æƒ°üj ¿CG ƒ¡a ,áÄ«°ùdG ÖbGƒ©dG øe ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG ?ÇOÉÑŸG √òg á°SGQO ó«©j ¿CG ≠FÉ°üdG

AÉ£YEG øµdh .IOhóÙG ÒZ ájôjó≤àdG º¡à£∏°ùd kÉ≤ah ¬fhójôj Ée Gƒ∏©Øj ¿CG ÚjQGOEÓd íª°ùJ å«ëH á°VÉØ°†a ÇOÉÑe äGP

.ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ‘ áë°VƒŸG ÜÉÑ°SCÓd Ió«°TôdG IQGOE’ÉH ô°†j á£∏°ùdG √òg πãe ÚdƒÄ°ùŸG

 ™Hôe ô¶fG) á∏°TÉØdG ò«ØæàdG áª¶fCG ìÓ°UEG ¤EG á°ù«FQ áØ°üH - É¡Ñ∏ZCG ÉÃQ - Iójó÷G ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG ≈©°ùjh2-5.(

»¨Ñæj ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨àd áeRÓdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG QÈj ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG ≈∏Y »¨Ñæj Éªch

.ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S Ú°ù– ±ó¡à°ùJ »àdG ΩÉµMC’G kÉ°†jCG QÈj ¿CG
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 ™Hôe2-5Iójó÷G ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûeh áÁó≤dG äÓµ°ûŸG :

äÉ«cƒ∏°ùdG ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ÒÑc OóY ∫hÉæàj á«∏ª©dG á«MÉædG øe

áZÉ«°üdG á∏Môe ¤EG π°üJ »àdG á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG .áªFÉ≤dG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’ÉH ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡é¡àæj »àdGh äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

π©ØdÉH ¢VƒîJ Ú¨FÉ°üdGh ÚdƒÄ°ùŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U øe áYƒª› áªãa .äGƒæ°S Ió©d áªcÉ◊G á£∏°ùdG OQÉ£J π¶J

øªµJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .ÚfGƒ≤dG √òg ò«ØæàH ¢VƒØe RÉ¡Lh ,É¡dhÉæàJ áªFÉb ÚfGƒb áªKh .É¡JóM ∞«Øîàd kÉjƒb kÉYGô°U

π◊G Ö∏£àj ä’É◊G √òg ‘h .á£∏°ùdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG øY ºFÉ≤dG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G õéY ‘ á∏µ°ûª∏d á«ë£°ùdG ôgÉ¶ŸG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏°üØŸG ΩÉµMC’G ò«ØæJ øe πÑ≤à°ùŸG ‘ RÉ¡÷G øµ“ øª°†J á«∏«°üØJ kÉeÉµMCG (ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe)

 πµ°ûdG ô¶fG) á«∏ª©dG ¬JGƒ£Nh ¬ª«¶æJ ‘ Ò«¨J AGôLEG Ö∏£àj Ée ƒgh .k’É©a kGò«ØæJ1-5.(

ÚJÉ¡d …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ò«ØæJ øª°†j ÉÃ »ãëÑdG ôjô≤àdG º«¶æJ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ∞«c π°üØdG Gòg ¢SQójh

ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG ò«ØæJ ‘ º¡àbh Ö∏ZCG RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe »°†≤jh .k’É©a kGò«ØæJ Úà°ù«FôdG ÚàØ«XƒdG

óYGƒ≤dG QGó°UEGh ™°VƒH ¿ƒeƒ≤j å«M ,ÚfGƒ≤dG ™°Vh ‘ º¡∏ªY øe §«°ùH AõL iƒ°S ¿ƒ°†≤j ’ ,∂dP ™eh .¿ƒfÉ≤dÉH

∫ÓN øeh ;ò«ØæàdG äÓµ°ûe π°üØdG Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG ∫hÉæàjh .»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG πªY á«Ø«c Oó– »àdG á«YôØdG

.óYGƒ≤dG ™°Vƒd á°ù°SDƒªc …ò«ØæàdG RÉ¡÷G QhO ÊÉãdG Aõ÷G ∫hÉæàj zò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG{ á°ûbÉæe

ò«ØæàdG ΩÉ¡e

ìô°ûjh .¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™«é°ûà∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ÒHGóàdG ò«Øæàd IGOCG √QÉÑàYÉH RÉ¡÷G º°ù≤dG Gòg π∏ëj

äÉ«cƒ∏°S áªLôJ IQhô°V ócDƒj ºK ,z∫É©ØdG{ ÒZ ò«ØæàdG É¡°ùµ©j »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ ∞©°†dG øWGƒe ,k’hCG

‹ƒÄ°ùe π°ûa ÖÑ°S í«°VƒJ ¤EG ,kÉ«fÉK º°ù≤dG Gòg ≈©°ùjh .RÉ¡÷G Gòg øY ÚdƒÄ°ùª∏d äÉ«cƒ∏°S ¤EG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

∂dP ‘ Gkó°TÎ°ùe ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóà∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ‘ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

øª°†«d √QÉÑàYG ‘ É¡©°†j ¿CG ÚfGƒ≤dG ≠FÉ°U ≈∏Y Öéj »àdG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ,kÉãdÉK ìÎ≤jh ,z»Ñ«chôdG{ IóæLCÉH

.¿ƒfÉ≤∏d á«dÉ©a ÌcCG kGò«ØæJ

»Ø°ù©àdGh ∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG :á∏µ°ûŸG .CG

í°†àJh .á≤Ñ£ŸGh ájô¶ædG ÚfGƒ≤dG ÚH áªFÉ≤dG á«é¡æŸG Iô¨ãdG ¤EG QÉ¶fC’G ÉµjôeCG ‘ á«©bGƒdG á«¡≤ØdG á°SQóŸG â¡Lh

á°ü°üıG IÒÑµdG äÉYhô°ûª∏d áé«àfh .á«dÉ≤àfG πMGôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘ í°†àJ Ée ÌcCG Iô¨ãdG √òg

çóMCG øe ádƒ≤æŸG ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚfGƒb øe IójóL áYƒª› QƒØdG ≈∏Y ∫hódG ¢†©H âÑ°ùàcG ,á«fƒfÉ≤dG IóYÉ°ùª∏d

,áëfÉŸG ∫hódG ôeGhCÉH É¡aô©f »àdG ∫hódG øe πbC’G ≈∏Y IóMGh ádhO âeõàdG) áeó≤àe ádhO øe hCG Góædƒg ‘ äÉØæ°üŸG

äGQGô≤dG ™°Vh â∏gÉŒ É¡æµd ,áëfÉŸG ∫hódG É¡«∏Y É¡àMÎbG »àdG ÚfGƒ≤dG âæ°Sh ,Ú«dhódG ÚëfÉŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH

.¥ÓWE’G ≈∏Y ∫É©a ÒZ ¬fCG ’EG ;»∏©a ¿ƒfÉb OGóYEG ‘ É¡JóYÉ°ùŸ øjQÉ°ûà°ùŸG óMCG ádhO πc ¤EG ¬Lƒàj ,Ωƒ«dGh .(áeRÓdG
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:ƒg ∫GDƒ°ùdGhá«dƒÄ°ùe ™ÑæJ ,¢SÉ°SC’G ‘ ?¿ƒfÉ≤dG »¨FÉ°U ≈∏Y …ò«ØæàdG RÉ¡÷G π°ûØd Ωƒ∏dÉH »≤∏f ¿CG øµÁ ióe …CG ¤EG

 πµ°ûdG ÚÑjh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj ™jô°ûJ áZÉ«°U ‘ º¡àª¡e øe ò«ØæàdG π°ûa øY Ú¨FÉ°üdG1-1¿CG

»≤∏jh .ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G øY kÓ°†a ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG øe sÓc ÖWÉîj ,kÉæª°V πbC’G ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ÖfÉL øe áªFÓe äÉ«cƒ∏°S ´ÉÑJG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe ΩÉµMCG áZÉ«°U ‘ πãªàJ á«æ¡e á«dƒÄ°ùe ≠FÉ°üdG ≥JÉY ≈∏Y

´ÉÑJG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe ΩÉµMCG áZÉ«°U »gh ’CG iôNCG á«dƒÄ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y »≤∏J Éªc QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG

¿CG kÉæª°V ≈æ©j Gòg ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ ÒHGóàd ∫É©ØdG ò«ØæàdÉH RÉ¡÷G º≤j ⁄ GPEGh .äÉ«cƒ∏°ùdG √òg

á«fƒfÉ≤dG á«∏ª©dG øe CGõéàj ’ GkAõL ó©J ¿ƒfÉ≤∏d ºFÓŸG ò«ØæàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG á«∏ªY ¿EG PEG ,á«fÉãdG ¬àª¡e pODƒj ⁄ ≠FÉ°üdG

≈∏Y Ωƒ≤J á«ãëH ôjQÉ≤J áHÉàc øY kÓ°†a ,É¡à«dÉ©a âÑãJ ¿CG íLôŸG øe ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U »gh ’CG ,≠FÉ°ü∏d iÈµdG

.äÉYhô°ûŸG √òg QÈàd áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G

á¡LGƒe ‘ ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ´ÉÑJG ÖÑ°S »ãëÑdG ôjô≤àdG ô°ùØj ¿CG Öéj Éªch

,óYGƒ≤dG ∂∏J á¡LGƒe ‘ ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G õéY ÖÑ°S ô°ùØj ¿CG kÉ°†jCG Öéj ,(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) ,áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG

.áHƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ´ÉÑJG ≈∏Y ,∫É©a πµ°ûH ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG õ«Ø– øY

kÉ«fÓ≤Y kÓYÉa Ék`aôW É¡Ø°UƒH Ió≤©ŸG áª¶æŸG πª©J ’h1¿EÉa Gòdh .Ió≤©e äÉª¶æe ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G πc ,áÑ°SÉæŸÉHh ;

áeƒµ◊G äÉµ∏à‡ ¥ô°ùJ ’h Iƒ°TQ ≈°VÉ≤àJ ’ áª¶æŸÉa .CÉ£N ≈∏Y …ƒ£æj óMGh Oôa øe ¿ƒµàJ É¡fCG ≈∏Y É¡Øjô©Jh É¡∏«∏–

ójó©dG øe …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¿ƒµàjh .∂dP πµH Ωƒ≤j OôØdG øµd ,(∫ÉªgE’Gh ,IôWÉıGh ,Ωõ©dG) á«ægP ádÉM É¡d â°ù«dh

äÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJh ójó– …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S ìô°T Ö∏£àjh .á∏YÉØàŸG á«cƒ∏°ùdG º¡WÉ‰CGh OGôaC’G ÚdƒÄ°ùŸG øe

 ™Hôe ô¶fG) .¢†©ÑdÉH É¡°†©H §ÑJôJ ∞«ch ¬«a ÚdƒÄ°ùŸG3-5.(

 ™Hôe3-5?É¡FGõLCG ´ƒª› øe ÈcCG áª¶æŸG πg :

ÌcCG π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ áª¶æŸG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .zÉ¡FGõLCG ´ƒª› øe ÈcCG áª¶æŸG ¿EG{ :¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¢SÉædG ∫ƒ≤j

øe ¢†©ÑdG §Ñæà°ùjh .äÉª¶æŸG AÉ°ûfEG ¤EG ¢SÉædG Aƒ÷ ÖÑ°S ô°ùØj Ée ƒg Gòg π©dh .¬∏©a OGôaC’G ÉgDhÉ°†YCG ™«£à°ùj É‡

á«¡≤ØdG á«îjQÉàdG á°SQóŸG øeDƒJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡FGõLCG ´ƒª› π≤Y ,Ée óM ¤EG ,¥ƒØj kÓ≤Y áª¶æª∏d ¿CG Ωƒ¡ØŸG Gòg

¤EG GƒÑgP á°SQóŸG √òg AÉ°†YCG ¢†©H ¿EG πH) OGôaC’G É¡FÉ°†YCG ∫ƒ≤Y ´ƒª› ¥ƒØj É¡H zkÉ°UÉN kÉ«YÉªL kÓ≤Y{ ádhO πµd ¿CÉH

øe OôØd Gòg ≥≤ëàj ’ ÚM ‘ áYÉª÷G á«LƒdƒjójCG …Qƒ©°ûdG ¬°ùëH º¡Øàj áYÉª÷G √òg øe kGOôa ¿EG GƒdÉ≤a ,∂dP øe ó©HCG

ìhôH{ ¢üî°ûdG øeDƒj ⁄ Éeh .(áYÉª÷G ìhQ Ωƒ¡ØŸ kÉÑ©°U kÉ«ª∏Y kÉØjô– á«°VôØdG √òg äóqdh óbh .áYÉª÷G AÉ°†YCG ÒZ

iód ¿ƒµj ’CGh º¡H á°UÉÿG äÉ«LƒdƒjójC’G º¡d ¿ƒµJ ¿CG OGôaC’G áª¶æŸG AÉ°†YC’ øµª«a ,záYÉª÷G π≤Y{ hCG záYÉª÷G

.É¡«∏Y ≥ØàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Oó– ¿CG äÉª¶æŸG óYGƒ≤d øµÁ ºYC’G Ö∏ZC’G ‘h .É¡H á°UÉN á«ægP ádÉM áª¶æŸG

‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdÉH ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ Ωƒ≤J ’ ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿EG

1. Graham Allicin, The Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis (1971). 



RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S âfÉc GPEGh .á∏µ°ûe ÖÑ°ùJ äÉ«cƒ∏°S ¿ƒ©Ñàj É¡«dƒÄ°ùe ¿CG ≈æ©j á«Ø°ù©J äGQGôb ™æ°üJ É¡fCG hCG ™ªàÛG

∞«°UƒàH »ãëÑdG ôjô≤àdG CGóÑj ¿CG øµª«a ,ÉkÑdÉZ çóëj Éªc É¡∏µ°ûJ hCG ácQóŸG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ‘ º¡°ùJ …ò«ØæàdG

¿CG Öéj ∫ÉM ájCG ≈∏Yh .á∏µ°ûª∏d »LQÉÿG ô¡¶ŸG IOÉY πµ°ûJ äÉ«cƒ∏°ùdG √ò¡a ;RÉ¡÷G ‘ Ék«Ø«Xh á∏àıG äÉ«cƒ∏°ùdG

øY{ ∫GDƒ°S øe ∫GDƒ°ùdG áaO Ò¨j Ée ƒgh .¬«dƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°S øe É¡æ«©H áYƒª› ¤EG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S ôjô≤àdG ºLÎj

.?∂dP ‘ RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe π°ûa ÖÑ°S øY ∫GDƒ°S ¤EG z’É©a kGò«ØæJ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G π°ûa ÖÑ°S

±ôW{ øe ’ áµHÉ°ûàeh IQôµàe á«cƒ∏°S •É‰CG QÉWEG ‘ ¿ƒaô°üàj ÚdƒÄ°ùŸG øe áYƒª› øe …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¿ƒµàjh

±ô°üJ øª°†j ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉb áZÉ«°U ‘ πãªàJ á«æ¡e á«dƒÄ°ùe ¿ƒfÉ≤dG ≠FÉ°U ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh .zóMGh πYÉa ÊÓ≤Y

ÜÉÑ°SCG ábóH GhOóM GPEG ’EG ∂dP ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™«£à°ùj ødh .áØ°ù©àŸG ÒZ ádÉ©ØdG áeƒµ◊G ™e ≥aGƒàj Üƒ∏°SCÉH ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg

.á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG ´ÉÑJG

 ™Hôe4-5≥jôØc …ò«ØæàdG RÉ¡÷G :

Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤∏d áµHÉ°ûàŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d π«∏– AGôLEG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ Ée »eƒµM RÉ¡L π°ûa ÖÑ°ùd ‘GƒdG ìô°ûdG Ö∏£àj

øª°†j »µdh .z√Éeôe øY ´ÉaódG ‘ π°ûa ób ≥jôØdG ¿EG{ :∫ƒ≤j ¿CG Ωó≤dG Iôc ≥jôa ÜQóŸ í°üj ’ ,IÉcÉÙG ≥jô£Hh .QGhOC’ÉH

…òdG ô°ùjC’G ìÉæ÷ÉH GkAóH ;GkOôa GkOôa ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ«cƒ∏°S ¢SQój ¿CG ¬«∏Y ,á«dÉ©a ÌcCGh Ék«YÉªL AGOC’G ¿ƒµj ¿CG ÜQóŸG

´ƒLôdG ‘ GhCÉWÉÑJ øjòdG ÚªLÉ¡ŸGh ,√Éeôe IQOÉ¨e ‘ ´ô°SCG …òdG ¢SQÉ◊Gh ,¢ùaÉæŸG ≥jôØdG ÖY’ á«£¨J ‘ π°ûa

´Éaó∏d2.√OGôaCG äÉ«cƒ∏°S ìô°T GPEG ’EG ≥jôØdG AGOCG Ú°ù– ¤EG …ODƒJ ¿CG íLôŸG øe ÒHGóJ ìÎ≤j ¿CG ÜQóŸG ™«£à°ùj ’h ;

ΩóY QÈæd ádhódG ™fÉ°üe ≈∏Y á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ ¢Vôa Öæéàj  ¿CG ∫hÉM (√ôjóe hCG) zRÉ¡÷G{ ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG »Øµj ’ πãŸÉHh

á∏YÉØàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG êÉàf »g RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S ¿EG PEG ,AGƒ¡dG çƒ∏J ¿ƒfÉ≤H IÒÑc á«eƒµM áÄ«¡d áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡L ΩGõdEG

≈àM ,Ú«fGó«ŸG Ú°ûàØŸGh ÖJÉµŸG …ôjóe äÉ«cƒ∏°S kÉ°†jCG πH √óMh ôjóŸG äÉ«cƒ∏°S â°ù«d »gh ,¬«a á∏YÉØdG ±GôWCÓd

äÉ«cƒ∏°ùdG √òg πc Ò¨J ¿CG Öéj áMÎ≤ŸG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG hCG óYGƒ≤dG ¿EÉa RÉ¡÷G äÉ°SÉ«°S Ò«¨àdh .ÚeÉÙG3.

IQGOE’G Aƒ°Sh ∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG äGÒ°ùØJ .Ü4

äÉ«cƒ∏°S º¡°ùJ Ée Qó≤Hh .…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ΩóY AGQh ÖÑ°ùdG º°ù≤dG Gòg ô°ùØj

¿CG »¨Ñæjh .äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨àJ ≈àM áªFÉb á∏µ°ûŸG ∂∏J π¶à°S ,åëÑdG ó«b á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG Qƒ¡X ‘ ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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2. Fokloyd H. Allport, “Logival Complexities of Group Activity”, In The Philosophical Problems of the Social Sciences (1965), 
pp.27-29.

3.Ann Seidman and Robert B. Seidman, State and Law in the Development Process: Problem Solving and Institutional Change in
the Third World (1994), p. 130.

4RÉ¡÷G ÉgQó°üj »àdG íFGƒ∏dG hCG É¡æª°†àj »àdG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah ¬H ÚÑWÉıG ±ô°üJ ¿Éª°†d ≥«°†dG Qƒ¶æŸG øe ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæj .
äÓµ°ûŸG π©ØdÉH πM ób Éª¡æe …CG ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ ,…CG) áëFÓdG hCG ¿ƒfÉ≤∏d »YÉªàL’G ôKC’G øY ∞°ûµ∏d º««≤àdGh ó°UôdG ºàj ¿CG øµÁ ’h .…ò«ØæàdG

.…ò«ØæàdG RÉ¡÷G É¡©Ñàj äÉ¶MÓŸG »≤∏àd á«∏ªY äGƒ£N ∫ÓN øe ’EG (É¡dhÉæàj »àdG á«YÉªàL’G
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…òdG á«YGQõdG á«LÉàfE’ÉH ≥∏©àŸG »æ«°üdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ,∂dP ≈∏Y k’Éãe òNCÉædh .áëLôe äGÒ°ùØJ ¤EG ∫ƒ∏◊G óæà°ùJ

 ™Hôe) ™HGôdG π°üØdG ‘ √Éæ°ûbÉf ¿CG ≥Ñ°S8-4 ™Hôe ¿CG óéæ°S .(5-5IóæLCG ÉfóYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ∞«c í°Vƒj Éké¡æe Ωó≤j

™°SƒàdG RÉ¡L{ ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°S Ú°ù– ¤EG …ODƒJ ¿CG Ék«≤£æe íLôŸG ÒHGóà∏d á«∏«°üØàdG ´GƒfC’G ójó– ≈∏Y »Ñ«chôdG

 .º¡JÉ©«Ñeh º¡à«LÉàfEG IOÉjR ≈∏Y ÚYQGõŸG IóYÉ°ùŸ ∂dPh ,zá«YGQõdG É«LƒdƒæµàdG ‘

á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°ùd IOófi äGÒ°ùØàH êhôÿG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉÄØdG ∞∏àîJh

,RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe ±ô°üàj å«M .QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ∂∏J øY É£«°ùH ÉkaÓàNG

:πª°ûJ »àdG º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG OQGƒeh Oƒ«b OhóM ‘ QÉ«àN’G ≥jôW øY ,QGhOC’ÉH øjôNB’G ÚªFÉ≤dG ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T

™°SƒàdG RÉ¡L{ ¤ƒÄ°ùe ΩGõàdG øª°†J ¿CG ∫hÉëà°S Iõ¡LC’G ¢†©H âfÉc GPEG ÉªqY º¡JÉ©bƒJh ,º¡ªµ– »àdG óYGƒ≤dG

 πµ°ûdG ô¶fG) º¡àÄ«H ‘ áæeÉµdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ OQGƒŸGh Oƒ«≤dGh ,¬eóY øe óYGƒ≤dG ∂∏àH z»YGQõdG1-1.(

 ™Hôe5-5ÚYQGõŸG QÉ¨°U ¤EG »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L AÓch øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG Ú°ùëàd »Ñ«chôdG IóæLCG ΩGóîà°SG :

»Ñ«chQ äÉÄa  Ú«YôØdG ÚªFÉ≤dG) AÓcƒdG π°ûØd á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G ´hô°ûe É¡∏ª°ûj ób ÒHGóJ áYƒª›

.ÚYQGõŸG QÉ¨°U IóYÉ°ùe ‘  (QGhOC’ÉH .zäÉ«cƒ∏°ùdG{ ∂∏J Ò«¨àd Ék«≤£æe ¿ƒfÉ≤dG

IQó≤dGh á°UôØdG QÉ¨°U ∫GƒMCÉH áaô©ŸG á∏b ,ºFÓŸG ÒZ ÖjQóàdGQÉ¨°U ∫GƒMCÉH ΩÉŸE’G πª°ûj π°†aCG ÖjQóJ

.π≤ædG πFÉ°Sh ájÉØc ΩóYh ,ÚYQGõŸG.π≤ædG πFÉ°Sh Ú°ù–h ÚYQGõŸG

≠«∏ÑàdGá«ªgCÉH AÓcƒdG ÆÓHEÉH RÉ¡÷G ΩÉ«b ΩóY πªàÙG øeócDƒJ RÉ¡÷G øe äÉ¡«LƒJ OƒLh ¿Éª°V

.ÚYQGõŸG QÉ¨°U IóYÉ°ùe.ÚYQGõŸG QÉ¨°U ™e πª©dG ≈∏Y

áë∏°üŸGAÓcƒdG ÚH áª«ªM äÉbÓY ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG πªàÙG øeÚYQGõŸG QÉ¨°U ™e πª©∏d õaGƒM ÒaƒJ

AÓcƒdG »°VÉ≤àj ÚM ‘ ,ÚYQGõŸG QÉÑch Ú«ØjôdG IOÉ≤dGh.(ÉgÒZh äÉ«bÎdGh äÉÑJôŸÉH ≥∏©àj Éª«a)

.AGô≤ØdG ÚYQGõŸG  QÉ¨°U ™e º¡∏ªY Ò¶f á∏«Ä°V ≠dÉÑe

á«∏ª©dG äGƒ£ÿGAÓcƒdG πªY πØµJ äGAGôLEG hCG ÒjÉ©e óLƒJ ’™e πª©∏d áë°VGh äGAGôLEGh ÒjÉ©e ™°Vh

.º««≤àdGh áÑbGôŸG Aƒ°S :ÚYQGõŸG QÉ¨°U ™e ádÉ©a áHÉbQ OGóYEG ™e ÚYQGõŸG QÉ¨°U

.ÚYQGõŸG QÉ¨°U É¡«a ∑QÉ°ûj

á«LƒdƒjójC’G ¿CG ÚM ‘ IAÉØc ÌcCG ÚYQGõŸG QÉÑc ¿CG AÓcƒdG ó≤à©j äÉ«fÉµeEG ≈∏Y AÓcƒdG ±ô©J øe ócCÉàdG

.IôWÉıG øe ¿hôØæjh ¿ƒØ∏îàe ºgQÉ¨°U.º¡©e πª©dG ≥jôW øY ÚYQGõŸG QÉ¨°U



IóæLCG Gƒeóîà°ùj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ™bƒe ‘ RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe øe áYƒª› ™°Vh ≥jôW øYh

äGƒ£ÿG áÄa ìô°ûH CGóÑf ±ƒ°S .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG º¡JÉ«cƒ∏°S ô°ùØJ »àdG á∏ªàÙG äÉ«°VôØdG á°ûbÉæe ‘ IóYÉ°ùª∏d »Ñ«chôdG

.á∏µ°ûª∏d ÖÑ°ùŸG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJ ≈∏Y Ú©J äÉ«°Vôa ¤EG π°UƒàdG ‘ IOÉaEG QOÉ°üŸG ÌcCG ¿ƒµJ Ée IOÉY É¡fC’ á«∏ª©dG

1¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S ìô°ûd »Ñ«chôdG IóæLCG ΩGóîà°SG

QGô≤dG ™æ°U êPƒ‰ :á«∏ª©dG äGƒ£ÿG .CG

¬«∏Y ¢üæj ÉŸ kÉ≤ah ±ô°üàdG ≈∏Y QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ™«é°ûàd áYƒ°VƒŸG ÒHGóàdG ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G óæY

º¶©e ∞bƒàJh .áªFÓe ÒZ äGQGôb PÉîJG ‘ á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S Ö∏ZCG πãªàJ ,¿ƒfÉ≤dG

 πµ°ûdG ÚÑjh .É¡d kÉ≤ah ¿ƒaô°üàj »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ≈∏Y ∂dP ÜÉÑ°SCG5-1¿ qƒµJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰C’ á«YôØdG äÉÄØdG

πc ‘ á∏°üdG äGP á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG á°SGQO …ODƒJ Ée IOÉYh .Ió≤©e áª¶æe ‘ zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ á©ªà›

.kÉ«aÉc kGò«ØæJ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ Iõ¡LC’G π°ûa ÖÑ°S ìô°T ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉ«°Vôa ìôW ¤EG á«YôØdG äÉÄØdG √òg øe IóMGh

πµ°T1-5:Ió≤©e áª¶æe ‘ QGô≤dG ™æ°U

 πµ°ûdG ‘ ÚÑŸG êPƒªædG í°Vƒj1-5äÓNóŸG ´ƒf ≈∏Y ∞bƒàj (¬JGQGôb) …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉLôfl ¥É£f ¿CG

º¡JGQGôb áZÉ«°üd äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ÚH ¬H ¿ƒ©ªéj …òdG Üƒ∏°SC’Gh QGô≤dG ´Éæ°U ÉgÉ≤∏àj »àdG äÉ¶MÓŸGh

.É¡æe kÓc Oó– »àdG á«°ù°SDƒŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ≈∏Y äGQGôb ¤EG É¡∏jƒ–h äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ∞bƒàJh .ÉgôjÈJh

íFGƒd hCG ÚfGƒb πX ‘ ¿ƒaô°üàj Úæ«©e ÚdƒÄ°ùe øY IQOÉ°U IQôµàe á«cƒ∏°S •É‰CG øe á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ∂∏J ¿ƒµàJh

 πµ°ûdG ô¶fG) äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ¢Vôa ¤EG ÉkjôgÉX ±ó¡J á«ª«¶æJ4-5 πµ°ûdG ‘ ÚÑŸG êPƒªædG ±ó¡jh .(1-1¤EG

…òdG Üƒ∏°SC’ÉH ,¿ƒdƒÄ°ùŸG º¡«a øÃ ,QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ±ô°üJ ÖÑ°S ô°ùØJ äÉ«°Vôa áZÉ«°U ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe

 πµ°ûdG óYÉ°ùjh .¿ƒfÉ≤dG á¡LGƒe ‘ ¬H ¿ƒaô°üàj1-5‘ IOó©àŸG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg πYÉØJ á«Ø«c º¡a ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG »¨FÉ°U

øe »bÉÑdG º°ù≤dG Ωóîà°ùj ádCÉ°ùŸG √òg í«°Vƒàdh .RÉ¡÷G ÉgQó°üj äGQGôb ¤EG »°†ØJ å«ëH á∏NGóàe á«∏ªY äGƒ£N

.ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG ájò«ØæàdG äÉ«cƒ∏°ùdG ∫ƒM á«ÑÑ°S äÉ«°Vôa ìGÎb’ ÚLPƒªædG øjòg π°üØdG Gòg

.ºcÉÙG ≈∏Y º°ù≤dG Gòg õcôj ,ádÉM á°SGQO Oó°üH ÉæfCG QÉÑàYÉHh

1äÉ¶MÓŸG »≤∏Jh äÓNóª∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG .

äÉLôfl ‘ ,á©aGôŸG ÜÉH íàa óæY áªµÙG É¡eó≤J »àdG äÓNóª∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ºµ– »àdG óYGƒ≤dG ôKDƒJ

ácQÉ°ûe á©«ÑW ójó– ≈∏Y óYGƒ≤dG √òg óYÉ°ùJh .QGô≤dG ™æ°üd iôNC’G áª¶fC’G ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T ,IÉ°†≤dG (äGQGôb)
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äÓNóª∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG(äGQGô≤dG =) äÉLôıG πjƒëà∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

äÉ¶MÓŸG »≤∏àd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG
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ÒKCÉàdG øY ΩÉ¶ædG z¬ª∏©j{ Ée ióeh :É¡fƒeó≤j øeh ΩÉ¶ædG πNóJ »àdG QÉµaC’Gh ÉjÉ°†≤dG ´ƒfh ;É¡bÉ£fh Ú©ØàæŸG

.¬ª∏Y »≤à°ùj ø‡h äGQGô≤dG ∂∏àd »YÉªàL’G

:äÓNóª∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG πµ°ûdG í°Vƒj1-5Ö∏ZCG Oóëàjh .äÉ¶MÓŸGh äÓNóª∏d Ö«éà°ùj äGQGô≤dG ¢†©H ¿CG

»àdG AGƒ°S äÓNóŸG á«Yƒf Oó–h .äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG √òg º¡æe Ωó≤j øe Ö°ùëH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸG

´Éæ°U É¡©°†j »àdG (äÉYƒ°VƒŸGh ,äÉjô¶ædGh ,èé◊Gh ,ádOC’G) πeGƒ©dG á«Yƒf ,É¡H íª°ùj ’ »àdGh ,ΩÉ¶ædG É¡H íª°ùj

 πµ°ûdG ócDƒjh .ºgQÉÑàYG ‘ QGô≤dG5-1ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj ,Ée RÉ¡L (äGQGôb) äÉLôfl Ò°ùØJ ‘ IóYÉ°ùª∏d ¬fCG

¬©ÑàJ …òdG ΩÉ¶ædG ‘ É¡dÉNOEÉH ¿ƒ°üàıG ¿ƒdƒÄ°ùŸG íª°ù«°S äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG …CG ≠FÉ°üdG √ó©j …òdG »ãëÑdG

äGƒæb ∫ÓN øeh .É¡H ¿ƒcQÉ°û«°S ¢UÉî°TC’G …CG hCG ,É¡H ¿ƒëª°ù«°S äÓNóŸG …CG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Qô≤jh .QGô≤dG ™æ°üd áª¶æŸG

äÓNóŸG á«Yƒf ¿ƒdƒÄ°ùŸG Oóëj ,RÉ¡÷G ºµ– »àdG á«aô©dG hCG á«ª°SôdG óYGƒ≤dG á¡LGƒe ‘h äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG

»¨Ñæj ,Ió«°TôdG IQGOE’G ÖfGƒL øe Ékª¡e ÉkÑfÉL πãÁ ∂dP ¿CG QÉÑàYÉHh .É¡H ¿ƒª¡°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’Gh É¡fƒ∏Ñ≤«°S »àdG

á«Ø«ch äÉ«∏ª©dG ∂∏J ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øªqY ∞°ûµ∏d RÉ¡÷G É¡©Ñàj »àdG QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY »ãëÑdG ôjô≤àdG π∏ëj ¿CG

.É¡«a º¡àcQÉ°ûe

™Hôe6-5äGQGô≤dG ÒZh äGQGô≤dG :

 πµ°ûdG ‘ ÚÑŸG êPƒªædG ≥ãÑæj1-5á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG äÉ«HOCG ‘ ìÎ≤ŸG êPƒªædG øY5π«∏– ¤EG ∫hC’G êPƒªædG ≈©°ùjh .

¤EG äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG πjƒëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh äÉ¶MÓŸG AGóHEG á≤jôWh äÓNóŸÉH ≥∏©àj Éª«a áª¶æŸG äGQGôb

…CG ;zäGQGôb{ ∞°Uh É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »àdG äÉaô°üàdG Ée í°Vƒj ⁄ ¬fC’ ∞«æY ó≤f ¤EG êPƒªædG Gòg ¢Vô©J óbh .äGQGôb

QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y ¥ÓWE’G ≈∏Y ¢Vô©J ⁄ »àdG πFÉ°ùŸG ∂∏J6±ô£∏d ºYGõe …CG ¢†aQh ΩÉ¶ædG ôµfCG ,ádÉ◊G √òg ‘h .

.√ô¶f á¡Lh ¢Vô©d á°Uôa ¬«£©j ¿CG ¿hO Qô°†àŸG

 πµ°ûdG ±ó¡j ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh1-5.zäGQGô≤dG ÒZ{h zäGQGô≤dG{ øe πc πª°ûJh ,áª¶æŸG äGQGôb ¥É£f ìô°T ¤EG

ÒZ{ êPƒªædG Gòg ±qôo©jh .Ék«ª°SQ ΩÉ¶ædG É¡°SQój »àdG πFÉ°ùŸG ,πeGƒY øe ¬∏ª°ûJ Ée ÚH øe ,äÓNóŸG πª°ûJh

,¬∏X ‘ á©ÑàŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh ΩÉ¶ædG ‘ äÉYƒ°Vƒe ∫ƒÑ≤H á≤∏©àŸG ,óYGƒ≤dG ¬H ó©Ñà°ùJ …òdG Üƒ∏°SC’G ¬fCÉH zäGQGô≤dG

.á∏YÉØdG ±GôWC’G øe áæ«©e áYƒªÛ ºYGõŸGh äÉYƒ°VƒŸG øe áæ«©e áYƒª›

IÒ¨°U äÉYÉªL ‘ ’EG äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿ƒ©ØàæŸG ™«£à°ùj ’CG »©«Ñ£dG øeh

AÉæKCG º¡d kÓ«ã“ øª°†J k’Éµ°TCG Ghóéj ¿CG Ú©ØàæŸG ≈∏Y ÉkeGõd ¿Éc Gkó«≤©J äÉ©ªàÛG äOGORG Éª∏ch .¬Lƒd kÉ¡Lh πHÉ≤àJ

Aƒ°V ‘ ,º¡àcQÉ°ûe áLQOh ÚcQÉ°ûŸG á©«ÑW OóëàJh .QGô≤dG PÉîJG á∏Môe óæY ∂dòch äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG äÉ«∏ªY

Edgar F. Huse, Organizational Development and Change (1975), p. 37.

6. Peter Bachrach and Morton S. Baratz, power and poverty: Theory and Practice (1970), pp. 43-46.

 5:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .



»àdG óYGƒ≤dG ∂dòch ,É¡H º¡°ù«°S …òdG øeh ,QGô≤dG ™æ°U ΩÉ¶f É¡∏Ñ≤j »àdG äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ºµ– »àdG óYGƒ≤dG

ºcÉÙG óYGƒb π«∏– í°Vƒjh .äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG πµ°ûJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG Oó–

.º¡àcQÉ°ûe ºéMh Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe á©«ÑW ó««≤J óYGƒ≤dG ¬dÓN øe ™«£à°ùJ …òdG Üƒ∏°SC’G á°üàıG

É¡H íª°ùJ »àdG äÓNóŸG Oóëà°S »àdG »g óYGƒ≤dG ¿EÉa ,iôNC’G Ió≤©ŸG äÉª¶æŸG ‘ QGô≤dG ™æ°U ΩÉ¶f ∫ÉM »g Éªch

IOÉ©dÉch .áHhÉéàe äÉ°ù°SDƒe ºcÉÙG π©Œ »àdG á«FGôLE’G óYGƒ≤dGh É¡eÉeCG ∫ƒãŸG ≥M ¬d øeh ádOC’G óYGƒb …CG ;áªµÙG

óYGƒ≤dG √ògh .(IQÉ«°S çOÉM ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) »°VÉŸG ‘ â©bh çGOƒ◊ ádOC’G ™ªL á«∏ªY Ék«Ñ°ùf ºcÉÙG óYGƒb π¡°ùJ

≈∏Y) πÑ≤à°ùŸG ‘ QƒeC’G √òNCÉJ ¿CG íLôŸG øe …òdG QÉ°ùŸG ∫ƒM ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡àª¡e Öq©°üJ »àdG »g É¡°ùØf

É¡°VôØJ »àdG ÉgÒZh ,Oƒ«≤dG √òg óYÉ°ùJh .(É¡H á£«ÙG á≤£æŸG ≈∏Y IójóL AÉHô¡c á£Ù íLôŸG ÒKCÉàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ™e ºcÉÙG πeÉ©J ÖÑ°S Ò°ùØJ ≈∏Y ,ádOC’G óYGƒb7.Ék«Ñ°ùf ºFÓe ÒZ kÓeÉ©J

¢ûàØe §«MCG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÚdƒÄ°ùŸG äGQGôb ‘ iôNC’G ájò«ØæàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ôKDƒJ ,πãŸÉHh

∞∏àîj ¿CG íLôŸG øªa ,¬©e πªY AGóZ ¬dhÉæJ AÉæKCG ‘ ™æ°üŸG ôjóe øe Ée ™æ°üÃ áeÓ°ùdGh øeC’G ∫GƒMCÉH Ékª∏Y πª©dG

IQGOE’Gh ∫Éª©dG OÉ–G Égô°†ëj á«ª°SQ ´Éªà°SG á°ù∏L Ö≤Y √òîà«°S …òdG ∂dP øY GkÒÑc Ék`aÓàNG √òîà«°S …òdG QGô≤dG

.¬jód áMÉàŸG ádOC’G Ωó≤«d ±ôW πµd á°Uôa á°ù∏÷G ¿ƒµJ å«M

,èé◊G hCG ádOC’G Ωó≤j øeh ,QGô≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG ¬d ≥ëj øe …ò«ØæàdG RÉ¡÷G É¡©°†j »àdG QGô≤dG ™æ°U óYGƒb Oó–h

äÉYGõædG ájƒ°ùJ Iõ¡LCGh ºcÉÙG íª°ùJh .QÉµaC’G hCG ≥FÉ≤◊G øe äÓNóŸG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¤EG Ωó≤j øe ,‹ÉàdÉHh

á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊ÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒµJ ±GôWC’G ∂∏J ¿EG PEG ,ácQÉ°ûŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ Qó≤H IOÉY á∏°üdG äGP ±GôWCÓd

óYGƒb ¿EÉa ,iôNCG ±GôWCG ‘ QGô≤dG ÒKCÉJ ¿Éc Éª¡eh .ºgGƒYO ¿hójDƒj øe Ëó≤J ‘ IÒÑc áë∏°üe É¡jódh äÉYGõædÉH

¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ≥Ñ£J »àdG ∫hódG ºcÉfi ‘ ™ÑàŸG º°UÉîàdG ΩÉ¶æH á≤∏©àŸG ∂∏J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f

óYÉ°ùJ ób ,ádOCÓd á«FÉ°†≤dG óYGƒ≤dG É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG πãeh .ºcÉÙG ∂∏J ΩÉeCG ±GôWCG ∫ƒãÃ íª°ùJ ’ ób (ΩÉ©dG

¢†©H ájƒ°ùJ óæY ºcÉÙG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ÖÑ°S Ò°ùØJ ‘ ,IÉ°VÉ≤ŸG ¬≤M øe …òdG øe Oó– »àdG ,óYGƒ≤dG

.Ió≤©ŸG äÉYGõædG

,IÉ°VÉ≤ŸG ¬d ≥ëj øe ójó– ‘ ¿ƒfÉ≤dG ƒ¨FÉ°U ≥Øîj ,É¡«dEG …ODƒJ hCG ,áeƒ°üN ≈∏Y …ƒ£æJ ’ »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘h

IOÉY ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG ’EG .É¡H íª°ù«°S äÓNóŸG …CG ójó– ‘ á≤∏£e ájôjó≤J á£∏°S QGô≤dG ™æ°U øY ∫ƒÄ°ùŸG íæÁ Ée ƒgh

ÜóàæŸG ƒ°†©dG Ö∏£j Éeóæ©a .áª¡e á∏YÉa ±GôWCG º¡fCG ¿hôj øŸ OhóÙG º¡àbh ¿ƒ°ü°üîj Gò¡dh .âbƒdG ºgó«≤j Ée

…òdG óYƒŸG Ée{ :∫CÉ°ùj ±ƒ°S ôjRƒdG ¿EÉa øjó©àdG ôjRh ™e ´ÉªàLÓd GkóYƒe Ée ó∏H ‘ ºëa ºéæe ÈcCG IQGOEG ¢ù∏Û

‘ ÉæÑ∏£J ’{ :∫ƒ≤j ±ƒ°S ôjRƒdG Öàµe ôjóe ¿EÉa ºLÉæŸG ∫ÉªY øe ÉkjOÉY kÓeÉY óYƒŸG ÖdÉW ¿Éc GPEG ÉeCG ,z?∂Ñ°SÉæj

.zøëf ∂Ñ∏£æ°S πH ∞JÉ¡dG
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7. Abraham Chayes, An Imperial Judiciary: Fact or Myth? (1970).
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‘ IÉ°†≤dG ™«£à°ùj ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .º¡«∏Y ¢Vô©J ’ »àdG QƒeC’G ‘ π°üØdG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ƒdƒÄ°ùe ™«£à°ùj ’h

OQ º¡æe QóÑj ’ ¬fCG …CG .º¡«∏Y √GƒYO »YóŸG ¢VôY GPEG ’EG ±ô°üàdG ,πbC’G ≈∏Y ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ≥Ñ£J »àdG ∫hódG

óæYh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ á°Uôa ¬d ìÉàJ ød »°VÉ≤dG ¿EÉa ,iƒYO ¢üî°T ™aôj ⁄ GPEG ÉeCG .iƒµ°T º¡d âeób GPEG ’EG π©a

»°ü≤àd ¬°ùØf AÉ≤∏J øe ±ô°üàj ¿CG áHƒ©°U ¤EG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ‘ »°VÉ≤dG Qhód ó««≤àdG ∂dP …ODƒoj ,áªcÉÙG

Ö©∏jh .¬eÉeCG ±GôWC’G É¡°Vô©J »àdG ádOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬«∏Y ≈YóŸG hCG »YóŸG áë∏°üŸ π°üØj ,∂dP øe k’óHh .á≤«≤◊G

.ÉjÉ°†≤dGh πFÉ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dòch ádOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a √ôgƒL ‘ Ék«∏YÉØJ GkQhO »°VÉ≤dG

º¶àæe πµ°ûH ºs«≤j hCG ÖnbGôj ’ ,çhó◊G QOÉf ôeCG ƒgh ,∂dP ≈∏Y »©jô°ûJ ¿ƒfÉb ¢üæj ⁄ Ée :äÉ¶MÓŸG AGóHEG áª¶fCG

äGQGô≤dG QÉKBÉH ΩÉŸEÓd OÉà©e ΩÉ¶f ,¢üNC’G ≈∏Y ,IÉ°†≤∏d ¢ù«dh .É¡dÉªYC’ á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e AGOCG ºFGOh

.ÉghòîJG »àdG ΩÉµMC’Gh

2äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG .

äÉ«°VôØdG øe ójõŸG ìôW ¤EG ,äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd Ée RÉ¡L É¡H Ωƒ≤j »àdG äGƒ£ÿG ¢üëa …ODƒj ¿CG øµÁ

»àdG ≥FÉ≤◊Gh QÉµaC’G ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºq«≤j ≈àdG ÒjÉ©ŸG óYGƒ≤dG  Oó– ⁄ Éeh .äGQGô≤dG √òg ÜÉÑ°SCG ô°ùØJ »àdG

òNCÉJ ¿Éµe πc ‘h .º¡ª«b ™e ¢VQÉ©àJ »àdG óYGƒ≤dG ¿ƒdƒÄ°ùŸG A’Dƒg πgÉéàj ¿CG áWÉ°ùÑdG ≈¡àæÃ øµªŸG øªa ,É¡fƒ≤∏àj

á≤ÑW ¤EG ¿ƒªàæj Ée IOÉY ,IÉ°†≤dG …CG ,º¡fC’ ™ªàÛG øe IƒØ°ü∏d õ«ëàdG á¨Ñ°U QGô≤dG ´Éæ°U øe ºgÒZh IÉ°†≤dG º«b

´Éæ°U òîàj ÉeóæYh .ÚØ©°†à°ùŸGh AGô≤Ø∏d GkQÉÑàYG ‹ƒJ ’ äGQGôb ¿hQó°üj Gò¡dh .™ªàÛG ‘ Úeó©ŸG ’ Ú¡aôŸG

.AGÌdGh Iƒ≤dG äƒ°üd áHÉéà°SG ≈JCÉJ íLQC’G ≈∏Y É¡fEÉa ,AÉØÿG ‘ º¡JGQGôb ,QGô≤dG

áHƒàµŸG äGQGô≤dGá©°VÉÿG ÒZh áæ∏©ŸG ÒZ á∏°üdG äGP ¬JÉ«°VôØd kÉ≤ah √QGôb PÉîJG ¤EG kÉjƒb kÓ«e ∫ƒÄ°ùŸG π«Á :

Oóëàj QGô≤dG ™æ°U ¿ rƒµdh .á≤°ûÃ ’EG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ‘ ádOÉÛG øe Ωƒ°üÿG øµ“ ’ äÉ«°VôØdG √òg πãeh .ádAÉ°ùª∏d

∑GQOEG ¿Éc ÉÃQh .∫É©a ÒZh kÉ«Ø°ù©J kGò«ØæJ QGô≤dG ò«ØæJ ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG íLôŸG øe ¿EÉa ,¬ª«bh ∫ƒÄ°ùŸG ídÉ°üŸ kÉ≤ah
p§©J ⁄ Éeh .É¡fhòîàj »àdG áeÉ¡dG äGQGô≤dG ÜÉÑ°SCGh äÉ«ã«M ¿ƒÑàµj IÉ°†≤dG π©éj …òdG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg á≤«≤◊G √òg

á¡Lh ¤EG øµJôj ∫ƒÄ°ùŸG QGôb ¿Éc GPEG Ée Qô≤J ¿CG ™«£à°ùJ ød ¢üëa áÄ«g ájCG ¿EÉa ,áë°VGh ÉkHÉÑ°SCG áHƒàµŸG äGQGô≤dG

.á≤«≤M ’ Ékªgh ádAÉ°ùŸG íÑ°üJh ,á°UÉN ΩCG áeÉY ô¶f

:á«FÉ°†≤dG ≥HGƒ°ùdG‘ ∫É◊G »g Éªc ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏KÉ‡ ÉjÉ°†≤d á«FÉ°†b ≥HGƒ°S IòîàŸG äGQGô≤dG íÑ°üJ ÉeóæY

.á°ù°SDƒª∏d äGQGô≤dG óYGƒb áYƒª› øe GkAõL ≥HGƒ°ùdG ∂∏J É¡∏ã“ »àdG óYGƒ≤dG íÑ°üJ ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ∫hO ºcÉfi áª¶fCG

iôNC’G ºcÉÙG ≈∏Y »¨Ñæj ∞«c á°üàıG áªµÙG Qô≤J ,»©jô°ûJ ¿ƒfÉb Ò°ùØJ ∫ƒM ´Gõf ‘ π°üØdG óæY ,Gò¡c ΩÉ¶f ‘h

Iõ¡LC’G π°üØJ ¿CG ∫ÉªàMG á«FÉ°†≤dG ≥HGƒ°ùdG ≈∏Y óªà©j …òdG ΩÉ¶ædG Rõ©jh .á¡HÉ°ûe ÉjÉ°†b ‘ ¿ƒfÉ≤dG ô°ùØJ ¿CG

.»Ø°ù©J ÒZ GkQGôb Iõ¡LC’G ∂∏J Qó°üJ ¿CG íLôŸG øe π©Œ IóYÉb ÖLƒÃ É¡eÉeCG á°Vhô©ŸG πFÉ°ùŸG ‘ ájò«ØæàdG



RÉ¡÷G óéj ¿CG øµÁh .∂dP ó©H Qó°üJ »àdG äGQGô≤∏d óYGƒb ójGõàe πµ°ûH ™°VƒJ ¿CG á«FÉ°†≤dG ≥HGƒ°ùdG ΩÉ¶f »°†à≤jh

Ö«Y øe è¡æŸG Gòg ƒ∏îj ’ ,∂dP ™eh .∂dP ó©H Qó°üJ á«∏«°üØJ íFGƒ∏d GkQó°üe √QÉÑàYÉH Gkó«Øe ΩÉ¶ædG Gòg ,…ò«ØæàdG

Ò«¨J ,π«ëà°ùŸG øe íÑ°üj ⁄ ¿EG ,¬©e Ö©°üj É‡ iôNC’G øY É¡æe πc π°üØæJ á∏°üØe óYGƒb çGóëà°SG ƒgh

¿É«MCG ‘ ¿Éc ¿EGh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ äGõé©e ¢ù£ÑîàdGR çóëj óbh .ÉkjQòL GkÒ«¨J Ék«Ø«Xh kÓ∏N ≈fÉ©J »àdG zäÉ°ù°SDƒŸG{

.§ÑîàdG øe ójõe ¤EG iODƒj ób iôNCG

:ájOôØdG äGQGô≤dG πHÉ≤e ‘ á«YÉª÷G äGQGô≤dG¤EG ,ä’hGóe É¡≤Ñ°ùJ ÉeóæY á°UÉN ,á«YÉª÷G äGQGô≤dG …ODƒJ

¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ≥Ñ£J »àdG ∫hódG ‘ ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ó°ùéjh .QGô≤dG PÉîJG ‘ ∞°ù©àdG ¤EG OGôaC’G π«e ≈∏Y AÉ°†≤dG

º«ª°üJ óæYh .IÉ°†b IóY øe ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi π«µ°ûJ ºàj ¿CG •GÎ°TG ‘h ,ÚØ∏ÙG ΩÉ¶f ‘ º¡ØdG Gòg ,ΩÉ©dG

Éeh á«YÉªL äGQGôb PÉîJG ÉjGõe ÚH ¿RGƒj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,Ée …ò«ØæJ RÉ¡L ‘ QGô≤dG ™æ°üd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG

.âbƒdG ‘ ÒNCÉJh ∞«dÉµàdG ‘ IOÉjR øe ∂dP ¬©Ñàà°ùj

ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ô°ùØJ äÉ°VGÎaG ¤EG iôNC’G »Ñ«chôdG äÉÄa Ò°ûJ ¿CG øµÁ ,zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

áMÉàŸG äGQó≤dGh ¢UôØdGh .ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ójó– ±ó¡à°ùJ »àdG óYGƒ≤dG äÉÄØdG √òg πª°ûJh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

»àdG ,(º¡JÉ«LƒdƒjójCG) º¡dƒ«eh (º¡◊É°üe) ºgõaGƒM ,…CG ,á«°üî°ûdG º¡©aGhOh ;óYGƒ≤dG ∂∏àH ΩGõàdÓd º¡eÉeCG

.óYGƒ≤dG ¬°VôØJ ÉŸ kÉ≤ah ±ô°üàdG ¤EG º¡©aóJ

IóYÉ≤dG .Ü

ÒZ ájôjó≤J á£∏°S º¡ëæe ≥jôW øY ∂dPh ÚdƒÄ°ùŸG πÑb øe ÚfGƒ≤∏d ∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ¢SôµJ ób

.±Gô°TE’Gh áHÉbô∏d m±Éc ÒZ ΩÉ¶f ™°Vh hCG IOhófi

1ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f .

ÉÃ ÚdƒÄ°ùª∏d Ö°ùëa áeÉY äÉ£∏°Sh äÉÑLGh ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡©°†j »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Oó– ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘

áeÉY áØ°üHh .¬≤«Ñ£J á«Ø«ch ’ ΩCG ,≥Ñ£«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ôjô≤àd ¥É£ædG á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S π©ØdÉH º¡ëæÁ

á«°üî°ûdG º¡JÉ«LƒdƒjójCGh º¡◊É°üe Ωóîj ÉÃ É¡d º¡eGóîà°SG ¢Uôa äOGR ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG äOGR Éª∏c

≈∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbô∏d ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ⁄ Éeh .É¡æe áaó¡à°ùŸG áeÉ©dG áë∏°üŸÉH AÉaƒ∏d É¡d º¡eGóîà°SG øe k’óH

.ájôjó≤àdG º¡à£∏°ùd kÉ≤ah ¿ƒfÉ≤∏d áª¡ÑŸG Ohó◊G ≈àM ∑É¡àfG áÑ¨e Gƒ°ûîj ød º¡fEÉa ,ÚdƒÄ°ùª∏d …ò«ØæàdG ∑ƒ∏°ùdG

.ádAÉ°ùŸG äÉfƒµe øe ÉkjôgƒL Ék`fƒµe ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó««≤J πqµ°ûojh

¤EG kÉ°†jCG øµdh »Ø°ù©J QGôb ™æ°U ¤EG §≤a …ODƒj ’ ÚdƒÄ°ùª∏d á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S íæe ¿CG ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ÚÑjh

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°S íæe ¿ƒµj Ée GkÒãch .Gkójó– OÉ°ùØdG

ô≤àØj …òdG ¬jhP óMCG Ú«©J ‘ á«ª°SôdG ájôjó≤àdG ¬à£∏°S á«eƒµ◊G äÉ°übÉæª∏d ¿ƒfÉb ò«ØæJ øY ∫ƒÄ°ùŸG Ωóîà°SG GPEG

.‹ÉŸG ÖYÓàdG øY ∞°ûµdG ¢Uôa π«∏≤J ‘ ∂dòH ÖÑ°ùàj ó≤a ,kÉ«aÉc ÉkÑjQóJ ÜQóe Ö°SÉfi Ú«©J øe k’óH ÖjQóàdG ¤EG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
166



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
167

2á«aÉµdG ÒZ áHÉbôdG .

¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd á«Ñ°ùædG á«dÉ©ØdG ≈∏Y ó«cCÉàdG á«¨H ò«ØæàdG ‘ Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y áHÉbô∏d ÉkeÉ¶f ÚfGƒ≤dG ™°†J Ée GkQOÉf

≥«Ñ£J πFÉ°Sh øe áeÉg á∏«°Sh á«é¡æŸG áHÉbôdG πµ°ûJh .á«dÉ©a ÌcCG ÚfGƒb ¤EG É¡∏jƒëàd - ôeC’G Ωõd GPEG - ÒHGóJ PÉîJGh

.IOhóÙG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T ádAÉ°ùŸG π«©ØJh

RÉ¡÷G ¬°SGO ¢üî°T É¡©aQ É¡°UÉ°üàNG øª°V ™≤J á«°†b ‘ áªµfi øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ≈∏YCG á¡L øe áHÉbôdG ºàJ óbh

äÉHÉîàfG ‘ hCG ,…QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG ¢üëØàJ á«fÉŸôH áæ÷ øe) ≈fOCG á¡L øe ºàJ óbh .(…QGOE’G AÉ°†≤dG øe hCG ,…QGOE’G

»ãëÑdG ôjô≤àdG ºq«≤j ¿CG »¨Ñæjh .(…ò«ØæàdG RÉ¡÷G zêQÉN øjô°ü≤ŸÉH AÉ≤dE’G{ á°Uôa ≈∏Y ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL É¡«a π°üëj

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH GhôKCÉJ ø‡ äÉ¶MÓe »≤∏àd á«dBG ≈∏Y ¬dÉªà°TG ióeh ,ΩÉ¶f áªK ¿Éc ¿EG ,ºFÉ≤dG »HÉbôdG ΩÉ¶ædG

π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πHÉ≤e ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNCÉJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG :á°UôØdG .ê

.π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàj ,ÊÉãdGh ,IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNCÉj ,∫hC’G ;ÚYƒf ¤EG áeÉY áØ°üH ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G º°ù≤æJ

∑É¡àfÉH iQOC’G ºg (¿ƒdƒÄ°ùŸG ’) OGôaC’G ¿ƒæWGƒŸG ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉN ,ÉkªFÓe ,ºcÉÙG πãe ,∫hC’G ´ƒædG hó¨jh

ò«ØæàdG hóÑj ’ ,iôNCG á«MÉf øeh .ÉjÉ°†b ™aQ ¤EG º¡©aóJ á«°üî°T ÜÉÑ°SCG º¡jód ¿ƒµJ ÉeóæYh ,¿ƒfÉ≤dG Ée ¢üî°T

πãe …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dÉH π°üàJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ‘ áeÉY áØ°üH ÉkªFÓe ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàj …òdG

OôØ∏d ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°V ‘ áë∏°üe ¢SÉæ∏d ¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉcô°ûdGh á«µ∏ŸGh ájÒ°ü≤àdG á«dƒÄ°ùŸGh Oƒ≤©dG

Gòg PÉØfEG ‘ IOÉY ôcòoJ áë∏°üe º¡d ¿ƒµJ ’ øµd ,(á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫Éµ°TCG øe πµ°T ƒgh) ´GÎN’G IAGôH ≥M PÉØfEG á£∏°S

»àdG ,á°ù°SDƒŸG á°Uôa ∞bƒàJh .¬≤M ájÉª◊ iƒYO ™aôd iƒb ™aGO ´GÎNG IAGôH ≥M ÖMÉ°üd ¿ƒµj óbh .¬æ«©H OôØd ≥◊G

.øjôNB’G ±ô°üJ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd ,π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàJ

º∏©j Éª∏b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ºgô°VCG ób GkóMCG ¿CG GkóHCG ÚfGƒ≤dG ¢†©H äÉcÉ¡àfG ÉjÉë°V ±ô©j ’ ,iôNCG á«MÉf øeh

ºµëàj ôµàfi ôLÉJ ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée Úµ∏¡à°ùŸG º¶©e º∏©j ’h .É¡ª¡°SCG ‘ ácô°ûdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ôLÉàj ≈àe ¿ƒªgÉ°ùŸG

…CG ,π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàJ »àdG ájò«ØæàdG äÉ°ù°SDƒŸG hóÑJ ä’É◊G √òg πãe ‘h .’ ΩCG ,Égô©°S hCG á©∏°ùdG IOƒL ‘

Ò«¨Jh á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ,∂dP ∫Éãeh .¢Vô¨dG Gò¡d áªFÓŸG Iõ¡LC’G É¡fCÉch ,¿ƒfÉ≤dG äÉcÉ¡àfG øY åëÑJ »àdG ∂∏J

IQGRh ‘ QÉµàM’G áëaÉµe º°ùb hCG ,á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖfÉL øe º¡°SC’G ‘ IôLÉàŸG ´OôJh ™æ“ »àdG ,á∏ª©dG

.á°UÉN ájQÉµàMG äÉ«cƒ∏°S §Ñëj …òdG ∫ó©dG

:á«dÉàdG ±hô¶dG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd áªFÓe ,IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCÉJ »àdG ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G hóÑJh

1.∑É¡àfG çhóëH ¿ƒª∏©j ’ ¿hQô°†àŸG ¿Éc GPEG .

2.ájOôa á«FÉ°†b iƒYO ™aQ Ö∏£àj ’ å«ëH ,É k£«°ùH OGôaC’G ≈∏Y ™bGƒdG Qô°†dG GóH GPEG .

3.∫É©ØdG ò«ØæàdG ‘ IÒÑc áë∏°üe ÉkeƒªY ¢SÉæ∏d øµJ ⁄ GPEG .



¿ƒfÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«∏NGódG á«eƒµ◊G äÉ«∏ª©dGh ;á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG ä’ÉM ‘ ±hô¶dG √òg Oƒ°ùJ Ée ÉkÑdÉZh

,∂dP ∫Éãe) á«FÉ°†b iƒYO ™aQ ‘ ¢SÉædG øe Òãc ôµØj ’ å«ëH á∏«Ä°V á«dÉŸG ≠dÉÑŸG ¿ƒµJ ÉeóæYh ;(á«æWƒdG áfRGƒŸG

´ƒbƒH º∏©J »àdG ±GôWC’G ™«ª÷ ¿ƒµj »àdG ä’É◊G hCG (Ék«Ñ°ùf Ió«gõdG ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ádÉM

.(OÉ°ùØdG hCG IQÉYódG ä’ÉM ‘ Éªc) ¬FÉØNE’ ájƒb ™aGhO ¿ƒfÉ≤dG ∑É¡àfG

…CG - É¡æY ≠s`∏ÑoŸG äÉcÉ¡àf’G ‘ ’EG ≥≤– ’ å«M ,π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH IOÉY áWô°ûdG ±ô°üàJ á«FÉæ÷G ÚfGƒ≤dG Ö∏ZCG ‘h

πãe ,áeqôfi IOÉe ™«H hCG Iƒ°TQ »°VÉ≤J hCG IQÉYO hCG IôeÉ≤e á«∏ªY ‘ ±ôW ≠`∏Ñoj Ée GkQOÉf ¬fCG ’EG .¿ƒæWGƒŸG ƒµ°ûj ÉeóæY

òNCÉJ OÉ°ùØdG áëaÉµeh ÜGOBÓd äGóMh áWô°ûdG äGQGOEG Å°ûæJ Ée GkÒãc ÖÑ°ùdG Gò¡dh .áÁô÷G øY á«YGƒW ,øjhÒ¡dG

.äÉcÉ¡àf’G √òg πãe øY åëÑ∏d ÖgòJh IQOÉÑŸG ΩÉeR

.∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG ÖÑ°S ¬fCÉch RÉ¡é∏d ájOÉŸG hCG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ájÉØc ΩóY hóÑj ,IÒãc ä’ÉM ‘h

IQó≤dG .O

‘h .’ ΩCG ,É¡H ¿ƒØn`∏µj »àdG ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd OQGƒe ÚdƒÄ°ùŸG iód ¿Éc GPEG Ée á°SGQO ≈∏Y ≠FÉ°üdG IQó≤dG õØ– ¿CG »¨Ñæj

‘ ÚYQGõŸG ™e πª©∏d  áeRÓdG áLGQódG hCG ∫É≤àfÓd IQÉ«°S »YGQõdG OÉ°TQE’G ƒØXƒe ∂∏Á ’ ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ¢†©H

,¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’h ‘h .¥ô£dG áfÉ«°üd k’GƒeCG á«ØjôdG iô≤dG á«ªæJ ¿É÷ ∂∏“ ’ ,iôNCG ä’ÉM ‘h .á«FÉædG ≥WÉæŸG

áØdÉfl ádÉM ‘ º°ùØfCÉH º¡≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÊƒfÉ≤dG º¡≤ëH øjôLCÉà°ùŸG QÉ£NEG AÉæÑdG »°ûàØe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLhCG

.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G á«Ø«µH áaô©e ’h QÉ£NE’G ÜÉ£N á¨«°U º¡jód ôaƒàJ ⁄ Ú°ûàØŸG øµd ,AÉæÑdG ¿ƒfÉ≤d ¢VQC’G ÖMÉ°U

.¥Qh ≈∏Y kGÈM ¿ƒfÉ≤dG Gòg íÑ°UCG ,ºK øeh

Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S ‘ …QòL Ò«¨J çGóMEG ,É¡à©«Ñ£H ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ,ÚfGƒ≤dG Ö∏£àJh

IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG á≤HÉ°S áeƒµM πX ‘ äCÉ°ûf äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ∏ª©jh ÖjQóàdG Gƒ≤∏J øjòdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂∏àÁ ’ óbh .ájò«ØæàdG

‹ƒÄ°ùe øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg Ö∏£àj ÉeóæY GkÒÑc k’ÉªàMG Gòg hóÑjh .¿ƒfÉ≤dG É¡°VôØj »àdG Iójó÷G ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd ÚàeRÓdG

.äÉYGõædG ájƒ°ùàd áæµªŸG Iójó©dG äGAGôLE’G óMCG ΩGóîà°SÉH ¬eÉµMCG ò«ØæJ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

1¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J .

ºcÉÙG ¢†©H ÉªgÒZ ¿hO Éª¡«dEG CÉé∏J Úà∏dG ,¢VhÉØàdGh áWÉ°SƒdG »à«dBG óLƒJ ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ äÉ«dBG ‘ôW óMCG ≈∏Y

á°ü°üîàŸG tribunals∂dòch ≥Ñ£ŸG ¿ƒfÉ≤dGh ≥FÉ≤◊G øe äÓNóe »≤∏J á«∏ª©dG ∂∏J Ö∏£àJh .äÉYGõædG ájƒ°ùàd

.º¡ÑdÉ£eh ±GôWC’G ºYGõe ∫ƒM ¢VhÉØàdG ,≥FÉ≤◊G Aƒ°V ‘ ,π¡°ùJ (äGQGôb ¤EG äÓNóª∏d) πjƒ– á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

’EG Ék`æ«©e Ék`fƒfÉb òØæJ ’ äÉYGõædG ájƒ°ùàd á«dB’G √ògh .äÉYGõæ∏d Ék`£°Sh vÓM ¢ù«FQ πµ°ûH äGQGô≤dG øe ´ƒædG Gòg Ωó≤jh

.¿ƒfÉb …CÉH äÉYGõædG πM §ÑJôj ’ ób πH ,¢VQÉY πµ°ûH
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.Ée IóYÉb ≥«Ñ£J ≥jôW øY äÉaÓÿG ájƒ°ùJ ¤EG ºcÉÙG ≈©°ùJ ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ äÉ«dBG á°ù∏°ùd ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJÉH »≤£æŸG ¢SÉ«≤∏d á«∏ª©H É k°SÉ°SCG Ωƒ≤J ¿CG áªµÙG øe äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒ– Ö∏£àj π©ØdÉHh

.∫’óà°S’G ≥jôW øY QGôb ¤EG π°UƒàdG ,kGÒNCGh ,≥FÉ≤◊G »°ü≤J ºK ,á°ù«FôdG á«°VôØdG √QÉÑàYÉH ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ádÉME’G ,k’hCG

øY õéY ób Ée É k°üî°T ¿CG áªµëª∏d ÚÑJ GPEG{ :≈∏j Ée ≈∏Y ,á«°ù«FQ á«°VôØc ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

äÉ°†jƒ©J ™aO ¢üî°ûdG Gòg øe Ö∏£J ¿CG áªµëª∏∏a ,í«ë°U ó≤Y ÖLƒÃ ôNBG ¢üî°T ¬«∏Y ¬°Vôa ÊƒfÉb ÖLGƒH AÉaƒdG

≈YóŸG ≈∏Y ÉkeGõd ¿Éc{ ¬fCG øY á«°†≤dG ™FÉbh ∞°ûµJ ¿CG ∫ÉªàMG ‘ πãªààa iô¨°üdG á«°VôØdG ÉeCG .zQô°†àŸG ±ô£∏d á«fóe

Gò¡H p∞j ⁄ ¬«∏Y ≈YóŸG øµdh ,í«ë°U ó≤Y ÖLƒÃ ™FÉ°†H øe ¬ª∏°ùàj Ée πHÉ≤e »YóŸG ¤EG Q’hO áFÉe ≠∏Ñe ™aój ¿CG ¬«∏Y

¤EG äÉ°†jƒ©J ™aój ¿CG ¬«∏Y ≈YóŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,¬«∏Y AÉæH{ ¬fCG áªµÙG Qô≤J ÉeóæY ∫’óà°S’G QhO »JCÉj ºK z.ΩGõàd’G

´ÉÑJ’G áÑLGh äGƒ£ÿGh ,≥Ñ£ŸG ¿ƒfÉ≤dGh ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ájQhô°†dG äÓNóŸG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe iód ôaƒàJ ⁄ Éeh .z»YóŸG

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ôaƒàJ ø∏a ,∫’óà°S’G º¡«∏Y πq¡°ùj ÉÃ äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd

äGQGô≤dG{ ¢†©ÑdG ¬«∏Y ≥∏£j Ée hCG ,IOó©àŸG ÖfGƒ÷G äGP Ió≤©ŸG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG ôaƒàJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

.ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ‘ ÚdƒÄ°ùŸG øe á∏≤d ’EG ,z±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe

2±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤dG .8

ídÉ°üŸGh äÉYƒ°VƒŸG øe ójó©dG øª°†àJ äGQGôb ™æ°üd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ó©H …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe º¶©e Ö°ùàµj ⁄

’ ,IójóY ±GôWCÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b ‘ IOÉY π°üØdG IÉ°†≤dG ™«£à°ùj ’ Éª∏ãe ,áeÉY áØ°üHh .IóY ±GôWC’ á°VQÉ©àŸG

Ö∏£àJ »àdG äGQGô≤dG …CG ;±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGôb Ωõ∏à°ùJ »àdG πFÉ°ùŸG ™e ô°ù«H πeÉ©àdG ¿hôjóŸG ™«£à°ùj

IóYÉb ≥jôØdG ºµ– ÉeóæY Ωó≤dG Iôc ÜQóe ,∂dP ∫Éãeh .IójóY èFÉàf øY ôØ°ùJ ¿CG πªàëjh äÓNóŸG øe ójó©dG

¿EG π«b GPEÉa .zIGQÉÑŸG Ωƒj ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á∏«∏dG ‘ Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ΩƒædG ¤EG ó∏N øe ’EG IGQÉÑŸG ‘ ∑QÉ°ûj ød{ :ÉgGODƒe

Ék`£«°ùH GkóMGh k’GDƒ°S ∫CÉ°ùj ¿CG ƒg ¬∏©Øj ¿CG ÜQóŸG ≈∏Y Ée πc ¿EÉa ,π«∏dG ∞°üàæe ≈àM ΩƒædG ¤EG ó∏îj ⁄ ÚÑYÓdG óMCG

ÜQóŸG øe Ö∏W ≈eôŸG ¢SQÉM ¿CG ¢VôØæd ,¢ùµ©dG ≈∏Yh ?’ ΩCG ,Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ΩƒædG ¤EG ÖYÓdG ó∏N πg :ƒg ,Ék«Ñ°ùf

≈∏Y Ú©àj ,§≤a ÉkÑY’ 11 ƒgh Ö©∏ŸG ‘ ≥jôØ∏d OÉà©ŸG Oó©dG ¤EG ô¶ædÉH ¬fEÉa ,√õcôe øY ∞∏àfl õcôe ‘ Ö©∏j ¿CG

Ò«¨J IOÉYEG ó©H ÚÑYÓdG øe πªàfi π«µ°ûJ 39^916^800 ÚH øe GkóMGh ≈eôe ¢SQÉM QÉàîj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ ÜQóŸG

≈∏Y »°VÉ≤dG IQób á«∏ª©dG É¡JGƒ£Nh áªµÙG π«µ°ûJ Ió°ûH ó«≤j Éª∏ãeh .(Ék«©Ñ£e CÉ£N ¢ù«d ºbôdG Gòg) ºgõcGôe

IOó©àe Ió≤©e πFÉ°ùe ‘ âÑdG ≈∏Y ÚdƒÄ°ùŸG IQób RÉ¡÷G óYGƒb ó«≤J ób ,±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGôb PÉîJG

.º¡JQób ó«≤j ôNBG kÓeÉY ¿ƒµj ób á«aÉc á«dÉe OQGƒÃ º¡©à“ ΩóY ¿CG Éªc .ÖfGƒ÷G

3á«dÉŸG á¶ØÙG Iƒb .

É¡°†©H ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ∞∏àîJh .á∏FÉW É¡fCÉH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∞°UƒJ ób á«dÉe OQGƒe IOÉY äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J Ö∏£àj

8. The Role of Courts in American Society: the Final Report of the Council on the Role of Courts (J. Lieberman (ed.), 1984); Lon
Fuller, “Adjudication and the Rule of Law”, Proceedings of American Socitey of Internaional Law 1 (1960).



¥ÉØfEG ≈∏Y IQOÉb äÉª«¶æJ ,IOÉY áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ∂∏“h .∫Ée øe ¬µ∏“ Ée å«M øe Iƒ≤dG ‘ ¢†©ÑdG øY

ÖdÉ£Ã ≥∏©àJ äGQGôb äÉYGõædG ájƒ°ùJ äÉ°ù°SDƒe òîàJ ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .áæ«©e èeGÈd kÉ≤ah ¢VGôZCG ≈∏Y ∫ÉŸG

»àdG äÉª«¶æàdG ∂∏“ ’ ∂dòch ,äGQGô≤dG ò«ØæJ πjƒªàd ΩRÓdG ∫ÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ∂∏“ ’h .ôNBG ó°V ±ôW É¡eó≤j

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ¬JQób ΩóY ∫ÉŸG ¤EG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G QÉ≤àaG ô°ùØj ób ,ºK øeh .É¡d í«JCG GPEG ∫ÉŸG ¥ÉØfEG øe É¡æµ“

 ¿ƒfÉ≤dG ≠«∏ÑJ .`g

ò«ØæJ º¡H •ƒæŸG Ú«æWƒdG ÚdƒÄ°ùŸG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CG íLôŸG øeh .¬H º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj

ÖÑ°ùH k’É©a kGò«ØæJ ¿ƒfÉ≤dG ⁄É©dG øe IójóY ≥WÉæe ‘ ¿ƒ«∏ÙG ¿ƒdƒÄ°ùŸG òØæj ’ ,∂dP ™eh .¬H º∏Y ≈∏Y »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG

¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ º¡àjGQO ΩóY9.

(zõaGƒ◊G{ hCG) áë∏°üŸG .h

∫É◊G »g Éªc - ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh .óYGƒ≤dG ¿ƒ©«£j ’ ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG ≈∏Y ™°SGh ¥É£f ≈∏Y πëØà°ùŸG IQGOE’G Aƒ°S ∫ój

¿ƒfÉ≤dG) á©ÑàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øY ÉkjôgƒL Ék`aÓàNG (ájô¶ædG ÚfGƒ≤dG) É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∞∏àîJ - øjÒãµdG óæY

Oó– »àdG (á«æ«JhôdG äGAGôLE’G) óYGƒ≤dG øe á∏°ù∏°ùH ¿hó«≤e º¡fCG ≈∏Y Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG ¢SÉædG ô¶æjh .(≥Ñ£ŸG

.(?¿PEG ¬©«£«°S øªa ,¿ƒfÉ≤dG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™£j ⁄ GPEGh .á«ª°SôdG º¡àØ°üH √ƒé¡àæj ¿CG Öéj …òdG ∑ƒ∏°ùdG

øe á∏eÉc áYƒª› ¿ƒÑ©∏j á«°üî°ûdG º¡JÉ«M »Øa .áØ∏àfl IójóY äÉ«°üî°ûH ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¢û«©j ,ôNBG ¢üî°T …CG πãeh

...ôLCÉà°ùŸG ,∫õæŸG ÖMÉ°U ,∂∏¡à°ùŸG ,¢SQóŸG ,ÖdÉ£dG ,πØ£dG ,ÜC’G ,êhõdG ,ΩC’G ,áLhõdG QhO É¡æe :áØ∏àıG QGhOC’G

º¡◊É°üe hCG º¡©eÉ£e hCG ¬fƒgôµj hCG ¬fƒ∏°†Øj Ée hCG äÉÑ∏£àe øe QGhOC’G √òg ¬°VôØJ Ée ¢VQÉ©àJ ¿CG øe ¢UÉæe ’h .ïdEG

ÚH πªàÙG ¢VQÉ©àdG ∂dP ,ÚdƒÄ°ùŸG ±ô°üJ Aƒ°ùd áª¡ŸG ÜÉÑ°SC’G øeh .á«ª°SôdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ™e á«°üî°ûdG º¡ª«b hCG

ô£«°ùJ ÉeóæYh .zQGhOC’G ´Gô°U{ ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¬«∏Y ≥∏£oj  Ée hCG ,á°UÉÿG äÉ«LƒdƒjójC’Gh õaGƒ◊Gh á«ª°SôdG äÉÑLGƒdG

.z±ó¡dG ∫GóÑà°SG{ ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¬«∏Y ≥∏£oj Ée çóëj ,áYhô°ûŸG ≈∏Y áYhô°ûŸG ÒZ ±GógC’G

Aƒ°ùd Ú«eƒªY øjÒ°ùØJ ∑Éæg ¿CG ájQGOE’G õaGƒ◊G ΩÉ¶æd π°üØŸG π«∏ëàdG øe ÚÑàj ,zõaGƒ◊G{ πeÉY ¤EG kGOÉæà°SGh

:Éªg ;ò«ØæàdG

1 AGOC’ÉH Iô°TÉÑe á«eƒµ◊G áeóÿG ‘ õaGƒ◊G ΩÉ¶f §ÑJôj Ée GkQOÉf PEG :IQGó÷ÉH õaGƒ◊G •ÉÑJQG ΩóY .

.§≤a á«eóbC’ÉH á©«aQ Ö°UÉæe ºgó∏≤Jh ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«bôJ §ÑJôJ Ée IOÉYh .»ª°SôdG

2¿ƒfÉ≤dG áYÉWEG ≈∏Y á©é°ûŸG Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdG IOÉY óªà©J :π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ò«ØæàdG .

 π°üØdG ô¶fG) IÉHÉÙG hCG OÉ°ùØdG ≈∏Y á°VhôØŸG äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£J πãe - ÚjQGOE’G ÚdƒÄ°ùŸG ¬LƒJ »àdG
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9√QôM á«≤jôaC’G ÉjÉ°†≤∏d ÜÉàc ≈∏Y - á«æWƒdG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa º¡d ôaƒàJ ⁄ øjòdG - ¿ƒ«∏ÙG IÉ°†≤dG óªàYG ,á«≤jôaC’G ∫hódG ióMEG ‘ .
IOÉY PEG ;Ö°ùëa á«ª«∏©àdG É¡àª«≤d É‰EGh zIó«L{ É¡eÉµMCG ¿C’ ’ ÉjÉ°†≤dG ¢†©H QÉàNG ,ÜÉàµdG ∂dP QôM ÉeóæY ,QôÙG øµd .π«dódG Gòg »ØdDƒe óMCG

.Ió«L á«ª«∏©J IOÉªc áÄ«°S ΩÉµMCG É¡«a Qó°üJ »àdG ÉjÉ°†≤dG Ωóîà°ùJ Ée
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 ø`e ¬°Vô`ØJ Éª«a Ék«`Ñ°ùf á`dÉ`©a Ò`Z ¿ƒ``µJ É`e IOÉ`Yh) π©`ØdG OQ Üƒ``∏°SCÉH ±ô`°üàdG ≈∏Y - (ô`°ûY ™`HGôdG

 hCG OQGƒŸG ∂∏“ Ée GkQOÉf É¡fEÉa ,øé°ùdÉH ÉkeÉµMCG hCG äÉeGôZ ¢VôØJ äÉ°ù°SDƒe äóLh ¿EG ≈àMh .(äGAGõL

.É¡æY ∞°ûµdGh áÄ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG ´GƒfCG ¤EG ±ô©à∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

(zº«≤dG{ hCG) äÉ«LƒdƒjójC’G .R

πc ±ô°üàj ¿CG øµªŸG øªa ,zá°UÉN äGó≤à©e{ º¡d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ øjòdG ºg ºgóMh ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

¤EG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ≈©°ùj ¿CG OÉà©ŸG øeh .zäÉ«LƒdƒjójC’G{ hCG º«≤dG øe Ée óM ¤EG ácÎ°ûe áYƒªÛ kÉ≤ah Ée IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG

ójó©dG πX ,∂dP ¢ùµY çhóM ó«ØJ IójóY ógGƒ°T ∑Éæg ¿CG ºZQh .É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG IQGRƒdG èeGôH ‘ º«≤dG ∂∏J ∫ÉNOEG

,Ohófi ±óg ≥«≤ëàd ∫ÉŸG πLCG øe §≤a ¿ƒ∏¨à°ûj ÚMÓØdG ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¿hó≤à©j ,øjôª©à°ùŸG ÚjQGOE’G øe

≈æëæe zô≤¡≤J{ ¤EG iOCG É‡ zm ¢Vôe ÒZ{ Üƒ∏°SCÉH ¿ƒaô°üàj GƒfÉc ,ºK øeh ,¢VQCG á©£b hCG ´Éjòe hCG áLGQO ∑ÓàeG πãe

¿ƒëª£j GƒfÉc Ée ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG ÚMÓØ∏d ìÉJCG ób º¡ªYR Ö°ùM QƒLC’G ´ÉØJQG ¿CG ¢VÎØŸG øªa ;ádÉª©dG øe ¢Vhô©ŸG

¢ùµY ≈∏Y ,¿ƒdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ºYõj ,ºK øeh .ôµÑe âbh ‘ πª©dG ¿ƒcÎj ób º¡fCG ≈æ©j É‡ ™jô°S πµ°ûH ≠dÉÑe øe ¬«dEG

.(QƒLC’G ¢†Øÿ Ék«≤£æe kÉÑÑ°S ¿ƒ£©j …CG) πª©dG øe ¢Vhô©ŸG π∏≤J QƒLC’G IOÉjR ¿CG ,…ó«∏≤àdG …OÉ°üàb’G CGóÑŸG

á«bôY äÉYÉªL ∑Éæg ¿CG øe ¿hôª©à°ùŸG √ó≤à©j ¿Éc Ée É¡æeh .¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡≤æà©j »àdG äÉ«LƒdƒjójC’G øe ójó©dG ∑Éægh

óéH ¿ƒ∏ª©j zƒjƒµ«c{ á∏«Ñb øe ∫Éª©dG ¿CÉH OÉ≤àY’G ,É«æ«c ‘ OÉ°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á≤«∏°ùdGh Iô£ØdÉH ÉgÒZ øe π°†aCG

øe º¡FGô¶f øe π°†aCG »°ùJƒàdG á∏«Ñb øe øjôjóŸG ¿CÉH OÉ≤àYG ∑Éæg ¿Éc ,iófhQƒH ‘h ;zƒjƒd{ á∏«Ñb øe ∫Éª©dG øe ÌcCG

Ék«∏ªYh) .ºgÒZ øe ÈcCG ádÉ°ùÑHh IhGô°†H ÜQÉ– ¢SÉcQƒ÷G á∏«Ñb øe Oƒæ÷G ¿CÉH OÉ≤àY’G ¿Éc ,óæ¡dG ‘h ;ƒJƒ¡dG á∏«Ñb

á∏eÉc äGQGRh â°VÎaG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘h .(»bô©dG ´Gô°üdG ¿GÒf AÉcPEG ¤EG IOÉY á«£ªædG êPÉªædG ∂∏J …ODƒJ

¿EÉa ,∂dP ¢ùµY ≈∏Y ∫óJ »àdG IójGõàŸG ógGƒ°ûdG øYh ádhO πc ±hôX øY ô¶ædG ±ô°üH ¬fCG á«dÉŸGh OÉ°üàb’Gh IQÉéà∏d

øe ójõŸG ≥«≤– ƒëf »©°ùdG ≈∏Y …OÉ°üàbG ´É£b πc ‘ Ú°ùaÉæàŸG õØëj ób á«eƒµ◊G íFGƒ∏dG øe ¥ƒ°ùdG iƒb zôjô–{

≈∏Y IOÉY …ƒ£æJ á¡HÉ°ûe ájQGRh äÉaGôÿ ™°†îJ ¿Éµe πc ‘ ò«ØæàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U Éà«∏ªY âfÉc Ée GkÒãch .IAÉØµdG

.ò«ØæàdG á«∏ªY π°ûa  ¤EG ,äÉaGôÿG √òg πãe ¤EG kGOÉæà°SG ,ÚdƒÄ°ùŸG ±ô°üJ …ODƒj óbh .AÉ£NCG

 πµ°ûdG) ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d ΩÉ©dG êPƒªædG ìÎ≤j ,»Ñ«chôdG äÉÄa É¡MÎ≤J »àdG äGÒ°ùØàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh1-1GkÒ°ùØJ (

ÖWÉîJ »àdG óYGƒ≤dG ò«ØæJ πØµj ¿CG ¢VÎØŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G (OƒLh ΩóY,¿É«MC’G ¢†©H ‘h) á©«ÑW ƒg ;ôNBG

.Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG

2óYGƒ≤dG ò«ØæJ

çóëj ⁄ GPEGh ;QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«ØæJ øY k’ƒÄ°ùe ¿ƒµj GkRÉ¡L ¿ƒ¨FÉ°üdG Oóëj Ée IOÉY

∞°Uh É¡«∏Y ≥∏£j ¿CG IóYÉ≤dG ≥ëà°ùJ ’ ,äÉØjô©àdG ¢†©Ñd kÉ≤ahh) .ò«Øæà∏d OÉà©ŸG êPƒªædG »g ºcÉÙG Èà©J ,∂dP

(kÉæª°V iôNCG ÉkfÉ«MCGh áMGô°U ÉkfÉ«MCG) ádÉ◊G √òg ‘ çóëj Ée πbCGh .(∫ƒÄ°ùe …ò«ØæJ RÉ¡L OƒLh ΩóY ádÉM ‘ z¿ƒfÉb{



øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG ¿ƒµ¡àæj øjòdG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ó°V á«fóe iƒYO ™aôj ¿CG øe Qô°†àŸG Úµ“ ƒg

ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd á«aGô°TE’G hCG á«HÉbôdG Iõ¡LC’G øe ´ƒf …CG ójó– ¿ƒ¨FÉ°üdG πgÉéàj Ée GkÒãc ,∂dP

±hôX Oó– Ée IOÉYh .¬Ñ°SÉë«°S øe ójó– øY Ú¨FÉ°üdG ∫ÉØZEG ∫ÉªàMG OGR ∫ƒÄ°ùŸG áLQO â∏Y Éª∏ch .Újò«ØæàdG

áeóÿG áÄ«g ∂∏à“ ∫hódG øe ójó©dG »Øa .∫ƒÄ°ùŸG ±ô°üJ Aƒ°S ádÉM ‘ ¢VôØJ »àdG äGAGõ÷G ¢†©H ÚdƒÄ°ùŸG πªY

¢†©H ≈∏Y ∫hódG Ö∏ZCG ‘ ΩÉ©dG …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,∂dP øY kÓ°†ah .äGAGõ÷G ™«bƒJ á£∏°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«fóŸG

ÒHóJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,…CG ;…QGOEG AGôLEG ≥jôW øY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Qô°†àª∏d øµÁ »àdG á«FÉ°†≤dG äÉ°†jƒ©àdG ∫Éµ°TCG

.¬«a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG Éæ°ûbÉf ¿CG ≥Ñ°S …òdG ,π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ‘É°üfG

ΩóY ô°ùØjh .ÚdƒÄ°ùŸG ÖWÉîJ »àdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£àd Iõ¡LCG ¤EG áLÉ◊G ¿ƒ∏gÉéàj Ú¨FÉ°üdG ¿CG hóÑj ∂dP GóY Éª«ah

´ƒbh ÖÑ°S ,¿ƒfÉ≤dG ¬«°†à≤j ÉŸ kÉ≤ah ÚdƒÄ°ùŸG ±ô°üJ πØµJ á«aÉc á£∏°S ¬dh IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCÉj ,…ò«ØæJ RÉ¡L OƒLh

.ÒÑc óM ¤EG ájQGOE’G äÉØdÉıG

3¢üî∏e

‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûà∏d ∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG ´ƒ«°ûd á∏NGóàŸG á«ÑÑ°ùdG πeGƒ©dG øe OóY ∫ÉªLEG øµÁ

:»∏j Éª«a ™ªàÛG

º¡J »àdG á∏°üdG äGP πeGƒ©dG ,ÉgÉ≤∏àJ »àdG äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ‘ ,ó©Ñà°ùJ QGô≤dG ™æ°üd äÉ°ù°SDƒe OƒLh -

 íª°ùJ (äGQGôb ¤EG äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG πjƒëàd) á«∏ªY äGƒ£N ™ÑàJ ∂dòch ,ÚehôÙGh AGô≤ØdG

.É¡JGQÈe øY ∞°ûµdG ¿hO ájOôa ájô°S äGQGôb PÉîJÉH

.º¡«∏Y á«aÉc áHÉbQ íæ“ ¿CG ¿hO IOhófi ÒZ ájôjó≤J äÉ£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG íæ“ »àdG óYGƒ≤dG -

 .IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNC’G Ö∏£àJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ (ºcÉÙG á°UÉN) π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG -

Iõ¡LC’G hCG ,áæ«©e óYGƒb ≥«Ñ£J øe k’óH §≤a áWÉ°SƒdG ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¤EG ≈©°ùJ »àdG Iõ¡LC’G -

.∂dòd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ∂∏“ ’ hCG ±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤dG ™e πeÉ©àdG øY õé©J »àdG

.π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàdG ¤EG §≤a óæà°ùJ »àdG hCG ,IQGó÷ÉH §ÑJôJ ’ »àdG õaGƒ◊G áª¶fCG -

.äGQGRƒdG ‘ IóFÉ°ùdG á«aGôÿG äÉ«LƒdƒjójC’G -

.Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG òØæj ∫ƒÄ°ùe RÉ¡L OƒLh ΩóY -

ò«ØæàdG ÜÉÑ°SCG ìô°ûd á«∏«°üØJ äÉ«°Vôa ™°Vh ≈∏Y ,√ó∏H ±hôX Ö°ùM ,≠FÉ°üdG áªFÉ≤dG √òg á©LGôe óYÉ°ùJ ¿CG øµÁh

¢VÎØŸG øe ¿CG √qó©j …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG »¨Ñæj ,áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e É¡eÉé°ùfG âÑãoj ¿CG ó©Hh .∫É©ØdG ÒZ

.É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J Ò«¨J ¤EG ¬ZÉ°U …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G …ODƒJ ¿CG Ék«≤£æe

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ ò«ØæàdÉH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’G ôjÈJ :∫ƒ∏◊G -ê

ádOC’G »ãëÑdG ôjô≤àdG Ωó≤j ¿CG Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Ée RÉ¡÷ ájò«ØæàdG ΩÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ôjÈàd

IOQGƒdG óYGƒ≤dG ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe ,á«æ©ŸG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG áªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ≈∏Y AÉ°†≤dG hCG Ò«¨àH ¬fCG ≈∏Y

:á«JB’G •É≤ædG º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæjh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y RÉ¡÷G ,á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘

1;¬ª«¶æJh RÉ¡÷G QÉ«àNG ºµ– »àdG áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG  .

2 ,ájQGOE’G äÉ¡÷G ,äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJ Iõ¡LCG) ájò«ØæàdG Iõ¡LCÓd á°ù«FôdG á©HQC’G ∫Éµ°TC’G Üƒ«Yh ÉjGõe  .

;(¢UÉÿG ´É£≤dG øe äÉ¡L ™e óbÉ©àdG ,á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG

3;á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG ¤EG iODƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG ΩÉµMC’G .

4 ,äÉYGõædG ájƒ°ùàd ÉªFÓe ÉeÉ¶f ,ádAÉ°ùŸG ¿Éª°†d ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôaƒj ¿CG Öéj ,ò«ØæàdG πµ°T ¿Éc ÉjCG .

.ΩÉ¶ædG ∂dòd á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdGh á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ójóëàd ÒjÉ©e πbC’G ≈∏Y hCG

1…ò«ØæàdG RÉ¡÷G º«¶æJh QÉ«àN’ áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG

ò«ØæàdG áª¡e OÉæ°SEG ºFÓŸG øe ¿Éc GPEG Ée ádCÉ°ùe ∂dòch ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G QÉ«àN’ áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæj

.áª¡ŸG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d ójóL RÉ¡L AÉ°ûfEG ΩCG ,π©ØdÉH ºFÉb RÉ¡L ¤EG

¬LƒH kÉ«©jô°ûJ kÓM ™°†J »àdG ∂∏J øY …ò«ØæàdG RÉ¡÷ÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûª∏d É«©jô°ûJ ÓM ™°†J »àdG ÒjÉ©ŸG ∞∏àîJ ’h

RÉ¡÷G º«¶æJ ºª°üj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J óæYh .(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) ΩÉY

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG èdÉ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe áØ∏µe ÒZ k’ƒ∏M óéj ¿CGh ,åëÑdG ó«b á∏µ°ûŸG Ö°SÉæj ÉÃ á«∏ª©dG ¬JGƒ£Nh

πãªàj π◊G Gòg ¿Éc AGƒ°S πãeC’G π◊G QÉ«àNG ∂dP ‘ ÉÃ ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ äGÒ°ùØàdG º°ùb ¬ë°Vƒj ÉŸ É≤ah á∏µ°ûª∏d

.áª¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d ójóL RÉ¡L AÉ°ûfEG ΩCG Ëó≤dG RÉ¡÷G ¤EG áª¡ŸG OÉæ°SG ‘

™«ª÷G Ö°SÉæj óMƒe ¢SÉ≤e óLƒj ’ .CG

äÉLôıGh äÓNóŸG á«∏ªY êPƒ‰ π«∏– øe í°†àj ÉªÑ°ùM …ò«ØæàdG RÉ¡÷G º«ª°üJ ≈∏Y ≥Ñ£æJ á°UÉN IóYÉb áªK

 πµ°T)5-1™æ°üd ºFÉb º«¶æJ πch .kÉ«ŸÉY ¬≤«Ñ£J øµÁ QGô≤dG ™æ°üd á°ù°SDƒŸ ‹Éãe êPƒ‰ óLƒj ¿CG øµÁ ’ ¬fCG »gh ;(

≈∏Y Öéj ,¥É£ædG ∂dP êQÉN ™≤J äÉLôfl êÉàfE’h .á∏ªàÙG äÉLôıG øe Oófi ¥É£f πNGO ,IQhô°†dÉH ,πª©j QGô≤dG

√òg ¢ùµ©Jh .äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒ–h ,äÉ¶MÓŸG AGóHEGh ,äÓNóŸG äÉ«∏ªY ¢†©H πbC’G ≈∏Y GhÒ¨j ¿CG Ú¨FÉ°üdG

OhóëH Ió«≤e á«fÓ≤Y äÉ°SQÉ‡{ OhóM ‘ πª©j QGô≤dG ™æ°üd º«¶æJ πc ¿CÉH ¿ƒÁÉ°ùd IQƒ¡°ûŸG ádƒ≤ŸG á≤«≤◊G

áæ«©e10.zGOƒ«b - ºcÉÙG óYGƒb »gh ,QGô≤dG ™æ°üd kÉ«dÉãe kÉLPƒ‰ ¢†©Ñ∏d hóÑJ »àdG ∂∏J ≈àM - óYGƒ≤dG ¢VôØJh

¤EG äÓNóŸG πjƒëàd áæ«©e äÉ«∏ªY ∂dòch áæ«©e äÉ¶MÓeh äÓNóe …ODƒJh .É¡jOÉØJ Qò©àj É¡JGQób ≈∏Y áeQÉ°U

10. Herbert A. Simon, Models of Bounded Rationality (1982).



á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L{ øY á©FÉ°ûdG áaGôÿG áHhòcCG ô°ùØj Ée ƒg Gòg π©dh .äÉLôıG øe áæ«©e ´GƒfCG ¤EG ,kÉªàM ,äGQGôb

Ωóîj ¿CG RÉ¡÷G ∂dòd øµÁ ,á«∏ª©dG äGƒ£ÿG hCG äÉª«¶æàdG hCG ÚØXƒŸG Ò«¨àd áLÉ◊G ¿hóH ¬fCÉH á∏FÉ≤dGh zÊÉ£jÈdG

RÉ¡÷ ó¡©J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »àdGh) ∫Éª©dG ÜõM áeƒµM »g á«dÉ◊G áeƒµ◊G ¿CG ßM’ ;á«dÉ◊G áeƒµ◊G áLQódG ¢ùØæH

á˘˘°üî˘˘°üî˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh) Ú¶˘˘˘aÉÙG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ,á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°S kGó˘˘˘Zh ,(™˘˘˘fÉ˘˘˘°üŸG º˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘¡Ã á˘˘˘«˘˘˘fóŸG á˘˘˘eóÿG

.™«ªé∏d í∏°üj ΩÉY …QGOEG º«¶æJ óLƒj ¿CG øµÁ ’h óLƒj ’ ,ºK øeh !(áYÉæ°üdG

äGÒ°ùØàdG ∫ƒ∏◊G ∫hÉæàJ ¿CG Öéj .Ü

IOóÙG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d kÉªFÓe kÓM Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á«dÉ«ÿG á«ŸÉ©dG äÉØ°UƒdG ¢†©H ´ÉÑJG øe ’óH

IOóÙG äÉ«cƒ∏°ù∏d Oófi Ò°ùØJ πc ∫hÉæàJ kÉeÉµMCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ¿CG ,kÉ°SÉ°SCG ,∂dP Ö∏£àjh .É¡à÷É©e OGôŸG

Éª«a É¡≤Ñ£J »àdG áªFÓŸG óYGƒ≤dG ¤EG ÉgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH ºFÉ≤dG RÉ¡÷G ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY â∏°ûa GPEGh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

¤EG äÓNóŸG πjƒ– äÉ«∏ªY πµ°T ÖÑ°ùH á«∏ª©dG â∏°ûa GPEG ÉeCG .óYGƒ≤dG ∂∏J ôq`«Z ,äÉ¶MÓŸG AGóHEG hCG äÓNóŸÉH ≥∏©àj

GPEG ÉeCG .QGô≤dG ™æ°üd AÉ°†YC’G IOó©àe Iõ¡LCG Å°ûfG hCG ,ÜÉÑ°SC’ÉH áfhô≤eh áHƒàµe äGQGô≤dG ¿ƒµJ ¿CG •Î°TG ,äGQGôb

ô¡¶j ⁄h ,iƒµ°T »YóŸG Ωó≤j ¿CG ,AGôLEG …CÉH Ωƒ≤j ¿CG πÑb ,Ö∏£àJ √óYGƒb ¿C’ ∫É©a ÒZ ºFÉ≤dG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G πX

ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ÖÑ°ùH ò«ØæàdG π°ûa GPEG ÉeCG .IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNCÉj GRÉ¡L ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Å°ûæoj ¿CG Öéj ,º¡«∏Y ≈Yóe

º¡JÉ£∏°ùd ÚdƒÄ°ùŸG á°SQÉ‡ ó««≤àd äGAGôLEGh ÒjÉ©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ¿CG »¨Ñæj ,ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG áWôØŸG

§HôJ IójóL õaGƒM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™°†j ¿CG »¨Ñæj ,õaGƒ◊G ΩÉ¶f ±GôëfG ‘ øªµj á∏µ°ûŸG ÖÑ°S ¿Éc GPEGh .ájôjó≤àdG

πØµj ¿CG Öéj ,ájô°ùdÉH º°ùàJ hCG ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ ’ á«∏ªY äGƒ£N ´ÉÑJG ‘ øªµj ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEGh .IQGó÷ÉH äBÉaÉµŸG

¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd πgDƒe RÉ¡L OƒLh ΩóY ‘ øªµj ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEG ÉeCG .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ΩAÓàJ …ò«ØæJ RÉ¡éH »ãëÑdG ôjô≤àdG »°Uƒj ¿CG »¨Ñæj ,GÒNCGh .Iô¨ãdG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó°ùj ¿CG »¨Ñæj ,øjòØæŸG

.É¡H ™∏£°†«°S »àdG ΩÉ¡ŸG ™e ¬ª«¶æJh á«∏ª©dG ¬JGƒ£N

ójóL ΩCG Ëób …ò«ØæJ RÉ¡L .ê

…ò«ØæJ RÉ¡L QÉ«àNG ºà«°S ¿Éc GPEG Éª«a ΩÉ¡e øe ¬H ™∏£°†«°S Ée ™e ΩAÓàj …ò«ØæJ RÉ¡L π«µ°ûJ ¤EG áLÉ◊G í°†àJ

…ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ájQGOE’G äÉª«¶æàdG õéY ƒg ∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ób PEG ,ójóL RÉ¡L AÉ°ûfEG ΩCG Ëób

ójóŒ ∞«dÉµJ ÚH ¿RGƒj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ,òÄæ«M .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¬«°†à≤j Ée ™e ≥aGƒàdG øY ¬«ØXƒeh ºFÉ≤dG

É¡æ«H øe ;áªî°V ¢ù«°SCÉJ ∞«dÉµJ IójóL á°ù°SDƒe AÉæH Ö∏£àjh .IójóL á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ÉjGõeh ∞«dÉµJh Ëó≤dG RÉ¡÷G

á°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ É°†jCG ÉjGõe ∑Éæg øµd .º¡ÑjQóJh OóL ¢UÉî°TCG Ú«©Jh IójóL áª¶fCG ™°Vhh ,ójóL »æÑe AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ

íFGƒ∏dG øe kGÒÑc kGOóY ÖæéàJ ¿CG ™«£à°ùJh ,Iójó÷G áª¡ŸÉH ¿ƒeõà∏j OóL ¢UÉî°TCG Ú«©J É¡æµª«°S ¬fCG PEG ;IójóL

ÒjÉ©ŸG Ò«¨J …ODƒj ¿CG øµªŸG øe ,∂dP ™eh .Iójó÷G ΩÉ¡ŸÉH §ÑJôJ ’ »àdG º¡JGAGôLEGh »eGó≤dG Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG

ò«Øæàd áªFÉ≤dG OQGƒŸG ΩGóîà°SG øe Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG Úµ“ ¤EG ºFÉ≤dG RÉ¡÷G ‘ QGô≤dG ™æ°üH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh

.πbCG áØ∏µàHh ÈcCG á«dÉ©ØH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG
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2RÉ¡÷G ´ƒf QÉ«àNG

ÉjGõe º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæjh .≈à°T ´GƒfCG É¡æe πc øe ´ôØàj áeÉY äÉÄa ™HQCG ¤EG áMÉàŸG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ´GƒfCG º°ù≤æJ

:™HQC’G äÉÄØdG ∂∏J Üƒ«Yh

äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJ ∫ÓN øe ò«ØæàdG .CG

πÑ≤a .ïjQÉàdG ‘ √QhòéH Üô°†j …CGôdG Gògh ,…ò«ØæàdG RÉ¡é∏d »°SÉ°SC’G πµ°ûdG πã“ ∫GõJ ’ ºcÉÙG ¿CÉH ™FÉ°T …CGQ áªK

É¡«≤∏J OôéÃ ¢SÉ°SC’G ‘ »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG òØæJ ájõ«∏‚E’G ºcÉÙG âfÉc ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ áWô°ûdG Iôµa CÉ°ûæJ ¿CG

…òdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ≈∏Y óªà©J ô°ûY ™°SÉàdGh ô°ûY øeÉãdG Úfô≤dG ‘ á«dÉª°SCGôdG á«ªæàdG âfÉch .OGôaC’G øe ihÉµ°T

√òg âfÉch .Ú°VÉ≤àŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ºcÉÙG É¡≤Ñ£J âfÉc »àdGh Oƒ≤©dGh ,ájÒ°ü≤àdG á«dƒÄ°ùŸGh ,á«µ∏ŸG ÚfGƒb ¬eó≤J

ºgóMCG ∞dÉîj ≈àe º∏©j øe π°†aCG âfÉc iƒYódG ±GôWCG ¿CG É¡ªgCG øe ,IóY ¬LhCG øe É¡æe ¢Vô¨dG iODƒJ á≤jô£dG

.ò«ØæàdG á«∏ªY ódƒJ »àdG IQGô°ûdG ±GôWC’G ∂∏J âëÑ°UCG ºK øeh .á«µ∏ŸG ¿ƒfÉb ∂¡àæj hCG ,ó≤©dG

Iƒb ∂∏“ ’ »¡a .ájÉ¨∏d kGOhófi ,‹É≤àf’G ∫ƒëàdG ¢VGôZC’ ájò«ØæJ Iõ¡LCG Éª¡Ø°UƒH ,ºcÉÙG QhO ∫Gõj’ ,∂dP ™eh

¿É°ùfE’G ájôëH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ô£NCG ™e πeÉ©àJ É¡fC’h .π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH πª©J ájò«ØæJ á°ù°SDƒe ÉgôgƒL ‘ πã“h ,∫ÉŸG

∫hódG åM áaô©ŸG ∫OÉÑJh ¢ü°üîàdG QÉ°ûàfG ¿C’ Gô¶fh .á«dÉ©dG áØ∏µàdGh ó«≤©àdGh A§ÑdÉH ÉÑdÉZ É¡JGAGôLEG º°ùàJ ,á«µ∏ŸGh

èeGôH IQGOE’h ,á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG º«¶æJh π«¡°ùàd áeRÓdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ≈∏Y áeó≤àŸG

¤EG ÌcCÉa ÌcCG ∫hódG â¡ŒG ,ádhÉÙG ∂∏J π°ûah ájò«ØæàdG ºcÉÙG ΩGóîà°SG ádhÉfi ó©H ,á«YÉªàL’G ájÉYô∏d IójóL

.ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G øe iôNCG ´GƒfCG

π«Ñ°S ≈∏©a .ájOÉ©dG ºcÉÙG ¢ù«dh ájQGOE’G ºcÉÙG ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG äÉeƒµ◊G OÉªàYG äÉH ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ ‘ ≈àMh

±GôWC’G ÚH ´GõædG ájƒ°ùJ ¤ƒàJ ájQGOEG áªµfi ≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH ájQÉéàdG QGô°SC’ÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J óªà©j ób ,∫ÉãŸG

ájƒ°ùàd ÉeÉ¶f Gƒ∏Nój ¿CG ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ‘ Ú¨FÉ°üdG »∏Y Ú©àjh .ájQÉŒ QGô°SCG ábô°ùH ºYGõe ∫ƒM á°UÉÿG

,ä’É◊G øe Òãc ‘h .É¡ª°ùM ¤ƒàj ¿CG Ú©ŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y kÉeGõd ¿ƒµ«°S »àdG ÉjÉ°†≤∏d áeAÓe ÌcCG äÉYGõædG

øe ÌcCG á«dÉ©ØH äÉYGõædG øe áæ«©e ´GƒfCG ájƒ°ùJ ¤ƒàJ ¿CG íLôŸG øe áªµÙ ¢üFÉ°üN ójó– Ú¨FÉ°ü∏d øµÁ

áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°üdGh á£«°ùÑdG ihÉYódG ‘ âÑà°S áªµÙG âfÉc GPEGh .ájOÉ©dG áªµÙG ¢üFÉ°üN

‘h .É«Ñ°ùf áØ∏µe ÒZh á«ª°SQ ÒZ äGAGôLEG ≈∏Y ¢üæj ¿CG ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d øµÁ ,áë°ü∏d ´hô°ûe hCG Úæ°ùª∏d ´hô°ûŸ

ôaƒJ IQhô°V πãe ,á°ü°üîàe äÓgDƒe º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ájQGOE’G ºcÉÙG ¿ƒ°SCGÎj ø‡ ôeC’G Ö∏£àj ¿É«MC’G ¢†©H

≈∏Yh .¬∏ª©d ¬à°SQÉ‡ Aƒ°S ÖÑ°ùH Ée Ö«ÑW á°üNQ Öë°S ,Öéj ’ hCG ,Öéj ¿Éc GPEG Éª«a ¿ƒ∏°üØj øª«a á«ÑW äÓgDƒe

ÊÉØàdÉH ¿hõ«ªàj ø‡ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ICÉ°ûæe áªµfi á°SÉFôd IÉ°†b Ú«©J ¿EÉa ,áªµëª∏d ¢VÎØŸG OÉ«◊G ¢ùµY

ΩÉµMCG ò«ØæJ π¡°ùj ób ,Óãe »YGQõdG ìÓ°UEÓd ¿ƒfÉb ò«ØæJ ‘ ,ÉMhQh É°üf ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ≥«Ñ£àd ¿ƒ©°ùjh ΩGõàdE’Gh

±ô°U ∂dP ‘ ÉÃ áæµªŸG ∫ƒ∏◊G øe á©°SGh áYƒª› Ωóîà°ùJ ¿CG ájQGOE’G ºcÉëª∏d øµÁh .ÈcCG ágGõfh á«dÉ©ØH ¿ƒfÉ≤dG



) ™Hôe Ωó≤jh .∫GƒeC’G8-5º«ª°üJ óæY ºgQÉÑàYG ‘ Égƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG π«°UÉØà∏d ¢üëa áªFÉb (

‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ¿CG ºcÉÙG ¿ÉµeEÉH ∫Gõj ’ ,√ÉfOCG í°Vƒæ°S Éªc ,∂dP ™eh .ájQGOE’G ºcÉÙG øe Ú©e πµ°T ôjÈJh

.ájQGOE’G äÉ¡÷G º«¶æJ

 ™Hôe7-5äÉYGõædG πM ∫ÓN øe ò«ØæàdG ôjÈàd ¢üëa áªFÉb :

1äÉYGõædG πM ∫ÓN øe ò«ØæàdG áeAÓÃ á≤∏©àŸG äGQÉÑàY’G .

?π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ò«ØæàdG ∫ƒîj ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG πg  .CG

 ≥jôW øY ΩCG ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≥jôW øY äÉYGõædG ‘ ´GõædG πM É¡H •ƒæŸG á°ù°SDƒŸG π°üØJ πg.Ü

?§°Sh ∫ƒ∏M ¤EG π°UƒàdG ≥jôW øY ΩCG ,áWÉ°SƒdG

 ?±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGôb ™°Vh QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y Ú©à«°S πg.ê

 ,≥HGƒ°ùc Ωóîà°ùJ äGQGôb ∫ÓN øe »éjQóJ πµ°ûH á«£°Sh óYGƒb ™°Vh …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y »¨Ñæj πg.O

?íFGƒ∏dG ≈æÑJ ∫ÓN øe »éjQóJ ÒZ πµ°ûH ΩCG

2äÉYGõædG πM RÉ¡L äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG äGQÉÑàY’G .

? ¿ƒfÉ≤∏d äÉØdÉfl ÜÉµJQÉH RÉ¡÷G ±ô©«°S ∞«c  .CG

 ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdGh äÓµ°ûŸG ÜÉÑ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a É¡æe ádOC’G ™ªL RÉ¡÷G ≈∏Y Ú©àj »àdG OQGƒŸG »g Ée.Ü

?áæµªŸG ∫ƒ∏ë∏d á«YÉªàL’G

øª°†J ¿CG ∫ÉªàMEG ióe Éeh ?¬«∏Y ¢Vô©J »àdG äÉYGõædG ájƒ°ùàd RÉ¡÷G É¡≤Ñ£«°S »àdG ádOC’G óYGƒb »g Ée .ê

Rõ©j Üƒ∏°SCÉH á«æ©ŸG ádCÉ°ùŸG ‘ ∞°üæeh ∫OÉY πµ°ûH π°üØ∏d áeRÓdG ≥FÉ≤◊G RÉ¡÷G ±ô©j ¿CG ádOC’G ∂∏J

?ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¢VGôZCG

?º¡«∏Y ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ¿ƒ©ØàæŸG ∑QÉ°û«°S ∞«c.O

3?ájQGOEG ΩCG ájOÉY ºcÉfi .

?áªµÙG ΩÉeCG ihÉYódG ∂∏J πãe ™aôd IQó≤dGh áaô©ŸG »Yój øe ∂∏Á πg  .CG

?áHƒ∏£ŸG ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áªµÙG äGAGôLEG áeAÓe ióe Ée.Ü

?AGÈî∏d ájQhô°†dG AGQB’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πFÉ°Sh áªµÙG ∂∏“ πg.ê

?º¡«∏Y á°Vhô©ŸG á«°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉµdG IÈÿG áªµÙG ºbÉW ∂∏Á πg.O

 ±GôWC’G ídÉ°üe É‰EGh ,¬«∏Y ≈YóŸGh ≈YóŸG ídÉ°üe §≤a ¢ù«d QÉÑàYE’G ‘ òNC’G äGQGô≤dG Ö∏£àJ πg.√

?iôNC’G

äGQGô≤∏d »YÉªàLE’G ôKC’G øY äÉ¶MÓŸG AGóHEG ∫Éµ°TCG øe Ée πµ°T ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿CG Öéj πg.h

?ÉgPÉîJG ºàj »àdG

 ,á«eÉ¶ædG ºcÉÙG ‘ É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y Ö∏¨àdG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ øµÁ πg.R

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ájQGOEG áªµfi AÉ°ûfEG ≥jôW øY ∂dPh ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G É¡Ø°UƒH

?ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG ‘ π°üØ∏d (IQGRƒdG ¥É£f πNGO É°ü«°üN πµ°ûJ áªµfi)

4:QÉÑàY’G ‘ »∏j Ée ™°V ,ájOÉ©dG ºcÉÙG ádÉM ‘ .

?iƒYódG ™aôd ¬∏gDƒJ áØ°U ¬d …òdG øe .CG

?´GõædG ô¶æd á°üàıG ºcÉÙG »g Ée .Ü

?§≤a ájOôa áØ°üH ΩCG áæ«©e á≤ÑW º°SÉH iƒYódG ™aôH ≈Yóª∏d íª°ùoj πg.ê

?IÉeÉÙG ÜÉ©JCG ™aóH ºµ◊G á£∏°S áªµëª∏d ¿ƒµj ¿CG Ú©àj πg  .O

?¢†jƒ©àdÉH ºµ◊G ∂dòch ≈FÉ°†b QGòfEG QGó°UEG á£∏°S áªµëª∏d πg .√

?QOÉ°üdG ºµ◊G ‘ ø©£dG QÉ«©e ƒg Ée .h

5:QÉÑàY’G ‘ »∏j Ée ™°V ,ájQGOEG áªµÙG  âfÉc GPEG ÉeCG .

?òÄæ«M É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G »g Éeh ?áªµÙG AÉ°†YCG Ú«©J ¬d ≥ëj øe   .CG

?áªµÙG AÉ°†YCG äÓgDƒe »g Ée .Ü

?AÉ°†YC’G OóY ºc  .ê

 hCG áªµÙG AÉ°†YCG ∫ƒîj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ΩCG áªµÙG äGAGôLEG Oóëj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y »¨Ñæj πg  .O

?äGAGôLE’G ∂∏J ™°Vh á£∏°S ¢üàıG ôjRƒdG

?ÉgQó°üJ ≈àdG ΩÉµMCÓd äÉ«ã«M áHÉàµH áªµÙG AÉ°†YCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωõ∏o`j πg  .√

 QGòfE’G ,á«fóŸG äÉ°†jƒ©àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¢†jƒ©àdÉH ºµë∏d áªµëª∏d ádƒıG äÉ£∏°ùdG »g Ée .h

?(øé°ùdG ,∞«dÉµàdG ,IÉeÉÙG ÜÉ©JCG ,á«ÑjOCÉàdG äÉ°†jƒ©àdG ,»FÉ°†≤dG

»¨Ñæj πg ?±ÉæÄà°SÓd »∏NGO RÉ¡L ΩCG áªµÙG ΩCG ôjRƒdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ºµ◊G ‘ ø©£dG ≥M ¬d øe .R

?IójóL áªcÉfi Ö∏£àj ΩCG ¬∏ªY ≥Ñ°S Ée ¤EG (±ÉæÄà°S’G øµJôj ¿CG

 ?±ÉæÄà°S’G É¡d ≥ëj  »àdG ±GôWC’G »g Ée .ì

?áªµÙG ΩÉeCG ±ÉæÄà°S’ÉH Ωó≤àdG ÒjÉ©e »g Ée .•

∫Éµ°TCG áKÓK øe πµ°T ≈∏Y kÉeƒªY ÚfGƒ≤dG ¢üæJ ,ájQGOE’G ºcÉëª∏d áØ∏àıG ∫Éµ°TC’Gh ájOÉ©dG ºcÉÙG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

áÄ«g hCG ,(π≤à°ùe »eƒµM RÉ¡L hCG IQGRh) Iô°TÉÑŸG á«eƒµ◊G ájQGOE’G á¡÷G :»g ;ájQGOE’G ájò«ØæàdG ÒHGóàdG øe iôNCG

IOófi ájQGOEG áª¡Ã ΩÉ«≤∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ICÉ°ûæe ™e óbÉ©àdG hCG ,(á«eƒµM AÉHô¡c áÄ«g ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«eƒµM

ÌcCG hCG ÚæKG øe èjõe ≈∏Y ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö∏ZCG iƒà–h .(¿ƒé°ùdG óMCG IQGOE’ á°UÉN á°ù°SDƒe ™e óbÉ©àdG πãe)

áæ«©e IQGRh ¤EG á«eƒµM áÄ«g ¢ù«°SCÉJ ¿É°ûH ¿ƒfÉb ó¡©j ¿CG øµªŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áeÉ©dG á©HQC’G ∫Éµ°TC’G √òg øe

ÖÑ°S ôjÈàdh .äÉYGõædG ájƒ°ùàd RÉ¡éc kÉæª°V hCG áMGô°U ºcÉÙG Ωóîà°ùj ¿CGh É¡FGOCG áÑbGôeh áÄ«¡dG √òg ¢ù«°SCÉJ áª¡Ã

á«YÉªàL’G-ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ÚH áMGô°U »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿RGƒj ¿CG Öéj Iõ¡LC’G ∫Éµ°TCG øe ¬æ«©H πµ°T QÉ«àNG

.RÉ¡L πµd á«Ñ°ùædG



Iô°TÉÑŸG ájQGOE’G äÉ¡÷G ∫ÓN øe ò«ØæàdG .Ü

á£°SGƒH ò«ØæàdG ≈∏Y ¢üæJ ™ªàÛG ≈a ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG Ö∏ZCG âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ≈àM

π«dódG Gòg ‘ ∂dP ¤EG Ò°ûæ°Sh ;á∏≤à°ùe áæ÷ hCG IQGOEG hCG IQGRh πãe) á«WGôbhÒÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫Éµ°TCG øe ôNBG hCG πµ°T

¢†©H »∏j Éª«ah .ÉgÒZ πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõe ájQGOE’G äÉ¡é∏dh .(zájQGOE’G äÉ¡÷G{ º°SÉH ΩÉY πµ°ûH

:Üƒ«©dGh ÉjGõŸG

1kGOÉªàYG ,≠FÉ°ü∏d øµÁ ∂dP ™eh .á«Hõ◊G á°SÉ«°ùdG PƒØæd hóÑj Ée ≈∏Y ™°†îJ ájQGOE’G äÉ¡÷G ¿CÉH ™FÉ°T OÉ≤àYG áªK .

.»Hõ◊G »°SÉ«°ùdG PƒØædG øY π≤à°ùe πµ°ûH πª©J ájQGOEG á¡L º¶æj ¿CG ,á«fóŸG áeóÿG º¶æJ »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y

2IAÉØc ∫Éµ°TC’G ÌcCG »g ,¿ƒfÉ≤∏d É≤ah kÉë«ë°U Éª«¶æJ É¡ª«¶æJ ” Ée GPEG ,ájQGOE’G á¡÷G ¿CG ≈∏Y í°VGh ´ÉªLEG ∑Éæg .

‘ πKÉÁ kÉª«¶Y kÉ«æ≤J kÉeó≤J πãÁ …QGOE’G º«¶æàdG ±É°ûàcEG ¿EG zÈjh ¢ùcÉe{ ∫ƒ≤jh .á«eƒµ◊G ΩÉ¡ŸG AGOC’ á«dÉ©ah

óM ≈∏Y áeƒµë∏dh ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûŸ Oƒ°ûæŸG º«¶æàdG ,∫Gõj Éeh ,…QGOE’G º«¶æàdG íÑ°UCG óbh .á∏é©dG ±É°ûàcEG ¬à«ªgCG

äÉYhô°ûe ¢VGôZCG Ωóîj ÉÃ √ƒ∏µ°ûj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,á∏FÉg áfhôe øe …QGOE’G º«¶æàdG ¬H ™àªàj ÉŸ kGô¶fh .AGƒ°ùdG

.áæ«©e ÚfGƒb

3≈ah .äGQGô≤dG PÉîJ’ AGÈN kÉeƒªY Ú©J PEG .á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ájQGOE’G äÉ¡÷G πã“ ,ºcÉÙG ¢ùµY ≈∏Yh .

äGQGRƒdG íÑ°üJ Ée kÉÑdÉZh .áeC’G ‘ áª∏©àŸG äÉÄØdG π°†aCG ÚH øe ¿ƒjQGOE’G ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∫Gõj ’ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG

øY ¬JÈN ó∏ÑdG ¬æe ≈≤à°ùj …òdG ìÉàŸG ó«MƒdG Qó°üŸG É¡∏©d πH á«≤«≤◊G IÈÿG õcGôe É¡d á©HÉàdG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh

.äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H

4ƒgh ,åëÑ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH áaô©ŸG øe ÒÑc Qó≤H áæ«©e πcÉ°ûe ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG èdÉ©j ,IÉ°†≤dG ¢ùµY ≈∏Yh .

ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûHh A§ÑH ,åëÑj ¿CG »°VÉ≤dG øe »°†à≤J »àdG á«FÉ°†≤dG á«∏ª©dG øe IAÉØc ÌcCG ájQGOE’G á«∏ª©dG π©éj Ée

.¬eÉeCG á°Vhô©ŸG á«°†≤dG ‘ π°üØjG ¬d í«àj ÉÃ ´ƒ°VƒŸÉH kÉ«aÉc kÉeÉŸEG Éª∏oe íÑ°üj ≈àM ¬«dEG áeó≤ŸG ádOC’G ,π‡ ÉfÉ«MCGh

5πeÉ©àdG ¤EG ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG QOÉÑj ób ,á«∏«°üØàdG É¡eÉµMCG ò«ØæJ á«dƒÄ°ùe äGQGRƒdG »£©J áYƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG ¿C’ .

.π©ØdG OQ Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàdG ¢ù«dh π©ØdÉH IQOÉÑŸG ∞bƒe ¿hòîàj ób ºcÉÙG ¢ùµY ≈∏Y º¡fCG …CG ;äÓµ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ™e

6¿CG º¡æµÁ ,á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG øe áæ«©e ä’É› ≈∏Y ¿hõcôj kÉ«dÉY kÉÑjQóJ ÚHQóŸG ÚjQGOE’G ÚdƒÄ°ùŸG ¿C’ .

ídÉ°üe äÉYÉªL hCG á«HõM äÉYÉªL ídÉ°üd ¢ù«d óeC’G á∏jƒW á«©jô°ûJ èeGôH OGóYEG ‘ ÚYô°ûŸGh Ú¨FÉ°üdG GhóYÉ°ùj

.áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe øµdh

‘ ÚfÉØàeh Ú°ùªëàe Gƒfƒµj Ée Qó≤H ,ΩÉ¡e øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée áë°Uh á«ªgCG ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∑Qój Ée Qó≤H .7

¿ƒfÉ≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah .¿CÉàŸG ÒµØàdGh Ahó¡dGh OÉ«◊ÉH º°ùàj kÉeÉ“ kGôjÉ¨e kÉØbƒe IÉ°†≤dG òîàj ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .º¡∏ªY

.∫É©ØdG ò«Øæà∏d kÉjQhô°V kGô°üæY ¢SÉª◊G ó©j ób ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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8º°ùàj ,(ÚJhôdG) á≤«àY óYGƒ≤H äÉ¡÷G √òg ó««≤àd áé«àf ¬fCG PEG ;»WGôbhÒH πµ°ûH kÉfÉ«MCG ájQGOE’G äÉ¡÷G ±ô°üàJ .

Oƒ«≤H Ió«≤e ÒZ ,ºcÉÙG ¢ùµY ≈∏Y ,É¡æµdh ºcÉÙG É¡æe ≈fÉ©J »àdG ÖdÉãŸG ¢ùØf øe ≈fÉ©Jh ,π∏ŸGh A§ÑdÉH ÉgDhGOCG

.ájÉæ©H á°ShQóeh á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG øª°†J

9¬æ«M ‘ CÉ°ûæJ Ée kGÒãch .º¡°ü°üîJ ∫É› ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú©ØàæŸG ™e Öãc øY IQhô°†dÉH ájQGOE’G äÉ¡÷G πª©J .

»g ºLÉæŸG IQGRh íÑ°üJ ¿CG ∂dP ∫Éãeh .º«¶æà∏d Ú©°VÉÿG Iô£«°S â– ¿ƒª¶æŸG íÑ°üjh z∑óYÉ°SCGh ÊóYÉ°S{ ábÓY

.ájQÉéàdG áaô¨∏d ¬H ¥ƒKƒŸG πjóÑdG IQÉéàdG IQGRh íÑ°üJh ,ºLÉæŸG ÜÉë°UC’ »ª°SôdG çóëàŸG

10,äÉ¶MÓŸG »≤∏Jh äÓNóŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,ácQÉ°ûŸG øe ÒÑc Qó≤H IOÉØà°S’G á«fÉµeEG ájQGOE’G äÉ¡÷G ∂∏à“ .

.áªFÓe ÒZ ájQƒJÉàµjO á≤jô£H Gƒaô°üàj ¿CG ≈∏Y ÚdƒÄ°ùŸG ™«é°ûJ ¤EG »eô¡dG …QGOE’G º«¶æàdG iODƒj Ée ÉÑdÉZ øµdh

Oó– á«∏«°üØJ kÉeÉµMCG º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ‘ GƒLQój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj kÉ«Ñ°ùf ,á£«°ùÑdG äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©à∏dh

´hô°ûe Oóëj ¿CG Öéj ΩÉµMC’G ∂∏J ò«Øæàdh .É¡YÉÑJG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ≈∏Y Ú©àj ≈àdG áHƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ™é°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S π«°üØàdÉH kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG

 ™Hôe ‘ ¢üëØdG áªFÉb Oó–h)11-4(äÉYhô°ûe øe ´ƒædG ∂dP ôjÈàd áeÉY áØ°üH Üƒ∏£ŸG »ãëÑdG ôjô≤àdG ´ƒf

) ™Hôe ‘ ¢üëØdG áªFÉb ìÎ≤Jh .ÚfGƒ≤dG7-5¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG áZÉ«°U óæY É¡MôW Öéj »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H (

.ájQGOE’G á¡÷G ÖfÉL øe ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d

 ™Hôe8-5ájò«ØæJ ájQGOEG á¡L AÉ°ûfE’ ¢üëa áªFÉb :

1:¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ójó– .

 ¤ƒà«°S RÉ¡L …CG hCG IQGRh …CG OóM :(IQGRƒdG ‘ ºFÉb RÉ¡L hCG áªFÉb IQGRh πãe ) kÉÁób RÉ¡÷G ¿Éc GPEG   .CG

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ

¤ƒàj{ á«dÉàdG IOÉŸG ∂dP ∫Éãeh .ºFÉ≤dG …QGOE’G º«¶æàdG ‘ ¬©bƒeh √Éª°ùe OóM ,kGójóL RÉ¡÷G ¿Éc GPEG .Ü

z.áYGQõdG IQGRh ™Ñàjh á«YGQõdG É«LƒdƒæµàdG ‘ ™°SƒàdG ΩÉY ¢ûàØe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ò«ØæJ

2:(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôe ≥ë∏e ‘ π«°UÉØàdG √òg êQój ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ :á¶MÓe) …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ájƒ°†Y .

?AÉ°†YC’G OóY ºc  .CG

?∞«ch ?º¡æ«©«°S …òdG øe .Ü

?RÉ¡÷ÉH º¡àeóN Ióe ≠∏ÑJ ºc .ä

 ø°S ;áeóÿG øe áÑÑ°ùŸG ádÉbE’G ;ádÉ≤à°S’G ;áeóÿG Ióe ájÉ¡f) ¬Ñ°üæe øe ∫ƒÄ°ùe AÉØYEG ºàj ∞«c .ç

?(óYÉ≤àdG

?Ú«©àdG äÓgDƒe .ê



3 :¬JÉ£∏°Sh ójó÷G RÉ¡÷G äÉÑLGh .

äÉÑÑ°ùe ≈∏Y AÉ°†≤dG hCG Ò«¨J ‘ äÉ«dƒÄ°ùŸG ∂∏J º¡°ùà°S ∞«ch ,RÉ¡÷G É¡∏ªëà«°S »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG »g Ée .CG

?QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe á«dÉ◊G ájƒ°ùdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG

1?º¡JÉ«dƒÄ°ùe ájOCÉàd RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe É¡eóîà°ù«°S »àdG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàdE’G ≈∏Y á©é°ûŸG ÒHGóàdG »g Ée .

2?äÉHƒ≤©dG ¢Vôa á£∏°S RÉ¡÷G ∫ qƒî«°S πg .

3? á«dÉ©ØH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ á«fÉµeEGh á°Uôa RÉ¡÷G iód ¿ƒµ«°S πg .

4äÓNóŸG ∞FÉXh .

 π°üë«°S ø‡h ,É¡fCÉ°ûH kGQôb òîà«°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG ójóëàd RÉ¡÷G É¡©Ñà«°S »àdG äGAGôLE’G »g Ée   .CG

?QÉ«àN’G äÉjƒdhCG »g Éeh ,äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

?¿ƒfÉ≤dG π«°UÉØJ ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒM RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe √Ò°ûà°ù«°S …òdG øe .Ü

1 ∫ƒM ídÉ°üŸG äÉYÉªL ∞∏àfl AGQBG ≈∏Y RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe É¡≤jôW øY ±ô©àj »àdG äGAGôLE’G »g Ée .

?¿ƒaô©j ø‡h ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ á«Ø«c

2á«Ø«c ∫ƒM QGô≤dG PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùJ ≥FÉ≤M RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe ™ªéj É¡≤jôW øY »àdG äGAGôLE’G »g Ée .

?≥FÉ≤◊G ∂∏J ¿ƒ©ªéj ø‡h ,¿ƒfÉ≤∏d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ò«ØæJ

?√OGôaCG RÉ¡÷G ÜQójh Ú©j ∞«c .ê

5äÉ¶MÓŸG AGóHEG ∞FÉXh .

?’ ΩCG ,¬H ΩGõàd’G ºàj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée RÉ¡÷G ±ô©j ∞«c   .CG

 øY »°ü≤àdÉH É°†jCG Éeõ∏e RÉ¡÷G ¿ƒµ«°S πg :ihÉµ°ûdG Ëó≤J ÉÑjô≤J ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G πc õ«Œ

]?¿ƒfÉ≤dG äÉØdÉfl

1?ºgGƒµ°ûH ¢SÉædG Ωó≤àj ≈àM RÉ¡÷G ô¶àæj πg .

?ihÉµ°ûdG Ëó≤àd ¬∏gDƒJ áØ°U ¬d …òdG øe .CG

 ?iƒµ°ûdG Ëó≤àd º¡àØ°U º¡∏gDƒJ øjòdG ∂ÄdhCG É¡©Ñàj ¿CG øµÁ »àdG äGAGôLE’G »g Ée .Ü

2?’ ΩCG ,Ö°SÉæe πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàdE’G ºàj  ¿Éc GPEG ÉªY »°ü≤à∏d ¬æY AÓch ∫É°SQEG RÉ¡÷G ≈∏Y Ú©àj πg .

?∂dP ¬d ≈æ°ùàj ∞«ch .CG

 øe äÉÑ∏W ≈∏Y OôdG ≥jôW øY ΩCG ?πª©dG ¿Gó«e ¤EG AÓch ∫É°SQEG ≥jôW øY ∂dP ºàj πg

 AÉØ©°†dG øe á°UÉN ,¿ƒfÉ≤dÉH øjôKCÉàŸG øe äÉ¶MÓe Ö∏W ≥jôW øY ΩCG ?Ú©HÉàdG ÚdƒÄ°ùŸG

]?ïjQÉàdG QGóe ≈∏Y ÚehôÙGh

?¿ƒfÉ≤dÉH ,ΩGõàd’G ΩóY hCG ,ΩGõàd’G ∫ƒM  ≥FÉ≤M ≈∏Y RÉ¡÷G π°üëj ∞«c .Ü

1?RÉ¡÷G ƒØXƒe É¡jôéj »àdG äGAÉ°ü≤à°S’G ≥jôW øY πg .

2?á«æ∏©dG äÉ°ù∏÷G ≥jôW øY ΩCG .

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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3∫ÉNOE’ äGƒ£N PÉîJGh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ º««≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d Ú©°VÉÿG IóYÉ°ùe ≥jôW øY ΩCG .

¬«∏Y äÉæ«°ùëàdG11?

4  ?ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ÜÉÑ°SC’G AÉ°ü≤à°SÉH »ãëH RÉ¡L ∞«∏µJ ≥jôW øY ΩCG .

5?kÉ«HÉàc á¡LƒŸG äÉeÉ¡J’G ∫ƒM ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ó≤Y ≥jôW øY ΩCG .

,ÜÉ≤©dG ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ áØdÉîÃ kÉª¡àe ¢üî°ûdG ¿ƒµj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN AGôLE’G Gòg ´ÉÑJG ºFÓŸG øe

?(ïdEG ,áØ«XƒdG ¿Gó≤a hCG ,á«Ø«XƒdG áLQódG ∫GõfEG hCG

6äGQGôb ¤EG äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG πjƒ– äÉ«∏ªY .

]?QGôb ¤EG π°ü«d äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ÚH RÉ¡÷G ™ªéj É¡≤jôW øY »àdG äGAGôLE’G »g Ée ,iôNCG IQÉÑ©Hh

 :ájò«ØæJ äGQGôb PÉîJG ádƒflh äGQGô≤dG ™æ°U øY ádƒÄ°ùe á¡L …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ¿Éc GPEG .CG

1 ÉgôaGƒJ Öéj »àdG äÓgDƒŸG »g Éeh ,´ÉÑJ’G áÑLGh äGAGôLE’G »g Éeh ,á¡÷G ∂∏J AÉ°†YCG Ú©j øe .

?RÉ¡÷G ‘ º¡àeóN Ióe »g Éeh ,¿ƒæq`«©j øª«a

2?Ée ìGÎbG ídÉ°üd GƒJƒ°üj ¿CG Öéj øjòdG AÉ°†YC’G áÑ°ùf »g Ée .

3øe ójó©dG º°†J RÉ¡÷ÉH QGô≤dG á©fÉ°U á¡÷G âfÉc GPEG ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;á«YÉªL ΩCG ájOôa äGQGô≤dG πg .

?¢UÉÿG ¬jCGQ º¡æe πc Öàµj ¿CÉH »Øàµoj ΩCG ,ádCÉ°ùŸG Gƒ°ûbÉæjh Gƒ©ªàéj ¿CG º¡«∏Y Öéj πg ,AÉ°†YC’G

?ÜÉÑ°SC’ÉH kÉfÉ«H º¡JGQGô≤H Gƒ≤aôj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj πg .Ü

1?¿É«ÑdG Gòg É¡H GƒÑàµj ¿CG Öéj »àdG á¨«°üdG »g Ée .

2?ÜÉÑ°SC’G ¿É«H ¤EG áaÉ°VEG ™FÉbƒdÉH ÉfÉ«H º¡JGQGôb øª°†àJ ¿CG Öéj πg .

3?ÜÉÑ°SC’ÉH áHƒàµe äÉfÉ«H Gƒeó≤j ¿CG º¡«∏Y Öéj πg .

7º∏¶àdG .

.RÉ¡÷G äGQGôb øe º∏¶àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T OƒLh ¿ƒfÉ≤dG øª°†j ¿CG Öéj :áXƒë∏e

ÉeEG ;áªFÉ≤dG ájQGOE’G óYGƒ≤dG Iô°TÉÑe É¡ªµ– ’ äÉfÉ«c ∫ÓN øe ò«ØæàdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h

.á«eƒµM á¡L ™e óbÉ©àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°ûd kÉ≤ah πª©J á«eƒµM ÒZ á°UÉN äÉfÉ«c hCG á∏≤à°ùe á«eƒµM äÉÄ«g ≥jôW øY

áÄ«¡dG ∂∏àd áæµªŸG Üƒ«©dGh ÉjGõŸG ¢Vô©à°ùj ¿CG Öéj ,…ò«ØæJ RÉ¡éc á«eƒµM áÄ«g QÉ«àNG »ãëÑdG ôjô≤àdG QÈj »µdh

.ò«ØæàdG ‘ áªFÓe äÉ«cƒ∏°S ™ÑàJ ¿CG ¿Éª°†d

á«eƒµM áÄ«g á£°SGƒH ò«ØæàdG .ê

¤EG ÚYô°ûŸG ¢†©H CÉé∏j ,zá«æ«JhôdG{ ájQGOE’G ¬JGAGôLEG øe kÉ°SÉ°SCG Qôëà∏d Éª«°S’ ,ÚfGƒ≤dG øe áæ«©e ´GƒfCG ò«Øæàd

:Üƒ«Yh ÉjGõe äÉÄ«¡dG √ò¡dh .á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG

11¤EG ´Éªà°SÓd Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG ™e äÉYÉªàLG á«YGQõdG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG øY ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉ©dG ¢ûàØŸG ó≤©j ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .
.¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ º¡∏ªY AGOCG ‘ Ú«∏ÙG AÓcƒdG IAÉØc ióe ∫ƒM º¡æe ôjQÉ≤J



1.hCG IQGRƒdG iód ôaƒàj É‡ ÌcCG ájQGRƒdG Iô£«°ùdG øY kGó«©H ájô◊G øe ÒÑc Qób IOÉY á«eƒµ◊G áÄ«¡dG iód ôaƒàj

¬Ñ°T hCG ájQÉéàdG ¢UôØ∏d ô°ùjCG πµ°ûH Ö«éà°ùJ áÄ«¡dG π©éj Gòg ¿CG ¢SÉædG ¢†©H »Yójh .É¡d ™HÉJ …QGOEG RÉ¡L …CG

¢†©H Å°ûæJ ,∫GƒMC’G øe ∂dP ÒZ ‘ á©jô°ùdGh ájOÉ©dG ¥ô£dG IQGRh É¡jODƒJ »àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ò«Øæàd) .ájQÉéàdG

hCG ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG IQGOE’ á«eƒµM äÉÄ«g IójóY äÉeƒµM äCÉ°ûfCG ó≤dh .¥ô£dG AÉæÑd á«eƒµM áÄ«g äÉeƒµ◊G

.(ádhó∏d ácƒ∏ªŸG ™fÉ°üŸG

2™ÑàJ ’ Éªæ«H ;á«eƒµ◊G áeóî∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dG âHÉK πµ°ûH á«eƒµ◊G IQGOE’G ™Ñàà°S kÉªàM ,Ú∏eÉ©dG ™e πeÉ©àdG óæY  .

.(óYGƒ≤dG ∂∏J øe É¡«Ø©j ¿CG øµÁ á«eƒµ◊G áÄ«¡dG ¢ù°SCG …òdG ¿ƒfÉ≤dÉa) óYGƒ≤dG ¢ùØf IOÉY á«eƒµ◊G áÄ«¡dG

3¬©ÑàJ ¿CG Öéj …òdG ÚJhôdG øe Òãc øe áÄ«¡dG ,∂dP Qôëj ¿CG øµÁh .á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG óYGƒb ≈∏Y Å°ûdG äGP ≥Ñ£æj  .

.äGQGRƒdG

É≤HÉ°S IQƒcòŸG ÉjGõŸG πc …ƒà– ,™bGƒdG ‘h .á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG ¤EG Aƒé∏dG øY IójóL πcÉ°ûe CÉ°ûæJ ,iôNCG á«MÉf øeh

¬LƒHh .ÉªFÉb ô£ÿG Gòg ¿ƒµj Ée ÉªFGOh .OÉ°ùØdG ƒgh ;Ió«°TôdG IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG QÉ£NC’G ÈcCG øe ô£N QhòH ≈∏Y

∫ÓN øe ,Ghòîàj ¿CG ¤EG ,á«dÉŸG QƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ,IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°S áÄ«¡dG ‹ƒÄ°ùe AÉ£YEG …ODƒj ,ΩÉY

øe π«∏≤à∏dh .á«°üî°ûdG º¡àë∏°üe πLCG øe øµdh ,áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe â°ù«d äGQGôb ,záÄ«¡dG QÉà°S{ â– πª©dG

øª°†J ¿CG íLôŸG øe áHÉbQ äÉ«dBG øª°†àj º¡fƒfÉb ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉàdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ô£ÿG Gòg ºéM

äÉYhô°ûe áZÉ«°üd IOóÙG äÉ«dB’G √ÉfOCG ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ¢ûbÉæjh .ácQÉ°ûŸG ,¿ÉµeE’G Qó≤Hh ,áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°ûdG

¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ò«Øæàd á«eƒµM äÉÄ«g AÉ°ûfEG ¿ƒMÎ≤j øjòdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .OÉ°ùØdG AQO πØµj ÉÃ ÚfGƒ≤dG

.É¡dÓN øe …ô°ûà°ùj ¿CG OÉ°ùØ∏d øµÁ »àdG äGô¨ãdG áaÉc ó°ùJ ÚfGƒ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ¿CG á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ‘ Gƒë°Vƒj

¢UÉÿG ´É£≤dG øe RÉ¡L á£°SGƒH ò«ØæàdG .O

¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe á«eƒµM èeGôH ò«ØæJ ¤EG ÚYô°ûŸG ¢†©H ≈©°ùj

πHÉ≤e áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG IQGOE’ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe OGôaCG hCG äÉcô°T ™e óbÉ©àdG áë°üdG IQGRh ∫ƒîj ¿CG äÉ«Ø°ûà°ùŸG

Òãc ‘h ;øé°S IQGOE’ á°UÉN äÉcô°T ™e óbÉ©àdG ∫ó©dG IQGRƒd õ«éj ¿CG ¿ƒé°ùdG  ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ øµÁ Éªc ,ÜÉ©JCG

.á«YÉªàL’G ájÉYô∏d èeGôH IQGOE’ á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ™e Oƒ≤Y ≈∏Y ¢VhÉØàdG ôjRƒ∏d ™jô°ûàdG õ«éj ,¿Gó∏ÑdG øe

Üƒ«©dGh ÉjGõª∏d kÉë°VGh kÉª««≤J »ãëÑdG ôjô≤àdÉH êQój ¿CG á°UÉN á¡L ¤EG ò«ØæàdG OÉæ°SEG ìÎ≤j …òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh

¿CG ∂dòd á°ù«FôdG ÉjGõŸG øe ¿CG á°UÉN äÉ¡L ¤EG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ áª¡e OÉæ°SE’ øjô°UÉæŸG º¶©e ócDƒjh .∂dòd áæµªŸG

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ áª¡e AGOC’ ,ájOÉŸGh á«dÉŸG ÉgOQGƒeh ÉgOGôaCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á°UÉÿG ÉgOQGƒe É¡©e Ö∏Œ äÉ¡÷G ∂∏J

hCG á°ùaÉæª∏d áé«àf ÉÃQ ,á«eƒµ◊G äÉYhô°ûŸG øe É¡∏ªY ‘ CÉØcCG ,ΩÉY πµ°ûH ,á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ¿CG ¢†©ÑdG ºYõjh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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âÑãJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .≥FÉ≤◊G ∂∏J ≥«bO πµ°ûH »ãëÑdG ôjô≤àdG ºq«≤j ¿CG Öéjh .áØ∏µàdÉH ´hô°ûŸG ÖMÉ°U ΩÉªàg’

¿CG Aôª∏d øµÁ ’ ,∂dP ™eh .áeÉª≤dG ™ª÷ á°UÉÿG äÉcô°ûdG ióMEG ™e IóëàŸG äÉj’ƒdÉH áæjóe ¬àeôHCG ó≤Y á«dÉ©a

≥jôW øY É¡°ùØf á«µjôeC’G áeƒµ◊G øe π°†aCG »MÓŸG ±Gô°TE’G ΩÉ¶f π«¨°ûJ ¤ƒàj ¿CG ¢UÉN ´hô°ûe Qhó≤Ã ¿CG π«îàj

,Éª«°S’ ,äÉYhô°ûŸG ∂∏J áeAÓe ΩóY âÑãj ób ,É¡MÉHQCG IOÉjõd ≈©°ùJ ,IOÉY ,á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ¿C’h .πMGƒ°ùdG ôØN

.AGô≤Ø∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ù– hCG OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG øe Ée kÉYƒf Ö∏£àJ »àdG á«eƒµ◊G á£°ûfC’G ò«Øæàd

»eƒµ◊G RÉ¡÷G óYGƒb É¡Ø°üJ äÉ«cƒ∏°S É¡JÉ«W ‘ á«dÉ©ØdG õjõ©J »YóJ »àdG äÉ°SQÉªŸG »ØîJ ób ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

É¡Ø«dÉµJ ¥ƒØJ á°üî°üî∏d ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàLE’G ÉjGõŸG ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG Öéj ,iôNCG Iôeh .OÉ°ùØdÉH

.ΩGóîà°S’G Aƒ°S øe áeƒµ◊G ∫GƒeC’ á«aÉµdG ájÉª◊G øª°†Jh

íLôŸG øe ¿ƒµj å«ëH RÉ¡÷G º`¶æj ¿CG ≠FÉ°üdG øe Ió«°TôdG IQGOE’G Ö∏£àJ ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G πµ°T øY ô¶ædG ±ô°üHh

.á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb òîàj ¿CG

3á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ™æ°U øe ócCÉàdG

QGô≤∏d á«ë£°ùdG Iô¶ædG Oô› øe Qô≤j ¿CG ¢üî°T …C’ øµÁ ’h .á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG Ió«°TôdG IQGOE’G Ö∏£àJ

,¿ÉµeE’G Qó≤H ,QGô≤dG ™fÉ°U ´ÉÑJG øY »Ø°ù©àdG ÒZ QGô≤dG CÉ°ûæj ¿CG íLôŸG øeh .’ ΩCG ,QÉ«©ŸG Gò¡H »Ø«°S ¿Éc GPEG Ée

áÑbGôŸ πFÉ°Sh áHÉãÃ äGƒ£ÿG √ògh .É¡©°Vh ≥Ñ°S IóYÉ≤d kÉ≤ah áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y Ωƒ≤J á«∏ªY äGƒ£N

Ú©ØàæŸG πc Ωó≤j ¿CG øª°†J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡°VôØj »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG Öéjh .IOƒ÷G

ádAÉ°ùª∏d ™°†îj Üƒ∏°SCÉH É¡©°Vh ≥Ñ°S IóYÉ≤d kÉ≤ah ºgQGôb QGô≤dG ´Éæ°U òîàj ¿CGh ,≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G øe äÓNóe

áeRÓdG äÉÑ∏£àŸÉH »ØJ á©ÑàŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG âÑãj ¿CG Öéj ,iôNCG IQÉÑ©Hh .á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàjh

 ™Hôe ô¶fG) .»Ø°ù©J ÒZ QGôb ™æ°üd8-5.(

 ™Hôe9-5á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG íLôŸG øe π©Œ »àdG óYGƒ≤dG :

ºcÉÙG Ωóîà°ùJ ,É«fÉ£jôH »Øa .»Ø°ù©J ÒZ QGôb ™æ°U øª°†J »àdG óYGƒ≤dG øe áYƒª› …QGOEG ÊƒfÉb ΩÉ¶f πµd

áeÉY áØ°üH É¡«dEG QÉ°ûj IóYÉbh ójÉfi QGôb ™fÉ°U :Ú°ù«FQ øjô°üæY ôaGƒJ IQhô°V ≈æ©jh .zá«©«Ñ£dG ádGó©dG{ í∏£°üe

 á«æ«JÓdG IQÉÑ©dÉH"audi alterem partem'',»µjôeC’G …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG óªà©jh .zÚaô£dG Óc ¤EG ™ªà°SG{ ÉgÉæ©eh ;

≥«Ñ£àd áë«ë°üdG äGAGôLE’G PÉîJG{ IQhô°V »gh ‹GQó«ØdG Qƒà°SódG É¡°VôØj »àdG á«eGõdE’G IóYÉ≤dG ≈∏Y ,IOÉY

íLôŸG øe »àdG äGAGôLE’G øe ójõŸG âaÉ°VCG å«ëH óYGƒ≤dG øe ójó©dÉH ºcÉÙG É¡àWÉMCG áª¡Ñe IQÉÑY »gh .z¿ƒfÉ≤dG

.á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb øY ôØ°ùJ ¿CG

IóYÉb ÖLƒÃ QGô≤dG PÉîJG IQhô°V »gh - ¿ƒfÉ≤dG ºµoM QÉWEG ‘ π«dódG Gòg É¡«∏Y ócDƒj »àdG á©HQC’G äÉÑ∏£àŸG ±ó¡Jh

.äÉÑ∏£àŸG ∂∏àd ∑Î°ûŸG ±ó¡dG ≥«≤– ¤EG - ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûeh ,Ée



á°UÉÿG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y AÉæH º¡eÉeCG »àdG ádÉ◊G ‘ Gƒ∏°üØj ¿CG IOÉY ºgÒZh øjôjóŸG ≈∏Y Öéj ,Ée IóYÉb ò«ØæJ óæYh

¿ƒµj ¿CGh ;áÄ«ÑdG ájÉªëH á≤∏©àŸG íFGƒ∏dG •hô°ûH ¢SÉëædG ºéæe øe Ωó≤ŸG ìGÎb’G »Øj ¿CG IQhô°V ,∂dP ∫Éãeh .É¡H

äôaGƒJ ób äÉ«ØjôdG AÉ°ùædG øe áYƒªÛG √òg ¿ƒµJ ¿CGh ;¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ≈Yôa ≥jôW ¤EG áLÉëH á©Ñ°ùdG ¿ƒYQGõŸG A’Dƒg

•hô°ûH ≈æÑŸG äÉ££fl »ØJ ¿CGh ;ÖfôµdG áYGQõd ÊhÉ©J ´hô°ûe πª©d ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG •hô°ûdG ø¡«a

AGƒ°S ,á«æ©ŸG ±GôWC’G πª°ûJh .QÉ©°SCÓd ≥Ñ°ùŸG ójóëàdÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dG âØdÉN ób ácô°ûdG √òg ¿ƒµJ ¿CGh ;¢ü«NÎdG

äGQGôb ™æ°üd …Qhô°†dG øeh .≥FÉ≤◊G øe á«YƒædG √ò¡d íLôŸG Qó°üŸG ,ìÎ≤ŸG QGô≤∏d Ú°VQÉ©e ΩCG øjójDƒe GƒfÉcCG

¬Lh ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G øe äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,áæ«©e ∞bGƒe hCG çGóMCÉH ≥∏©àJ áæ«©e ≥FÉ≤M ≈∏Y Ωƒ≤J

hCG ,äGóæà°ùe Ëó≤J ≥jôW øY hCG ,ä’hGóe É¡«a …ôŒ ´Éªà°SG á°ù∏L ∫ÓN ≥FÉ≤◊G √òg Ωó≤J ¿CG øµÁh .¢Uƒ°üÿG

»¨Ñæj øµdh ,≥FÉ≤◊G øe ójõe Ëó≤àH É¡d íª°ùJ áfÉµe iôNCG ±GôWC’ ¿ƒµj óbh .IOófi iôNCG äGƒæb ájCG ∫ÓN øe

.IQô°†àŸG ±GôWC’G ¤EG ´Éªà°S’G

øe{ Ékª¡Ñe ÉkjôgƒL Ék`≤M ,≥FÉ≤◊G Ëó≤àd á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qô°†àŸG ±ô£∏d ìÉàj ¿CÉH »°†≤j …òdG •ô°ûdG πµ°ûj ’h

PÉîJG óæY É¡«dEG ¿hóæà°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U π°üëj ød ,¬fhóHh ºFÉb •ô°ûdG Gòg ¿EG PEG ;z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.á«Ø°ù©J äGQGôb ôjó≤J π°†aCG ≈∏Y äGQGô≤dG √òg äóZ ’EGh ,º¡JGQGôb

PÉîJG øª°†J ¿CG Öéj ,áeRÓdG ≥FÉ≤◊G øY äÓNóe OƒLh á©ÑàŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG øª°†J ¿CG IQhô°V ÖfÉL ¤EGh

¿EÉa ,ájôjó≤àdG ¬à£∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGôb PÉîJG k’ƒÄ°ùe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«a ∫ƒîj »àdG ádÉ◊G ‘h .Ée IóYÉ≤d kÉ≤ah QGô≤dG

QÉÑàY’G ‘ É¡©°†j ¿CG ,¬«∏Y Öéj hCG ,QGô≤dG ™fÉ°üd Rƒéj »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ¢üæj ¿CG »¨Ñæj á°UÉN áØ°üH ´hô°ûŸG Gòg

ájôjó≤J á£∏°S ¬©fÉ°üd ¿Éc GPEG Ée IóYÉ≤d kÉ≤ah òîJG ób ¬fCÉH GkQGôb ∞°üj ¿CG ¢üî°ûd øµÁ ’h .Ée ádCÉ°ùe ‘ âÑdG óæY

ºàj »àdG ∂∏Jh QÉÑàY’G ‘ ™°VƒJ »àdG πeGƒ©dG ójóëàH ∫ƒÄ°ùª∏d ìÉª°ùdG πµ°T á£∏°ùdG ∂∏J òNCÉJh .√PÉîJG óæY á≤∏£e

√òîàj ób QGôb πµd IOófi ÒjÉ©e ™°†j ¿CG ÉeEG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘h .Ée ádCÉ°ùe ‘ âÑdG óæY É¡∏gÉŒ

∂∏J πã“h .äGQGô≤dG øe áæ«©e á«Yƒæd áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG ,äÉjÉ¨dGh ±GógC’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ Oóëj hCG ,¢üàıG ∫ƒÄ°ùŸG

.Ée IóYÉ≤d kÉ≤ah QGô≤dG PÉîJ’ …Qhô°†dG ¢SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG

4ádAÉ°ùŸGh äÉYGõædG πM

äGQGô≤dG ∫ƒM äÉYGõf Üƒ°ûf øe ôØe ’ ,¬eÉµMCG ò«Øæàd ¿ƒfÉ≤dG √Oóëj …òdG »°ù°SDƒŸG πµ°ûdG øY ô¶ædG ±ô°üH

Ö∏£àj ,k’hCG :ÚÑÑ°ùd ò«ØæàdG øY CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG π◊ á«dBG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG »¨Ñæjh .Úæ«©e ÚdƒÄ°ùŸ ájò«ØæàdG

ÚH (GkÒãc çóëj Éªc) ´Gõf CÉ°ûæj ÉeóæY ,kÉ«fÉKh .IÒ£ÿG äÉYGõædG ájƒ°ùàd ¿Éµe OƒLh IOÉY »YÉªàL’G ΩÓ°ùdG

ÖÑ°ùàŸG ∫ƒÄ°ùŸG Ö°SÉ– É‰EGh ,É¡æ«©H π◊G á∏«°Sh ÒaƒJ ≈∏Y §≤a äÉYGõædG πM á«dBG ô°üà≤J ’ ,…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùeh øWGƒe

á°ù«FôdG á∏«°SƒdG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f πµ°ûj ÚfGƒ≤dG Ö∏ZCG ‘h .™bGƒdG ‘ ´GõædG çhóM ¤EG iOCG …òdG CÉ£ÿG ‘

.ádAÉ°ùª∏d º¡Yƒ°†N øª°†J »àdG á°ù«FôdG á°ù°SDƒŸG Èà©j ,ºK øeh ,ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd á«£ªædG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
184



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
185

ó≤©dG ¿ƒfÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;ò«Øæà∏d ÉkeÉ¶f É¡Ø°UƒH äÉYGõædG ájƒ°ùJ ≥Ñ£j ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEGhcontract law,

Égò«ØæJh ´GõædG ájƒ°ùJ ºàj ÚfGƒ≤dG øe á«YƒædG √òg πãe ‘ ¬fC’ ;√ÉÑàf’G øe Gkójõe ádCÉ°ùŸG ‹ƒj ¿C’ ≠FÉ°üdG êÉàëj Óa

áÄ«g hCG …QGOEG ò«ØæJ RÉ¡L ,Óãe ;ò«ØæàdG º¶f øe ôNBG ÉkYƒf ≥Ñ£j ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG ÉeCG .á«°ù°SDƒŸG •É‰C’G ¢ùØf QÉWEG ‘

º¶©e …ODƒJh .äÉYGõædG ‘ π°üØ∏d á∏°üØæe á«dBG ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ¿CG Öé«a ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ò«ØæJ RÉ¡L hCG á«eƒµM

¬°TÉ©e Ék`æWGƒe »£©j ¿CG ∫ƒÄ°ùe ¢†aQ GPEÉa .ôNBG ΩÉ¶f …CG OƒLh ΩóY ádÉM ‘ áØ«XƒdG √òg É¡JÉLQO ∞∏àfl ≈∏Y ºcÉÙG

.á«°†b ™aôj ¿CÉH QGô≤dG Gòg ‘ ø©£j ¿CG ,πjóH OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ,Qô°†àŸG ¢TÉ©ŸG ÖdÉ£d øµÁ ¬fEÉa ,¬d ≥ëà°ùŸG

ΩGóîà°SG øY ádAÉ°ùŸG ¿Éª°†a .ádAÉ°ùŸGh äÉYGõædG ájƒ°ùJ áª¶fCG øe IójóY ÉkYGƒfCG áØ∏àıG ò«ØæàdG á£°ûfCG Ö∏£àJh

π«Ñ°S ≈∏Y) OGôaC’G ≈∏Y ôKDƒJ IOófi äGQGôb ¢üëah øe ócCÉà∏d áeRÓdG ∂∏J øY ∞∏àîJ äÉ°ù°SDƒe Ö∏£àj áeÉ©dG ∫GƒeC’G

Ωõ∏o`J ,Ée RÉ¡éH IóYÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) »Yôa ™jô°ûJ QGó°UEGh OGóYE’ hCG (πªY á°üNQ ∑ÉÑ°S íæe ¢†aQ hCG íæe ,∫ÉãŸG

ádRÉ©dG ¢Sƒà°ùÑ°SC’G IOÉe ,áëFÓdG ïjQÉJ øe ô¡°TCG áà°S ∫ÓN ,∫óÑà°ùJ ¿CG ,πª©dG øcÉeCÉH áeÓ°ùdG õjõ©àd ™fÉ°üŸG

.(ÉgOÉªàYG ” iôNCG ádRÉY IOÉÃ §FGƒ◊G ‘ áeóîà°ùŸG

ÚjQGOEG ÚdƒÄ°ùe ój ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) AÉ°SDhôdG ≥jôW øY IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe ádAÉ°ùŸG ≈∏Y áª¶fC’G ¢†©H ¢üæJh

øe ádAÉ°ùŸG ≈∏Y iôNCG áª¶fCG ¢üæJ ,á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸG á«∏ªY õjõ©àdh .(ºcÉÙG hCG ,»HÉbQ RÉ¡L hCG ,iƒà°ùe ≈∏YCG

≈∏Y §≤a º°ù≤dG Gòg õcôjh .(á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh ÊóŸG ™ªàÛG Iõ¡LCGh Ú©ØàæŸG ≥jôW øY …CG ;áª≤dG ¤EG IóYÉ≤dG

…òdG ∫ƒÄ°ùŸG πãe ,OGôaC’G ‘ ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG ‘ IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f Ωóîà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

ΩÉY πµ°ûH ádAÉ°ùŸG π«°üØàdG øe ójõÃ ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ¢ûbÉæj) .πª©dG á°üNQ πgDƒe ∑ÉÑ°S AÉ£YEG ¢†aôj

ádAÉ°ùŸG ´GƒfCG ÌcCG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ∫ÓN øe ádAÉ°ùŸG ó©Jh .(Ió«°TôdG IQGOE’G ô°UÉæY øe ÉkjôgƒL Gkô°üæY ÉgQÉÑàYÉH

Qƒ¡ªL ≈∏Y ∞bƒàj ’ ∫ƒÄ°ùŸG AGOCG ∫ƒM QGô≤dG ¿C’ zIóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe{ Èà©J) IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe ÉkeGóîà°SG

.(kÓãe »°VÉ≤dÉc ;≈∏YCG iƒà°ùe ‘ ∫ƒÄ°ùe ≈∏Y É‰EGh ôNBG »Ñ©°T RÉ¡L hCG ÚÑNÉædG

:øjôeCG ,äÉYGõædG πM ∫ÓN øe ,IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe ádAÉ°ùŸG ìô£Jh

1.»∏NGódG ±ÉæÄà°S’G Iõ«e .

2.πµ°ûdÉH hCG ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ‘ π°üØ∏d ºcÉÙG hCG ¿hôjóŸG É¡H ™àªàj ¿CG »¨Ñæj »àdG á£∏°ùdG ºéM .

»∏NGódG ±ÉæÄà°S’G .CG

¿ƒdƒÄ°ùe ’EG äÉ£∏°ùdG ∂∏J ¢SQÉÁ ’ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¬fCG ó«H .¥É£ædG á©°SGh äÉÑLGhh äÉ£∏°S AGQRƒdG ÚfGƒ≤dG ∫ƒîJ

äGQGô≤dG √ò¡H ôKCÉàŸG ƒgh ,Ée ¢üî°ûd ¿ƒµj ¿CG Öéj ,A’Dƒg áÑ°SÉÙh .á°†Øîæe äÉjƒà°ùe øe ÉkfÉ«MCG ;äGQGRƒdG ∂∏J ‘

,CGóÑŸG å«M øe ájQGOE’G äGQGô≤dG ±ÉæÄà°SG ‘ ≥◊G øª°†j ,¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘h .É¡«a ô¶ædG IOÉYEG Ö∏W á£∏°S ,IOÉY

ÉfôcP Éªc kÉªFGO ºcÉÙG ∂∏“ ’ ,∂dP ™eh .ô¶ædG IOÉYEÉH áªµÙG Ωƒ≤J ¿CG ,ô¶ædG IOÉYE’ á«FÉ°†≤dG óYGƒ≤dG ÖLƒÃ

¢üæJ ,∂dòdh .Ú°ü°üîàe Gƒ°ù«dh áeÉY äÓgDƒÃ ¿ƒ©àªàj ,A»°T πc ºZQ ,IÉ°†≤dG ¿EG PEG ;ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y á«aÉc IQób

±ÉæÄà°SG áÄ«g hCG iƒà°ùe ≈∏YCG ∫ƒÄ°ùe ΩÉeCG ÉkfÉ«MCG ,É¡°ùØf IQGRƒdG πNGO äGQGô≤dG ±ÉæÄà°SG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG

.Ék«°üî°T ¢üàıG ôjRƒdG ΩÉeCG ÉkfÉ«MCGh ¢Vô¨dG Gò¡d É k°SÉ°SCG πµ°ûJ



ádOC’G Ëó≤àH áØ∏µà∏d kÓ«∏≤J »∏NGódG ±ÉæÄà°S’G º¶f Ö∏ZCG íª°ùJ ’h .É¡àØ∏µJ ,±ÉæÄà°S’G IÌµd á°ù«FôdG äÓµ°ûŸG øeh

ó«©J »àdG ,á¡÷G òîàJ ,≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ‘ ÉeCG .IOÉY ≈fOC’G iƒà°ùŸG ΩÉeCG á∏µ°ûŸG ô¶f óæY IóMGh ´Éªà°SG á°ù∏L ‘ ’EG

ádCÉ°ùe Òãj Ée ƒgh ,¤hC’G ´Éªà°S’G á°ù∏L äÓé°S ≥ah ÉgQGôb ,áªµfi ΩÉeCG ΩCG á«∏NGO âfÉcCG AGƒ°S ,ádCÉ°ùŸG ‘ ô¶ædG

.á¡÷G ∂∏Jh øjôjóŸG ÚH á£∏°ùdG ™jRƒJ

ºcÉÙGh øjôjóŸG ÚH á£∏°ùdG ™jRƒJ  .Ü

∂∏àÁ ’h .åëÑdG ó«b ±ÉæÄà°S’G ´ƒ°VƒÃ á°UÉN IÈN …QGRƒdG ∫ƒÄ°ùŸG hCG ájQGOE’G áªµÙG iód ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe

»àdG πFÉ°ùŸG ‘ ,á«Ø°ù©J ÒZ »æ©ŸG RÉ¡÷G äGQGôb ¿ƒµJ Ée Qó≤Hh .IÈÿG ∂∏J ,Ú°ü°üîàe ÒZ ºgQÉÑàYÉH ,IÉ°†≤dG

Ωõ∏o`J óYGƒb GƒÑàµj ¿CÉH ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωõà∏j ∞«c øµdh .äGQGô≤dG ∂∏J ¤EG ™LôJ ¿CG áªµÙG ≈∏Y »¨Ñæj ,¬JÈN ¥É£f ‘ ™≤J

‘ ¬°ùØf âbƒdG ‘ Gƒ∏Nóàj ¿CG ¿hO ájôjó≤àdG RÉ¡÷G á£∏°S OhóM áÑbGôÃ ,RÉ¡é∏d QGôb ±ÉæÄà°SG óæY ,áªµÙG

?á«Ø°ù©àdG ÒZ á«fƒfÉ≤dG É¡JÉ°SQÉ‡

™e áHÉàc QGô≤dG äÉ«ã«M …QGRƒdG ∫ƒÄ°ùŸG hCG ájQGOE’G áªµÙG í°VƒJ ¿CG Ö∏£àj ób ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »gh Ió«Øe IóYÉb áªK

ádOCG ∑Éæg ¿CGh ,RÉ¡é∏d »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G IôFGO ‘ ™≤J á«°†≤dG ¿CG í«°VƒJ kÉ°†jCG Öéjh .É¡«dEG óæà°ùj »àdG ádOC’G ójó–

»Øj QGô≤dG ¿CG áªµëª∏d âÑK GPEGh .¿ƒfÉ≤dG ™e ºé°ùæj ¬fCGh ,É¡H ó¡°ûà°ùŸG ádOC’G øe Ék«∏≤Yh Ék«≤£æe ≥ãÑæj QGô≤dG ¿CGh ,áªFÉb

âfÉc ,»°VÉŸG ‘h .∞∏àfl QGôb ¤EG π≤à°ùe πµ°ûH π°UƒJ ób »°VÉ≤dG ¿Éc GPEG ≈àM ¬°†≤æJ ¿CG É¡d ¢ù«∏a •hô°ûdG √òg ™«ªéH

QGô≤dG ¿CG É¡æ«≤j ‘ ô≤à°SG GPEG QGô≤dG ¢†≤f á£∏°S ô¶ædG IOÉYEÉH Ωƒ≤J »àdG áªµëª∏d »£©J ºcÉÙG ΩÉµMCGh á≤HÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG

á£∏°ùdG øe k’óH ájôjó≤àdG º¡à£∏°ùd kÉ≤ah ºµ◊G á£∏°S IÉ°†≤dG áª¡ÑŸG á¨∏dG √òg â£YCG óbh .zí«ë°U ÖÑ°S ≈∏Y ºFÉb ÒZ{

≈©°ùJ ,Ωƒ«dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .ÈcCG ádGóY ≥≤ëj ∫GóÑà°S’G Gòg ¿CG âÑãJ ájƒb ádOCG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¿hO øjôjóª∏d ájôjó≤àdG

áÄ«¡dG É¡H º¡à°üN »àdG ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¢ü°üîJ å«ëH á£∏°ùdG ™jRƒJ ¤EG ºcÉÙG ΩÉµMCG hCG ÚfGƒ≤dG

ºcÉÙGh ÚfGƒ≤dG π©ØJh .á£∏°ùdG √òg OhóM áÑbGôe á£∏°S ºcÉÙG hCG iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG »£©J ÚM ‘ á«©jô°ûàdG

¿CG áªµÙG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ¢†©H ÖLƒJ ÚM ‘ .ájQGOE’G äGAGôLE’G ¤EG πeÉµdÉH øµJôJ ºcÉÙG ¢†©Ña .áØ∏àfl ¥ô£H ∂dP

ΩóY hCG ,QGô≤dG ºµ– »àdG á«FGôLE’G óYGƒ≤∏d áØdÉfl hCG OÉ°ùa hCG õ«– çhóM{ ∞pfCÉà°ùŸG ±ô£dG âÑãj ⁄ Ée ºµ◊G ócDƒJ

.z¬ªYóJ (π«dO ≈fOCG hCG ájôgƒL) ádOCG ¿hO ¬«dEG π°UƒàdG ” QGô≤dG ¿CG hCG ,á«Yhô°ûŸG

¢üî∏e .O

:»g ;á°ù«FQ á©HQCG ¤EG ájò«ØæàdG Iõ¡LCÓd á∏ªàÙG Iójó©dG ´GƒfC’G º«°ù≤J øµÁ

;äÉYGõædG ájƒ°ùJ Iõ¡LCG  .1

;ájQGOE’G Iõ¡LC’G  .2

;á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG  .3

.¢UÉÿG ´É£≤dG øe äÉÄ«g ∞«∏µJ  .4

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÜÉÑ°SCG Ò«¨J ≥jôW øY ¬fCG »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG »¨Ñæj ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G øe ôNBG hCG ´ƒf QÉ«àNG ÖÑ°S ôjÈàdh

¿CG Öéjh .íLQC’G ≈∏Y k’É©a kGò«ØæJ ¿ƒfÉ≤dG RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe òØæj ¿CG øµÁ ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

áeRÓdG (IOhóÙGh) ájQhô°†dG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ºgÒZ ¿hO ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg íæÁ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ôjô≤àdG âÑãj

á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàJ á≤jô£H äGQGô≤dG ºgPÉîJG πØµJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG Oóëj ¿CGh ,áØ«XƒdG ∂∏J AGOCG øe º¡æ«µªàd

¬MÎ≤j …òdG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj Éªc .∂dP øµeCG Éª∏c ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤j Üƒ∏°SCÉHh ádAÉ°ùŸGh

‹ƒÄ°ùŸ á«Ø°ù©àdG äGQGô≤dG øe ¿ƒfÉ≤dÉH øjôKCÉàŸG »ª– ¬°üFÉ°üN ¿CG ÚÑjh (äÉaÉæÄà°S’G ∂dP ‘ ÉÃ) RÉ¡÷G

¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG øY åjó◊G ¿ÉcCG AGƒ°S ,™HGôdG π°üØdG ‘ ÉfôcP Éªc ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG Öéj ,kGÒNCGh .RÉ¡÷G

OÉªàY’G ≈∏Y áÑJÎŸG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ¥ƒØJ ¿CG íLôŸG øe ¿CG ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¤EG hCG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

óéj ób ,á«dÉ≤àfG ±hô¶H ô“ hCG ™jô°S ∫ó©Ã ƒªæJ »àdG ∫hódG ‘h .ôNBG πjóH è¡æe …CG ≈∏Y áÑJÎŸG ∂∏J RÉ¡÷G ≈∏Y

.QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG πc äÉ«cƒ∏°ùd ájQhô°†dG π«°UÉØàdG ≈∏Y ¢üæj ÉkfƒfÉb Öàµj ¿CG π«ëà°ùŸG øe ¿CG ≠FÉ°üdG

óYGƒ≤dG QGó°UEG á£∏°S ¬°ùØf …ò«ØæàdG RÉ¡÷G »£©j ò«ØæàdG »JGP ÒZ Ék`fƒfÉb Æƒ°üj ¿CG ≠FÉ°ü∏d Rƒéj ádÉ◊G √òg ‘h

ÊÉãdG Aõ÷G ¢ûbÉæjh .¿ƒfÉb ™°Vh á£∏°S RÉ¡÷G Gòg ¿ƒ¨FÉ°üdG »£©j ¿CG »¨Ñæjh .IÒ¨àŸG ±hô¶∏d áªFÓŸG á«∏«°üØàdG

.óYGƒ≤∏d ™°VGƒc …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÓµ°ûe

óYGƒ≤∏d á©°VGh äÉ°ù°SDƒªc ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G

RÉ¡é∏d É¡ëæÁ »àdG á£∏°ùdG ´ƒfh Qó≤H ≥∏©àJ á«é«JGÎ°SG äGQGôb òîàj ¿CG »ãëH ôjô≤J áHÉàc óæY ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

á≤«bO äÉ¡«LƒJ Oóëj ¿CG Öéj äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dÉa .óYGƒ≤dG ™°Vh πLCG øe …ò«ØæàdG

ÉgQó°üJ »àdG íFGƒ∏dG ‘ hCG ,¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ÉeEG π«°UÉØàdG ∂∏J ô¡¶J ób ∂dP ™eh .¬H ÚÑWÉîª∏d á«∏«°üØJh

.ájò«ØæàdG áÄ«¡dG

¿ƒfÉb ´hô°ûe) ¬H ÚÑWÉîª∏d ¬eÉµMCG πc π u°ünØoj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÚH á∏°üàe á∏°ù∏°S ‘ Ée ¿Éµe ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ™≤jh

¿ƒfÉb ´hô°ûe) á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ∂∏J ™°Vƒd ¥É£ædG á©°SGh á£∏°S …ò«ØæàndG RÉ¡÷G íæÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûeh (ò«ØæàdG »JGP

Ée ƒgh ,¬«a Iô¨K ájCG ó°ùd íFGƒd ™°Vh á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ,Ú©e óëH ,¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ∫ƒîjh .(ò«ØæàdG »JGP ÒZ

- Ée óM ¤EG ±ƒdCÉe ÒZ πµ°ûHh - É°†jCG »g É¡°ùØf ájò«ØæàdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG óŒ ,∂dòdh .ÚfGƒ≤dG ™°Vh áØ«Xh πãÁ

.ÚfGƒ≤∏d á©°VGh á°ù°SDƒªc πª©J

 πµ°ûdG) QGô≤dG êPƒ‰ í°Vƒj Éªch1-5∂∏àd …QGOE’G º«¶æàdGh ,¬©æ°U äÉ°ù°SDƒe É¡©ÑàJ »àdG äGAGôLE’G ∞∏àîJ (

øe áYƒªÛ Ée ¿ƒfÉb ΩGóîà°SÉH á°UÉN äGQGôb øe áfƒµŸG äÉLôıÉa .IQƒ°ûæŸG äÉLôıG ºéM Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG

™fÉ°U ¬àØ°üH RÉ¡÷G É¡©°†j íFGƒd øe ¿ƒµàJ »àdG äÉLôıG øY ∞∏àîJ - ò«ØæàdÉH á°UÉÿG á«eƒ«dG QƒeC’G - ≥FÉ≤◊G
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äÉ£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G »£©j ¿CG »¨Ñæj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ≠FÉ°ü∏d ÚÑJ »àdG ±hô¶dG ,k’hCG Aõ÷G Gòg åëÑjh .QGô≤dG

á∏°ù∏°ùdG øe ò«ØæàdG »JGP ÒZ ÖfÉ÷G ƒëf π«Á ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,…CG ,ÚfGƒ≤dG ™°Vƒd á©°SGh

.óYGƒ≤dG ™°†J »àdG á°ù°SDƒŸG É¡©ÑàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGƒ£ÿG ,kÉ«fÉKh .á∏°üàŸG

?ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÆÉ°üj ≈àe .CG

äÉ«cƒ∏°ùdG πµd á«∏«°üØJ óYGƒb áZÉ«°U QÈ«d á«aÉc äÉfÉ«H ™ªéj ¿CG ™«£à°ùj Éª∏b ≠FÉ°üdG ¿CG ¿Éµe πc ‘ ÜQÉéàdG âÑãJ

‘ Ió≤©e á«YÉªàLG äÓµ°ûe π◊ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øY IQOÉ°üdG ,IQhô°†dÉH IÒ¨àŸGh ,IOƒ°ûæŸG

óæà°ùJ á«∏«°üØàdG ºgóYGƒb ¿CG GƒYój ¿CG Ú¨FÉ°ü∏d øµÁ ’ ,ájQhô°†dG ≥FÉ≤◊G ∂∏J ¿hóÑa .QGôªà°SÉH Ò¨àJ ±hôX πX

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG

 ™Hôe10-5ò«ØæàdG »JGP ÒZ ™jô°ûàdÉH á°UÉÿG Ú°üdG áHôŒ :

,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G QÉWEG »Øa .∂dP ≈∏Y k’Éãe Ú°üdG áHôŒ Ωó≤J á«fÉK Iôe

OÉ°üàbG{ ºFÓj »£«£îJ ΩÉ¶f OÉéjE’ Ió≤©ŸG á°ù«FôdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º«ª°üJ øjógÉL ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫hÉM

èeÉfôH á∏µ«g IOÉYEG ,…CG :¬∏ªcCÉH á«fGõ«ŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ƒg äÉYhô°ûŸG √òg øe ¢Vô¨dG ¿Éc óbh .z»cGÎ°T’G ¥ƒ°ùdG

ΩGóîà°SG ‘ ™°Sƒà∏d »æWh RÉ¡L AÉ°ûfEÉH á≤∏©àŸG z§°ùHC’G{ πFÉ°ùŸG ∫hÉæJh ,á©eÉ÷G ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe øe º«∏©àdG

ΩÉ¶f hCG ,(π«ch ¿ƒ«∏e ‹GƒM ¬d á«YGQõdG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ‘ ™°Sƒà∏d »æ«°üdG RÉ¡÷G) á«YGQõdG É«LƒdƒæµàdG

OGó©J ™HQ ,äÉÑdÉ£eh ÖdÉ£Ã »Øj ¿CG Öéj ,ájõcôeÓdG ójGõàe »°SÉ«°S ΩÉ¶f QÉWEG ‘ ∂dP πc - áeÉ©dG ≥FGóë∏d

äÉ«cƒ∏°ùdG Oó– ÚfGƒb äÉYhô°ûe OGóYE’ ΩRÓdG åëÑdG AGôLEG áª¡Ã kÓ≤ãe Ú¨FÉ°üdG πgÉc íÑ°UCG óbh .ÉkÑjô≤J ¿Éµ°ùdG

óYCG ,á«∏ªY ÌcCG πjóÑc ,∂dòdh .¥É£ædG á©°SGh ä’ÉÛG √òg øe ∫É› πc ‘ IOó©àŸG á∏YÉØdG ±GôWCÓd áªFÓŸG

,áZÉ«°Uh ,åëH á£∏°S Iójó©dG á«æ©ŸG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ¬ÑLƒÃ GƒdƒN ò«ØæàdG »JGP ÒZ Ék©jô°ûJ ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ¨FÉ°üdG

»JGP ÒZ ™jô°ûJ »æÑJ QÉWEG ‘h .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG øe áHƒ∏£ŸG á«∏«°üØàdG äÉ«cƒ∏°ùdG Oó– »àdG íFGƒ∏dG ò«ØæJh

.á«dÉª°SCGQ ∫hO ¬H äQOÉH Ék«ŸÉY GkQÉ«J ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™ÑJG ,ò«ØæàdG

»àdG ájôjó≤àdG á£∏°ù∏d ™°†îJ ’ ÚfGƒ≤H kÉªFGO ¿ƒÑdÉ£j ¢UÉÿG ´É£≤dG hôªãà°ùe ¿Éc á«dÉª°SCGô∏d ¤hC’G äGƒæ°ùdG òæeh

ÉeóæYh .IÒ¨àŸGh áÑ∏≤àŸG ¥Gƒ°SC’G äÉgÉŒG ÚªîJ ádhÉfi øe ájÉØµdG ¬«a ÉÃ GƒfÉY óbh .¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡°SQÉÁ

¿ƒaÉîj ¿hôªãà°ùŸG ¿Éc ,ÚdƒÄ°ùª∏d IÒ¨àŸG äGhõæ∏d kÉ°†jCG É‰EGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J QÉ£NC’ Ö°ùëa ¢ù«d ¢Vô©àj º¡dÉª°SCGQ ¿Éc

QÉÑàY’G ‘ Égƒ©°†j ¿CG Gƒ©«£à°ùj »µd É¡æe ≥≤ëàdG øµÁh É¡H ¥ƒKƒe á«∏«°üØJ ÚfGƒ≤H ¿hôªãà°ùŸG ÖdÉWh .QÉªãà°S’G øe

 z»°ùjGO{ …õ«∏‚E’G ÖJÉµdG ºYR ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘h .ájQÉéàdG º¡JÉYhô°ûŸ §«£îàdG óæYDiceyáØ°üdG ¿CG

ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ≈∏Y óªà©J ’ ¬àjôM hCG ¢üî°ûdG äÉµ∏à‡ ¿CG ≈∏Y Égó«cCÉJ ‘ øªµJ …õ«∏‚E’G ¿ƒfÉ≤dG ºµ◊ Iõ«ªŸG

 ájQGOE’G12.(¬dÉ«N ÖYGój Ékª∏M ¢ùµ©j πH á≤«≤◊G ∞°üj ’ ¬dÉb Éªa ∂dP ‘ kÉÄ£fl ¿Éc »°ùjGO ¿CG ’EG) .

12. Hebert A. Simon, Models of Bounded Rationality (1982).



óYGƒ≤dG πc ø°S ‘ QGôªà°S’G ‘ IójGõàe áHƒ©°U ¿ƒYô°ûŸG ¬LGh ,Gkó«≤©J äOGORG á«dÉª°SCGôdG äGOÉ°üàb’G ¿EG å«Mh

.º¡JÉ©ªà› É¡æe ÊÉ©J »àdG Ò«¨àdG áªFGOh ó«≤©àdG IójGõàe á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG π◊ ájQhô°†dG á≤Ñ°ùŸG á«∏«°üØàdG

ò«ØæàdG »JGP ÒZ ™jô°ûJ ™°Vh ¤EG áLÉ◊G ≥M’ âbh ‘ á«YÉæ°üdG ∫hódG âcQOCG ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘ Ú°üdG â∏©a Éªch13.

Öàµj …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¿CG ÉŸÉWh .¿ƒfÉ≤dG π«°UÉØJ πªµà°ùJ óYGƒb Öàµj ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G øe RÉ¡L πc ¿EÉa ,Ée óM ¤EGh

Ö«éà°ùJ ¿CG QGô≤dG ™æ°üd ájQGOE’G º¶ædG ≈∏Y »¨Ñæjh .óYGƒ≤dG ™°Vƒd á°ù°SDƒe íÑ°üj RÉ¡÷G ∂dP ¿EÉa ,óYGƒ≤dG

∂∏J øY ®ƒë∏e πµ°ûH ∞∏àîJ Ée IOÉY á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ò«ØæJ ¤EG π°Uƒà∏d áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’Éa .á©bƒàŸG ¬JÉLôı

á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdG »g Ée ,óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG øe ócCÉà∏dh .áª«µM óYGƒb ™°Vƒd áHƒ∏£ŸG

»£©j ?Ée RÉ¡÷ á«©jô°ûàdG ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ É¡LQój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh

Oóëj Éªc ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ ≥∏©àj Éª«a zò«ØæàdG »JGP ÒZ{h zò«ØæàdG »JGP{ »ë∏£°üŸ ábO ÌcCG Ék`Øjô©J ¢üî∏ŸG

πµ°T º«¶æJ á«Ø«c ¬d ‹ÉàdG º°ù≤dG Ωó≤jh .ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ™°Vh Ωõ∏à°ùJ É¡fCG hóÑj »àdG ±hô¶dG øe ´GƒfCG á©HQCG

.…ò«ØæàdG RÉ¡é∏d á«©jô°ûàdG ΩÉ¡ª∏d IOóÙG º¶ædG Ö°SÉæe πµ°ûH QÈj ¿CG ¬d íª°ùj Üƒ∏°SCÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG

1zò«ØæàdG »JGP ÒZ{ ¿ƒfÉ≤dG h zò«ØæàdG »JGP{ ¿ƒfÉ≤dG ∞jô©J

Ée ójóëàdÉH ¿ƒª¡Øj º¡fCG øª°†«d m±Éc πµ°ûH á∏°üØe á≤jô£H ÚÑWÉıG äÉ«cƒ∏°S ájÉ¡ædG ‘ ¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CG Öéj

ó«L ∫Éãe ƒgh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG πãe ,ÚfGƒ≤dG  ¢†©H ‘h .¬H íª°ùj Éeh ,√ô¶ëj Éeh ,¿ƒfÉ≤dG ¬«°†à≤j

¢üëØdG áªFÉb Oó–h .zò«ØæàdG »JGP{ ¿ƒfÉ≤dG Èà©j ,ºK øeh ,π«°UÉØàdG ∂∏J ¬°ùØf ™jô°ûàdG øª°†àj Ée IOÉY ,∫GóL ÓH

 ™Hôe) »ãëÑdG ôjô≤à∏d ¤hC’G11-4.¬ª¶©e ‘ ò«ØæàdG »JGP ¿ƒfÉb ™°Vƒd Üƒ∏£ŸG ôjÈàdG ´ƒf (

»JGP ÒZ ¿ƒfÉb ø°S Qô≤J ¿CG áëFÓd Rƒéj ,IÒ¨àeh ó«≤©àdG Iójó°T iÈc á«YÉªàLG äÓµ°ûe ™e πeÉ©à∏d ,∂dP ™eh

¿CG ájÉ¡ædG ‘ ∫É©ØdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«∏«°üØàdG óYGƒ≤dG ´GƒfCG áZÉ«°U á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ∫ƒîj ò«ØæàdG

ÒZ áYƒª› íæe ÖÑ°S ôjÈàdh .Ék`≤M’ Égò«ØæàH ¬°ùØf RÉ¡÷G Ωƒ≤«°S »àdG óYGƒ≤dG ,…CG ,¬H ÚÑWÉıG ¤EG É¡¡Lƒj

?»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ É¡LQój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG πeGƒ©dG Ée ,ÚfGƒ≤dG ™°Vh äÉ£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG øe áÑîàæe

2?zò«ØæàdG á«JGP ÒZ{ É¡Ñ∏ZCG ÚfGƒb áZÉ«°üH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωƒ≤j GPÉŸ

πeGƒY ∫ÉNOEG ƒgh óMGh QÉ«àNG iƒ°S º¡eÉeCG ¿Éµe πc ‘ ¿ƒYô°ûŸG óéj ’ ,ÜÉÑ°SCG á©HQCG ÚH øe ÌcCG hCG óMGh ÖÑ°ùd

.º¡æ«fGƒb ‘ ò«ØæàdG á«JGP ÒZ

åëÑ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG áHƒ©°U .CG

íæÁ Ée ƒgh .ó«≤©àdGh áHƒ©°üdG Iójó°T äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ø°ùH ¿ƒµsæÙG ¿ƒYô°ûŸG Ωƒ≤j ób

å– á«∏«°üØJ óYGƒb áZÉ«°Uh á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCÉH á≤∏©àŸG ádOC’G ™ªL á«dƒÄ°ùeh á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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13. S. Diver, (The Optimal Precision of Administrative Rules', 93 Yale L. J. 65 (1983). Edward Rubin, “Law and Legislation in the
Administrative State”, 89 Col. L. Rev. 369 (1989).
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ôjô≤àd IOhófi ájôjó≤J á£∏°S RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ¿ƒYô°ûŸG íæÁ ,™bGƒdG ‘h .IOƒ°ûæŸG Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ´ÉÑJG ≈∏Y

ô°UÉæY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ¿Éc ÉŸÉWh .IÈÿG GƒÑ°ùàcG Éª∏c IójóL ÒHGóJ ∫ÉNOEGh ÉgPÉîJG ÖLGƒdG á«dhC’G ÒHGóàdG á«gÉe

.áHôéàdG á°SQÉ‡ øe RÉ¡÷G øuµªoj ¬fEÉa ,ò«ØæàdG á«JGP ÒZ

äÉ«cƒ∏°ùdG IÌch QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG IÌc .Ü

äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒæàe áYƒª› ‘ ¿ƒcÎ°ûj øjòdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe ÒãµdG Ió≤©ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ÖWÉîJ Ée IOÉY

≈£îàj Ék«aGh kGÒ°ùØJ ÉgÒ°ùØJh äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øe ∑ƒ∏°S πc ójó– áª¡e ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ,äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øe ∑ƒ∏°S πc øY äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿hóHh .ÒÑc óM ¤EG Ú¨FÉ°üdG äÉ«fÉµeEG

Oóëj ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ¿hQô≤j ób ,∂dP øe k’óHh .ò«ØæàdG á«JGP áÑ°SÉæe óYGƒb GhQÈj hCG GƒZƒ°üj

.áªFÓŸG á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°Uh áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊G ™ªéH É¡ÑLƒÃ RÉ¡÷G Ωƒ≤j ób »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG

±hô¶dG ‘ ™°SÉ°ûdG ±ÓàN’G .ê

¿ƒ°û«©j ¢SÉfCG ¤EG á¡Lƒe á«∏«°üØJ óYGƒb ,Ék«aGô¨L ™°SGh ó∏H ‘ ,Éª«°S ’ ,áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe IOÉ©dG ‘ Ö∏£àJ

á«fGôª©dG ájQÉéàdG õcGôŸG ‘ IOƒLƒŸG ±hô¶dG ±ÓàNÉc áØ∏àfl ±hôX á¡LGƒe ¿EG .Ék©°SÉ°T kÉaÓàNG ∞∏àîJ ±hôX ‘

Ëó≤dG ôjô◊G ≥jôW É¡H ôÁ »àdG ±GôWC’G á«eGÎe AGôë°üdG ‘h ;zÚµH{h ,z…É¡¨æ°T{h ,zƒgõ‚GƒL{ ‘ áÑNÉ°üdG

ÚfGƒb ø°S ‘ Ú«æ«°üdG ÚYô°ûŸG OOôJ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ QÈJ ,zâÑàdG{ ‘ á«FÉædG á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸGh ;z„É«‚R{ ÈY

á«∏«°üØJ óYGƒb ™°Vƒd IOófi Iõ¡LCG Ö∏£àJ ò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒb ¿ƒæ°ùj ,∂dP øY É k°VƒYh .ò«ØæàdG á«JGP á«∏«°üØJ

.áØ∏àıG ±hô¶dG √òg øe ±ôX πµd áªFÓe

™jô°ùdG Ò¨àdG .O

…ODƒJ Ée IOÉY ,áeó≤àŸG á«dÉª°SCGôdG ∫hódG ‘ ∂dòch ,Ú°üdG πãe ,á«dÉ≤àfG πMGôÃ ô“ »àdG ∫hódGh á«eÉædG ∫hódG ‘

äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J Oó– ÚfGƒ˘˘b äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¤EG Ò¨˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘jô˘˘°S á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G-á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

IÒ¨àŸG ±hô¶dG Ö∏£àJ ób ÚfGƒ≤dG ø°ùd á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ‘h .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG

hóÑJ äÉ«cƒ∏°S ójó– øe k’óÑa .kGóL á∏«∏b äGQÉ«N iƒ°S Ú¨FÉ°üdG ΩÉeCG ¿ƒµj ’ ±hô¶dG ∂∏J ‘h .IójóL äÉ«cƒ∏°S

™«£à°ùJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ¢üæJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe GƒZƒ°üj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj ,áªFÉ≤dG ±hô¶∏d áªFÓe

.áªFÓe IójóL óYGƒb áZÉ«°U ÉgÉ°†à≤Ã ájò«ØæàdG äÉ°ù°SDƒŸG

¿CG óMGh ¿ƒfÉ≤d øµÁ ’ ¬fCG ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ¨FÉ°üdG ∑QOCG ó≤a .»YGQõdG ™°SƒàdG ¿ƒfÉb øe óªà°ùe ôNBG »æ«°U ∫Éãe ∑Éægh

QÉ¨°U ¿hóYÉ°ùj øjòdG »YGQõdG ™°SƒàdG AÓch øe ÌcCG hCG ¿ƒ«∏e ≈∏Y ójõj ÉŸ á«∏«°üØàdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ö°SÉæe πµ°ûH Oóëj

kÉaÓàNG ∞∏àîJ á«aGô¨Lh á«NÉæe ±hôX ‘ º¡æe ´QGõe ¿ƒ«∏e »àFÉe ≈∏Y ójõj Ée πª©j å«M ,Úæ«°üdG ÚYQGõŸG

»àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »¨FÉ°U ≥jôa OóM ∂dP øe k’óHh .á«YGQõdG á«LÉàfE’G IOÉjõd ∂dPh Ék©°SÉ°T

∂∏J ΩGóîà°SÉHh .ÚYQGõŸGh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉeƒµ◊Gh ,»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ™e áYGQõdG IQGRh É¡ÑLƒÃ QhÉ°ûàJ



Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG ™e ≥aGƒàJ áªFÓe á«Yôa íFGƒd áZÉ«°U øe ¿ƒjQGRƒdG ¿ƒ¨FÉ°üdG øµ“ ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏ª©dG

´hô°ûe OóM ,IÒ¨àŸG ±hô¶dG ™e ΩAÓàJ ≈àM óYGƒ≤dG √ò¡d á≤«bódG á©LGôŸG ¿Éª°†dh .IOóÙG á«æeõdG äGÎØdGh

äGP iôNC’G á∏YÉØdG ±GôWC’Gh ÚYQGõŸG Gƒcô°ûj ¿CG É¡dÓN øe ,AGQRƒdG ≈∏Y Öéj »àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG

.É¡ª««≤Jh íFGƒ∏dG ò«ØæJ á«∏ªY áÑbGôe ‘ á∏°üdG

 øjô“1-5?ò«ØæàdG »JGP ÒZ ΩCG ò«ØæàdG »JGP ¿ƒfÉb :

 á∏Ä°SC’G øe ∫GDƒ°S πc ‘ Ék«∏e ôµa ,ò«ØæàdG »JGP ÒZ hCG ò«ØæàdG »JGP ¿ƒfÉb áZÉ«°U ºàà°S ¿Éc GPEG Ée ôjô≤àd

 ™Hôe ‘ áMÎ≤ŸG11-5Öéj »àdG äÉHÉLE’G Oóëa ,Üƒ∏£ŸÉH »Ø«°S ò«ØæàdG »JGP ¿ƒfÉ≤dG ¿CG iôJ âæc GPEGh ,

.»ãëÑdG ôjô≤àdG É¡æª°†àj ¿CG

 áæ«©e óYGƒb QGó°UEG á£∏°S Ée RÉ¡L πjƒîJh Úµ“ ÖÑ°S ôjÈàd »ãëH ôjô≤J OGóYEG .Ü

 »JGP ÒZ ¿ƒfÉb) ò«ØæàdG14.(

ÉŸ ¿É«Hh áeó≤Ã ôjÈàdG Gòg CGóÑj ?Ée …ò«ØæJ RÉ¡÷ á«©jô°ûàdG ΩÉ¡ŸG Oó– ¿ƒfÉb ´hô°ûe ΩÉµMCG QÈJ ¿CG øµÁ ∞«c

.áHƒ©°U øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj

1á∏µ°ûŸGh áeó≤ŸG

á£∏°ùdG ¬LGƒJ »àdG iÈµdG äÓµ°ûŸGh åëÑdG ó«b á∏µ°ûŸG ÚH á∏°üdG ,Ée óM ¤EG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG áeó≤e í°VƒJ ¿CG Öéj

á«°SÉ°SC’G ábQÉØŸG ôNBÉH hCG πµ°ûH á∏µ°ûŸG √òg ó°ùŒ ¬Ñ∏ZCG ‘ ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉHh .áªcÉ◊G

±’B’G á£°ûfCG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG ¿ƒaó¡j ,áàbDƒe äGÎØd ÚÑîàæŸG ÚdƒÄ°ùŸG øe Ék«Ñ°ùf π«∏b OóY ∑Éæ¡a ,á«WGô≤Áó∏d

,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ Iô£«°ùdG ∂∏J ¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¢SQÉÁ ,CGóÑŸG å«M øeh .Úæ«©oŸG ÚdƒÄ°ùŸG øe ÚjÓŸG ÉkfÉ«MCGh πH

(äÉ£∏°ùdG RhÉŒ IóYÉb) IóYÉ≤dG √òg ¢ù“h .ÉkæcÉ°S ∑ôëj ¿CG øe Ú©e ∫ƒÄ°ùe …CG øµªàj ød ¿ƒfÉ≤dG á£∏°S ¿hOh

.(ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ô¶fG) .¿ƒfÉ≤dG ôgƒL

IóY ‘h .óYGƒ≤dG ∂∏J hóÑj Ée ≈∏Y ∞dÉîj Ée Qó≤H ,¬ªµ– »àdG óYGƒ≤dG ™°VƒH …ò«ØæàdG RÉ¡÷G Ωƒ≤j Ée Qó≤H øµdh

áÄ«¡∏d πgÉŒ ¬fCG ÉkjôgÉX hóÑj Éª«ah .ájQGOE’G óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ª©H áÄ«°S á©ª°S ¥É◊EG ¤EG ∂dP iOCG ,⁄É©dG øe ≥WÉæe

¿C’h .äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY IóYÉb hóÑj Ée ≈∏Y ò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒ≤dG ∞dÉîJ ,Ék«WGô≤ÁO áÑîàæŸG á«©jô°ûàdG

QhôÃ kÉªàM CGô£J »àdG äGÒ¨àdGh á«∏ÙG ±hô¶dG ™e ΩAÓàj ÉÃ óYGƒ≤dG ∫ó©J ¿CG ádƒ¡°ùH É¡æµÁ ’ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

ôjô≤àdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dòdh .ò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒb »æÑJ iƒ°S πjóH …CG º¡eÉeCG ¿ƒµj ’ ÚÑîàæŸG ÚdƒÄ°ùŸG ¿EÉa ,âbƒdG

≥FÉ≤M ™ªLh áHôéà∏d k’É› ÚjQGOE’G íæÁ Gò¡c ¿ƒfÉb ™°Vh ÜÉÑ°SCG í°Vƒj ¿CG ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ »ãëÑdG

.áYô°ùH IÒ¨àŸGh kÉ©°SÉ°T kÉaÓàNG áØ∏àıG ±hô¶dGh ΩAÓàJ á«∏«°üØJ IójóL äÉ«cƒ∏°S ójóëàd ≥£æŸG ΩGóîà°SGh IójóL

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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14.ò«ØæàdG »JGP ÒZ Ék`fƒfÉb ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,»°ùfôØdG ó«∏≤àdG ‘ ¿ƒfÉb πc Èà©j ,1-5 ™Hôe ‘ IQƒcòŸG ÜÉÑ°SCÓd .
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øe Òãc ‘h .É¡JOóM »àdG äGÒ¨àdG çGóMEG ≈∏Y ájQGOE’G íFGƒ∏dG ™é°ûJ ⁄ ,⁄É©dG øe IÒãc ≥WÉæe »Øa ,∂dP ™eh

.OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°S íFGƒ∏dG ∂∏J âÑéM ,É¡d ¿hóbÉædG CÉÑæJ Éªch ;¿É«MC’G

2äGÒ°ùØàdG

QÈJ áæ«©e äÉ«°Vôa ìô£J »àdG É¡°ùØf äÉÄØdG ÉfóYÉ°ùJ ,áeÉY áØ°üH ?IOÉY ájQGOE’G äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π°ûØJ GPÉŸ

…ò«ØæàdG RÉ¡÷G º«¶æJ :å«M øe ∂dPh ;ádÉ©ØdG ÒZ ájQGOE’G äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ôjÈJ ≈∏Y ,∫É©ØdG ÒZ ò«ØæàdG

∞∏àîJ á°UÉN áØ°üHh .º¡JÉ«LƒdƒjójCGh ÚdƒÄ°ùª∏d á«°üî°ûdG ídÉ°üŸGh ;ÚdƒÄ°ùŸG äGQóbh ;¬«a ÚfGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªYh

≥FÉ≤◊G øY Gkójó°T Ék`aÓàNG zá«©jô°ûàdG ≥FÉ≤◊G{ ¢†©ÑdG É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh ,óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ª©d áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG

É«æÑe ™jô°ûàdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .áªFÉ≤dG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah Ée ádCÉ°ùe ‘ âÑdG hCG ò«Øæàd áeRÓdGh ,Ú©e âbhh øeõH IOóÙG

ÒaƒJ óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY Ö∏£àJ ’h .(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) Ö°ùëa É¡ÑfGƒL óMCG äÉ«FÉ°üME’G πã“ äÉfÉ«H ≈∏Y

äÉ«∏ªYh äÓNóe óYGƒ≤dG ™°Vh äÉª«¶æJ Ö∏£àJ ,∂dòdh .á«©jô°ûJ ≥FÉ≤M É‰EGh á≤HÉ°S ΩÉµMCG øe Ióªà°ùe ≥FÉ≤M

.ÉjÉ°†≤dG ‘ π°üØdG äGƒ£N øY GkÒÑc ÉkaÓàNG ∞∏àîJ ,äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒëàd

≥FÉ≤◊G ¤EG QGô≤dG ´Éæ°U √ÉÑàfG ¬«LƒJ ‘ áë∏°üeh á°UÉN áaô©e Ée á∏µ°ûe ¬LGƒJ »àdG IOóÙG ±GôWC’G ∂∏à“h

§≤a »g IOóÙG á∏µ°ûŸG ±GôWCG ¿ƒµJ ’CG íLôŸG øe ,zá«©jô°ûàdG ≥FÉ≤◊G{ ¤EG áÑ°ùædÉHh .á≤HÉ°ùdG ΩÉµMC’G øe Ióªà°ùŸG

≥««°†J ¤EG ¿ƒjQGOE’G CÉé∏j ,áeÉY óYGƒb ™°Vh óæYh .ΩÉY ¬LƒH ¿ƒ©ØàæŸG kÉ°†jCG πH ,áë∏°üŸGh á°UÉÿG áaô©ŸG ∂∏à“ »àdG

‘ ¿ƒ©ªà°ùj ’h .É¡fƒãëÑj »àdG äÓNóŸG ¥É£f ™«°SƒJ øe k’óH QÉµaC’Gh ≥FÉ≤◊G É¡dÓN øe ¿ƒ≤∏àj »àdG äGƒæ≤dG ¥É£f

¿hO zá«æ©ŸG ±GôWC’G{ π°ü– Ée IOÉY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÊÉ£jÈdG ΩÉ¶ædG »Øa) .§≤a Ú∏°†ØŸG º¡FÓª©d ’EG ÖdÉ¨dG

á°UÉN áØ°üH ¿ƒfÉb ™°Vƒd á«∏ªY ‘h .(z»æ©ŸG ±ô£dG{ ƒg øe Ú«fóŸG ÚØXƒŸG QÉÑc Oóëjh - ≥FÉ≤◊G ∂∏J ≈∏Y ÉgÒZ

´Éªà°SG á°ù∏L ‘ ∫É◊G »g Éªc) - åëÑdG ó«b ´ƒ°VƒŸÉH Iô°TÉÑe á«æ©ŸG ±GôWCÓd äGRÉ«àeG íæ“ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ -

Öéj »àdG á«©jô°ûàdG ≥FÉ≤ë∏d ™°SGƒdG ¥É£ædÉH ájGQO ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U ¿ƒµj ’CG πªàÙG øe ,(ºcÉÙG äÉ°ù∏L QGôZ ≈∏Y

óæà°ùJ äÉfÉª°V É¡H íFGƒd IOÉY AGQRƒdG Qó°üj ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h .IójóL áëF’ ™°Vh πÑb É¡H ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG

.á«Ø°ù©J äGQGôb PÉîJ’ ádÉ©a áØ°U ó©j Ée ƒgh ,á«ÑjôŒ äÉ°SGQO ¤EG

ÒjÉ©ŸG - ádƒıG á£∏°ùdG  íæÁ …òdG - ™jô°ûàdG Oóëj ⁄ Éªa .IÒÑc ∞©°V •É≤f øe kÉ°†jCG πjƒëàdG äÉ«∏ªY ≈fÉ©J óbh

πãe ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U π°üëj ÉeóæYh .ÉkÑjô≤J IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°S QGô≤dG ´Éæ°U íæÁ ¬fEÉa ,á«aÉµdG äGAGôLE’Gh

áë∏°üŸ hCG º¡àë∏°üŸ AÉØÿG ‘ óYGƒb áZÉ«°üH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y Ò°ù«dG øªa ,ádAÉ°ùe ájC’ Gƒ©°†îj ¿CG ¿hO á£∏°ùdG √òg

.äGRÉ«àe’G ÜÉë°UCGh á£∏°ùdG

äGAGôLEGh ÒjÉ©e Gƒ©°†jh ,á«Ø°ù©àdG óYGƒ≤dG ™°Vh äÉ«∏ªY øe ´GƒfC’G √òg πãe GƒÑæéàj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG »¨FÉ°U ≈∏Y Öéjh

.ô°TÉÑe ÒZ hCG Gkô°TÉÑe GkôKCÉJ øjôKCÉàŸG ∂ÄdhCG ácQÉ°ûe ,Ékæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏ch ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†J



3∫ƒ∏◊G

áeÉY IòÑf .CG

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏J øY É¡°SÉ°SCG ‘ ∞∏àîJ á≤jô£H äGQGô≤dG º«¶æJ ájQGOE’G ÚfGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY Ö∏£àJ

:äGAGôLE’G»JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒîj ¿CG »¨Ñæj ,IQhô°†dG óæYh .á«©jô°ûàdG ≥FÉ≤◊G øY äÉeƒ∏©e ΩÉ¶ædG ≈≤∏àj ¿CG Öéj

πNGO çƒëÑ∏d º°ùb AÉ°ûfEG Gòg »æ©j ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .áeRÓdG äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG ¬°ùØf …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ,ò«ØæàdG

∫ƒîj ¿CG øµÁ ,äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°ü– ¿CG á«∏ÙG á°UÉÿG hCG áeÉ©dG äÉª¶æª∏d É¡«a Rƒéj »àdG ä’É◊G ‘h .RÉ¡÷G

‘h .É¡æY ôjQÉ≤J áHÉàch á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G ™ªL ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ÖjQóJ á£∏°S RÉ¡é∏d ™HÉàdG çƒëÑdG º°ùb ¿ƒfÉ≤dG

IOó©àe äÉÄ«¡dG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y -º¡JÉHÉÙ RÉ¡÷G çƒëH ‘ ÒKCÉàdG ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG É¡«a ∫hÉëj »àdG ä’É◊G

á«∏c) á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ äÉÑ«JôJ πªY RÉ¡÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób - PƒØædG äGP á«∏ÙG äÉYÉª÷G hCG äÉ«°ùæ÷G

.ájQhô°†dG äÉ≤«≤ëàdG AGôLE’ (çƒëH á°ù°SDƒe hCG á«©eÉL

™ª÷ äGAGôLEG áKÓK ¬«a óYGƒ≤dG ™°Vh º¶f Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ ,’ ΩCG ,¬H É v°UÉN çƒëH º°ùb …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¢ù°SCG AGƒ°Sh

ÚfGƒ≤dG ∞∏àfl É¡«°†à≤J »àdG ∂∏J πãe áeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ¢†©ÑdG Ωóîà°ùjh .á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG

z≥«∏©àdGh QÉ£NE’G AGôLEG{ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éª«°S ’ ,iôNCG Iõ¡LCG Ωóîà°ùJh .±ÉjQC’Gh ¿óŸG §«£îàd á«fÉ£jÈdG

notice-and-comment procedureäÉ≤«∏©J Ëó≤J ¤EG ¢SÉædG ƒYójh áMÎ≤ŸG íFGƒ∏dG √É°†à≤Ã RÉ¡÷G ô°ûæj …òdG ,

ÜÉÑ°SCG ìô°ûj ¿CG ¬«∏©a Én¡sænÑnànj ⁄ GPEGh ,ÉgÉ≤∏J »àdG äÉMÎ≤ŸG ∞°üj ¿CG ¬«∏Y Öéj íFGƒ∏dG RÉ¡÷G Qó°üj ÉeóæYh .á«HÉàc

Ωó≤àj ⁄ GPEG ,IOÉ©dG ‘h .á«©jô°ûàdG áÄ«¡∏d áMÎ≤e íFGƒd Ωó≤j ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y Öéj (É«dGÎ°SCG πãe) iôNCG ∫hO ‘h .∂dP

.IOófi á«æeR IÎa ó©H Ék«FÉ≤∏J ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S íÑ°üJ É¡fEÉa áëFÓdÉH πª©dG ∞bƒd ìÎ≤Ã AÉ°†YC’G óMCG

‹ƒÄ°ùŸ Rƒéj »àdGh (äGQGôb ¤EG äÓNóŸG) πjƒëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CG »¨Ñæjh

äGQGô≤dG É¡ÑLƒÃ RÉ¡÷G ™°†j »àdG ∂∏J øY äGƒ£ÿG √òg äÉLôfl ∞∏àîJh .óYGƒ≤dG Gƒ©°†j ¿CG É¡ÑLƒÃ RÉ¡÷G

∫ÉªàMG øe ÉghòîJG »àdG äGQGô≤∏d á«HÉàc ÉkHÉÑ°SCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωó≤j ¿CG •GÎ°TG π∏≤j ób ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .ájò«ØæàdG

∂∏J øY Ée ádCÉ°ùe ‘ π°üØJ »àdG äGQGô≤∏d ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡eó≤j »àdG äGQÈŸG ´GƒfCG ∞∏àîJh .á«Ø°ù©J äGQGôb ºgPÉîJG

åëÑdG ó«b ádCÉ°ùŸG ¿CG ÚÑJ ≥FÉ≤M ,¤hC’G ádÉ◊G ‘ ,äGôjÈàdG Ωó≤J ¿CG Öéj Éªæ«H PEG ;IójóL IóYÉb ôjÈàd áªFÓŸG

Ωó≤J Iójó÷G íFGƒ∏dG ¿CG √ôgƒL ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ »¨Ñæj ,IóYÉ≤dG ™e ,≈°TÉªàJ ’ hCG ,≈°TÉªàJ

.É¡∏Mh ,åëÑdG ó«b á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«aGh ÒHGóJ

:ÒjÉ©ŸGRÉ¡÷G É¡H ó°TÎ°ùj »àdG ÒjÉ©ŸG ,óYGƒ≤dG ™°Vh á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ∫ƒîj …òdG ,¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CG Öéj

ÉkYƒf ¢SQój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ RÉ¡÷G OÉ°TQE’h .óYGƒ≤dG √òg ™°Vh ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ‘

 ™Hôe ô¶fG) á«dÉàdG á©HQC’G ÒjÉ©ŸG øe ÌcCG hCG GkóMGh11-5:(
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1.¿ƒfÉ≤dG ±GógCG .

2.äÉHƒ≤Y ¢Vôa ‘ RÉ¡÷G á£∏°S .

3.åëÑdG ó«b á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d ΩÉ©dG Ò°ùØàdG .

4.QÉ«©ªc á«aô©dG äÉ°SQÉªŸG ΩGóîà°SG .

»JGP ¿ƒfÉ≤dÉH á°UÉÿG ¢üëØdG áªFÉb Gƒdó©j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ±ƒ°S ,ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb áHÉàc ôjÈàdh

 ™Hôe) ò«ØæàdG11-4.IójóY mìGƒf ‘ (

 ™Hôe11-5QGô≤dG ™æ°U ‘ RÉ¡÷G á£∏°S ó««≤àd ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÒjÉ©e :

äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ¢üæJ óYGƒb QGó°UEGh áZÉ«°U á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G »£©j zò«ØæàdG »JGP ÒZ{ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U óæY

äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ô°üà≤J å«ëH á£∏°ùdG ∂∏J ó«≤J »àdG ÒjÉ©ŸG GhOóëj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG

á£∏°S ó«≤J »àdG ÒjÉ©ŸG Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ∞«c ,øµdh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG ájôgƒ÷G

?óYGƒ≤dG ™°Vh ‘ RÉ¡÷G

±GógCG »≤£æe πµ°ûH ΩóîJ »àdG óYGƒ≤dG QGó°UEG ≈∏Y áMGô°U ô°üà≤J å«ëH á£∏°ùdG √òg ó«≤j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,k’hCG

IOÉ«≤∏d iƒ°ü≤dG áYô°ùdG ójó– á£∏°S π≤ædG ôjRh íæÁ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™LGQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¬fCG ≈∏Y ¬æe ±ó¡dG Iô≤a ‘ ¢üæj ´hô°ûŸG Gòg ¿CG óŒ ±ƒ°S .OÓÑdG ‘ á©jô°ùdG ¥ô£dG øe áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ‘

áYô°ùdG ∫ó©e RhÉŒ øY áªLÉædG äGQÉ«°ùdG çOGƒM ∫ó©e ¢†ØN ¤EG ó∏ÑdG áLÉM ÚH ∫ƒ≤©e ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ≈©°ùj

≈°übCÉH Ò°ùdÉH äGQÉ«°ù∏d ìÉª°ùdG ≥jôW øY ∞«dÉµàdG ‘ OÉ°üàb’G ¤EG É¡àLÉMh ,äGQÉ«°ùdG IOÉ«b AÉæKCG ¬H ìƒª°ùŸG

.(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) áæµ‡ áYô°S

™°†j …òdG RÉ¡é∏d øµÁ »àdG á«MÓ°UE’G ÒHGóà∏d  ≥«bO ∞jô©J ™°Vh ≥jôW øY á£∏°ùdG √òg ó«≤j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,kÉ«fÉK

.É¡H ΩGõàd’G hCG óYGƒ≤dG áØdÉfl ádÉM ‘ É¡°VôØj ¿CG óYGƒ≤dG

≈∏Y áHƒ≤Y ¢Vôa ôjRƒ∏d õ«éj É k°üf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ™°†j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,¢VÎØŸG áYô°ùdG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Éª«ah

∞bhh á°üNôdG Öë°S ,áæ«©e ä’ÉM ‘h ,øé°ùdG hCG áæ«©e áeGôZ RhÉéàJ ’ å«ëH áYô°ù∏d ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G áØdÉfl

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«æeõdG IÎØdG RhÉéàJ ’ IOófi á«æeR IóŸ É¡H πª©dG

√QÉÑàYG ‘ òNCÉj ¿CG ôjRƒ∏d õ«éj Ékëjô°U É k°üf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ™°†j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,»Ñ«chôdG IóæLC’ É≤ah ,kÉãdÉK

á«YƒædG øe äÓµ°ûe º¡¡LGƒJ øjòdG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ,IÈÿG ™bGh øe ,∑ô– ¿CG »¨Ñæj »àdG πeGƒ©dG §≤a

.áë«ë°U ÒZ äGQGôb PÉîJG ¤EG …ODƒJ »àdG ∂∏J áMGô°U ó©Ñà°ùj ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG É¡dhÉæàj »àdG áeÉ©dG



¢VôYh á©jô°ùdG ¥ô£∏d á«©«Ñ£dG ádÉ◊G ,áYô°ùH IOÉ«≤dG óæY ,¢üjô◊G IQÉ«°ùdG óFÉb ™°†j ¿CG Öéj ,áeÉY áØ°üHh

πãe) IQÉ«°ùdG óFÉb É¡jODƒj »àdG áª¡ª∏d áYô°ùdG á«ªgCG kÉ°†jCG ÉÃQh ¢ù≤£dGh QhôŸG ádÉMh ¬JÉØ∏eh ¬JÉ«æëæeh ≥jô£dG

¬∏≤æH á«Ñ∏b áeRC’ ¢Vô©J ÜÉ°üe PÉ≤fEG ÉgóFÉb ádhÉfi ƒg á≤FÉa áYô°ùH É¡JOÉ«b ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj »àdG ±É©°SE’G IQÉ«°S

√õæàj Ò¨°U ÜÉ°T ÖfÉL øe áYô°S ≈°übCÉH IQÉ«°ùdG IOÉ«b øe ºgCG ,ó«cCÉàdÉH ,ÖÑ°S ƒgh ,êÓ©∏d ≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG áYô°ùH

ìƒª°ùŸG áYô°ùdG óM ™°Vh óæY QÉÑàY’G ‘ πeGƒ©dG ∂∏J òNCÉj ¿CG ¤EG ôjRƒdG ô¶f âØ∏j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁh .(¬à≤jó°U ™e

.á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤∏d ¬H

.á«aô©dG äÉ°SQÉªŸG ,iôNCÉH hCG áLQóH ,™Ñàj ¿CG ôjRƒdG ≈∏Y ÖLƒj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,kGÒNCGh

óæY äGQÉ«°ùdG hóFÉb É¡©Ñàj »àdG äÉ°SQÉªŸG ΩGóîà°SG ¤EG ôjRƒdG ô¶f âØ∏j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ÉæjójCG ÚH …òdG ∫ÉãŸG ‘h

IOÉ«≤∏d áYô°ù∏d ≈°übC’G ó◊G ™°†j ¿CG ôjRƒdG ≈∏Y ÖLƒj ¿CÉH ∂dPh ,QÉ«©ªc ™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y áæ«©e áaÉ°ùe º¡JOÉ«b

ƒ÷G ¿ƒµj ÉeóæY ≥jô£dG øe áaÉ°ùŸG ∂∏J ≈∏Y IOÉ«≤dG áYô°S §°Sƒàe øe %90 áÑ°ùæH ™jô°ùdG ≥jô£dG øe áæ«©e áaÉ°ùŸ

.∞«°üdG ‘ k’óà©e

øjô“2-5…ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉ£∏°S :

,áæ«©e óYGƒb ™°Vh á£∏°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G íæ“ »àdGh ,√OGóYEÉH âØo`∏c …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe ÖàcG .1

?äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ∂∏J äÎNG GPÉŸ .É¡eóîà°ù«°S »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ójó– ™e

ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ¬fCG ó≤à©J øjôªàdG Gòg ∂∏©L »àdG á«aÉ°VE’G á∏Ä°SC’ÉH áªFÉb ÖàcG .2

.á°üàıG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S äGÒ°ùØJh á∏µ°ûŸG á©«Ñ£Hh É¡H π°üàJ á«aÉ°VEG

áZÉ«°U óæY É¡eGóîà°SG óYGƒ≤dG »©°VGh ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG ájQGOE’G äGAGôLE’G ¿ƒfÉb Oóëj ,∫hódG ¢†©H ‘h

π°üØæe πµ°ûH ó°ùéj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉàj ¿CG ,iôNCG ∫hO ‘ ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ÚM ‘ ,ÉgQGó°UEGh óYGƒ≤dG

.áªFÓŸG á«©ªàÛG ácQÉ°ûŸGh ádAÉ°ùŸGh á«fÓ©dG øª°†J ÉkeÉµMCG

ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjÈàd »ãëH ôjô≤J áHÉàc .Ü

≠FÉ°üdG ¬LGƒJ »àdG ∂∏J øY GkÒÑc ÉkaÓàNG ∞∏àîJ äÓµ°ûe ≈∏Y ¬ª¶©e ‘ ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjÈJ …ƒ£æj

¤EG ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≠FÉ°U ≈©°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG Éªa .ò«ØæàdG »JGP ¿ƒfÉb ´hô°ûe QÈj …òdG

¤EG  á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG π≤æH :k’hCG ≥∏©àj …òdG ∂dP ƒg ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Òfi AõL ÌcCG Èà©jh ?É¡∏M

∫hÉæàjh .óYGƒ≤dG ™°Vh á°SQÉªŸ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸGh QGô≤dG ™æ°üd á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdÉH :kÉ«fÉKh ,…QGOEG RÉ¡L

πµ°ûH ÉeEG áªFÉb á£∏°ùdG √òg ¿ƒµJ óbh .π«°üØàdÉH á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ‘ Ék«dÉM á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG π°ûa ∫hC’G ÖfÉ÷G

≈∏Y IQó≤dG É¡°ùØf á«©jô°ûàdG áÄ«¡∏d ¿ƒµJ ’ óbh .π©ØdÉH ºFÉb …ò«ØæJ RÉ¡L ‘ hCG É¡°ùØf á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ π°UCÉàe

Ió≤©e ¢üFÉ°üN á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d ¿ƒµj ¿CG :»gh ;Ék`≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG á©HQC’G ÜÉÑ°SC’G øe …C’ óYGƒ≤dG √òg ™°Vh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øe ójó©dGh ÚØ∏àıG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe ójó©dG ≈∏Y …ƒ£æJ ¿CG hCG ,áHôéàdGh á°SGQódG øe ójõŸG Ö∏£àJ å«ëH

,∂dP øe k’óHh .ó∏ÑdG øe IOó©àe ≥WÉæe ‘ áØ∏àfl ∫Éµ°TCG É¡d ¿ƒµJ ¿CG hCG ,™jô°S Ò¨J ádÉM ‘ ¿ƒµJ ¿CG hCG ,äÉ«cƒ∏°ùdG

ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh ôjÈàdh .åëÑdG ó«b á∏µ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ô≤àØj ¬æµdh ºFÉb …QGOEG RÉ¡L áªK ¿ƒµj ób

∂∏J øe ÌcCG hCG óMGƒH ≥∏©àJ É¡fCG âÑãj ¿CGh k’hCG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞°üj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ´ƒf …CG øe ò«ØæàdG »JGP

óYGƒ≤dG ™°Vh ¿CG π©ØdÉH äóLh ób á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âfÉc GPEG ÉeCG .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG π≤f QÈj É‡ ,™HQC’G ¢üFÉ°üÿG

¬∏«µ°ûàH RÉ¡÷G ¿CG ÚÑj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öé«a ,á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d ÆôØàe …QGOEG RÉ¡L OƒLh Ö∏£àj ∫ÉÛG Gòg ‘

.áªFÓe äGQGôb ™æ°U ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬fCG âÑKCG ‹É◊G

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«∏Y ¢üæj »àdG ÒjÉ©ŸGh QGô≤dG ™æ°üd á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdG á©«Ñ£H á∏µ°ûŸG øe ÊÉãdG ÖfÉ÷G ≥∏©àjh

:»∏j Ée ÚÑj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj Éægh

1.∂dP ÜÉÑ°SCG ìô°ûjh ,áeRÓdG óYGƒ≤dG ™°†J ¿CG É¡æµÁ ’ á«dÉ◊G ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah áªFÉ≤dG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ¿CG .

2 …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸGh á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe ¿CG .

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J á«Ø°ù©J ÒZ óYGƒb ™°Vh ≈∏Y ∫ƒÄ°ùŸG

3.∫GƒMC’G Ö°ùëH Ohó◊G ≥«°VCG ‘ …QGOEG RÉ¡L ¤EG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG π≤æj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG .

 ™Hôe) πÑb øe ÉfôcP Éªc »ãëÑdG ôjô≤àdG á¨∏Hh11-4‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G øY ∫GDƒ°S ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √òg ∫hCG …ƒ£æj ,(

∫ƒÄ°ùŸG …QGOE’G RÉ¡÷G Ée ,iôNCG IQÉÑ©Hh) á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG √ÉÑàfG »YÎ°ùJ ¿CG Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Éeh ‹É◊G âbƒdG

‘ zπ◊ÉH{ ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ ≠FÉ°üdG ÚÑj ¿CG ÊÉãdG QÉ«©ŸG Ö∏£àjh .(?áªFÓe óYGƒb ,™°Vh ΩóY hCG ,™°Vh øY Ék«dÉM

πÑb øe áØ°ù©àe ÒZh ádÉ©a óYGƒb ™°Vh ≈∏Y ™«é°ûàdG ¤EG Ék«©bGh …ODƒJ ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óYGƒb ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG

QÉ«©ŸG Ö∏£àjh .ÉgÒ°ùØJ Oô› ¢ù«dh äÉ«cƒ∏°ùdÉH DƒÑæà∏d »Ñ«chôdG IóæLCG ≥«Ñ£J ,á«∏©ØdG á«MÉædG øe ,»æ©j É‡ ,RÉ¡÷G

íæÁ ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ á«YÉªàL’G áØ∏µàdG ÉjGõÃ ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ ÚÑj ¿CG ≠FÉ°üdG øe ådÉãdG

.ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ÖJÎJ ¿CG øµÁ IÒ£N áØ∏µJ »gh ;m ´GO ¿hO á«©jô°ûJ á£∏°S …QGOEG RÉ¡L …CG

 ™Hôe ‘ »ë«°VƒàdG º°SôdG ó°ùéjh5-12 ™Hôe ‘ í°VƒŸG ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ äGÒ«¨àdG √òg4-11.

™Hôe12-5ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ôjÈJ ¬æe ±ó¡dG »ãëH ôjô≤àd ¢üëa áªFÉb :

äÉ£∏°S Ée RÉ¡L íæe ¤EG áLÉ◊G í°Vƒj ∞∏àfl »ãëH ôjô≤J áHÉàc ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjÈJ Ö∏£àj

»JGP ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üëa áªFÉb ≈∏Y äÓjó©J á«dÉàdG ádó©ŸG áªFÉ≤dG øª°†àJh .áæ«©e óYGƒb ™°Vƒd ¥É£ædG á©°SGh

 ™Hôe) ò«ØæàdG11-4.ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh ôjÈJ ¤EG ±ó¡Jh ,(

äÉ°UÓNh Iô¨°üe äÉeó≤e) zájOÉ°TQEG äÉeÓY{ Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á∏Môe πc ‘ ÉæJOÉ©c Iôcòà∏dh)

.»ãëÑdG ôjô≤àdG ¬H Öàc …òdG ≥£æŸG ÇQÉ≤dG ßë∏j »µd ,(ïdEG ...Iô¨°üe



1áeó≤ŸG .

…òdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬MÎ≤j …òdG π◊Gh á∏µ°ûŸG ¢üuÿ ,2-4 ™Hôe ‘ áæ«ÑŸG ¢üëØdG áªFÉb QGôZ ≈∏Y    .CG

.ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb πµ°T òNCÉj

.ΩÉ©dG É¡bÉ«°S ‘ á∏µ°ûŸG ™°Vh øq«H .Ü

.áªFÉ≤dG ±hô¶dG ‘ ô°SÉÿGh ó«Øà°ùŸG OóM .ê

.»ãëÑdG ôjô≤àdG á«≤Ñd GkõLƒe GkQÉWEG ™°Vh á∏µ°ûŸG πM è¡æe ∞°U .O

2ìÎ≤ŸG ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæàj »àdG á∏µ°ûŸG .

:á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG í«°Vƒàd ≥FÉ≤M Ωób ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG Ée RÉ¡L πjƒîJ ôjÈàd .CG

1 äÉ£∏°ùdG ¢†©H ™e øjôªà°ùŸG ¢ü«ëªàdGh á°SGQódG Ö∏£àJh πeÉc πµ°ûH º¡ØJ ⁄ πFÉ°ùe ≈∏Y …ƒ£æJ .

;áØ∏àfl ∫ƒ∏M áHôéàd

2;äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò°ùØJh º¡JÉ«cƒ∏°Sh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤∏d áØ∏àfl QGhOCG ≈∏Y …ƒ£æJ .

3;OÓÑdG ‘ ôNBG ¤EG ¿Éµe øe É¡H á°UÉÿG ∫ƒ∏◊G ‘ ‹ÉàdÉHh É¡Mô°T ‘ ∞∏àîJ .

4.áªFGOh á©jô°S äGÒ¨J ó¡°ûJ hCG .

 QGô≤dG ™æ°üd á«dÉ◊G ¬JÉ£∏°S ∞°üa ,á∏µ°ûŸÉH ≥∏©àJ óYGƒb ™°Vh á£∏°S π©ØdÉH RÉ¡÷G iód âfÉc GPEG .Ü

:á∏µ°ûŸG π◊ É¡eGóîà°SG ‘ ¬∏°ûah

1 ádƒÄ°ùŸG ájò«ØæàdG á°ù°SDƒŸG ,IOÉY »æ©ŸG ´É£≤dÉH á°üàıG (IQGRƒdG ‘ IQGOE’G hCG) IQGRƒdG º°†J .

.QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ºg á°üàıG IQGOE’ÉH hCG IQGRƒdÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Èà©jh ;áªFÉ≤dG

2 πªY …CG ¿hODƒj ’ hCG Öéj Éªc áª¡ŸG ¿hODƒj ’ É¡«dƒÄ°ùeh (IQGOE’G hCG) IQGRƒdG ¿CG ÚÑJ »àdG ádOC’G Ωób .

øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG º«¶æàd áeAÓe ÌcCG IójóL óYGƒb çGóëà°SG hCG áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ò«Øæàd

.QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ÖfÉL

3 ÜÉÑ°SCG ójóëàd RÉ¡÷ÉH QGô≤dG ´Éæ°U øe á∏°üØæe áYƒª› πµd »Ñ«chôdG äÉÄa π∏M .äGÒ°ùØàdG .

.óYGƒ≤dG ™°VƒH á≤∏©àŸG á«Ñ∏°ùdG hCG áéàæŸG ÒZ äGQGô≤dG

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ Qó°üe ÉgQÉÑàYÉH IóFÉa äÉÄØdG ÌcCG É¡fCG âÑãJ zá«∏ª©dG äGƒ£ÿÉH{ á≤∏©àŸG áÄØdG ¿CG ßM’)

.(óYGƒ≤dG ™°Vh ∫É› ‘ RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe É¡©Ñàj »àdG á∏µ°ûª∏d

4π◊G .

 ÖÑ°S ìô°TGh ,iôNC’G QOÉ°üŸGh áHôéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG øe á°ü∏îà°ùŸG áæµªŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ∞°U    .CG

.ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb πµ°T ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàµd ∑QÉ«àNG

;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áë°VƒŸG QGô≤dG ™æ°üd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ∞°U .Ü

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 IóæLC’ kÉ≤ah ,íLôŸG øe π©Œ ±ƒ°S ,á«≤£æŸG á«MÉædG øe ,á«∏ª©dG äGƒ£ÿG √òg ¿CG øu«H

 á«aÉØ°ûdÉH º°ùàjh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤j Üƒ∏°SCÉH óYGƒ≤dG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ™°†j ¿CG ,»Ñ«chôdG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏jh ádAÉ°ùŸGh

 ÉªÑ°ùM ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó««≤J ¤EG ±ó¡J »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG óYGƒ≤dG ™°Vh ÒjÉ©e OóM .ê

 .ádCÉ°ùŸG á©«ÑW ¬H íª°ùJ

1:á«dÉàdG QƒeC’G øe ÌcCG hCG GkóMGh √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CÉH IóYÉ≤dG ™°VGh ΩõdCG .

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±GógCG .CG

;áëFÓd áØdÉfl ájCG ´ƒbh óæY É¡°VôØj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj »àdG äÉHƒ≤©dG .Ü

;áëFÓdG É¡dhÉæàJ »àdG ájƒ°ùdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ù∏d áeÉ©dG ÜÉÑ°SC’G .ê

;AÉjƒ°SC’G QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ°SQÉ‡ .O

äÈàYG GPEG ,≥≤ë«°S ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG π◊G ¿CG ,á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷Gh áØ∏µàdGh ÉjGõŸG π«∏– ≥jôW øY ,øq«H .O

.Å°T …CG πªY ΩóY øe π°†aCGh ÈcCG á«YÉªàLG ÉjGõe ,áeÉg á«YÉªàLG áØ∏µJ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πjƒîJ ¿CG

5.ìÎ≤ŸG ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ kGQÈe √QÉÑàYÉH ôjô≤à∏d á«FÉ¡ædG èFÉàædGh ¢üî∏ŸG .

 ¢üî∏e

ÚgÉŒG ‘ ¿GÒ°ùj ¿ÉaôW ádƒ≤ŸG √ò¡dh .zkÉÄ«°S kGò«ØæJ òØæJ É¡æµdh áª«¶Y ÚfGƒb Éæjód{ ¿EG ádƒ≤e ,IQƒKCÉŸG ä’ƒ≤ŸG øe

≈∏Y π°üØdG Gòg õcôjh .áZÉ«°üdG Aƒ°S ≈∏Y π«dO ƒ¡d k’É©a kGò«ØæJ √ò«ØæJ á«fÉµeEG øY õé©j ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¿ rƒµa .Ú°†bÉæàe

º«¶æàdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¿ƒfÉ≤dG äÉYhô°ûe ΩÉµMCG QÈJ á«ãëH ôjQÉ≤J áHÉàc óæY Ú¨FÉ°üdG ¬LGƒJ »àdG á°UÉÿG äÓµ°ûŸG

»àdG QGô≤dG ™æ°U ΩÉ¡e hCG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ò«ØæàH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ¬ØFÉXhh á«∏ª©dG ¬JGƒ£Nh …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d …QGOE’G

ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°üd ÉkeÉg ÉkÑfÉL πµ°ûJh ,Úàª¡ŸG Éà∏c ádÉ©a ájò«ØæJ ΩÉµMCG áZÉ«°U øª°†àJh .RÉ¡÷G É¡H ™∏£°†j

.»YÉªàLG Ò«¨J çGóMEG ±ó¡à°ùJ

çGóMEG ¤EG ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ óæY ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ,IOÉY á«fƒfÉb ÒZ ÜÉÑ°SCG IóY ô°ùØJh

¿CG Öéj ,∫É©ØdG ò«ØæàdG ±ó¡H ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ áMÎ≤ŸG ΩÉµMC’ÉH á≤∏©àŸG º¡JGQGôb ôjÈàdh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ–

ÒHGó˘˘à˘˘dG ∞˘˘°üJh ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G √ò˘˘g ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘J å«˘˘ë˘˘H á˘˘MÉ˘˘àŸG á˘˘dOC’G ,¿ƒ˘˘¨˘˘FÉ˘˘°üdG É˘˘gó˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

ÒHGóàdG ∂∏J »°†≤J ¿CG ,hóÑj Ée ≈∏Y ,íLôŸG øe π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G ìô°ûJh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG á«∏«°üØàdG

äÉÄ«¡dGh ,ájQGOE’G Iõ¡LC’Gh ,á°ü°üîàŸG hCG ájOÉ©dG ºcÉÙG - ò«ØæàdG Iõ¡LC’ á°ù«FôdG ™HQC’G äÉÄØdG á°SGQO ó©Hh .É¡«∏Y

øq«Ñjh á°ù«FôdG áæµªŸG πFGóÑdG »ãëÑdG ôjô≤àdG ∞°üj ¿CG »¨Ñæj - ¢UÉÿG ´É£≤dG øe É¡d ¢üNôŸG äÉ¡÷Gh ,á«eƒµ◊G

kÉ°†jCG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG Öéjh .¿ƒfÉ≤dG áYÉWEG ≈∏Y ™é°ûJ áªFÓe ÒHGóJ ∫É©a πµ°ûH QÉàıG RÉ¡÷G òØæj ¿CG íLôŸG øe ¿CG
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á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe Qó°üj ¿CG íLQC’G ≈∏Y øª°†J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOóÙG ÒjÉ©ŸGh äGAGôLE’G ¿CG

,QÉàıG RÉ¡÷G πµ°T ¿Éc ÉkjCGh .øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤jh ádAÉ°ùª∏d ™°†îjh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàj Üƒ∏°SCÉH

á«∏ªY AÉæKCG ‘ CÉ°ûæà°S »àdG äÉYGõædG ájƒ°ùàd ÉkªFÓe ÉkeÉ¶f øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG í°Vƒj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj

ÉkeÉ¶f Ωó≤jh ∫ƒÄ°ùŸG ∑ƒ∏°S øe iƒµ°ûdÉH Qô°†àŸG ±ô£∏d äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f íª°ùj Ée Qó≤Hh .ádÉfi ’ ò«ØæàdG

.ádAÉ°ùª∏d ,kÉªFGO kÉ«aÉc øµj ⁄ ¿EG ,ÉkjQhô°V ÉkeÉ¶f πµ°ûj ¿CG Öéj ;±ÉæÄà°SÓd ÉkªFÓe

‘ äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG Ió≤©ŸG Iójó©dG äÉ«cƒ∏°ùdG GƒdhÉæàj ¿CG ÚYô°ûŸÉH Qóéj ,‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG ±hôX ‘h

hCG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘h .™jô°ûàdG áØ«XƒH ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G Ωƒ≤J ,ÉkÑjô≤J ádÉM πc ‘h .Ék©°SÉ°T Ék`aÓàNG ∞∏àîJ ±hôX

.áYô°S πbCG äGÒ¨J ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡æe ÈcCG ¥É£f ≈∏Y áØ«XƒdG √òg ¢SnQÉª`J ÉÃQ ,á«dÉ≤àfG πMGôÃ ô“ »àdG

ôjô≤àdG Ωó≤j ¿CG Öéjh .¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∞FÉXh øY ∞∏àîJ QGô≤dG ™æ°üd á«ª«¶æJ äÉÑ«JôJ ™jô°ûàdG ∞FÉXh Ö∏£àJh

»ãëÑdG ôjô≤àdG QÈj ¿CG Öéj ,á°UÉN áØ°üHh .áØ«XƒdG ∂∏àH ≥∏©àj Éª«a ¬eÉµMCG ôjÈàd ádOCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »ãëÑdG

≥«Ñ£àH ≥∏©àj Éª«a Ö°ùëa ¢ù«d ,á«Ø°ù©J ÒZh áª«∏°S äGQGôb ¤EG …ODƒà°S É¡fCG í°Vƒjh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äGAGôLEGh ÒjÉ©e

Ió«°TôdG IQGOE’G íÑ°üJh ò«ØæàdG á«∏ªY ≈∏Y ádƒ¡°ùH á«Ø°ù©àdG äGQGô≤dG øª«¡J ,∂dP ¿hóHh .kÉ°†jCG É¡©°VƒH É‰EGh óYGƒ≤dG

.ô°SÉÿG ±ô£dG »g - á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ™°Vhh ∫É©ØdG ò«ØæàdG - É¡«s≤°T ‘

 øjô“3-5:ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U

?zò«ØæàdG á«JGP ÒZ{ äÉYhô°ûŸG øY zò«ØæàdG á«JGP{ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ∞∏àîJ ∞«c .1

?zò«ØæàdG »JGP ÒZ{ ôNBG hCG zò«ØæàdG »JGP{ âëH ¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàc ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj πg .2

™°Vh ÜÉÑ°SCG ôjÈàd »ãëH ôjô≤J áHÉàc óæY ºgQÉÑàYG ‘ Égƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG πeGƒ©dG Ée .3

?zò«ØæàdG »JGP{ ¿ƒfÉb ™°VƒH áfQÉ≤ŸÉH zò«ØæàdG »JGP ÒZ{ ¿ƒfÉb

±Éc πµ°ûH ¢üæj ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ¿CG ó≤à©J πg .ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤d k’Éãe ôcPG ,∑ó∏H ÚfGƒb ≈∏Y AÉæH .4

?Égò«ØæJh óYGƒ≤dG áZÉ«°U óæY …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó««≤àd á≤«bO äGAGôLEGh ÒjÉ©e ≈∏Y

.ÜÉÑ°SC’G ìô°TG ?ò«ØæàdG »JGP ÒZ hCG ò«ØæàdG »JGP ¬©°†J …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒµ«°S ióe …CG ¤EG .5

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

áeó≤e

¿CG øe ócCÉà∏d áeRÓdG ádOC’G º««≤Jh ™ªL ¤EG ≠FÉ°üdG ¬LƒJh ,áZÉ«°üdG á«∏ª©d áª¡e ÒjÉ©e á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Ωó≤J

≥FÉ≤M ¤EG kÉ°†jCG øµJôj É‰EGh …ô¶f ≥£æe ¤EG Ö°ùëa øµJôj ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe1´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG äGAGôLE’G ôjÈàdh .

πc ‘ É¡bÉ°ùJG âÑãJ áMÉàŸG ádOC’G ¿CG í°VƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G ,≠FÉ°üdG ¬eó≤j …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG ôaƒj ¿CG Öéj ,Ée ¿ƒfÉb

≈∏Yh .(á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑŸG äÉæ«ªîàdG) áMÎ≤ŸG ¬JÉ«°Vôa ™e äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG øe Iƒ£N

 :ôjô≤àdG ‘ á∏°üdG äGP á«dÉàdG ≥FÉ≤◊G º¶æj ¿CG ≠FÉ°üdG

1 á«YÉªàL’G ±GôWC’G øY kÓ°†a É¡∏M ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG á©«ÑW ∞°Uh .

.á∏µ°ûŸG ∂∏J OƒLh ‘ ÖÑ°ùàj …òdG º¡cƒ∏°Sh (QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ,…CG) á∏YÉØdG

2,á∏°üdG …hP QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ¤EG iõ©o`J »àdGh á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G í«°VƒJ .

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMCÓd ôjÈJ áHÉãÃ ¿ƒµj ≥FÉ≤◊G øe º«∏°S ¢SÉ°SCG ™°Vhh

3 ¥ƒØJ ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ÒHGóà∏d ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ¿CG í«°VƒJ .

.¬Ø«dÉµJ

4.¬æY áŒÉædG á«YÉªàL’G äGÒKCÉàdG º««≤J ºàj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìôW ó©H .

ádOC’G øY ,»YƒH ,≠FÉ°üdG åëÑj ¿CG Öéj ,Iƒ£N πc ‘h2¬©°Sh ‘ Ée ≈°übCG ∫òH ¬fCG ºZQ ,¬fCG í°Vƒj ¿CGh áÄWÉÿG

™LGôj ¿CG ≠FÉ°üdÉH Qóéjh .áMÉàŸG ádOC’G ™e áªé°ùæe äÉ«°VôØdG ∫GõJ ’ ,ádOC’G ∂∏J ¢†MóJ ≥FÉ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

øY åëH AGôLEG ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG QOÉÑj Éª∏b ,ôeC’G ™bGh ‘h .Égó©Ñà°SG ’EGh QÉÑàN’G ™e Ö°SÉæàJ ≈àM á«FóÑŸG äÉ«°VôØdG

ÒZ ä’É◊G ‘ ≠FÉ°üdG êÉàëj ÉÃQh .º¡∏Ñb ¿hôNBG ¿ƒãMÉH É¡©ªL »àdG ádOC’G ≈∏Y ÉkÑdÉZ ¿hóªà©j PEG ,Ée ´ƒ°Vƒe

 .á«aÉ°VEG ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLEG ¤EG (QOÉ°üŸG äôaƒJh) ,IQhô°†dG â°†àbG GPEG ,ájOÉ©dG

1

Ann Seidman, Robert B. Seidman and Theodosio Uate, “Beyond Contested Elections II: Building Legislative Capacity to Assess Bills
in Light of the Public Interest”, 20 Statute L. Rev. 1 (1999).  

2. Karl Popper, The Logic of Scientific Discovery (1968).

1π«Ñ°S øe A’Dƒg ΩÉeCG ¿ƒµj ø∏a ,Ö°SÉæe πµ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ™bGƒdÉH á∏°üàŸG ádOC’ÉH ÚYô°ûŸG ¿ƒ¨FÉ°üdG óÁ ⁄ Ée .
ájô¶f ¿hóH øµdh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ó≤Y á£∏°S á«©jô°ûàdG ¿Éé∏dG ∫ƒîo`J ,»µjôeC’G ¢Sô‚ƒµdG »Øa .ádOC’G ∂∏J øY ∞°ûµ∏d
ÚH ájƒ°ùJ ó≤Yh Ú©ØàæŸG á£∏°S º««≤àH á∏°U äGP á∏Ä°SCG GƒdCÉ°ùj ¿CG ¤EG AÉ°†YC’G π«Á ,´ÉªàL’G º∏Y ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G øe ∂«gÉf ,áÑ°SÉæe
ô¶fG) áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G å«M øe ¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd ÚeRÓdG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Ëó≤J øe ÌcCG á°VQÉ©àŸG ídÉ°üŸG äGP äÉYƒªÛG
,∫hódG º¶©e ‘ ,AGQRƒdG ¢ù∏› ¢SQÉÁ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dÉH zá«©jô°ûàdG á£∏°ùdG{ ÒJÉ°SódG º¶©e ¿ô≤Jh .(6-2h 5-2 Ú©HôŸG
á«dÉ≤àfG πMGôÃ ô“ »àdG ∫hódG hCG ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ™°†H ‘ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ¿CG ºZQh .¬«∏Y π°üëj ,¿ÉŸÈdG øe √ójôj Ée πc ¿CG …CG ;á£∏°ùdG ∂∏J
¿EÉa ;ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º««≤àd ´ÉªàL’G º∏Y ‘ áeóîà°ùŸG á∏°üdG äGP ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö°SÉæe πµ°ûH á«aÉc iôNCG OQGƒe hCG πªY ≥jôa É¡jód

q́ô°ûe ¤EG ÉgQÉ≤àaG øe ∂«gÉf ,¿ƒfÉb ´hô°ûÃ á°UÉÿG ádOC’G º«ª©àd iôNCG á«°ù°SDƒe πFÉ°Sh ájCG hCG Ö°SÉæe ¿É÷ ΩÉ¶f É¡H ¢ù«d ∫hódG ∂∏J øe ÒãµdG
 :ô¶fCG .Ék©jô°ûJ ìô£j ¿CG ¬æµÁ



¿CG ¬«∏Y Öéj Gòdh ,≠FÉ°üdG ±GógCG ,IójóL äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ´hô°ûe πc hCG ìÉàe π«dO πc Ωóîj ¿CG ΩRÓdG øe ¢ù«dh

IQóf ∫óJh .øjôNB’G ôjQÉ≤àd Ék«cP Ékeóîà°ùe íÑ°üj ≈àM ´ÉªàL’G AÉª∏Y É¡©Ñàj »àdG ≥FÉ≤◊G ™ªL Ö«dÉ°SCÉH Ékª∏e ¿ƒµj

ä’ÉM ‘ AÉæãà°SÉH ,ºà¡j ⁄ GkóMCG ¿CG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

¿Éc ,»°VÉŸG ‘h .≥FÉ≤◊G ∂∏J ±É°ûàc’ áHƒ∏£ŸG Ö«dÉ°SC’ÉH hCG ≠FÉ°üdG É¡«dEG êÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCÉH ,GkóL á∏«∏b

IÉ°†≤dG OÉ°TQE’ äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G Oó– »àdG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ¬fCG ≈∏Y É k°SÉ°SCG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¤EG ¿hô¶æj ¢SÉædG

óYGƒ≤∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G QÉKB’G ‘ Ék«∏e ¿ƒYô°ûŸGh IÉ°†≤dG ôµØj Ée kÉªFGOh .á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ‘ âÑdG óæY

Iójó÷G3AGôLEG ™«£à°ùj óMCG øe Ée ¬fCG ,∫hC’G :ÚÑÑ°ùd ∂dPh ,QÉKB’G ∂∏J ôcòJ kÉKƒëH º¡æe …CG pôéj ⁄ ,∂dP ºZQh .

»©°VƒdG ÖgòŸG ÜÉë°UC’ IóFÉ°ùdG äÉØ°ù∏ØdG ¿CG ,ÊÉãdGh .ó©H ≥Ñ£J ⁄ äÉYhô°ûe èFÉàf ∞°üJ »àdG ≥FÉ≤◊G øY åëH

¿ƒãMÉÑdG É¡«∏Y π°üëj ¿CG øµÁ ≥FÉ≤M áªK ¢ù«dh .¿ƒµj ¿CG Öéj Éeh øFÉc ƒg Ée ÚH π°üØdG IQhô°V ≈∏Y ô°üJ âfÉc

∞°üJ »àdG ≥FÉ≤◊G ™ªL ™«£à°ùj óMCG Óa ,§≤a çóëj ¿CG Öéj Ée q́ô°ûoj ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿C’h .øFÉc ƒg Ée ∞°Uƒd

.¿ƒfÉ≤dG Gòg øY œÉædG πªàÙG »YÉªàL’G ÒKCÉàdG

…òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj GPÉŸ k’hCG ∞°ûàµj ¿CG ≠FÉ°üdG øe äÓµ°ûŸG πM è¡æe Ö∏£àj ,IójóL ÚfGƒb áZÉ«°üdh

ÖÑ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG AGQh ∞≤J »àdG πeGƒ©dG Oóëj ¿CG ¬«∏Y Öéj ∂dP ¬d ≈æ°ùàj »µdh .áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG QÉWEG ‘ ¬H ¿ƒaô°üàj

á«©jô°ûàdG èeGÈ∏d »YÉªàL’G ÒKCÉàdG º««≤J ¤EG ,GkôNDƒe äô¡X »àdG ,Úªq«≤ŸG áæ¡e ±ó¡Jh .¿ƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏µ°ûª∏d4.

øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .á«fƒfÉb áÑàµe ‘ ÉghôLCG Ée ÉkÑdÉZh ájô¶ædG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y º¡KƒëH ¿ƒ¨FÉ°üdG õcQ ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øeh

kÉªFGO Ò°ùj ’ ≥Ñ£ŸG ¿ƒfÉ≤dG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G π«∏ëàd ´ÉªàL’G AÉª∏Y É¡©Ñàj »àdG åëÑdG Ö«dÉ°SCG ¿ƒªq«≤ŸG Ωóîà°SG ,∂dP

…ô¶ædG ¿ƒfÉ≤dG ™e ≈£ÿG ¢ùØf ≈∏Y5  .¬«a GƒÑ≤æj ¿CG Ú¨FÉ°ü∏d øµÁ ºéæe áHÉãÃ ´ÉªàL’G AÉª∏Y IÈN Èà©Jh .
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3»©bGƒdG ó≤ædG ‘ ÉkjôgƒL GkôeCG ,ΩÉµMCG øe ÖJÎj ÉªY kÓ°†a ≥£æŸG ≈∏Y ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ™ÑàJ »àdG ∫hódG ‘ IÉ°†≤dG OÉªàYG ó©j ,áª¡ÑŸG ¢Uƒ°üædG ádÉM ‘ .
 :ô¶fG .á«FÉ°†≤dG AGQB’G áHÉàµd »µ«°SÓµdG Üƒ∏°SCÓd »µjôeC’G

 :É°†jCG ô¶fGh

  .(záHôéàdG πH ,≥£æŸG â°ù«d ¿ƒfÉ≤dG ìhQ ¿EG{)

4óbh .¿ƒfÉ≤∏d »YÉªàL’G ôKC’G º««≤àH á≤∏©àŸG Iƒ£ÿG »gh ,á«©jô°ûàdG ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG äÓµ°ûŸG πM è¡æe øe á©HGôdG Iƒ£ÿG ≈∏Y ¿ƒªq`«≤ŸG õcôj ,™bGƒdG ‘ .
:¿QÉbh ô¶fG .á«YÉªàLG πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏M ™°Vh ±ó¡à°ùJ »àdG á«©jô°ûàdG èeGÈdG ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKB’G º««≤àH áÑdÉ£ŸG ójGõàd áHÉéà°SG zÚªq«≤ŸG{ áæ¡e äô¡X

5±óg ¿Éc ,ºK øeh ;á∏eÉN á«°SÉ«°S áÄ«g ‘ GkójóL ÉkfƒfÉb zâæ≤M{ áeƒµ◊G ¿CÉch ôeC’G GóH ,iôNCG IQÉÑ©Hh :zº«©£àdG{ ájô¶f ¿ƒæÑàj º¡fCÉch ¿ƒãMÉÑdG GóH ,ájGóÑdG ‘ .
:ô¶fG .’ ΩCG ,” ób º«©£àdG Gòg ¿Éc GPEG Ée §≤a GƒØ°ûàµj ¿CG ÚãMÉÑdG

:kÉ°†jCG ô¶fG .±ó¡à°ùŸG ÉgQÉ°ùe øY âëæL ób ádhódG áæ«Ø°S ¿CG í°Vƒj ¿CG ,∫GƒMC’G π°†aCG ‘ ,¬æµÁ …òdGh ,z±GógC’G åëH{ Ö«≤©àdG ∂dP ≈∏Y ¢ûàjhO ≥∏WCG óbh

áZÉ«°U ¤EG kÉ°†jCG øµdh ,Ö°ùëa ‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG ¥É«°S ‘ π©ØdÉH çóëj …òdG á∏µ°ûª∏d ÖÑ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ójóëàd Ö°ùëa ¢ù«d ¿ƒaó¡j ¿ƒª«≤ŸG CGóH ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ƒ∏ëH øµdh
:ô¶fG ¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG í«≤æàd äÉ«°UƒJ

Karl Llewellyn, The Common Law Tradition: Writing Appeals (1960).

Oliver Wendall Holmes, The Common Law (1881), p.2 

William R. Shadish, Jr., Thomas D. Cook and Laura C. Leviton, Foundations of Program Evaluation - Theories of Practices (1991),
Ch. 1; Earnest R. House, Professional Evaluation - Social Impact and Political Consequences (1993). 

Robert L. Kidder, Connecting Law and Society: An Introduction to Research and Theory (1983). Karl Deutsch, zSocial Mobilization
and Political Development{ 55 Am. Pol. Sci. Rev. 493 (1961).

Ann Seidman, Robert B. Seidman, State and Law in the Development Process: Problem- Solving and Institutional Change in The
Third World (1994), Ch.4. 

House, note 4 above.
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ihóL ≠FÉ°üdG ºq«≤j ¿CG …Qhô°†dG øeh .¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿ƒãMÉÑdG É¡H ™àªàj »àdG ájô◊G ∂∏àH ¿ƒ¨FÉ°üdG hCG ¿ƒªq«≤ŸG ™àªàj ’h

∫CÉ°ùj ,QÉÑàN’G ∂dòd kÉ≤ÑWh .Ée á«©jô°ûJ ájô¶f º««≤J ‘ ¬«dEG óæà°ùj …òdG QÉÑàN’G ¢ùØf ΩGóîà°SÉH »ãëÑdG è¡æŸG

∂dP ‘ ÉÃ ,áZÉ«°üdG ´hô°ûÃ á∏°üàŸG á«eƒ«dG ôeGhC’G ≥jôW øY ¬«dEG á¡LƒŸG á∏Ä°SCÓd äÉHÉLEG Ëó≤J IóFÉa Ée :≠FÉ°üdG

≠FÉ°ü∏d á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG õcÎJh ?Óãe ,Oófi Ωƒj πÑb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe á«FÉ¡f áî°ùf ¬Ñàµe ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG ôjRƒdG Ö∏W

(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) äÓµ°ûŸG πM IóæLCG ´ÉÑJÉHh .∫É©a πµ°ûH ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÚfGƒb ¤EG áMÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ ‘

,kÓM É¡d ìÎ≤jh ,Égô°ùØj ¿CGh ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG á¡LGƒe ‘ á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°üj ¿CG ≠FÉ°üdÉH Qóéj

.π◊G ∂dòd á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG Qó≤jh

»©jô°ûJ èeÉfÈd á«YÉªàL’G QÉKB’G øY ∫DhÉ°ùàdÉH CGóÑj å«M ;∞∏àfl ¥É«°S ‘ á∏Ä°SC’G ¢ùØf øY ºq«≤ŸG Ö«éj ¿CG Öéjh

GkOƒ«b IQhô°†dÉH åëÑdG Üƒ∏°SCG ¢VôØjh .áMÉàŸG á«ãëÑdG Ö«dÉ°SCÓd ºq«≤ŸG äGQÉ«àNG »FóÑŸG ∫DhÉ°ùàdG Gòg ó«≤jh .ºFÉb

.ó«Øe πµ°ûH É¡dhÉæJ ™«£à°ùj »àdG åëÑdG á∏Ä°SCG ≈∏Y ,‹ÉàdÉHh ,É¡©ªéjh åëÑdG ÉgOóë«°S »àdG ≥FÉ≤◊G áYƒª› ≈∏Y

∫ƒ≤dG Gògh ,z»°üëo`J ød É¡fEÉa É¡«°ü– ¿CG ™£à°ùJ ⁄ ¿EG{ :√OÉØe øjOó°ûàŸG Ú«ªµdG ÚãMÉÑdG ÚH QƒKCÉe ∫ƒb ∑Éægh

.á«ªµdG äÉHÉLEÓd ™°†îJ »àdG ∂∏J ≈∏Y åëÑdG á∏Ä°SCG QÉ«àNG ìƒ°VƒH ô°ü≤j

ájô◊G ≥∏£e º¡jód øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ?åëÑdG ègÉæŸ º¡JGQÉ«àNG Ú¨FÉ°üdGh Úªq«≤ŸG ΩÉ¡e ó«≤J ∞«c ,øµdh

¿ƒª°†Ÿ º¡ª¡a ≥«ª©J øe ÌcCG åëÑdG ègÉæe ÖjôéàH Úªà¡ŸG hCG ¬fƒãëÑj …òdG ´ƒ°VƒŸG ¥É«°S ‘ åëÑdG á∏Ä°SCG áZÉ«°U ‘

øe πc ≈∏Y Öéj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ,øµdh .á∏µ°ûe ájCG ÖdÉ¨dG ‘ QÉàıG è¡æŸÉH á°UÉÿG Oƒ«≤dG πã“ ’ ,´ƒ°VƒŸG

k’ƒ∏M Gƒeó≤jh Éghô°ùØjh äÓµ°ûŸG GƒØ°üj ¿CG ,á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G πc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æµeCG Éª∏c ,Úªq«≤ŸGh Ú¨FÉ°üdG

á∏HÉb ÒZ ±É°UhCG πµ°T ‘ É¡æY È©oe äÉHÉLEG ÉgƒMô£j ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G Ö∏£àJ Ée ÉkÑdÉZh .É¡d Ék«YÉªàLG ádƒÑ≤e

.á∏µ°ûŸG ‘ ÖÑ°ùdG É¡fCG íLôŸG øe »àdGh ,ÚfGƒ≤dÉH Iô°UÉÙG á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G É¡©ÑàJ »àdG äÉ«cƒ∏°ù∏d ¢SÉ«≤∏d

π≤à°ùe åëH AGôLEG øe ≠FÉ°üdG øµªàj Ée GkQOÉfh6,âbƒdGh áMÉàŸG OQGƒŸG á«MÉf øe Iójó°T Oƒ«b πX ‘ πª©dG ÖÑ°ùHh .

6øe ∫hCG Gƒfƒµj ¿CG Öéj øjòdG ºg º¡fCG ¢VGÎaG ‘ á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J º«¶æàd äÓµ°ûŸG πM è¡æe Ú¨FÉ°üdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢ù«FôdG ¢VGÎY’G hóÑj .
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .áHƒ∏£ŸG ádOC’G ™ª÷ Ée ´ƒ°Vƒe øY Ék`ãëH Ghôéj

:¿QÉbh ô¶fG .(π«dóc á«ÑæLC’G ÚfGƒ≤dG Ghóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ¤EG ¢ü∏N …òdGh)

‘ ÚãMÉHh Ú«fƒfÉb äÉjô¶f ÜÉë°UCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ¿ƒµj ¿CG IQhô°V π«dódG Gòg Éª¡«dEG óæà°ùj øjò∏dG »©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Ö∏£àJ)
 ¿’RƒcÉe PÉà°SC’G π°†Øjh  .»ãëÑdG è¡æŸÉH ájGQO ≈∏Yh á«ªæàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG Macauslan,»ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG hCG ,ájô¶ædÉH ¿ƒª∏j ’ øjòdG Ú¨FÉ°üdG

PÉà°SC’G CGóÑe ™e Ú¨FÉ°üdG øe ÒãµdG ≥Øàjh .É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKB’G ,áZÉ«°üdG á«∏ªY ‘ ,¿ƒ∏gÉéàj øjòdG ,áHôéàdG hCG
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≥FÉ≤◊ÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ,…CG ;áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ óªà©j ¿CG iƒ°S QÉ«N øe ≠FÉ°üdG ΩÉeCG ¿ƒµj ’

∂dòch ,ÚdƒÄ°ùŸG IôcGP øe hCG á«æ©ŸG äGQGRƒdG äÉØ∏e øe ádƒ¡°ùH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdG á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸGh

¤EG º¡«©°S ¥É«°S ‘ ,Ú¨FÉ°üdG º«¶æJ á«Ø«c ‘ ,k’hCG ,π°üØdG Gòg åëÑjh .≥FÉKƒdGh ÖàµdG ‘ IQƒ°ûæŸG çƒëÑdG èFÉàf

,kÉ«fÉK ∫hÉæàjh .≥FÉ≤◊G ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡fƒeóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh áeRÓdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ,™ªàÛG ‘ Ò«¨J çGóMEG

áMÉàŸG ádOC’G ™ª÷ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G âfÉc GPEG Ée º««≤J óæY √QÉÑàYG ‘ ≠FÉ°üdG É¡©°†j ¿CG Öéj á°UÉN äÉYƒ°Vƒe

.’ ΩCG ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP ábOÉ°U äÉeƒ∏©e - íLQC’G ‘ - Ωó≤J

≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

™ªL ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ‘ áæ«©e äÉÑ∏£àe ,Ò«¨àdG çGóME’ IGOCG ¬Ø°UƒH ≠FÉ°üdÉH •ƒæŸG »ªà◊G QhódG ¢VôØj

Üƒ∏°SC’G ¿Éc GPEG Ée º««≤àd áMÉàŸG Ö«dÉ°SC’G øY äÉeƒ∏©ŸG øe É«aÉc kGQób ±ô©j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,Gòd .äÉfÉ«ÑdG

.’ ΩCG ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸÉH AÉaƒ∏d á«aÉc É¡∏©éj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ¿hôNB’G ¿ƒãMÉÑdG ¬eóîà°SG …òdG

Ék«dÉM áahô©ŸG ádOC’G ™ªL . CG

É‰EGh ,IOƒLƒŸG ≥FÉKƒdG hCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸÉc ,á«∏°UC’G ÉgQOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ≠FÉ°üdG Ωƒ≤j Ée GkQOÉf

∫É°üJ’ÉH º¡KƒëH Ú¨FÉ°üdG º¶©e CGóÑjh .πÑb øe ¿hôNBG ¿ƒãMÉH É¡©ªL »àdG ≥FÉ≤◊G º«¶æJh ™ªL ≥jôW øY åëÑdG …ôéj

.åëÑdG ™°Vƒe á∏µ°ûŸÉH á©°SGh ájGQO …hP ¢UÉî°TCG øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj å«M ™jô°ûà∏d áMÎ≤ŸG IQGRƒdÉH Ék«ØJÉg

hCG ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh á«∏ªY πMGôe øe Ée á∏Môe ‘ ,Ée ¢üî°T Ωƒ≤j ÉeóæY CÉ°ûæJ PEG ,ÆGôa øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Iôµa ™ÑæJ ’h

‹É◊G ∞bƒŸG ¿CG ø∏©jh ,≥FÉKƒdGh ôjQÉ≤àdG øe ∫ÉÑL ¤EG Ék`fÉ«MCG π°üJ ób »gh ,É¡©ªL ” »àdG ádOC’G á©LGôÃ ,¬≤«Ñ£J

GkôeCG hóÑj á«©jô°ûJ IQOÉÑe AGôLEG ¿CG ≈∏Y ≥aGƒj …òdG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc óMCG √ÉÑàfG á∏µ°ûŸG Üòéàa .á∏µ°ûe ÖÑ°ùj

ÉkÑdÉZh .¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°VƒH áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡é∏d Ú©HÉàdG ÚeÉÙG hCG IQGRƒdG øe ÚdƒÄ°ùe ∞∏µj ºK øeh ,ÉkjQhô°V

  .Öjôb óYƒe ‘ ¬Ñàµe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjRƒdG ójôj ¿CÉc Iójó°T Oƒ«b πX ‘ ∞«∏µàdG Gòg »JCÉj Ée

‘ πéY ≈∏Y Ö«≤æàdG á«Ø«µH πH á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«µH ≥∏©àJ ó©J º∏a ;áZÉ«°üdG á∏µ°ûe Ö∏≤æJ ,áYô°ùHh

:Ö«dÉ°SCG IóY hCG Ée Üƒ∏°SCG ¤EG IOÉY ≠FÉ°üdG CÉé∏j ,Ö∏£àŸG Gòg AGREGh .IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG äÉØ∏e ∫ÉÑL

:k’hCG¿ƒeóîà°ùj ∞«c ¿ƒaô©j ’ ób º¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y) ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ¢†©H ±ô©j ,á«æ©ŸG äGQGRƒdG ‘ Ée ¿Éµe ‘

äÓµ°ûŸG πM è¡æÃ kGOÉ°TÎ°SGh .äÓµ°ûŸG ∂∏àH á£«ÙG ±hô¶dG øY ÒãµdG (á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG π◊ ¿ƒfÉ≤dG

øe º¡jód Ée ¢UÓîà°S’ á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£jh ÚdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG óéj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,»Ñ«chôdG IóæLCGh

.áZÉ«°üdG áª¡Ã á∏°U äGP äÉeƒ∏©e

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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:kÉ«fÉK»¨Ñæjh .É¡d ÖÑ°ùŸG ∞bƒŸÉH ≥∏©àJ »àdG ≥FÉKƒdÉH á∏eÉc äÉØ∏e á∏µ°ûŸÉH á«æ©ŸG äGQGRƒdG iód ¿ƒµj ,ºYC’G Ö∏ZC’G ‘

∫ƒ∏M áZÉ«°Uh Ò°ùØàH á∏°U äGP ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ äÉØ∏ŸG ∂∏J ‘ ájóéH åëÑj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y

 .É¡∏M ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d

:kGÒNCGh≈∏Y »¨Ñæj ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG á°ù«FôdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y

IÒÑc ájGQO º¡d ø‡ Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc øe ÌcCG hCG GkóMGh ,∫ƒÄ°ùŸG áZÉ«°üdG ≥jôa ‘ ∑ô°ûJ ¿CG á«æ©ŸG äGQGRƒdG

≥∏©àJ »àdGh äGQGRƒdÉH IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ádƒ¡°S áZÉ«°üdG ≥jôØd í«àj ¿CG AGôLE’G Gòg ¿CÉ°T øeh .´ƒ°VƒŸÉH

ád’O ¿CÉ°ûH Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿGh IQGRƒdG »ØXƒe ÚH ôªà°ùe QGƒM AGôLEG ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fCG Éªc ,á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊ÉH

.(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG áZÉ«°U ¤EG áÑ°ùædÉH ÉgGõ¨eh áMÉàŸG á«©bGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

ájGQódG ihP OGôaC’G ≈∏Y É¡Mô£«°S »àdG á∏Ä°SC’G á«gÉe Qô≤j ÉeóæY á«©jô°ûàdG ájô¶ædÉH ≠FÉ°üdG ó°TÎ°ùj ¿CG »¨Ñæjh

.»ãëH ôjô≤J ‘ áŒÉædG ádOC’G º«¶æJ øY kÓ°†a ,áMÉàŸG ≥FÉKƒdG øe á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG AÉ≤àfG á«Ø«ch ,á©°SGƒdG

iõ©oJ »àdG åëÑdG πfi äÉ«cƒ∏°ùdG á©«ÑW øY á«Ø°Uh äÉ«°Vôa áZÉ«°üH ∞∏µj …òdG ≠FÉ°üdG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG óYÉ°ùJh

êÉàëjh .áZÉ«°üdG áª¡Ã á∏°üàŸG áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ±É°ûàcG ≈∏Y ,äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò°ùØàd á«ÑÑ°S iôNCGh ,á∏µ°ûŸG É¡«dEG

” »àdG ≥FÉ≤◊G âfÉc GPEG Ée º««≤àd ´ÉªàL’G º∏Y ‘ áeóîà°ùoŸG åëÑdG Ö«dÉ°SCG øe ‘ÉµdG Qó≤dG áaô©e ¤EG ≠FÉ°üdG

.’ ΩCG ,äÉ«°VôØdG ∂∏J QÉÑàNG ‘ É¡«∏Y πjƒ©àdG øµÁ á«bGó°üe äGP ádOCG πµ°ûJ É¡©ªL

åëÑdG á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe ÉjGõe . Ü

∂∏J øY ÉkjQòL Ék`aÓàNG ¿ƒfÉ≤dG ôjÈJ ‘ ≠FÉ°üdG É¡«dEG êÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G Òaƒàd áeRÓdG åëÑdG Ö«dÉ°SCG ∞∏àîJ

±GógCÉH á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y IQƒ°U ájCÉH ôKDƒJ ’ á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG çƒëH èFÉàæa .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ áeóîà°ùŸG

»æ©j ∂dP ¿EÉa ,äÒ¨J GPEGh) .áHôéàdG AGôLEG πÑb É¡°ùØf »g ájQòdG AÉjõ«ØdG ‘ áHôŒ AGôLEG ó©H IQòdG ∫Éëa .åëÑdG

,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏©a ,Ú¨FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .(ÓÑ≤à°ùe çhó◊G QGôµJh DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ô≤àØj åëÑdG ¿CG

‘ ,(¿ƒfÉ≤dÉH) øjôKCÉàŸG ∂ÄdhCG ∑Gô°TEG á«∏ª©a ,åëÑdG ™°Vƒe ¢UÉî°TC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y É¡°ùØf åëÑdG á«∏ªY ôKDƒJ PEG

º¡∏©Œ ób ,º¡«∏Y á∏Ä°SC’G ¢†©H ìôW OôéÃ ƒdh ≈àM ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG áªFÉ≤dG á£°ûfC’G AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G º««≤J

ácQÉ°ûª∏d (Ú©ØàæŸG) øjôKCÉàŸG ∂ÄdhCG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ¿CG Úªq«≤ŸG ÚãMÉÑdG ¢†©H iôjh .áØ∏àfl á≤jô£H ¿ƒaô°üàj

Oô› º¡Ø°UƒH ¢ù«d ,Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEG kÉæª°V ∂dP »æ©jh .º¡àª¡e º«ª°U øe CGõéàj ’ AõL »g ,º««≤àdG á«∏ªY ‘

èFÉàf »æª°†dG ≈æ©ŸG Gòg ≈∏Y ÖJÎjh .áªFÉ≤dG (á«©jô°ûàdG) èeGÈdG π«∏– ‘ ÚcQÉ°ûe º¡Ø°UƒH øµdh ,Ú«Ñ∏°S Ú≤∏àe

.áMÉàŸG ádOC’G ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG åëÑdG ègÉæŸ ≠FÉ°üdG º««≤J ¤EG áÑ°ùædÉH

äÉYƒ°Vƒe º¡Ø°UƒH IQÉJ OGôaC’G ™e ¿ƒãMÉÑdG πeÉ©àj ,å«M ;á∏°ù∏°ùdG ¬Ñ°ûj Éª«a ´ÉªàL’G º∏Y ‘ åëÑdG ègÉæe ¤GƒàJh

.á«∏ª©dG ∂∏J ‘ Ú∏YÉa ÚcQÉ°ûe …CG ,á∏YÉa Ék`aGôWCG º¡Ø°UƒH IQÉJh .É¡fhôéj »àdG çƒëÑ∏d m±GógCG Oô› …CG ;º¡KƒëÑd

QOÉ°üe …CG ;AÉ«°TCG Oô› º¡Ø°UƒH ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,OGôaC’G ™e »ªµdG ´ÉªàL’G º∏Y πeÉ©àj ,øµ‡ óM ≈°übCG ¤EGh



Gòg ≥«Ñ£J ¿EÉa ,Ú¨FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉHh .Ú«FÉ°üME’G äÉfÉ«Ñà°SG øY áHÉLE’G ‘ ºgQhO ô°üëæj ,äÉeƒ∏©ª∏d á«Ñ∏°S

äÉ«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG øe ,zÚ©ØàæŸG{ …CG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dÉH GhôKCÉàj ¿CG íLôŸG øe øjòdG ∂ÄdhCG OÉ©Ñà°SG ¤EG iODƒ«°S è¡æŸG

øe º¡fÉeôëHh .É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG á«Ø«ch ,ÉgQÉÑàNG á«Ø«c Oó–h ,ÉgQÉÑàN’ äÉ«°Vôa ódƒJ »àdG

ÉªØ«c ¿ƒYô°ûŸG É¡côëj m±GógCG Oô› ¿ƒ©ØàæŸG íÑ°üj ,(º¡«∏Y ácQÉ°ûŸG ≥M QÉµfEÉHh) Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG

Iƒ˘˘Ø˘˘°U ¿EG å«˘˘Mh .¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d Ió˘˘jó÷G á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘µ˘˘MC’G ™˘˘e QGhOC’É˘˘H Úª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘J ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG ø˘˘˘e π˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘j É‡ ,GhAÉ˘˘˘°T

Ée GkÒãc º¡fEÉa ,…QƒJÉàµjOh …ô°S Üƒ∏°SCÉH ÚfGƒb ò«ØæJh äÉ©jô°ûJ ™°Vh ∫ÓN øe ¿ƒªµëj ådÉãdG ⁄É©dG ‘ Ú«°SÉ«°ùdG

⁄ÉY ¤EG ,(¿ƒMÓØdG ,á°ù«FQ áØ°üHh) ‹É©dG äƒ°üdG äGP á°VQÉ©ŸG á«Ñ∏ZC’G ôL ‘ πãªàj ¬fCG ≈∏Y ºgQhO ¤EG ¿hô¶æj

‘ Ú«°SÉ«°ùdG øe IƒØ°üdG √òg É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢ùµ©J ,∂dòdh .Ék`≤∏£e ¬©æ°U ‘ GƒcÎ°ûj ⁄h ¬fhójôj ’

 .Iô¶ædG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U

øe Ú©ØàæŸG øµ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«ãëH ègÉæe •ÉÑæà°SG ¤EG Úªq«≤ŸG ÚãMÉÑdG øe IójGõàe OGóYCG â©°S ,∂dòd ÉkjOÉØJh

™ªL ‘ áeóîà°ùŸG á«ãëÑdG Ö«dÉ°SC’G äóªàYG óM …CG ¤EG ≠FÉ°üdG øq«Ñàj ¿CG Öéj ,áMÉàŸG ádOC’G á©LGôe óæYh .ácQÉ°ûŸG

 .Ú©ØàæŸG øe á«LPƒ‰ áæ«Y ≈∏Y ,πbC’G ≈∏Y ,ádOC’G ∂∏J

¤EG ,IOÉY ,™«aôdG º¡©°Vhh á«eƒµ◊G ájô°ùdG º¡«ª– øjòdG ,¿ƒ¨FÉ°üdG π«Á ,á«îjQÉJ ÜÉÑ°SC’ ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘h

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ÚÑWÉıG (Ú©ØàæŸG …CG) Úaó¡à°ùŸGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U äÉ«∏ªY ÚH ájóHC’G Iƒ¡dG ≈∏Y AÉ≤HE’G

øµdh .º¡°ùØfCG øY ¿ÓYE’G ¿hOh ºàµJh ájô°S ‘ á∏FÉ¡dG º¡JÉ£∏°S Ú¨FÉ°üdG IƒØ°U ¢SQÉ“ ,áeÉJ ádõY ‘h .ìÎ≤ŸG

‘ ,πbC’G ≈∏Y ,á∏°üdG …hP Ú©ØàæŸG øY Ú∏ã‡ ∑Gô°TEÉH Úªq«≤ŸG øe ójó©dG ≈°UhCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ∫ƒ∏ëH

á∏YÉa Ék`aGôWCG º¡Ø°UƒH øµdh åëÑdG øe Úaó¡à°ùe º¡Ø°UƒH ¢ù«d »ãëÑdG º««≤àdG AGôLEGh º«ª°üJ7,IójóY ÜÉÑ°SC’h .

º«¶æàd äÓµ°ûŸG πM è¡æe ΩGóîà°SG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ ⁄ å«M ∂dP øe ó©HCG ¤EG ,á«°ù°SDƒŸG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG âÑgP

 :¿CG ¤EG kGOÉæà°SG ¬«a Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEG ≈∏Y kÉ°†jCG äócCG øµdh ,Ö°ùëa åëÑdG

ÚãMÉÑdG ™e ¿hÉ©àdG ¤EG Ék«°SÉ°SCG kÉ©aGO º¡jód ¿EÉa ºK øeh ,ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ‘ á«°SÉ°SCG áë∏°üe hhP Ú©ØàæŸG .1

»àdG á`Ä`«ÑdÉHh ,ΩÉ`ªàg’G π`fi á`«YÉªàL’G äÓµ`°ûŸÉH á«`°üî°T áaô©e (¿ƒ`fÉ≤`dÉH) ø`jôKCÉ`àŸG ∂`Ä`dhCG ió`d .2

™`HQC’G äGƒ`£î∏d kÉ`≤ah äÉfÉ«`ÑdG ™ªL ‘ Ék«`°SÉ°SCG GkQhO GƒÑ`©∏j ¿CG º`¡fÉµ`eEÉ`Ña ,Gòd .äÓ``µ°ûŸG ∂∏J É¡«a äCÉ°ûf
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πFÉ°SƒdG è¡æe á°UÉN áØ°üHh ,Ú∏cƒª∏d IOófi äÉÑ∏Wh äÉÑdÉ£e ∫ƒÑb zäÓµ°ûŸG πM è¡æe{ øe ¿ƒª«≤ŸG ∂ÄdhCG ¬eóîà°ùj …òdG πµ°ûdG QÈj Ée ÉÑdÉZh
:¿QÉb) .äÉjÉ¨dGh

:kÉ°†jCG ô¶fG º««≤àdÉH á°UÉÿG ájô¶ædÉH ≥∏©àJ »àdG äÉ°ûbÉæŸG øe ójõŸ

ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒª∏d áHƒ∏£ŸG ∂∏J ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG ,hóÑj Ée ≈∏Y ,¿ƒª«≤ŸG ô°üb ,äÉ°ûbÉæŸG ∂∏J ‘ í°Vƒe ƒg Éªc
OÉªàY’G »¡àæj Ée ÉkÑdÉZ ,á«Ø°ù∏ØdG ájOó©àdG Ögòe OÉ≤f ßM’ Éªch .äÉaÓÿG ájƒ°ùàd IóYÉb É¡Ø°UƒH Ú©ØàæŸG πÑb øe áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏ë∏d á∏°üdG äGP

:ô¶fG) Iƒb äÉYƒªÛG ÌcCG É¡JQÉàNG »àdG º«≤dG QGôbEÉH Ú©ØàæŸG äÉaÓàNG ájƒ°ùJ ≈∏Y

.Énë«ë°U π¶j ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑdG ¥ôW ÉjGõe ≈∏Y ºgõ«côJ ¿EÉa ,∂dP ™eh

7. See note 4 above, Shadish, et al., Ch. 1.

Ernest R. House, Professional Evaluation: Social Impact and Political Consequences (1993)

Danial L. Stufflebeam and Anthony J Shinfield, Systematic Evaluation- A Self-Instructional Guide to Theory and Practice (1985), Ch.2.  

Elmer Schnattschneider, The Semi-sovereign People: A Realists' View of Democracy in America (1960), p.35.)
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 .(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ

 π°†aCG á«©jô°ûJ ∫ƒ∏M OÉéjE’ Ékjƒ°S πª©dG øe º¡æµÁh º¡JGQób »æÑj åëÑdG á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEG .3

.iôNC’G áFQÉ£dG á«YÉªàL’G äÓµ°ûª∏d

,åëÑdG ‘ ™ØàæŸG ∑Gô°TEG ¿CÉH AÉYO’G ÖdÉ¨dG ‘ á«©jô°ûàdG ájô¶ædGh º««≤àdÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG øe πc ójDƒJ ,QÉ°üàNÉHh

.á«WGô≤ÁódG IójGõàe ÚfGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,kÓYÉa ¬Ø°UƒH øµdh ¬H k’ƒ©Øe ¬Ø°UƒH ¢ù«d

É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ´GƒfCG Gƒ°üëØj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,åëÑdG á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe ióe º««≤J ó©Hh

.äÉLÉàæà°S’G ™e ≥FÉ≤◊G ¥É°ùJG øe ócCÉà∏d áMÉàŸG ádOC’G ™ªL ‘ ¿hôNB’G ¿ƒãMÉÑdG

 øjô“1-6åëÑdG ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe:

1 »æÑe π«∏– ‘ º¡cGô°TEG ÚHh º¡JÉÑ∏Wh º¡JÉÑdÉ£e øY ÒÑ©àdÉH Ú©ØàæŸG AÉØàcG Üƒ«Yh ÉjGõe ÚH ¿QÉb .

.äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG ≈∏Y

2á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh äÉÑÑ°ùŸG π«∏– ‘ ¿ƒãMÉÑdG º¡cô°ûj ¿CG øµÁ øjòdG ¿ƒ©ØàæŸG ºg øe :∂jCGQ ‘ .

?∂fƒfÉb ´hô°ûe É¡÷É©«°S »àdG á«YÉªàL’G

áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdG º««≤J

:ÚÑÑ°ùd ∂dPh áMÉàŸG ádOC’G ™ªL ‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G º««≤J ≈∏Y IQó≤dG ≠FÉ°üdG Ö°ùàµj ¿CG Öéj

≥FÉ≤◊G AÉah ¿ÉëLQ ióe º««≤J ,ÊÉãdGh ,¿ƒãMÉÑdG É¡«Yój »àdG äÉLÉàæà°S’G áë°U π©ØdÉH âÑãJ É¡fCG øe ócCÉàdG ,∫hC’G

 .≠FÉ°üdG ¢VGôZCÉH

 :»∏j Ée √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àjh

1.á«YƒædGh á«ªµdG ádOCÓd á°UÉÿG äÉeGóîà°S’G .

2.ádOC’G ™ªL á«∏ªY ‘ ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉæ«©dG QÉ«àNG äÓµ°ûe .

3.áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG øe º∏©àdG ±ó¡H äÉaÉ≤K IóY ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdG èFÉàæd á≤«bódG á©LGôŸG IQhô°V .

»YƒædG è¡æŸG πHÉ≤e »ªµdG è¡æŸG -CG

»ØµJ áªî°V áæ«Y Ωóîà°ùJ á∏eÉ°T á«fGó«e äÉ°SGQód ógÉ°ûe ¢SÉædG º¶©e ¿ÉgPCG ‘ z´ÉªàL’G º∏Y çƒëH{ í∏£°üe Òãj

¿CG Ö«dÉ°SC’G √òg QÉ°üfCG ºYõj ,á∏ªàÙG á¡HÉ°ûŸG ä’É◊G øe IÒÑc OGóYCG ¢üëa óæYh .áª¡e äÉLÉàæà°SG ¤EG π°Uƒà∏d

3



º¡JÉLÉàæà°SG ‘ CÉ£ÿG ∫ÉªàMG π«∏≤J Ék«ª∏Y º¡fÉµeEÉH8¤EG á«ªµdG äÉ«æ≤àdG É¡°VôØJ  »àdG Oƒ«≤dG π«∏– Ò°ûj ,∂dP ™eh .

êÉàëj ’ ≠FÉ°üdG ¿CG kÉæª°V »æ©j …òdG ôeC’G) Ú¨FÉ°ü∏d kÉ©Øf ÌcCG É¡fCG ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ,âÑãJ ób á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ¿CG

¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,åMÉÑdG É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G ´ƒf øY ô¶ædG ±ô°üHh .á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ¤EG Ék`≤∏£e

(.áMÉàŸG åëÑdG èFÉàf º««≤àd Ö«dÉ°SC’G øe ÚYƒædG ÓµH á«aÉµdG áaô©ŸG ¬jód ¿ƒµJ

1á«YƒædG Ö«dÉ°SC’Gh á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ÚH áfQÉ≤e

.¢VGôZC’G ≈à°T ‘ Gkó«Øe Éª¡æe kÓc åëÑ∏d á«YƒædG Ö«dÉ°SC’ÉH áfQÉ≤e á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ¢üFÉ°üN ±ÓàNG π©éj

Ωó≤dÉH ∫ƒ£dGh ,Úæ°ùdÉH ôª©dG ¢SÉ«≤c :äGóMƒdG ∫ÓN øe áªµëH É¡àfQÉ≤eh ôgGƒ¶dG ¢SÉ«b π¡°ùoJ á«ªµdG Ö«dÉ°SC’Éa

‘ ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘°†≤˘˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG Oó˘˘©˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ,âæ˘˘˘°ùdGh Q’hó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘LôıGh äÓ˘˘˘NóŸGh ,á˘˘˘°Uƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

äÉ«FÉ°üME’G ™ªL íÑ°UCG ,IójGõàe IQƒ°üH ájOÉeh Ió≤©e âëÑ°UCG øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ©ªà› ¿C’h .ïdEG ...á°SQóŸG

É¡JQGOEGh (?OQGƒŸG ΩCG) OGƒŸG ΩGóîà°S’ §«£îàdG ‘ Úàª¡e Úà∏«°Sh É¡eGóîà°SGh9É¡d ¿CG äÉ«FÉ°üME’G âàÑKCG å«M .

 ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒjó«∏≤àdG ¿ƒjOÉ°üàb’G õcôjh .áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ RôëoŸG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ‘ á°UÉN áª«b10AÉª∏Yh ,

¿ƒªq«≤ŸGh ,´ÉªàL’G11.á«ªµdG á«ãëÑdG Ö«dÉ°SC’G í«°VƒJ ≈∏Y º¡gÉÑàfG

’ ,ádÉM πc ‘h .º¡FGQBG hCG ,ºgQÉµaCG hCG ,¢SÉædG OóY AÉ°üMEG IOÉY á«ªµdG äÉ«æ≤àdG øª°†àJ ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘h

Oô› ¿ƒëÑ°üj ∂dòHh ;¿ƒãMÉÑdG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ‘ π«Ä°V Qó≤H ’EG äÉeƒ∏©ŸG ƒeó≤e ºgÉ°ùj

øY π«∏≤dG iƒ°S ¿ƒãMÉÑdG ¢ü∏îà°ùj Óa ,Ió≤©e äÉeƒ∏©ŸG »eó≤Ÿ á«JÉ«◊G ÜQÉéàdG âfÉc Éª¡eh .åëÑ∏d äÉYƒ°Vƒe

ƒeó≤e √Èà©j ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP É¡fCG ≈∏Y áMGô°U hCG kÉæª°V ÚãMÉÑdG ájô¶f É¡aô©J »àdG º¡JÉ«cƒ∏°S

äÉ«cƒ∏°S ‘ ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG πeGƒ©dG πc GƒØ°ûàµj ¿CG ÚãMÉÑdG ≈∏Y π«ëà°ùŸG øe π©éj É‡ .Ékª¡e äÉeƒ∏©ŸG

.kGô°ûH ºgQÉÑàYÉH äÉeƒ∏©ŸG »eó≤e

,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ°VGÎa’G QÈJ äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùj …òdG ≠FÉ°üdG ÉeCG

ábO á«dÉªàMG IOÉjR á« öH ä’É◊G øe ÒÑc OóY ô°ü◊ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG AGôLEG ¿É°VÎ©J ¿Éà°ù«FQ ¿ÉàÑ≤Y áªãa
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8á«FÉ°üME’G á∏«°SƒdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,áæ«©dG ºé◊ ¬H ìƒª°ùŸG ≈fOC’G óë∏d …ôë°ùdG ºbôdG 30 Oó©dG πãÁ ,Ú«FÉ°üME’G ÚH Éª«a ¥ÉØJ’ÉH .
  áeóîà°ùŸG- t-test -.GkOóY ô¨°UCG áæ«Y É¡àeób »àdG èFÉàædG áë°U áÑ°ùf IOÉjR ¤EG ±ó¡J

9äÉ«FÉ°üME’G ΩóîJ ,∂dP ™e ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .ÒÑc ¥QÉØH ådÉãdG ⁄É©dG ∫hód áMÉàŸG ∂∏J ÒãµH ¥ƒØJ áeó≤àŸG ∫hó∏d áMÉàŸG äÉ«FÉ°üME’G ∫GõJ ’ .
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH ¢VGôZC’ IóFÉa πbCG É¡fCG âÑãJ Ée ÉkÑdÉZh ,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG áeÉY áØ°üH É¡©ªL ” »àdG

10:¿QÉb .

11:¿QÉb .

Social Research in Developing Countries-Surveys and Censuses in the Third World (Martine Bulmer and Donald P. Warwick (eds) 1983),
Ch 1. 

Michael J. Piore, zQualitative research technique in Economics{ in Qualitative  Methodology (John Van  Maanen (ed) 1983 pp. 71- 85.

Robert E. Stake, zStake's, Client-Centered Approach to Evaluation{, in Stufflebeam and Shinkfield, see note 7 above.



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
208

áHƒ©°U øe ∂dP ójõjh .á∏NGóàe IÒãc kÉHÉÑ°SCG πH ,Ö°ùëa kGóMGh kÉÑÑ°S á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢ùµ©J ’ ,k’hCG .èFÉàædG

äÉfÉ«H Ëó≤J áMÉàŸG äÉ«æ≤àdG âYÉ£à°SG ¿EGh ≈àM ,kÉ«fÉK .¬°üFÉ°üN º«ª©Jh ¬æY äÉfÉ«H ™ªLh »ÑÑ°S óMGh πeÉY ∫õY

ÜÉÑ°SC’G ∂∏àdh .≠FÉ°üdG ΩÉeCG IOÉY áMÉàŸG ∂∏J ÖdÉ¨dG ‘ ¥ƒØJ ∂dòd áeRÓdG OQGƒŸG ¿EÉa ,ä’É◊G øe ÒÑc OóY øY

∫Gõj ’h  .á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y áÑJÎŸG çƒëÑdG èFÉàf ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûHh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≠FÉ°üdG øµJôj ¿CG Öéj

 AÉª``∏Y ¢†`©`Hh ,¿ƒ``NQDƒ`ŸGh ,É``«`Lƒ`dƒ`HhÌ`fC’G AÉ`ª`∏Y Ék`°SÉ`°SCG É`¡`eóî`à°ùj å`«M á`«YƒædG Ö`«dÉ`°SC’G ∞`jô©J Ö`©°üdG øe

 ´ÉªàL’G12áYƒª› äÓ«∏–h ,áMƒàØe äÓHÉ≤eh ,ádÉM äÉ°SGQOh ,äÉjÉµMh ,É k°ü°üb Ö«dÉ°SC’G ∂∏J øª°†àJh .

.(ájô°ûÑdG ¢SÉæLC’ÉH á°UÉN) á«aGôZƒæKEG äÉ°SGQOh  ,É¡«a ÚcQÉ°ûŸG äÉ¶MÓeh ,á°ûbÉæŸG

2Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y ™«é°ûà∏d á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ÉjGõe

¤EG Ghô¶æj ¿CG ,≈fOCG óëc ,∂dP Ö∏£àjh .ôgGƒ¶dG ÚH §HGÎdG øY åëÑdG ≈∏Y ÚãMÉÑdG á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ™é°ûJ

á∏ªàÙG ÉjGõŸG ≈∏Y Úª«≤ŸG øe ójó©dG ócCG óbh .ô°ûÑ∏d ájOôØdG äGó«≤©àdG πc ™e ,Gkô°ûH º¡Ø°UƒH åëÑdG ™°Vƒe OGôaC’G

.É¡«a ácQÉ°ûŸGh åëÑdG á«∏ªY º¡a ‘ Ú©ØàæŸGh ÚãMÉÑdG øe xπc IóYÉ°ùe ‘ á«YƒædG Ö«dÉ°SCÓd

»¨Ñæj »àdG ádOC’G ´GƒfCG Ëó≤J ‘ áæ«©e ÉjGõe Gkô°ûH º¡Ø°UƒH á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G ≈∏Y á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G õ«cÎdh

äÉ¶MÓeh ,¢ü°ü≤dGh ,áª¶æŸG äGAÉ≤∏dG øe k’óH áMƒàØŸG áeÉ©dG äGAÉ≤∏dÉa .≠FÉ°ü∏d »ãëÑdG ôjô≤àdG É¡«∏Y …ƒàëj ¿CG

IOhófi AGõLC’ §≤a ¢ù«d ,º¡ØdG IOÉY ≥≤– á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G øe ´GƒfCG É¡∏c ,á°ûbÉæŸG äÉYƒª› Üƒ∏°SCGh ,ÚcQÉ°ûŸG

¿CÉ°T øeh .åëÑdG ™°Vƒe ¢UÉî°TC’G IÉ«M ÚH ádOÉÑàŸG ±hô¶∏d πH ,ÚãMÉÑ∏d ájô¶ædG ègÉæŸG Ék`Ø∏°S É¡JOóM á≤«≤◊G øe

Ëó≤àd áeRÓdG äGhOC’ÉH ºgOhõJ ¿CG äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£î∏d kÉ≤ÑW ºàj ΩÓ©à°SG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ácQÉ°ûe

≈∏Y IhÓY á«ÑÑ°S äÉ«°Vôa ™°Vh ≈∏Y ≠FÉ°üdG ™é°û«°S ∂dP ¿CG kÉ°†jCG ¢VÎØŸG øeh .á«©jô°ûJ ∫ƒ∏◊ Ió«Øe äÉMGÎbG

    .ádOC’G øY åëÑdG ‘ AóÑdG IQGô°T ∫É◊G ‘ â≤∏WCG »àdG á°UÉÿG á«°VôØdG

Ö∏£àJ ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb áZÉ«°U áª¡e ¿EÉa ,Ú¨FÉ°ü∏d á«ãëÑdG OQGƒŸG IQóf øe ºZôdG ≈∏Yh

 áæ«©e á«éM É¡d áªFÓe äÉeƒ∏©e ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG º¡æe13≈∏Y kÉ°†jCG äÉÑ∏£àŸG ∂∏J ºgóYÉ°ùJ ¿CG Öéj ,πHÉ≤ŸG ‘h .

.É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ádOC’G ´GƒfCG º¡d ôaƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG åëÑdG ègÉæe ójó–

12. Margot Ely, with Margaret Anzul, Teri Friedman, Diane Garner, and Ann McCormack Steinmetz, Doing Qualitative Research:
Circles within Circles (New York: Falmer Press 1991).

13™ª°S ¬fCÉH (CG) ógÉ°ûdG IOÉ¡°ûd ¿CG ócDƒŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .(á∏ªàÙG É¡àª«b hCG) É¡à«éMh ´ƒ°VƒŸÉH É¡à∏°U :ádOCÓd Úà°UÉN ¿ƒeÉÙG Oóëj .
Gòg á«éM ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .(O) ¢üî°ûdG áÁôéH Ée á∏°U ,óªY πàb áÁôL ÖµJQG (O) ¢üî°ûdG ¿EG ∫Éb (ê) ¢üî°ûdG ¿CG (Ü) ¢üî°ûdG øe
ádƒ≤æŸG IOÉ¡°ûdG ¿C’h .(πbCG á«éM É¡d …CG) IÒÑc áLQóH á©æ≤e â°ù«d (ÚJôe ógÉ°ûdG IOÉ¡°T â∏≤of å«M) ,á∏ªàÙG ¬àª«b …CG ,ádÉ◊G √òg ‘ π«dódG
¿ƒµJ ’ ,(ê) ¢üî°ûdGh (Ü) ¢üî°ûdG ºgh ,áªµÙG ΩÉeCG Gƒ∏ãÁ ⁄ øjòdG Oƒ¡°ûd ∫GƒbCG hCG ÜGƒéà°S’G ≥jôW øY É¡æe ≥≤ëàdG ºàj ⁄ ,øjôNBG øY



 áHƒ∏£ŸG ádOC’G á«éMh ´GƒfCG

øY áŒÉædG äÉ«°VôØdG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G QÉÑàN’ á∏°U äGP ádOCG á«YƒædGh á«ªµdG äÉ«æ≤àdG øe tπc Ωó≤J ¿CG øµÁ

:»gh äÓµ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG

;É¡à÷É©e IOGôŸG á∏µ°ûŸG ∞°U .1

;Qó°üj øªYh á∏µ°ûŸG ÖÑ°ùJ äÉ«cƒ∏°ùdG …CG OóM .2

;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑ°SCG OóM .3

.áMÎ≤ŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏ë∏d á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG í°Vh .4

Gòg ¢Vô©à°ùjh .áMÉàŸG ádOCÓd (á∏°üdG äGP) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G å«M øe äÉÑ∏£àe ¢VhôØdG √òg ´GƒfCG øe ´ƒf πc ¢VôØj

Ée ÉÑdÉZ »àdG á«YƒædG ádOC’G ¤EG ∂dP ó©H Ò°ûj ºK .¢VhôØdG øe á©HQC’G ´GƒfC’G √òg QÉÑàN’ áHƒ∏£ŸG ádOC’G ∫hCG Aõ÷G

.¿ƒ¨FÉ°üdG É¡MÎ≤j »àdG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG º¶©e QÈàd á«aÉc á«éM É¡d ¿ƒµJ

¿ƒ¨FÉ°üdG É¡LÉàëj »àdG ádOC’G ´GƒfCG . CG

1á∏µ°ûŸG ∞°Uh

πà≤dG áÁôL ∫ó©e ‹ÉªLEG ¿Éc AGƒ°S ,∂dP ™eh ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞°Uƒd á«aÉc ÒZ á«YƒædG ádOC’G ¿ƒµJ Ée IOÉY

¿ƒfÉb ¤EG áLÉ◊ÉH á∏°U GP ôeC’G Gòg hóÑj ’ ,áæ°ùdG ‘ ¢üî°T ∞dCG 100 πµd áÁôL 100 hCG 14 ≠∏Ñj Ée ó∏H ‘ óª©dG

ádOC’G øe ÒãµdG ¿ƒ©ªéj øjòdG ºg Ú¨FÉ°üdG øe kÓ«∏b ¿EÉa ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .óª©dG πà≤dG áÁôL ÜÉµJQG ô¶ëj

AÓNEG ” …òdG ¢üî°ûdÉa .IóMGh á°üb øY CÉ°ûæj ÚfGƒ≤dG øe ÒÑc OóY ∑Éægh .IOóÙG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¥É£f øY

ÚfGƒb ø°S ‘ ,iôNCG á«°ùæL áÁôL ¬HÉµJQG óæY ,ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ ,á«°ùæL áÁôL ‘ ¬àfGOEG áé«àf •hô°ûH ¬∏«Ñ°S

øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,ºëØdG ºLÉæe óMCG QÉ¡fG Iôe äGPh .º¡MÉªL íÑc á«¨H á«°ùæ÷G ºFGô÷G »ÑµJôe π«é°ùàd IójóL

∂dòch ,∫GƒMC’G øe ∂dP ÒZ ‘ ,ºLÉæŸG ‘ áeÓ°ùdG øY ∫ƒÄ°ùŸG RÉ¡÷G É¡≤≤M »àdGh áeÓ°ù∏d á«dÉãŸG á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

.™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ ∑ôëàdG ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äCGóH ,∂dòH á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG øY ô¶ædG ¢†¨H

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ø°S QÈJ É¡bÉ£fh á∏µ°ûŸG á©«ÑW øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¬dÉªà°TG QGôªà°SÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG ºYój É‡h

QƒeC’G ójõJ ’ ≈àM Å°T …CG π©ØJ ’CG ,Å°T ºgCG :•Gô≤HCG IóYÉb ÖLƒÃ ±ô°üàdG øe áeƒµ◊G ÊÉ©J Ée kÉªFGOh .ìÎ≤ŸG

¿CG ádOC’G âÑãJ ⁄ Ée ,GkójóL ÉkfƒfÉb ,ô≤J q’CG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ≈∏Yh ,ìÎ≤j ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj  ,ôNBG ≈æ©Ãh .GkAƒ°S

≠FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG óH ’ ,∂dP ≥«≤ëàdh .ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG πX ‘ ™°VƒdG ôªà°SG GPEG É‡ ÌcCG ¬Ø«dÉµJ ¥ƒØJ á«YÉªàL’G √ÉjGõe

øe ájƒÄŸG º¡àÑ°ùfh ,»∏≤©dG º¡æjƒµJh á∏µ°ûŸÉH ¿hôKCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G  OóY ∫ƒM :á«ªµdG ádOC’G øe øµ‡ Qób ÈcCG

 ™Hôe ô¶fG) »°û«©ŸG ºgGƒà°ùe ‘ á∏µ°ûª∏d »∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G ÒKCÉàdGh ,¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG1-6.(
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 ™Hôe1-6»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ á«ªµdG ádOC’G :

»àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¥É£fh á©«ÑW øY ká°UÉN ,á«ªc ádOCG Ëó≤J ÖdÉ¨dG ‘ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∞«dÉµJ ôjÈJ Ö∏£àj

¿ƒfÉb ´hô°ûÃ á°UÉÿG ádÉ◊G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,òN .´hô°ûŸG Gòg ÉjGõeh ∞«dÉµJ øYh É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj

:»∏j Ée äÉÑKE’ á«ªµdG á«∏«°üØàdG ádOC’G øe ÚYƒf »ãëÑdG Ú¨FÉ°üdG ôjô≤J Ωó≤j ¿CG øµÁ :»°VGQC’G ìÓ°UE’ ìÎ≤e

1Ú°ù–h º¡à«LÉàfEG IOÉjõd  ÚYQGõŸG øe IÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG Oƒ¡L ¥ƒ©J »°VGQC’G ∂∏ªàd á«dÉ◊G •É‰C’G ¿CG .

:øY ≥FÉ≤M á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J óbh .º¡à°û«©e iƒà°ùe

 ;zIÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG{ ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ÚYQGõŸG OóY -

;ÚYQGõŸG QÉÑµH áfQÉ≤e º¡dƒNO §°Sƒàeh É¡fƒµ∏Á »àdG »°VGQC’G ºéM §°Sƒàe  -

;ÚYQGõŸG QÉÑc É¡µ∏Á »àdG »°VGQC’G øª°V áeóîà°ùe ÒZ m¢VGQCG OƒLh  -

 äGôjó≤J øe É¡ÑMÉ°üj Éeh  ¢†ØîæŸG πNódG äGP á«ÑdÉ¨dG ÖfÉL øe á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG -

.á«∏ÙG á«YÉæ°üdG ™∏°ù∏d áæµªŸG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G øY á«FÉ°üMEG

2 ¥ƒØJ »àdG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸG øe ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ójõJ ¿CG íLôŸG øe ¿CG .

:»∏j Ée ¢Uƒ°üîH äGôjó≤J á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ óbh .áëLôŸG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG

;á«YGQõdG á«LÉàfE’G ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG -

 ;∂dòd áé«àf ÚYQGõŸG ∫ƒNO §°Sƒàe ´ÉØJQG -

 ;(»ÑæLC’G ó≤ædG  äGOGôjEG øe ójõJ »àdG) á«YGQõdG äGQOÉ°üdGh á«FGò¨dG OGƒŸG øe á«∏ÙG äÉ©«ÑŸG IOÉjR -

 .IójGõàŸG á«eƒ≤dG ∫ƒNó∏d Ék`aÉ°üfEG ÌcCG ™jRƒJ øY áŒÉædG á©æ°üŸG OGƒŸG øe á«∏ÙG äÉ©«ÑŸG ‘ IOÉjõdG -

2?Qó°üJ øªYh ?á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée

Qó°üÃ á°UÉÿG äÉ«°VôØdG QÈ«d ≥FÉ≤M ≠FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG Öéj ,äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©e iƒ°S ¬©°SƒH ¢ù«d ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG kGô¶f

,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J á∏µ°ûe ¥É£f §≤a ¿ƒ¨FÉ°üdG ∞°üj ¿CG »Øµj Óa) .É¡à«gÉeh á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG

»ØµJ ób ,ÖÑ°ùdG ∂dòdh .(Qó°üJ øªYh çƒ∏àdG ∂dP çhóM ¤EG …ODƒJ äÉ«cƒ∏°ùdG …CG í°VƒJ »àdG ádOC’G Gƒeó≤j ¿CG Öéj πH

äÉjÉØædG AÉ≤dEG ójDƒj ™fÉ°üŸG …ôjóe óMCG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G iƒ°S Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¢ù«∏a .ôjÈàdG Gòg AGôLE’ á«YƒædG ádOC’G

,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J QÉÑàY’G ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG òNCG GPEGh .É¡Kƒ∏J ‘ IÒÑc áÑ°ùæH ºgÉ°ùj É‡ ,á«aƒ÷G √É«ŸG ΩÉ¶f ‘ á«FÉ«ª«µdG

øY ádOCG ™ªŒ »µdh .øjôjóŸG ∂ÄdhCG äÉ«cƒ∏°S Ò¨J ¿CG íLôŸG øe k’ƒ∏M ºK äGÒ°ùØJ Gƒ©°†j ¿CG òÄæ«M º¡fÉµeEÉÑa

,∂dP ™eh .¢Vô¨dG Gò¡d ÉkeÉ“ áªFÓe á«YƒædG ádOC’G ™ªL Ö«dÉ°SCG hóÑJ ,OQGƒŸÉH á°UÉÿG á∏µ°ûŸG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG

OGóYCG í°VƒJ á°SGQO èFÉàf øª°†J GPEG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ø°ùH ÚYô°ûŸG ,á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ™æ≤j ób

.(á«ªc ádOCG ,…CG) ∂dòH IôKCÉàŸG √É«ŸG äGOGóeE’ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ∞jô°üàH Ωƒ≤J »àdG äÉYÉæ°üdG

3  ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG äÉÑKE’ áeRÓdG ádOC’G

Ò«¨J ¤EG πH ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á∏µ°ûŸG ¢VGôYCG Ò«¨J Oô› ¤EG ≠FÉ°üdG ¬MÎ≤j …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j ’CG »¨Ñæj

äÉYƒª› Üƒ∏°SCG Èà©j ,äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ∫ƒM äÉ«°Vôa ó«dƒàdh .É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG



 á°ûbÉæŸG focus groupGPEÉa .Ék«Ñ°ùf áØ∏µàdG ¢üNôHh áYô°ùdÉH º°ùàj ¬fEG PEG ;¢ùaÉæe ÓH πãeC’G Üƒ∏°SC’G ƒg hóÑj Ée ≈∏Y

øe Òãc ‘ Ωó≤J É¡fEÉa ,á∏°üdG …hP Ú©ØàæŸG ÚH IóFÉ°ùdG äGõ«ëàdG ¿ƒ∏ãÁ å«ëH äÉYƒªÛG √òg OGôaCG QÉ«àNG ” Ée

.åëÑdG ™°Vƒe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SC’ Gkó«Øe Ékª¡a ¿É«MC’G

á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG áZÉ«°üd É k°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG äÉÑKE’ á«aÉc ádOCG á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G Ωó≤J Ée ÉkÑdÉZh

»àdG äÉ°ûbÉæŸG ¿CG ¢VÎaG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡«dEG QÉ°ûoŸG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y »°†≤J hCG Ò¨J ¿CG Ék«≤£æe íLôŸG øe »àdG

á«LÉàfEG Ghójõj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ÚYQGõŸG øe GkÒãc ¿CG ∞°ûµJ ÚcQÉ°ûŸG äÉ¶MÓe hCG á°ûbÉæŸG áYƒª› É¡JôLCG

øªa .á«LÉàfE’G á«dÉY π«°UÉÙG øe áYƒæàe áYƒª› áYGQõd á«aÉc äÓNóe º¡jód ¢ù«d º¡fC’ á°†ØîæŸG º¡∏«°UÉfi

ÒZ ÖÑ°ùdG ∂dòd º¡à«LÉàfEG ¢VÉØîfG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÚYQGõŸG OóY øY áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG ≈àM ¬fCG ócDƒŸG

áÑdÉ£e ÖÑ°ùàJ óbh .äÓNóŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚYQGõŸG óYÉ°ù«d á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG QÈj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏©a ,á≤«bO

øe ÉæÑ∏W Ée GPEGh .»©jô°ûàdG AGôLE’G ÒNCÉJ ∫ÉªàMG øe m ∫ÉY iƒà°ùÃ äÉ«°VôØdG ∂∏J äÉÑKE’ á«ªc ádOCG Ëó≤àH ≠FÉ°üdG

AGôLEG …CG PÉîJG Ωó©d á£N Éæ©°Vh ÉæfCG »æ©«°S ∂dP ¿EÉa ,äÉ«°VôØdG ∂∏J äÉÑKE’ ájƒb á«ªc ádOCG Ωó≤j ¿CG ≠FÉ°üdG

áYGQR ∞«dÉµJ πª– øY ¿hõé©j øjòdG ÚYQGõŸG OóY øY ∞°ûµJ ,á«fGó«e á°SGQO AGôLEG óYÉ°ùj óbh .»©jô°ûJ

∂∏J AGôLEG ádÉëà°SG GóH GPEGh .Ú©e »eƒµM ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©jô°ûJ ºµM ôjÈJ ≈∏Y ,á«LÉàfE’G á«dÉY π«°UÉÙG

á£∏°S »YGQõdG ™°Sƒà∏d GkRÉ¡L ∫ƒîoj ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàµH ∂dP øe k’óH ≠FÉ°üdG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ,á°SGQódG

Ωó≤J ióÃ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ÆÓHEGh ,ÚYQGõª∏d ¢Vhô≤dG íæŸ ¿ƒª°†e ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ ∑ƒæÑdG ™e πª©∏d äGƒ£N PÉîJG

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘ ΩÉ¶ædG Gòg

 4ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG π«∏–

.º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ‘ áæ«©e ÒHGóJ êGQOEG ôjÈJ ¿ƒ¨FÉ°üdG ±ó¡à°ùj ÉeóæY á°UÉN Ió«Øe á«ªµdG ádOC’G ¿ƒµJ Ée IOÉY

á«MÉædG øe ¬àë°U øe ≥≤ëàdG øµÁ äÉfÉ«ÑdG øe ÉkYƒf Gƒeó≤j ¿CG ,´É£à°ùŸG Qó≤H ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h

πc ¿CG äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ ¿CG Öéj ,πbC’G ≈∏Yh .á∏jóÑdG ÒHGóà∏d á∏ªàÙG äÉ©ÑàdG º««≤J øe ¿ƒYô°ûŸG øµªàj ≈àM á«ªµdG

 .áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉH ÉjGõŸG øe ≈°übC’G ó◊G - íLQC’G ‘ -  ≥≤ëj áMÎ≤ŸG É¡JGAGôLEG øe AGôLEG

‹ÉªLEG øe §≤a %3 ¿Éc GPEÉa .áMÉàe âfÉc Éª∏c ,ΩÉbQC’G áª«b ÉeÉ“ í°†àJ ób ,ÉjGõŸGh ∞«dÉµà∏d º««≤J AGôLEG óæYh

,QhòÑdG øe áãjó◊G ´GƒfC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U ÖÑ°ùH π«°UÉÙG øe º¡à«LÉàfEG ¢VÉØîfG øe ¿ƒfÉ©j ÚYQGõŸG OóY

A’Dƒg IóYÉ°ùŸ ™°Sƒe »YGQR RÉ¡L AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjÈJ ‘ ÈcCG äÉHƒ©°U ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬LGƒj ¿CG íLôŸG øªa

,∂dP ™eh .ÜÉÑ°SC’G ∂∏àd áé«àf º¡à«LÉàfEG ¢VÉØîfG øe ¿ƒfÉ©j ÚYQGõŸG OóY ‹ÉªLEG ∞°üf ¿Éc GPEG É‡ ÚYQGõŸG

óæY É¡ª««≤J Öéj »àdG ,á«YÉªàL’G πeGƒ©dG øe ÒãµdG ¢VQÉ©àj PEG ;ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG π«∏– ‘ ÈcCG áHƒ©°U CÉ°ûæJ

á°ù«FôdG ¥ô£dG ≈∏Y áæeB’G ÒZ äGQÉ«°ùdG IOÉ«b ™æŸ á©ÑàŸG πFÉ°SƒdG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«ªµdG ¢ù«jÉ≤ŸG ™e ,π«∏ëàdG

§HGƒ°V ™°Vh »gh ,áæeB’G ÒZ äGQÉ«°ùdG øe ¢ü∏îà∏d iôNCG á∏«°Sh áªKh ;É¡æe ¢ü∏îà∏d ¥ƒ°ù∏d äÉÑcôŸG ∂∏J ôeCG ∑ôJ

»YÉªL πµ°ûH ÉgôeCG (äGQÉ«°ùdG …Î°ûe øe á∏FÉ¡dG OGóYC’G) z¥ƒ°ùdG{ É¡«a º°ù– »àdG IÎØdG ‘h .∂dP º¶æJ á«eƒµM

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÒZ äÉÑcôŸG ÉgôeóJ »àdG äÉµ∏àªŸGh ô°ûÑdG ìGhQCG ‘ ôFÉ°ùÿG áØ∏µJ ÚH ¿RGƒf ¿CG ™«£à°ùf ∞«c ,äÉÑcôŸG áeÓ°S ¿CÉ°ûH

∂∏J AGôLE’ ∫ƒ∏◊G óMCG ¿ƒµj ób ?äGQÉ«°ùdG áeÓ°S ¿CÉ°ûH á«eƒµM §HGƒ°V ™°Vh ≈∏Y áÑJÎŸG áØ∏µàdG πHÉ≤e áæeB’G

äÉæ«ªîJ ∞«°†jh á«∏©ØdG áeƒµ◊G äÉahô°üe øY á«∏«°üØJ á«ªc äÉfÉ«H Ωó≤j …òdG ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG π«∏– ƒg áfRGƒŸG

Öéj ,∂dP ™eh .¿ƒãMÉÑdG É¡©°†j »àdG á«°VGÎa’G QÉ©°SC’G ,±hô¶dG ø°ùMCG ‘ »gh ,á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdGh ÉjGõŸG øY

 .»°üî°ûdG õ«ëà∏d »Yô°T ÒZ ºYO Ëó≤àd äÉæ«ªîàdG ∂∏J Ωóîà°ùj ’CG ≈∏Y ≠FÉ°üdG ¢Uôëj ¿CG

íLôŸG øe »àdG ∫ƒ∏ë∏d á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG π«∏ëàdh ,Ée á«YÉªàLG á∏µ°ûŸ áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG Ò°ùØàdh

õ«ëàdG øY á«Yƒf äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’G iƒ°S äGQÉ«N øe ≠FÉ°üdG ΩÉeCG ¿ƒµj ’ ,á∏µ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG Ék«≤£æe

∂∏J ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ¿CG øµÁh .Iôaƒàe á«ªc ádOCG ájCG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG Ωó≤J ¿CG øµeCG ,ÉkMÉàe ∂dP ¿Éc Éª∏ch .πªàÙG

‘ øµdh .áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏ë∏d πªàÙG »YÉªàL’G ôKC’Gh ,É¡JÉÑÑ°ùeh ,äÉ«cƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG ΩÉµMC’G º««≤àd ôjQÉ≤àdG

ÌcCG áMÉàe äÉfÉ«H óŒ ¿CG ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ,Ék«∏ªY π«ëà°ùj øµdh .m±Éc πµ°ûH áª¡ŸG ∂∏àH á«YƒædG ádOC’G Ωƒ≤J ,Ö∏ZC’G

.á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G É¡eó≤J »àdG ∂∏J øe ábO

 á«YƒædG ádOC’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG . Ü

πH ,á«YƒædG ádOC’G ihóéH ¿ƒãMÉÑdG º∏°ùj Ée IOÉY ,á«ªµdG zádOC’G{ ™ªL ‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG AGREG

 É¡à«∏°†aCÉH ±hô¶dG ¢†©H ‘ ¿ƒaÎ©jh14ÒZ áª¡ŸG äÉbÓ©dG ‘ ≥ª©àdG í«àJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«ªµdG ÒHGóàdÉa .

Ö∏ZCG ‘ ,í°†àJ ÚM ‘ ,ò«ØæàdG äÉ«∏ªY ìÉ‚ ióe ÒÑc πµ°ûH Oó– Ée ÉÑdÉZ »àdGh óFÉ≤dGh áYƒªÛG ÚH áë°VGƒdG

á°ûbÉæŸG äÉYƒª› hCG ÚcQÉ°ûŸG äÉ¶MÓe πãe ,á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G á«dÉ©a ,∫GƒMC’G15.

Ée ÚH ájQhô°†dG á∏°üdG ÖéM ¤EG …ODƒj ób áÑ«JQ IQƒ°üH á«ªµdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ¿Éc GPEG ÉªY ÚãMÉÑdG ¢†©H ∫AÉ°ùàjh

iôNCG á«MÉf øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCGh á©«ÑWh á«MÉf øe ¬°SÉ«b ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG ±ó¡j16≈∏Y IhÓYh .

ÉkÑdÉZ »gh) É¡fƒ©Ñàj »àdG ájô¶ædG ¿EÉa ,á«Yƒf hCG á«ªc Ö«dÉ°SCG ¿ƒeóîà°ùj ¿ƒãMÉÑdG ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ,∂dP

º¡éFÉàf ¤EG ,ÉkjOGQEG ’ ¿hõ«ëàj ,º¡∏©Œ ób (á«æª°V ¿ƒµJ Ée17¢†©H á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G á«dÉ©a ‘ ∂°ûdG ™aO óbh .

¤EG óæà°ùJ ’ »àdG …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG äGhOCG Ú°ù– ‘ á«YƒædG Ö«dÉ°SCÓd ÈcCG ΩGóîà°SÉH áÑdÉ£ŸG ¤EG ÚjOÉ°üàb’G

≥Ñ°ùŸG ¢VGÎa’G ≈∏Y Ωƒ≤Jh áª«≤dG18 .

14. Shadish, et al., see note 4 above; L.J. Cronbach, zCronbach's Designing Evaluations: A synopsis{, in Stufflebeam and Shinkfield,
see note 7 above. 

15. Donald P. Warwick, zOn Methodological Integration in Social Research{, in Social Research in Developing Countries- Surveys
and Censuses in the Third World, see  note 9 above.

16. Van Maanen, see note 10 above.

17. Shadish et al., see note 4 above. 

18. Piore, see note 10 above.



Ö«dÉ°SC’G √òg ¿EÉa ,õ«ëàdG QÉ£NCG π«∏≤àdh .á∏°UCÉàe äÓµ°ûe ≈∏Y ,∂dòc ,á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G …ƒà– ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh

ájÉæ©H Ió©e ÒjÉ©eh äGAGôLEGh á«aô©e ´hôa IóY ≈∏Y Ióªà©ŸG äGQÉ¡ŸG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe Ö∏£àJ19 .

äÉ«æ≤àdG øe xπc øe IPƒNCÉŸG çƒëÑdG èFÉàf ¤EG ¿ÉµJQ’G ó«ØŸG øe ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG óéj ób ,™jô°ûàdG á«∏ªY ¤EG áÑ°ùædÉHh

¤EG ¿ÉµJQE’G ¤EG - á«ãëÑdG ºgOQGƒe IQóf ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e -  Ú¨FÉ°üdG ™aój ÖÑ°S iƒbCG øªµjh .á«YƒædGh á«ªµdG

.ò«Øæà∏d á∏HÉb á«©jô°ûJ ÒHGóJ ™°Vh ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ¿CG ‘ á«YƒædG Ö«dÉ°SC’ÉH É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG

á≤Ñ°ùŸG äGõ«ëà∏d á«∏ªY ±É°UhCG ó«dƒàd Ú©Øàæª∏d á«°üî°ûdG áaô©ŸG ¢UÓîà°SG ‘ á°UÉN IóFÉa á«YƒædG Ö«dÉ°SCÓdh

ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG á°SGQOh ;äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ÜÉÑ°SCG øY äÉ«°Vôa ™°Vh ¤EG …ODƒj É‡ ;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG √ÉŒ

¿CG ¿ƒ©ØàæŸG ™«£à°ùj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á°ûbÉæŸG áYƒª› äÉ°ûbÉæe »Øa .áæµªŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏ë∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G

¿hóH ≈àMh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÖÑ°ùj Ú©e πeÉY √ÉŒ ≥Ñ°ùe õ«– ¤EG ±ô©à∏d á°UÉÿG º¡JGÈN Gƒ∏¨à°ùj

ájô°ûH ∞«dÉµJ á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G Ö∏£àJ óbh .õ«ëàdG ∂dP π«∏≤J ¤EG »°†Øoj ¿ƒfÉb ø°S º¡∏«∏– QÈj ób ,ádOC’G øe ójõŸG

ÈcCG á«bGó°üe hóÑj Ée ≈∏Y øª°†àJ ,CGóÑŸG å«M øe ,É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ≈àM ,áMÉàe ÒZ hCG IQÈe ÒZ á«dÉeh20 .

É‡ ,á«©jô°ûJ äGAGôLEÉH áë∏ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U áÑdÉ£e ‘ ÉkÑdÉZ åëÑdG OQGƒe ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG ΩÉeCG ¢ù«FôdG ó«≤dG πãªàj

…CG Ú¨FÉ°üdG ΩÉeCG ¿ƒµj ’ ,∫GƒMC’G º¶©e ‘h .äÉfÉ«ÑdG øe ójõŸG ™ª÷ ìÉàŸG âbƒdG ≈∏Y á∏FÉg Oƒ«b ¢Vôa ¤EG …ODƒj

íLQC’G øe ¿CG âÑK GPEG ¬fCG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh .º¡jód áMÉàe ádOCG ájCG ≈∏Y á«æÑe ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U iƒ°S äGQÉ«N

√ÉÑàfG GƒàØ∏j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á∏ªàÙG á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ©ÑJ hCG √ò«ØæJ å«M øe áØ∏µàdG ßgÉH ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG

Qô≤j ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .á«aÉ°VEG çƒëH AGôLE’ OQGƒŸGh âbƒdG øe ójõŸG áMÉJEG ‘ kÓeCG ,∂dP ¤EG ÚYô°ûŸG

º«ª©Jh QÉÑàN’ áeRÓdG á«aÉ°VE’G á«ªµdG ádOC’G Ëó≤àd Ék«°SÉ°SCG GkôeCG hóÑj á«aÉ°VE’G çƒëÑdG AGôLEG ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG

»JGP ÒZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤J ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ÖZôj ób ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h .á«Yƒf ádOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áŒÉædG äÉ°VGÎa’G

ájQhô°†dG çƒëÑdG AGôLE’ áªFÓŸG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸÉH á∏°U äGP ÉkeÉµMCG ´hô°ûŸG ∂dP øª°†àj ¿CG øµÁh .ò«ØæàdG

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ájQGOEG íFGƒd áZÉ«°üd ¢SÉ°SC’G É¡Ø°UƒH

 ™Hôe ô¶fG) á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG øY á«°VGÎaG ádÉM ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,òN2-6(hôjóe »≤∏j å«M

‘ k’hCG Gƒ°ûàa Ú¨FÉ°üdG ¿CG ¢VÎaG .á«aƒ÷G √É«ŸG …QÉ› ‘ ±É£ŸG É¡H »¡àæj ºK QÉ¡fC’G ‘ áeÉ°ùdG äÉjÉØædG ™fÉ°üŸG

.Úeô°†ıG É¡«dƒÄ°ùe ∫ƒ≤Y ‘h ,™jô°ûà∏d áMÎ≤ŸG IQGRƒdG äÉØ∏e ‘ …CG ,äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ôaGƒàJ »àdG á«dÉ◊G äÉÄ«¡dG

 ™Hôe ìô°ûj .á«Yƒf ádOCG ≈∏Y É k°SÉ°SCG …ƒà– äÉÄ«¡dG ∂∏J ¿CG ¢VÎaGh2-6∞«c‘ »Ñ«chôdG IóæLCG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

.ÉgôjÈJh áªFÓŸG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ójóëàd ≥FÉ≤◊G ∂∏J π«∏– º«¶æJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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19. Mathew B. Miles, zQualitative Data as an Attractive Nuisance: the Problem of Analysis{ in John Van Maanen, see note 4 above.

Social Research in Developing Countries- Surveys and Censuses in the Third World, see note 19 above, at 11.

20ÚcQÉ°ûŸG äÉ¶MÓe ÉeCG ,É¡FGôLE’ kÓjƒW Ék`àbh Ö∏£àJ É¡fCG kÉ°†jCG âÑãJ óbh ,Ék«Ñ°ùf áØ∏µàdG á¶gÉH á∏eÉ°ûdG á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG ¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZ .
:ô¶fG .É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ÌcCG Ék`àbh Ö∏£àJ ¿CG íLôŸG øe øµdh ,ájó≤ædG äÉahô°üŸG å«M øe áØ∏µJ πbCG »¡a
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Ú∏ãªŸG ¢†©H Ωó≤j ¿CG øµª«a .á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á«aÉ°VE’G á«YƒædG çƒëÑdG óYÉ°ùJ óbh

ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷ÉH Ú∏eÉ©dG á∏°üdG …hP OGôaC’Gh ,äÉcô°ûdG …ôjóeh ,™fÉ°üŸG ∫ÉªY :πãe ™ªàÛG øY

ÜÉÑ°SC’G ∂∏J Gƒª«≤oj ¿CGh çƒ∏à∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG øY á∏jóH äÉ°VGÎaG ,á°ûbÉæŸG äÉYƒª› ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG

º««≤J ‘ kÉ°†jCG çƒëÑdG ∂∏J óYÉ°ùJ ób ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J Ò«¨àdh .á°UÉÿG º¡JGQƒ°üJh º¡JGÈN ≈∏Y AÉæH

 .Ék«≤£æe áæµªŸG Iójó÷G á«©jô°ûàdG ÒHGóà∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG

 ™Hôe2-6ÒHGóàdG ôjÈJ ‘ á«YƒædG ádOC’G ΩGóîà°SG ìô°T :π«∏ëàdG º«¶æàd z»Ñ«chôdG{ ΩGóîà°SG :

 ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG(ÊƒfÉb ÒZ πµ°ûH IQhÉÛG QÉ¡fC’G ‘ á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ∞jô°üàH Ωƒ≤J »àdG ácô°ûdG ádÉM)

»Ñ«chôdG äÉÄaájQƒ°üàdG äÉ«°VôØdGáæµªŸG ∫ƒ∏◊G

IóYÉ≤dG  Å°ûæj ’ ¬æµdh ,QÉ¡fC’G ‘ äÉjÉØædG AÉ≤dEG ¿ƒfÉ≤dG ô¶ëjäÉ°UÉ°üàNG Oóëj å«ëH ¿ƒfÉ≤dG áZÉ«°U óYCG

.√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG Gòg áÑbGôŸ áë°VGh äÉ°UÉ°üàNG ¬d GkRÉ¡L Gòg áÑbGôe ¬H •Éæj Ú©e RÉ¡÷ áë°VGh

ádOC’G øe ójõŸG ™ªL ∂dòch ,√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG

 .¿ƒfÉ≤∏d á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG øY

á°UôØdG ΩóY hCG ΩGõàdÓd á°UôØdG º¡jód ôaGƒàJ øjôjóŸG º¶©e¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ¿CG øe ócCÉJ

.äÉHƒ≤©dG øe ±ƒN ¿hO ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G.º¡ÑbÉ©jh ÚØdÉıG π©ØdÉH ÖbGôj

IQó≤dG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d áMÉàŸG äÉ«æ≤àdG øjôjóŸG ¢†©H π¡éj∂∏àH øjôjóŸG ÆÓHEG ¬H •Éæj RÉ¡L AÉ°ûfEG

 ácô°ûdG ∂∏“ ’ ,É¡H º¡eÉŸEG ∫ÉM ‘ ≈àMh ,iôNCG ¥ô£H∫ƒ°ü◊G ‘ ácô°ûdG IóYÉ°ùeh ,äÉ«æ≤àdG

 .äÉ«æ≤àdG ∂∏J ΩGóîà°S’ á«dÉŸG OQGƒŸG.É¡eGóîà°SG øe øµªààd ¢Vôb ≈∏Y

ÆÓHE’G AÉ≤dEG ô¶ëj ¿ƒfÉ≤dG ¿CÉH øjôjóŸG ¢†©H ájGQO ΩóY¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ≠∏Ñj ¿CG Öéj

.QÉ¡fC’G ‘ äÉjÉØædG.ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH øjôjóŸG πc

áë∏°üŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG ,ácô°ûdG ìÉHQCG IOÉjR ¤EG ¿hôjóŸG ≈©°ùj ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ¢VôØj

 ¿ƒµJ ¿CG ‘ áë∏°üe ájCG º¡jód â°ù«d ∂dòHh ,É¡æe á°üMÉ‡ ,ìÉHQC’G π≤J ºK øeh ácô°ûdG ≈∏Y áeGôZ

   .’ hCG ,á«aÉ°U QÉ¡fC’G √É«e.øjôjóŸG áë∏°üe Ò«¨J ¤EG …ODƒj

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG Gƒeõà∏j ’CG ,óMCG IQÉ°ûà°SG ¿hO ,øjôjóŸG ¢†©H Qô≤jËó≤Jh ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ó≤Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj

 øe ∫Éª©dGh ™ªàÛG äÓNóe ¿hó©Ñà°ùj ∂dòHh ,¿ƒfÉ≤dÉH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ∫Éª©∏d áHƒàµe ôjQÉ≤J

.QGô≤dG ™æ°üd á«∏ª©dG º¡JGƒ£N øe ¢ü∏îàdG äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH  ™ªàÛÉH

 .äÉjÉØædG

á«LƒdƒjójC’G  ‘ äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ¿CG ∫Éª©dGh øjôjóŸG ¢†©H iôj ’ÆÓHEÉH ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G Ωƒ≤j

 .É¡Kƒ∏j QÉ¡fC’G çƒ∏J QÉ£NCÉH ™ªàÛGh ,∫Éª©dGh ,øjôjóŸG

.√É«ŸG



»àdG äÉfÉ«ÑdG ÚYô°ûŸG iód ôaGƒàJ ødh .É¡HÉë°UCG äGÈîH Ió«≤e á°ûbÉæŸG áYƒª› äÉLÉàæà°SG áë°U π¶J ,∂dP ™eh

ób ,çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLEG ¿hóH ≈àMh .iôNCG ≥WÉæe ‘ çƒ∏à∏d áÑÑ°ùŸG á¡HÉ°ûŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d πeÉµdG ¥É£ædG í°VƒJ

¿ƒcQÉ°ûŸG ∞°ûµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ójóL ¿ƒfÉb ø°ùH ÚYô°ûŸG á°ûbÉæŸG áYƒª› ¬jôŒ …òdG π«∏ëàdG ™æ≤j

áKƒ∏e ÒZ ¥ô£H áeÉ°ùdG äÉjÉØædG øe áæ«©e ´GƒfCG øe ¢ü∏îà∏d áeRÓdG á«æ≤àdG ¤EG ô≤àØJ ™fÉ°üŸG ¢†©H ¿CG áYƒªÛÉH

¢ü∏îà∏d áMÉàŸG äÉ«æ≤àdÉH øjôjóŸG ÆÓHEÉH ºFÉ≤dG RÉ¡÷G Ωõ∏oj ¿ƒfÉb OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«≤£æŸG á«MÉædG øeh .áÄ«Ñ∏d

äÉéàæŸG ™«æ°üJ ô¶M ,É¡fƒeó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øe ,¿ƒcQÉ°ûŸG ìÎ≤j ¿CG øµÁ ,áÄ«ÑdG åjƒ∏J ¿hO äÉjÉØædG øe

™«æ°üJ ‘ áeÉ°ùdG äÉfƒµŸG πfi Ék«∏©a áMÉàŸG áeÉ°ùdG ÒZ äÉfƒµŸG ∫ÓMEG á«fÉµeEG åëHh ,áeÉ°S äÉfƒµe ≈∏Y …ƒà– »àdG

¿CG GóH GPEGh .äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d áÄ«Ñ∏d áKƒ∏e ÒZ äÉ«æ≤J ±É°ûàc’ çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLEG πjƒ“ ÉÃQh ,äÉéàæŸG

¿CG ∫ƒ≤©e πµ°ûH ÚYô°ûª∏d Rƒé«a ,É¡∏ª– øµÁ ∞«dÉµJ ¢Vôa Oô› øe ÌcCG Ö∏£àj ød á«aÉ°VE’G ÚfGƒ≤dG √òg øe ÉkjCG

.çƒëÑdG øe ójõe AGôLEG ¿hO ≈àM ,Éghô≤j

πãe) á¶gÉH á«∏©ah á«YÉªàLG ∞«dÉµJ ¢VôØH Oó¡j áeÉ°ùdG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ΩGóîà°SG ô¶M ¿Éc GPEG ,iôNCG á«MÉf øeh

∂∏J áeƒµë∏d á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG äòNCG GPEGh ,(¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∞«dÉµJ ´ÉØJQG hCG ,á°ù«FQ äÉéàæe ¿Gó≤a hCG ,∞FÉXh ¿Gó≤a

øe ójõe AGôLEG áª¡e Ú©e ó¡©e hCG RÉ¡L ¤EG ¢VƒØj ÉkfƒfÉb ,¤hCG Iƒ£îc ,¿ƒYô°ûŸG ø°ùj ó≤a ,QÉÑàY’G ‘ πeGƒ©dG

 çƒëÑdG21áeÉ°S á«FÉ«ª«c OGƒe Ωóîà°ùJ »àdG äÉYÉæ°üdG øe áæ«©d á«ªc á°SGQO RÉ¡÷G …ôéj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .

á«fÉµeEG ióe øY ádOCG á°SGQódG ∂∏J Ωó≤J óbh .äÉ°VGÎa’G øe ´GƒfC’G √òg ò«Øæàd á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ójóëàd

øe ´ƒædG ∂dP AGôLEG ΩóY hCG AGôLEG óªà©j ,Ée óM ¤EGh .ºYCG πµ°ûH á°ûbÉæŸG áYƒªÛ á«FóÑŸG äÉ°VGÎa’G ≥«Ñ£J

¤EG ¿ƒYô°ûŸG êÉàë«°Sh .áMÉàŸG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh âbƒdG ≈∏Y ,É¡FGôLEG ∫ÉM ‘ ,É¡bÉ£fh É¡≤ªY ióeh ,á°SGQódG

 .çƒ∏àdG ô£N øe π∏≤à°S áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG ¿CG øe ÉeÉ“ ócCÉàdG ÉjGõe πHÉ≤e OQGƒŸG ∂∏J ÒaƒJ ∞«dÉµJ ÚH áfRGƒŸG

πM è¡æe ¿EÉa ,ÉgQÉÑàNGh á«ÑÑ°ùdG äÉ«°VôØdG ójó– ≈∏Y kÉ«FóÑe óYÉ°ùJ åëÑdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG âfÉc Éª¡eh

√ÒKCÉJh ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ º««≤àd áª¶æe º««≤Jh áÑbGôe äÉ«dBG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG êQój ¿CG »°†à≤j äÓµ°ûŸG

øe kGójõe Ωó≤à°S ácQÉ°ûŸG ∂∏àa .´É£à°ùŸG Qó≤H º««≤àdGh áÑbGôŸG á«∏ªY ‘ ¿ƒ©ØàæŸG ∑QÉ°ûj ¿CG Öéjh .»YÉªàL’G

Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûŸG ∂∏J OhõJ ¿CG øµÁ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .É¡H ºàj »àdG á«Ø«µdGh ¿ƒfÉ≤dG í«≤æJ ¤EG áLÉ◊G ióe ≈∏Y ádOC’G

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ‘ ÈcCG á«dÉ©ØH ácQÉ°ûª∏d ,á«WGô≤ÁódG ¬«°†à≤J ÉªÑ°ùM ,º¡∏gDƒJ ºK øeh ,IójóL äGQÉ¡Ã º¡°ùØfCG

 .√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG ™°Vƒd

πã“ äÉæ«Y GhQÉàNG ób º¡fCG øe ócCÉàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ÚãMÉÑdG èFÉàf ¬°ùµ©J ób …òdG õ«ëàdG ô£N øe π«∏≤à∏dh

.á∏°üdG äGP ¿Éµ°ùdG äÉYÉ£b
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21.áªFÉ≤dG ‘ áæµªŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ™Ñ£dÉH Gòg óØæà°ùj ’ .



22,ΩÉY ¬LƒH ô¶fG) áØ∏àıG áeÉ©dG äÉjô¶ædG Ωó≤J .the Seidmansá«Ø«µdG øY áØ∏àfl äÉ°VGÎaG (¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ ,√ÓYCG 5 ºbQ á«°TÉ◊G ,
.ÒKCÉàdG øe Ée ÉkYƒf É¡d ¿CG ≈∏Y ÚãMÉÑdG πc ≥Øàj ÚM ‘ ,äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ πeGƒ©dG √òg É¡H ôKDƒJ ób »àdG

24πµ°ûH õcôj º¡°†©Ña :Ú©ØàæŸG äÉÄa πc ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒ≤aGƒj º¡fCG º««≤àdGh åëÑdG á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEG á«ªgCG ≈∏Y ÚãMÉÑdG á≤aGƒe »æ©J ’ .

:ô¶fG .ïdEG ,á«∏ÙG äÉÄ«¡dGh ,äÉeóÿG »eó≤eh ,èeÉfÈdG AÓªY ôNB’G º¡°†©H ∑ô°ûj ÚM ‘ ;äÉYhô°ûŸG …ôjóe ≈∏Y »°SÉ°SCG

25:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .
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äÉæ«©dG QÉ«àNÉH á°UÉÿG äÉ«æ≤àdG á«ªgCG . ê

øY OGôaC’G Ú©ØàæŸG iód ôaƒàJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc ¢üëa ¬æµÁ åMÉH øe Ée ,á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG º¶©e ¤EG áÑ°ùædÉH

¿CG åMÉH …CG ™«£à°ùj Óa ,á«YÉªàLG-ájOÉ°üàbG ä’ƒ– øª°†àJ »àdG ,äÓµ°ûŸG ÉeCG .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG

k’óHh .É¡∏ªcCÉH ádhO ¿Éµ°S ÜGƒéà°SG ,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,»°†à≤j ób ∂dP ¿EG å«M ;øjôKCÉàŸG ¿Éµ°ùdG πc ≈∏Y Ékë°ùe …ôéj

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;á∏°üdG …hP ¿Éµ°ùdG äÉYÉ£b ºFÓe πµ°ûH πã“ »àdG äÉæ«©dG ¿ƒãMÉÑdG Oóëj ¿CG øµÁ ,∂dP øe

¢†jƒ©J ¿ƒfÉb ¤EG áÑ°ùædÉHh ;»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L AÓchh ÚYQGõŸG øe áæ«©dG ¿ƒµJ ,»YGQõdG ™°SƒàdG ¿ƒfÉb ¤EG áÑ°ùædÉH

¬Lƒe ¿ƒfÉb ¤EG áÑ°ùædÉHh ;ºFÉ≤dG ¢†jƒ©àdG ΩÉ¶f ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh ™fÉ°üŸG …ôjóeh ∫Éª©dG øe áæ«©dG ¿ƒµJ ,Ú∏eÉ©dG

.IQhÉÛG äÉ©ªàÛG AÉ°†YCG øe áæ«©dG ¿ƒµJ ,»Ä«ÑdG çƒ∏àdG ´GƒfCG ¢†©H ƒëf

áJhÉØàe á≤jô£H »YÉªàL’G ´ƒædGh ôª©dG  ôKDƒj Ée ÉkÑdÉ¨a .á°ùfÉéàe áYƒª› øe ∞dCÉàj Ée GkQOÉf ÊÉµ°ùdG ´É£≤dG Gòg ≈àMh

GkÒKCÉJ á≤Ñ£dGh ,øjódGh ,¥ô©dG ‘ äÉaÓàN’G ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe ¿CG Éªc .á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G ¢†©H äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y

 QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ ób É¡fCG á«ãëÑdG »Ñ«chôdG IóæLCG ìÎ≤J »àdG äÉÑÑ°ùŸG πc ≈∏Y Ékjƒb22 .

äÉ≤Ñ£dGh äÉYƒªÛG πc Ö°SÉæe πµ°ûH πã“ ¿ƒãMÉÑdG ÉgQÉàNG »àdG äÉæ«©dG âfÉc GPEG É‡ GhócCÉàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh

’ ΩCG ,á∏°üdG …P ÊÉµ°ùdG ´É£≤dG ‘23‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ¿ƒcQÉ°û«°S øjòdG øe ∞dCÉàJ äÉæ«Y ¿ƒãMÉÑdG QÉàNG AGƒ°Sh .

¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d á˘˘°SGQó˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘°T ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘e hCG ,(á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘µ˘˘°T ‘ …CG) É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh åë˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG

.á∏°üdG äGP á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG πc ,øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ,πã“ áæ«Y GhQÉàîj ¿CG ÚãMÉÑdG A’Dƒg ≈∏Y ¿EÉa ,ºYCG äÉLÉàæà°SG

ÒZ) õ«ëàdG ô£N ≈∏Y ΩÉàdG AÉ°†≤dG øe áàÑdG Gƒæµªàj ø∏a ,á∏°üdG …hP ¿Éµ°ùdG πc ≈∏Y í°ùŸG ¿ƒãMÉÑdG pôéj ⁄ GPEGh

º¡JÉæ«Y QÉ«àNG óæY (óª©àoŸG24  ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ≈àM ,25áYƒª› ™°VƒH GƒeÉb ób ,Úæ°ùdG ôe ≈∏Y ,

ä’’ódG ÚH GƒfQÉ≤j ¿CG ÚãMÉÑdG ≈∏Y Öéj ,äÉ«æ≤àdG ∂∏J ÚH øe QÉ«àNÓdh .ô£ÿG ∂dP π«∏≤àd äÉ«æ≤àdG øe áYƒæàe

∫hO ‘ Ék`Ø∏°S á©ªéoŸG äÉfÉ«ÑdG ájÉØc ΩóY …ODƒJ Ée ÉkÑdÉZh .ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸGh ,âbƒdG å«M øe É¡æe πµd á∏eÉµdG

23. Valdo Pons (ed.), Introduction to Social Research (Dar es Salaam University Press, (1992), pp. 185-186.

(Shadish et al., see note 4 above, at 474-475).

Judith M. Tanur (ed.), Questions About Questions - Inquiries into the Cognitive Bases of Surveys sponsored by the Committee on
Cognition and Survey Research of the Social Science Research Council, 1992; Pons, see note above; Cronbach, see note 14 above.



áª¡ŸG ∂∏J Ö«©°üJ ¤EG ådÉãdG ⁄É©dG26,äÉæ«©dG QÉ«àNG óæY ,¿ƒãMÉÑdG ¿Éc GPEG É‡ ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG Öéj ,∂dP ™eh .

.’ ΩCG ,(Ióª©àoŸG ÒZ á«ãëÑdG äÉaGôëf’G) ≥FÉ≤ë∏d óª©àoe ÒZ ¬jƒ°ûJ …CG π«∏≤àd ºgó¡L iQÉ°üb GƒdòH ób

≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG áfQÉ≤e ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫hÉëj ÉeóæY áHƒ©°U ÌcCG ÚãMÉÑdG äÉæq«©d Ú¨FÉ°üdG º««≤J íÑ°üjh

É¡ª¡ah É¡ª«ª°üJ ” Ée GPEG ,áfQÉ≤ŸG äÉ°SGQódG ¿CG âÑK ,∂dP ™eh .á¡HÉ°ûe ÚfGƒb ò«ØæJ ádhÉfi ‘ IójóY ¿Gó∏H ÜQÉŒ

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ió«Øe ,í«ë°U ƒëf ≈∏Y

á«ÑæLC’G áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG øe º∏©àdG . O

ÜQÉéàdG √òg Èà©Jh ;É¡≤Ñ£J »àdG ÚfGƒ≤dG ôKCÉH ≥∏©àj Éª«a iôNC’G ∫hódG É¡àÑ°ùàcG »àdG äGÈÿG ¤EG ±ô©àdG º¡ŸG øe

ô¶fG) áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKBÓd ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdGh ádOCÓd Éªq«b Ék«∏ªY GkQó°üe

≥FÉ≤M ¢ùµ©J á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S âfÉc GPEG ¬fCG ,π«dódG Gòg ‘ GkQGôe ÉfócCG óbh .(™HGôdG π°üØdG

ÚfGƒ≤dG ôgÉX øe áª«b GP Ék`Ä«°T ≠FÉ°üdG ±ô©j Éª∏≤a .í∏Øj ød ÖdÉ¨dG ‘ ôNBG ó∏H ÚfGƒb ï°ùf ¿EÉa ,ó∏ÑdÉH á°UÉN Iójôa

±ô©j ¿CG ™«£à°ùj ,çƒëÑdG øe ´ƒædG Gòg óLƒj Éª∏bh ,Ée »ÑæLCG ¿ƒfÉb ôKCG øY åëH ≈∏Y åMÉÑdG ÌY GPEG ÉeCG .á«ÑæLC’G

.√ó∏H äÓµ°ûŸ á¡HÉ°ûe á«YÉªàLG äÓµ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d ÚfGƒb ò«Øæàd iôNC’G äÉeƒµ◊G É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G øY ÒãµdG

øY Ió«Øe äÉeƒ∏©eh ,áëLÉf ájÒ°ùØJ äÉ«°Vôah ;πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùe äÉgÉŒG ∫hódG ∂∏J ÜQÉŒ ô¡¶o`J óbh

∂∏J óYÉ°ùà°S ,πbC’G ≈∏Yh .∫É©ØdG º««≤à∏d á∏ªàfi äÉ«dBGh ,áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG

É¡Ñæéàd AÉ£NC’G RGôHEG ‘ ÜQÉéàdG27 .

øe ,πbC’G ≈∏Y ,¿ƒ¨FÉ°üdG Qòëj ¿CG Öéj ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÚfGƒbh ÜQÉéàH á∏°üàŸG ádOC’G øe º∏©àdG ádhÉfi óæYh

ó∏ÑdG ±hôXh ,º«gÉØª∏d áØ∏àıG äÉeGóîà°S’G :»gh èFÉàædG πKÉ“ ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG á°ù«FôdG á©HQC’G á«é¡æŸG QÉ£NC’G

 .äÉæ«©dG QÉ«àN’ áØ∏àıG äÉ«æ≤àdGh ,äÉª∏µ∏d áØ∏àıG äGÒ°ùØàdGh  ,Iõ«ëàe èFÉàf ¤EG …ODƒJ ób »àdG

.ÊÉ©ŸG ¢ùØf ºgOÓH ÜQÉŒ á°SGQO ‘ ÚãMÉÑdG øe áØ∏àıG äÉYƒªÛG É¡àeóîà°SG »àdG º«gÉØŸG πª– ¿CG Öéj ,k’hCG

ä’’O äGP áØ∏àfl m¿É©e É¡d ¿ƒµJ ób ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ á«FÉ°üME’G ¢VGôZCÓd áeóîà°ùŸG ájOÉ°üàb’G º«gÉØŸG ≈àëa

øjòdG ∂ÄdhCG iƒ°S zº¡Ø«XƒJ ” øjòdG{ ≈ª°ùe â– êQóJ ’ »àdG áeƒµ◊G πgÉéàJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áª¡e á«YÉªàLG

º¡ØFÉXh ¿hó≤Øj ób øjòdG »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG øe IójGõàŸG OGóYC’G ,zåjó◊G{ ´É£≤dÉH ≈ª°ùj Éª«a ¿ƒ∏ª©j

 .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG âë°ùàcG GPEG
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26. Pons, see note above 23, at 197-198. M. Peil, the Ghalaian Factory worker (1972), Ch., 2; Social Research in Developing
Countries- Surveys and Censuses in the Third World , see note 9 above.

27. Neil J. Smelser, “the Methodology of Comparative Analysis”, in Comparative Research Methods (Donald P. Warwick and
Samuel Oshersol (eds), 1973 at 104.
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Gƒeó≤«d ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl øe äÉeƒ∏©ŸG »eó≤e ≈a äôKCG »àdG Iójó©dG πeGƒ©dG ºgQÉÑàYG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ¿CG Öéj ,kÉ«fÉK

á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘eó˘˘≤˘˘e ±ƒ˘˘N …ODƒ˘˘j ó˘˘b OÓ˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G ¢ùØ˘˘˘f ø˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘°†eh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘LEG

∫ƒNóH á∏°üàŸG á∏Ä°SC’G ÒãJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á°SGQódG á∏Ä°SCG øY ábOÉ°U ÒZ äÉHÉLEG Ëó≤J ¤EG zá°SÉ°ùM äÉYƒ°Vƒe{

‘ Ú©e Ωƒ¡Øe ∫hÉæàd IOófi äGô°TDƒe ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°ùj ÉeóæY ,iôNCG Iôeh .ÖFGô°†dG IOÉjR øe º¡ahÉfl ºgô°SCG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .iôNCG øcÉeCG ‘ Ωƒ¡ØŸG Gò¡H á∏°üàŸG èFÉàæ∏d á∏KÉ‡ ÒZ º¡JÉLÉàæà°SG ¿CG ÚÑàj ób ,áØ∏àfl ¿Gó∏H

,§HôdG ìÉàØeh ∂ØŸG ÚH ¥ôØdG øY äÉeƒ∏©ŸG »eó≤e ¿ƒãMÉÑdG ∫CÉ°ùj ób ,»µjôeC’G ™ªàÛG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG º««≤àd

Gòg ¿CG ,¢SÉædG øe π«∏b OóY iƒ°S É¡«a ÚJGOC’G øe ÉkjCG Ωóîà°ùj ’ ,iôNCG äÉ©ªà› ‘ äÉHÉLE’G øe í°†àj ób ÚM ‘

åëÑdG èFÉàf πKÉ“ øe π∏≤J Ée ÉkÑdÉZ ó∏ÑdÉH á°UÉÿG ±hô¶dG øe ÉgÒZh ±hô¶dG √ò¡a .DƒÑæà∏d áØ«©°V IGOCG ∫GDƒ°ùdG28.

äÉaÉ≤K ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdG èFÉàf Ò°ùØJ IAÉ°SEG ¤EG ájƒ¨∏dG äÉªLÎdG ‘ äÉaÓàN’G …ODƒJ ób ,IójóY ÜÉÑ°SC’ ,kÉãdÉK

±ÓàNÉH áØ∏àfl äÉHÉLEG AÉ£YEGh äÉª∏µdG ¢ùØæd áØ∏àfl m¿É©e AÉ£YEG ÚH áÄWÉÿG äGÒ°ùØàdG √òg ìhGÎJ óbh .áØ∏àfl

‘ äÉaÉ≤ãdG ÚH ¥hôØdG øe áÄWÉN èFÉàf ¿ƒ¨FÉ°üdG ¢ü∏îà°ùj ób ,∂dòd áé«àfh .ájƒ¨∏dG á∏Ä°SC’G ¢ùØf øY äÉaÉ≤ãdG

∞∏àfl ‘ ,ÚãMÉÑdG á∏Ä°SCG ¿CG øe ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG Öéj ,á∏µ°ûŸG ∂∏J Öæéàdh .á∏KÉªàe ÉgôgÉX ‘ hóÑJ äÉHÉLEG

 .É¡«∏Y GƒHÉLCG øŸ áÑ°ùædÉH ÊÉ©ŸG ¢ùØf πª– äÉª∏c âæª°†J ,á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG ¿Gó∏ÑdG

º««≤àdh .á∏KÉªàe ÒZ äÉLÉàæà°SG ¤EG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ äÉæ«©dG QÉ«àN’ áØ∏àfl äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG …ODƒj ób ,Ék©HGQ

¿Éc GPEG É‡ ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG Öéj ,ôNBG ó∏H ¤EG áÑ°ùædÉH Ée ó∏Ñd á«©jô°ûàdG áHôéàdG øe IPƒNCÉŸG á∏ªàÙG ä’’ódG

.¿Éµ°ùdG øe á∏KÉªàe äÉæ«Y Gƒeóîà°SG ób ,ó∏H πc ‘ ,¿ƒãMÉÑdG

.iôNCG ∫hO ‘ Ú©e ¿ƒfÉ≤d »YÉªàL’G ÒKCÉàdÉH á∏°üàŸG äÉ°SGQódG åëH ≥jôW øY ÒãµdG ¿ƒ¨FÉ°üdG º∏©àj ¿CG øµÁh

‘ áeóîà°ùŸG á«ãëÑdG Ö«dÉ°SC’G øY á«aÉc äÉeƒ∏©eh áÑ°SÉæe á«©jô°ûJ ájô¶f ¤EG áLÉM ‘ º¡a ,∂dP øe Gƒæµªàj »µdh

‘ GƒYój ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,§≤a òÄæ«ëa .á∏KÉªàe ádOCG ™ªéH GƒeÉb øjó∏ÑdG Óc »ãMÉH ¿CG øe ócCÉà∏d ´ÉªàL’G º∏Y

èFÉàf πKÉ“ ≈∏Y QÈe πµ°ûH Ghóªà©j ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj ,ºgó∏ÑH á°UÉÿG ±hô¶dG πX ‘ ¬fCG á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J

áeóîà°ùŸG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏ë∏d πªàÙG ÒKCÉàdG ,ºK øeh ,É¡JÉÑÑ°ùeh áæ«©e á«YÉªàLG äÓµ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a ÚãMÉÑdG ∂ÄdhCG

.ºgó∏H ≈∏Y iôNCG ¿Gó∏H ‘

¢üî∏e

ôeC’G Gò¡dh .Ò«¨J çGóMEÉH ÉkªàM ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωƒ≤j ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U óæY

áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG øµdh ,áMÎ≤ŸG º¡æ«fGƒb ôjÈàd É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ¤EG áÑ°ùædÉH §≤a ¢ù«d áª¡e ä’’O

28. See Smelser, note 27 above.

5



Ò«¨J ¤EG ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ±ó¡Jh .≥FÉ≤◊G ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ¤EG

íLôŸG øe ∫ƒ∏M ™°Vh øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªàj »µdh .Ék«Ø«Xh á∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG πµ°ûJ »àdG IQôµàŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G

´ÉªàL’G º∏Y ≈∏Y áªFÉ≤dG áeóîà°ùŸG çƒëÑdG èFÉàf GƒãëÑj ¿CG º¡«∏Y Öéj ,áHƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG Ék`«≤£æe

∫ƒ∏ë∏d πªàÙG »YÉªàL’G ÒKCÉàdGh ,äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ÜÉÑ°SCGh á©«ÑW º¡a ≈∏Y ÚYô°ûŸG óYÉ°ùJ »àdGh

Qó≤H Ú©ØàæŸG ∑pô°ûoJ »àdGh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑdG ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G óYÉ°ùJ óbh .áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG

øjòdG ∂ÄdhCG äGÈN ¬eó≤J …òdG º¡ØdG ó°ùŒ èFÉàædG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ™°Vh πMGôe øe á∏Môe πc ‘ ¿ÉµeE’G

 .¿ƒfÉ≤dÉH ¿hôKCÉà«°S

≈∏Y Ghóªà©j ¿CG Öéj ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h .¿ƒfÉb ´hô°ûe πµd ójóL åëH AGôLE’ áeRÓdG OQGƒŸG ¤EG IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG ô≤àØjh

,∂dòdh .¿ƒ«ÁOÉcCG hCG ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH ¿hQÉ°ûà°ùe hCG ,IQGRƒdÉH ¿ƒdƒÄ°ùe ÉkÑdÉZ É¡eó≤j »àdG ,™bGƒdG ‘ áMÉàŸG ádOC’G ºéM

»àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH ¿ƒª∏oj øjòdG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc Ú©e ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ áZÉ«°üdG ≥jôa øª°†àj ¿CG Öéj

áÑ°SÉæe á«©jô°ûJ ájô¶f áZÉ«°üdG ≥jôa ‘ πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y iód ¿ƒµj ¿CG Öé«a .É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj

¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .áMÎ≤ŸG º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ôjÈàd »ØµJ »àdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ‘ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G º«¶æJ ‘ ºgó°TôJ

.ÚãMÉÑdG ∂ÄdhCG èFÉàf áë°U º««≤àd á∏jóÑdG á«ãëÑdG Ö«dÉ°SCÓd m±Éc º¡a ≥jôØdG Gòg ‘ πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y iód

á∏µ°ûŸG øY Qó°üŸG øe IÉ≤à°ùoe äÉeƒ∏©e Ωóîà°ùj ,’hCG .¿ÉJõ«e Ió«Øe á«æ≤J ¬Ø°UƒH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑ∏dh

∑Gô°TEG ,kÉ«fÉK .(É¡d áæµªŸG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G) π«∏– ‘ á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG ¬cGô°TEÉH ∂dPh ,É¡JÉÑÑ°ùeh

∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùŸG øe Gƒæµªà«d á∏µ°ûŸG π◊ äGhOCÉH ºgOhõj åëÑ∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ‘ á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG

 .∫ƒ∏◊G ∂∏àd »YÉªàL’G ÒKCÉàdG øY áeÉg äÉeƒ∏©e Ëó≤J ‘h ,ádÉ©a á«©jô°ûJ

çhóM ¤EG …ODƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG äGõ«ëàdG øY á∏°U äGP á«Yƒf äÉeƒ∏©e É k°SÉ°SCG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑdG Ωó≤jh

.á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°üd á«aÉc É¡fCG èFÉàædG ∂∏J âÑãJ Ée ÉkÑdÉZh .äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùe äÉ«cƒ∏°S

¥É£f øY á∏°üdG äGP á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdGh ,á«©jô°ûJ ÒHGóJ ∫ÉNOEG IQhô°V ÚH áfRGƒŸG Ö∏£àJ ób ,∂dP ™eh

äGÒ¨àdG :πãe ,á«ªµdG ádOC’G øe Gkójõe ,äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò¨J ¿CG Ék«≤£æe íLôŸG øe »àdG á∏jóÑdG ÒHGóàdG

π«jÉµŸG hCG ,É¡î°V ” »àdG äÉfƒdÉ÷GhCG ,áYƒ£≤ŸG ∫É«eC’G ‘ á∏ãªàŸGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ •É‰CG ‘ á∏ªàÙG

∞«dÉµàdGh ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe Ghó«Øà°ùj ¿CG íLôŸG øe øjòdG ¢UÉî°TC’G OóYh ;iôNCG á«ªc ¢ù«jÉ≤e …CG hCG IójGõàŸG

äÉ«æ≤àdG øe πc øY äÉeƒ∏©ŸG øe m±Éc Qób áaô©e ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàëjh .ïdEG ,áeƒµ◊G äÉahô°üe å«M øe á∏ªàÙG

IóYÉ°ùe ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG ô£°†j ødh .π©ØdÉH ¿ƒãMÉÑdG É¡eób »àdG ádOC’G ä’’O º««≤Jh ΩGóîà°S’ á«ªµdGh á«YƒædG

.á∏«∏b ä’ÉM ‘ ’EG á«aÉ°VEG çƒëH AGôLEG ‘ ÚãMÉÑdG

á«LPƒ‰ äÉæ«Y Gƒ©ªL ób ¿ƒãMÉÑdG ¿Éc GPEG Ée º««≤àd á«aÉc äÉeƒ∏©e ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG iód ¿ƒµj ¿CG Öéjh

,á«Yƒf Ö«dÉ°SCG ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°SG AGƒ°S Gòg ≥Ñ£æjh .ÖfÉ÷G ájOÉMCG äÉLÉàæà°S’G Öæéàd á∏°üdG …hP ¿Éµ°ùdG øe á«aGh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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äÉfÉ«Ñà°S’G äÉHÉLEG øe IÒÑc äÉ«ªc Gƒ©ªL hCG ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d áæµªŸG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G π«∏– ‘ Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEÉc

ácQÉ°ûe Gƒ∏Øc ÚãMÉÑdG ¿CG øe ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG Öéj ,á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ádÉM »Øa .IÒ°ü≤dG äÉHÉLE’G ≈∏Y óªà©J »àdG

øe GkÒÑc GkQób Gƒ©ªL º¡fCG ¿ƒãMÉÑdG »Yój ÉeóæYh .á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG ∂ÄdhC’ á«°SÉ°SC’G äÉeÉªàg’G ¿ƒ∏ãÁ øe

,á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG øe á«LPƒ‰ áæ«Y É¡eó≤J äÉHÉLE’G ∂∏J ¿CG øe ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG Öéj ,äÉfÉ«Ñà°S’G øY äÉHÉLE’G

.¿ÉµŸG ‘ ±ÓàN’G ≈àMh ,´ƒædGh ,¥ô©dGh ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ‘ ±ÓàN’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e

¿ƒãMÉÑdG ¿Éc GPEG É‡ ócCÉàdG ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàëj ,ΩÉY ¬LƒH á«LPƒ‰ (ÉgQÉ«àNG ” »àdG) áæ«©dG ¿CG ¤EG ¿ÉæÄªW’G ó©Hh

Iõ«ëàŸG äÉHÉéà°S’G GƒÑæŒ πgh .’ ΩCG ,áë«ë°U èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºFÓe πµ°ûH á«∏©ØdG åëÑdG á«∏ªY Gƒª¶f ób

?äÉHÉLE’G ä’’O ≈∏Y ÒKCÉJ ájƒ¨∏dG äÉaÓàNÓd ¿Éc πgh ?Égƒeóîà°SG »àdG á°UÉÿG äGô°TDƒŸG GhOóM ∞«ch ?äÉaÉ≤ã∏d

ôNBG ó∏H áHôŒ øe IPƒNCÉŸG çƒëÑdG èFÉàf ä’’O º««≤J óæY ÌcCGh á∏Ä°SC’G √òg πc QÉÑàY’G ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ¿CG Öéjh

 .ºgó∏H É¡H ôÁ á«YÉªàLG á∏µ°ûŸ á¡HÉ°ûe hóÑJ á«YÉªàLG á∏µ°ûe ™e πeÉ©à∏d ádhòÑŸG á«©jô°ûàdG Oƒ¡÷ÉH ≥∏©àj Éª«a

º¡a ¤EG áLÉM ‘ º¡æµdh ,á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J πLCG øe GkójóL Ék`ãëH ¿ƒ¨FÉ°üdG …ôéj ’CG πªàÙG øe ,QÉ°üàNÉHh

áë«ë°U ádOCG m±Éc πµ°ûHh kÓ©a øª°†àJ áMÉàŸG åëÑdG èFÉàf âfÉc GPEG Ée º««≤àd Ék«aÉc Ékª¡a á«dÉ◊G á«ãëÑdG äÉ«æ≤àdG

.’ ΩCG ,º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe QÈJ
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»ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T :™HÉ°ùdG π°üØdG

áeó≤e

áeAÓe ióÃ ÉgAGôb ™æ≤J ød á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ¿EÉa ,kÉHòY º¡≤£æeh IÒah Ú¨FÉ°üdG iód áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc Éª¡e

.ôNB’ÉH Éª¡æe πc §ÑJôj ¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdGh ,´ƒ°VƒŸGh äÉª∏µdÉa .¬ª¡a π¡°ùj πµ°ûH ÉgƒÑàµj ⁄ Ée ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸh .Ö°ùëa á«ª«∏©J ¢VGôZC’ IóM ≈∏Y ¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG øe vÓc π«dódG Gòg ∫hÉæàjh

¢Vô©à°ùj ,É¡àZÉ«°üH ¿ƒeƒ≤j »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe äÉYƒ°Vƒe ôjÈJ ‘ á©æ≤eh á∏¡°Sh áeƒ¡Øe á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J

:πµ°ûdÉH ≥∏©àJ äÉ°SQÉ‡ ¢ùªN π°üØdG Gòg

.áeƒ¡Øe á¨d ΩGóîà°SG  .1

.ôjô≤àdG ¬dhÉæàj …òdG ¢ù«FôdG ´ƒ°Vƒª∏d m±Gh ¢üî∏e Ëó≤J  .2

.ôjô≤àdG ¬«dEG óæà°ùj …òdG ≥£æª∏d º¡ª¡a ‘ AGô≤dG ó«H òNCÉJ zájOÉ°TQEG äÉeÓY{ ™°Vh  .3

.áë°VGh πªL áHÉàc  .4

.ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üÃ AGô≤dG ÆÓHE’ ä’ÉME’G ΩGóîà°SG  .5

áeƒ¡Øe á¨d

¿CG íLôŸG øe øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y É¡ª¡a π¡°ùj á¨∏H á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG Öàµj ¿CG Öéj ,ÚØdDƒŸG ôFÉ°S πãe

:πãe ,º¡fƒ∏ãÁ øeh ¿ƒ©ØàæŸG É k°SÉ°SCG ºgh) ¢SÉædG áeÉY øe Ú«æ©ŸGh ÚYô°ûŸGh AGQRƒdGh ÚdƒÄ°ùŸG πãe ;ÉghCGô≤j

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°VƒÃ ÚYô°ûŸG áaô©e ¿ƒµJ óbh .(á∏°üdG äGP á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG AÉ°†YCG ∂dòch ÚeÉÙG

Gkô¶f ,á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG √òg CGô≤j ¿CG øµÁ øe πc ÚH øe ºgC’G áYƒªÛG ¿ƒ∏ãÁ º¡fCG ºZQ ,A’Dƒg πc øe πbCG ìÎ≤ŸG

.ádƒ¡°ùH ¿ƒYô°ûŸG É¡ª¡Øj å«ëH ºgôjQÉ≤J GƒÑàµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj Gòd .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ¢ù«FôdG ºgQhO ¤EG

á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG hCG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º¡ah IAGôb ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG ´ô°ûŸG áØ«Xh •hô°T Ö∏£àJ Ée kGQOÉfh

»æ©j ’ Éªc .ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG Gƒª¡a ób GƒeGO Ée áª«µM äGQGôb ™æ°U ≈∏Y ÚYô°ûŸG IQób ΩóY »æ©j ’ ∂dP øµd .Ió≤©ŸG

iód ¿Éc GPEG ÉªqY ô¶ædG ±ô°üH ,ádƒ¡°ùH É¡ª¡a ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj á«ãëH ôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y Ö°ùëa ¿ƒ¨FÉ°üdG õcôj ¿CG

.ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d á°UÉÿG á©«Ñ£dÉH ΩÉŸEG ÚYô°ûŸG

á°UÉÿG º¡à¨∏H ,∞°SC’G ™e ¿ƒÑàµj Ée ÉkÑdÉZ ,¿ƒeÉÙGh .á«æ«°üdÉH ¿ƒÑàµj ¿ƒ«æ«°üdGh .á«°ùfôØdÉH ¿ƒÑàµj ¿ƒ«°ùfôØdÉa

≈∏Y Ú«fƒfÉ≤dG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,Gòd .áÑjô¨dG á«∏Ñ≤dG áé¡∏dG ∂∏J ºgÒZ º¡Øj Ée kGQOÉfh .zá©æ£°üŸG á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG{
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á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ¢Uô◊G Gòg …ô°ùj ’h .¿ƒYô°ûŸG É¡ª¡Øj äÉª∏c GƒÑàµj ¿CG ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿CG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

.ôjQÉ≤àdG ∂∏J áeó≤e ‘ ênQóJ »àdG á«aGƒdG äÉ°üî∏ŸG ≈∏Y kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa

m±Gh ¢üî∏e

iód âbƒdG ôaƒàj Éª∏bh .É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y Ú©àj »àdG QƒeC’G øe ÒãµdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdÉH ÚÑWÉıG ΩÉeCG ¿ƒµj Ée IOÉY

π°†aCG (¿ƒæaój ÉÃQh) ¿ƒ¶Øëj Ée ÉkÑdÉZh .É«∏Y Ö°UÉæe ¿hó∏≤àj øjòdG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸGh AGQRƒdGh ÚYô°ûŸG

hCG äÉfÉ«ÑdÉH ájôK hCG á«≤£æe ôjQÉ≤àdG √òg âfÉc Éª¡e ,zkÉ≤M’ IAGô≤∏d{ QÉ©°T â– äÉØ∏ŸG øe áeƒc ‘ á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG

º¡jód ¢ù«d øjòdG ÚYô°ûŸG hCG ÚdƒÄ°ùª∏d í«àjh ,ôjô≤à∏d á°ù«FôdG äÉjƒàÙG ‘GƒdG ¢üî∏ŸG ¢Vô©à°ùjh .ìƒ°VƒH áHƒàµe

.¬∏c ôjô≤àdG IAGôb ΩóY hCG IAGôb ¿CÉ°ûH IÒæà°ùe äGQGôb ¤EG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG m±Éc âbh

;á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y øjQGôb ÚH ¿ƒ¨FÉ°üdG íLQCÉàj Éæg ?‘GƒdG ¢üî∏ŸG ¬«∏Y …ƒàëj ¿CG »¨Ñæj …òdG Ée øµdh

íLôŸG øªa ,ΩRÓdG øe ∫ƒWCG ¿Éc GPEGh ;AGô≤dG iód Ékjƒb ÉkYÉÑ£fG ∑Îj ’ ó≤a ,RÉéjE’G ójó°T ‘GƒdG ¢üî∏ŸG ¿Éc GPEÉa

á∏µ°ûŸG øY áMGô°U È©j ¿CG Öéj ,ÇQÉ≤dG √ÉÑàfG ‘GƒdG ¢üî∏ŸG Üòéj »µdh .zkÉ≤M’ IAGô≤∏d{ ∞∏e ‘ ∫É◊G ¬H »¡àæJ ¿CG

∂∏˘˘J äÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùe RÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H ∞˘˘°üj ¿CGh ,á˘˘∏˘˘°üdG äGP äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ¢üî˘˘˘∏˘˘˘j ¿CGh ,¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe É˘˘˘¡˘˘˘dhÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

¤EG ΩÉµMC’G √òg ≈©°ùJ ∞«c Ékë°Vƒe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á°ù«FôdG ΩÉµMC’G ,∂dP ó©H ,Oóëj ¿CG Öéj Éªc .äÉ«cƒ∏°ùdG

.á∏µ°ûŸG πM ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûàdG

,k’hCG .‘GƒdG ¢üî∏ŸG πµ°ûd Úàª°S ≈∏Y ,¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh ôjô≤àdÉH ÚÑWÉıG ,IAGôb ΩóY hCG ,IAGôb ∞bƒàJ óbh

ôeCG Gòg{ :GkOOôe ¬°SCGôH Åeƒj ÇQÉ≤dG π©Œ á©æ≤eh áë°VGh á≤jô£H á∏°üdG äGP á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¢üî∏ŸG ¢Vô©j πg

…òdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôjÈJ ¬«dEG óæà°ùj …òdG ≥£æŸG ¢üî∏ŸG í°Vƒj πg ,kÉ«fÉK z?∂dP ∫É«M Ék`Ä«°T π©aCG ¿CG óH ’ !™«¶a

¿ÉJÉg πµ°ûJh z?á∏µ°ûŸG ∂∏J πM ‘ º¡°ùj ±ƒ°S ´hô°ûŸG Gòg ¿CG iQCG ¿CG »ææµÁ ,º©f{ :kÓFÉb á«fÉK Åeƒj √Dhô≤j øe π©éj

¬«∏Y ≈æÑj …òdG ¢SÉ°SC’G áHÉãÃ ¿Éàª°ùdG ¿ÉJÉg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dòdh .‘GƒdG ¢üî∏ŸG º««≤àd ÚªFÓe øjQÉ«©e ¿Éàª°ùdG

ï«°SôJ ≈∏Y GhóYÉ°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ôjô≤àdG ‘ zájOÉ°TQEG äÉeÓY{ ΩGóîà°SG ≥jôW øYh .¬∏c ôjô≤àdG πµ°T

.AGô≤dG ∫ƒ≤Y ‘ êÉàæà°S’G Gòg

  AGô≤∏d ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG

äGP ádOC’G ,¿ƒ¨FÉ°üdG É¡Ñàµj »àdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG øª°†àJ ¿CG ÖLƒa ,z≥FÉ≤◊G øe º∏©àf ÉæfEG{ ádƒ≤Ã kÉæª°V ÉfòNCG GPEG

Oô› øe AGô≤dG º∏©àj ’ ,™bGƒdG ‘ øµdh .É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ á«Yƒ°VƒŸG ΩÉµMC’G QÈJ »àdG á∏°üdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿Éª°†dh .ìƒ°VƒH ≥£æŸG É¡ª¶f GPEG ’EG Ék`Ä«°T ∞«°†J ¿CG äÉ«°VôØdG √ò¡d øµÁ ’ PEG ;áæ«©e ≥FÉ≤M í°VƒJ äÉ«°Vôa

≈∏Y Öéj ,ôjô≤àdG º«¶æJh ≥£æe ™e ºé°ùæJ »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ≥FÉ≤◊ÉH á∏°üàŸG äÉ«°VôØdG ∞∏àfl ¿CG º¡cQGOEG

.záªµëH ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG{ Gƒeóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

Gƒaô©j ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ,ôjô≤àdG áHÉàc øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªàj »µ∏a .Ék«ª«∏©J ÉkYhô°ûe ,™bGƒdG ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdG øª°†àjh

iƒ°S ´hô°ûŸG Gò¡H ¿ƒÑWÉıG º∏©j ’ ób ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe øY äÉeƒ∏©ŸG øe GkÒÑc GkQób

π– ¿CG íLôŸG øe »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á«dÉ©a º««≤Jh º¡a øe ÇQÉ≤dG øµªàj »µdh .ÉeÉ“ ¬fƒ∏¡éj ób hCG ¬æY π«∏≤dG

.á«°SÉ°SC’G ¬≤FÉ≤Mh ¬≤£æe º¡a ≈∏Y √óYÉ°ù«d ájOÉ°TQEG äÉeÓY ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG Öéj ,áMhô£ŸG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG

™e IójóL á£≤f πc ≥aGƒàJ ∞«c ,QGôªà°SÉH ,¬«©ªà°ùe Èîj ⁄ GPEG ô°VÉëoŸG ¿CG Ée Iô°VÉfi ¤EG ™ªà°ùj øe πc ∑Qójh

AGQh ™aGódÉH AGô≤dG Òcòàdh .iôNCG äÉYƒ°Vƒe ¤EG  º¡fÉgPCG ±ô°üæJh (ºgQÉµaCG πÑM ¿hó≤Øj º¡fEÉa) ,¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe

á£≤f πc ¬Ø«°†J ÉÃ AGô≤dG ÆÓHE’ áÑ°SÉæe äÉaÉ°ùe ≈∏Y ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ôjô≤àdG

º¶æj …òdG äÓµ°ûŸG πM è¡æe ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ¤hCG Ωó≤J ¿CG Öéjh .ôjô≤àdG ¬«dEG óæà°ùj …òdG ≥£æŸG ¤EG IójóL

 .ôjô≤à∏d »°SÉ°SC’G ≥£æŸG

ôjô≤àdG ≥£æe ìÉ°†jE’ §£fl :äÓµ°ûŸG πM .CG

OGƒe ó©Ñà°ùj ÚM ‘ OGƒŸG ¢†©H ôjô≤àdG øª°†àj GPÉŸ Gƒaô©j ¿CG Öéj ,ôjô≤àdG É¡æª°†àj »àdG èé◊G AGô≤dG º¡Øj »µd

(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) äÓµ°ûŸG πM è¡æe øª°†àjh .ôNBG ¿Éµe ‘ â°ù«dh Ée ¿Éµe ‘ áæ«©e OGƒe ô¡¶J GPÉŸh ,iôNCG

πM è¡æe Ωƒ≤jh .Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ ™bGƒdÉH á∏°üàŸG ôjô≤àdG äÉ«°Vôa óWƒj …òdG »æª°†dG ≥£æŸG í°Vƒj Ék`££fl

™ªL ¤EG Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQEÉH ,(zäGQƒ°üàdG{h zäÉÄØdG{) á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ô°UÉæY ¢†©H ÖæL ¤EG ÉkÑæL ,äÓµ°ûŸG

 .ôjô≤àdG èéM ºYód áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh

º¡JÉ°VGÎaG …CG - äÓµ°ûŸG ióME’ »FóÑŸG º¡∏«∏– øe ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉfÉ«ÑdG π– ¿CG øµÁ ’h

øª°†àJ ,™bGƒdG ‘h .á«∏©ØdG ≥FÉ≤◊G øY äÉ«°Vôa πfi ,(á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑŸG äÉæ«ªîàdG ,iôNCG IQÉÑ©Hh)

Ú¨FÉ°üdG º«ª°üJ QÈJ ,ºK øeh ,ájÒ°ùØàdG ájô¶ædG äÉ°VGÎa’G QÈJ »àdG á«°SÉ°SC’G ádOC’G ™bGƒdÉH á∏°üàŸG äÉ«°VôØdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ Ú¨FÉ°üdG OÉ°TQEÉH §≤a äÉ°VGÎa’G Ωƒ≤J ÚM ‘ ,¬fƒZƒ°üj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMCÓd

¿CG GƒYój ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj §≤a òÄæ«Mh ;áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e º¡JÉ«°Vôa ≥aGƒJ ≈∏Y GƒægÈ«d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG

 .áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG õµJôJ É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

πM è¡æe ìô°ûj ¿CG ôjô≤àdG ≈∏©a ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d »°SÉ°SC’G ≥£æŸG º¡a ≈∏Y ÉgAGôb óYÉ°ùJ ájOÉ°TQE’G áeÓ©dG ¿CG Éªch

™°Vh Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ,∂dP ó©Hh .á°ù«FôdG ¬FGõLCG º«ª°üJ ‘ ™HQC’G ¬JGƒ£N óYÉ°ùJ ∞«c Ékë°Vƒe ,äÓµ°ûŸG

 .»∏µdG ¬ª«ª°üàH ôjô≤àdG π«°UÉØJ ábÓY º¡a øe AGô≤dG Úµªàd z§HGhQ{ πµ°T ≈∏Y á«aÉ°VEG ájOÉ°TQEG äÉeÓY



§HGhôdG ΩGóîà°SG .Ü connectivesájOÉ°TQEG äÉeÓ©csignposts

á£≤ædÉH Iô°TÉÑe ÇQÉ≤dG Òcòàd ôjô≤àdG OGóàeG ≈∏Y áª¡ŸG •É≤ædG ¢†©H óæY ™°VƒJ IõLƒe äGQÉÑY øe §HGhôdG ¿ƒµàJ

,IOÉY ,¿ƒ¨FÉ°üdG É¡eóîà°ùj »àdG §HGhôdG øe ∫Éµ°TCG á°ùªN º°ù≤dG Gòg á«≤H ∞°üJh .´ƒ°VƒŸG åëH ‘ É¡«dEG π°Uh »àdG

äÉ˘˘eó˘˘≤ŸGh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°UÓÿGh äÉ˘˘eó˘˘≤ŸG :»˘˘gh ,º˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J ≥˘˘£˘˘æ˘˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ÇQÉ˘˘≤˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘˘°ùŸ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°TQEG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘c

.øjhÉæ©dGh ,á«dÉ≤àf’G πª÷Gh ,Iô¨°üŸG äÉ°UÓÿGh ,Iô¨°üŸG

1 ôjô≤à∏d áeÉ©dG áeó≤ŸG

QÉ°üàNÉH Oó– Iô≤a ,ôjô≤àdG QÉWEG πµ°ûj …òdG ,è¡æŸG ∞°Uh ™e ≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG ,ôjô≤àdG áeó≤e ‘ ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób

 ™Hôe ô¶fG ,ìÉ°†jE’G øe ójõŸh .á«°SÉ°SC’G ¬JÉfƒµe1-7äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ΩGóîà°SG øY ôjô≤àd áeó≤e øª°†àj …òdG

.OÉ°ùµdG ÊÉ©J »àdG ≥WÉæŸG ‘ äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd äÉjó∏ÑdÉH á°UÉÿG

 ™Hôe1-7:QÉªãà°S’ RÉ¡L AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjÈàd »ãëH ôjô≤J áeó≤e ≈∏Y ∫Éãe

¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’h ‘ OÉ°ùµdG ÊÉ©J »àdG ≥WÉæŸG ‘ äÉjó∏ÑdÉH á°UÉÿG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ∫GƒeCG

 .äÓµ°ûŸG πM è¡æe á«ë«°VƒàdG IôcòŸG √òg Ωóîà°ùJ

IôcòŸG √òg øe ∫hC’G ÜÉÑdG ∞°üj ,∂dòdh .É¡∏M ¤EG ™jô°ûàdG ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG è¡æŸG Gòg Oóëj ,k’hCG

.ádhódÉH Ió°SÉµdG ≥WÉæŸG ‘ πªY ¢Uôa ôaƒJ ,áéàæe äÉYhô°ûe ‘ QÉªãà°S’G ‘ á«eƒµ◊G óYÉ≤àdG º¶f øe ójó©dG π°ûa

-Qó°üJ øªYh á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG π«°üØàdÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG ôcòj ¿CG äÓµ°ûŸG πM è¡æe »°†à≤jh

ó˘YÉ˘≤˘à˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘H á˘˘°UÉÿG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘gƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG - É˘˘æ˘˘g Oƒ˘˘°ü≤ŸGh

 .iôNCG ≥WÉæe ‘ QÉªãà°SÓd Ék«∏fi áYOƒŸG ≥jOÉæ°üdG ∫GƒeCG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ,á«eƒµ◊G

á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G ±ó¡J ’ PEG ;á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ÜÉÑ°SCG ójóëàH äÓµ°ûŸG πM è¡æe ÖdÉ£j ,kÉ«fÉK

πM è¡æe Ö∏£àj ∂dòdh .É¡HÉÑ°SCG á÷É©e ¤EG πH ,É¡°VGôYC’ á«ë£°ùdG á÷É©ŸG Oô› ¤EG á«YÉªàL’G äÓµ°ûª∏d

≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZh á«fƒfÉ≤dG πeGƒ©dG ójóëàH ∂dPh Ék`ØfBG IQƒcòŸG äÉ«cƒ∏°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ô°ùØj ¿CG äÓµ°ûŸG

√òg äÉÑÑ°ùe IôcòŸG √òg øe ÊÉãdG ÜÉÑdG ∞°üj ºK øeh .á∏µ°ûŸG É¡«dEG …õ©J »àdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S

∂dòH ∫ÓNE’G ÖÑ°ùH ºgó°V á«FÉ°†b ihÉYO áeÉbEG ô£Nh ,Ék«dÉM º¡JÉ«cƒ∏°S Oóëj …òdG ¿ƒfÉ≤dG :å«M øe äÉ«cƒ∏°ùdG

≈∏Y ∂dP ≈∏Y ÖJÎŸG º¡JGQób ¢ü≤fh ,¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ Ió°SÉµdG ≥WÉæŸG ‘ á«JGƒŸG QÉªãà°S’G ¢UôØH º¡∏¡Lh ,ÖLGƒdG

øe ÒÑc OóY ™°Vƒd ≥£æŸG ´ô°ûŸG Ωóîà°ùj ¿CG äÓµ°ûŸG πM ‘ áãdÉãdG Iƒ£ÿG »°†à≤Jh .≥WÉæŸG ∂∏J ‘ QÉªãà°S’G

‘ IôcòŸG ¢ü∏înJh .áØ∏µàdG å«M øe á«dÉ©a ÉgÌcCG QÉàîjh ,á∏µ°ûª∏d IOóÙG äÉÑÑ°ùŸG èdÉ©J »àdG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G

áaó¡à°ùŸG QÉªãà°S’G áÄ«g AÉ°ûfEG ¤EG …ODƒJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ø°S É¡«∏Y Ú©àj ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ¿CG ¤EG ådÉãdG ÜÉÑdG

z¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ ±ó¡à°ùŸG QÉªãà°S’G ¥hóæ°U{h QÉªãà°S’G ¢Uôa ôjƒ£àd ,(áÄ«¡dG) ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ‘ ÉkjOÉ°üàbG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÉeCG .¥hóæ°üdG ‘ É¡dÉe ¢SCGQ øe πbC’G ≈∏Y %5 QÉªãà°SG á«∏fi á«fÉªàFG äÉÄ«g Ö∏£àJ ¿CGh ,¢UôØdG ∂∏J ‘ QÉªãà°SÓd

√òg ∞°üJ ådÉãdG ÜÉÑdG ‘h .É¡ª««≤Jh äÉ©jô°ûàdG ò«ØæJ ó°UQ ≈∏Y óªà©àa äÓµ°ûŸG πM ‘ IÒNC’Gh á©HGôdG Iƒ£ÿG

á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG ájƒæ°S ôjQÉ≤J Ωó≤J ¿CG zQÉªãà°S’G áÄ«g{ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VôØj ∞«c kÉ°†jCG á«ë«°VƒàdG IôcòŸG

. ¥hóæ°üdG ‘ âªgÉ°S »àdG Iójó©dG óYÉ≤àdG äÉÄ«gh

2ôjô≤à∏d áeÉ©dG á°UÓÿG

√GƒëØH AGô≤dG ôjô≤àdG Èîj ,™bGƒdG ‘h .¬æàe ‘ IOQGƒdG á°ù«FôdG •É≤æ∏d IõLƒe IOÉYEÉH »ãëÑdG ôjô≤àdG »¡àæj ¿CG Öéj

á«∏«°üØàdG á«Yƒ°VƒŸG •É≤ædG ¢Vô©j ºK .É¡dhÉæà«°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG AGô≤∏d Oóëj ,áeó≤ŸG »Øa .πbC’G ≈∏Y äGôe çÓK

ô¶fG) á°UÓÿG ‘ É¡d áªYGódG ádOC’Gh É¡dhÉæJ »àdG á«Yƒ°VƒŸG •É≤ædG OQƒj ,kGÒNCGh .ÏŸG ‘ ÉgQÈJ »àdG áMÉàŸG ádOC’Gh

 ™Hôe2-7.(

 ™Hôe2-7≥jOÉæ°U QÉªãà°S’ áÄ«g AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjÈàd »ãëH ôjô≤àd áæµ‡ á°UÓN :

¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ Ió°SÉµdG ≥WÉæŸG ‘ ájó∏ÑdG äÉ°TÉ©ŸG

QÉªãà°SÉH ¿ƒjQGOE’G ÉgƒØXƒeh á«fÉªàF’G äÉÄ«¡dG âeÉbh .äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ‘ äGQÉ«∏ŸG ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ∫ÉªY ™aO ó≤d

øe á°üM QÉªãà°SG ¤EG ôjô≤àdG Gòg ±ó¡jh .¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ Ió°SÉµdG ≥WÉæŸG §«fi ‘ ’EG ≥WÉæŸG πc ‘ ∫GƒeC’G ∂∏J

QÉªãà°S’G øY ¥hóæ°üdG …ôjóeh AÉæeCG ΩÉéMEG ™Lôjh .É¡«a ÉgDhÉ°†YCG ºgÉ°S »àdG äÉ©ªàÛG ‘ ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ∫GƒeCG

ÉÃ GƒeÉb GPEG IÉ°VÉ≤ŸG øe º¡aƒN ¤EGh ,∑Éæg QÉªãà°S’G ¢UôØH º¡àaô©e ΩóY ¤EG ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ Ió°SÉµdG ≥WÉæŸG ‘

øe xπc AÉ°ûfEG ≥jôW øY äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe èdÉ©jh .IôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æJ äGQÉªãà°SG πµ°ûj ¬fCG ¢†©ÑdG »Yój

±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥hó˘˘æ˘˘°Uh ,á˘˘aó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ∂dPh ,zá˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG{

™jô°ûàdG Ö∏£àj ,IÉ°VÉ≤ŸG øe øjôjóŸGh AÉæeC’G ±ƒN IóM ∞«Øîàdh .¢UôØdG ∂∏J ‘ QÉªãà°SÓd ,¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉÃ

á«dÉŸG IQó≤dÉH QGô°VE’G ¿hóH - øª°†j Gò¡Hh .äÉ°TÉ©ŸG ¥hóæ°üH º¡dGƒeCG ¢ShAQ øe -%5 - §«°ùH ≠∏Ñe QÉªãà°SG

ºà«°S Ió°SÉµdG äÉ©ªàÛG øe AÉ°†YCG É¡H ºgÉ°S »àdG ∫GƒeC’G øe πbC’G ≈∏Y kÉª°ùb ¿CG - √óFÉ©H hCG äÉ°TÉ©ŸG ¥hóæ°üd

.∫É«eC’G ±’BG º¡æY ¿hó©Ñj øjôNBG πLCG øe ¢ù«dh º¡∏LCG øe É¡∏«¨°ûJ

ôjô≤àdG ¬«dEG óæà°ùj …òdG »°SÉ°SC’G ≥£æŸG º¡a ¤EG AGô≤dG »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ áeÉ©dG á°UÓÿGh áeÉ©dG áeó≤ŸG ó°TôJ Éª∏ãe

.ôjô≤à∏d ΩÉ©dG ≥£æŸG ¤EG º°ùb πc ¬Ø«°†j Ée º¡a ≈∏Y kÉ°†jCG Iô¨°üŸG á°UÓÿGh Iô¨°üŸG áeó≤ŸG ºgóYÉ°ùJ ,¬∏c

3Iô¨°üŸG á°UÓÿGh áeó≤ŸG

≈∏Y Öéj ,(∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdGh á∏µ°ûŸG ∫hÉæàJ »àdG ΩÉ°ùbC’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ôjô≤àdG øe ¢ù«FQ º°ùb πc ájGóH ‘

AGô≤dG ÆÓHEÉHh .ôjô≤à∏d ΩÉ©dG ≥£æŸG ¤EG ¬Ø«°†«°S ÉÃ AGô≤dG ≠∏ÑJh º°ù≤dG ∂dP ¢üî∏J Iô¨°üe áeó≤e êQój ¿CG ≠FÉ°üdG

»°SÉ°SC’G äÓµ°ûŸG πM è¡æÃ AGô≤dG ÒcòJ ó«ØŸG øe ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG óéj ób ,¬≤HÉ°Sh º°ù≤dG Gòg ÚH á«≤£æŸG äÉbÓ©dÉH

 ™Hôe ô¶fG) áeó≤ŸG ‘ ¬Mô°T ∞dÉ°ùdG3-7.(



 ™Hôe3-7Iô¨°üe áeó≤e ≈∏Y ∫Éãe :

¿CG ¬«∏Y É‰EGh ,Ö°ùëa á«YÉªàLG á∏µ°ûŸ »ë£°ùdG ô¡¶ŸG èdÉ©j ’CG Öéj ∫É©ØdG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG äÓµ°ûŸG πM è¡æe øe º∏©àf

Ú°üdG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J ¿CG ôjô≤àdG øe ÒNC’G º°ù≤dG í°VhCG óbh .á∏µ°ûŸG ∂∏àd áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG èdÉ©j

Ió˘˘˘ª˘˘˘°SC’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ ÚYQGõŸG  •Gô˘˘˘aEGh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉŸG …QÉÛG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏fl ø˘˘˘aó˘˘˘˘H ™˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°üŸG ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f kÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG CÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘j

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ÜÉÑ°SCG º°ù≤dG Gòg åëÑjh .…QÉÛG ∂∏J ¤EG ÉªàM É¡≤jôW óŒ »àdG á«YGQõdG äÉjhÉª«µdGh

øªµJ ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ¿CG º°ù≤dG óLh ,ÉkYÉÑJ ÚYQGõŸG ∑ƒ∏°Sh áYÉæ°üdG ∫É› ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ∑ƒ∏°S åëÑHh .á∏µ°ûª∏d

ÒZ πeGƒ©dG ‘h ,º¡JÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ‘ áWôØe ájôjó≤J á£∏°S ÚYQGõŸGh ™fÉ°üŸG ÜÉë°UCG íæ“ »àdG ÚfGƒ≤dG ‘

∂∏J πµ°ûJ »àdG - äÉØ∏ıG ™e πeÉ©à∏d á∏jóÑdG ¥ô£dÉH ÚdƒÄ°ùŸG ájGQO ΩóYh ,πFGóÑdG áØ∏µJ ,á°UÉN - á«fƒfÉ≤dG

.äÉ«cƒ∏°ùdG

ójóL øe í°VƒJh ,º°ù≤dG É¡dhÉæJ »àdG á°ù«FôdG •É≤ædÉH Iô¨°üe á°UÓN ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG Öéj ,º°ùb πc ájÉ¡f ‘h

;áeÉ©dG á°UÓî∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG ¢ùØf Iô¨°üŸG á°UÓî∏dh .ôjô≤àdG √ÉæÑàj …òdG ΩÉ©dG ≥£æŸG ¤EG º°ù≤dG ∂dP ¬aÉ°VCG Ée

 .¬«∏j …òdG º°ù≤dÉH äÓµ°ûŸG πM ≥£æe ¬£Hôj ∞«c í°VƒJh ,º°ù≤dG äÉjƒàfi ¢üî∏J å«M

 ™Hôe4-7 Iô¨°üe á°UÓN ≈∏Y ∫Éãe :

¤EG É¡æe Üô°ùàJ »àdGh ,QÉ¡fC’Gh ´ÎdG ‘ äÉØ∏îª∏d ÚYQGõŸGh ™fÉ°üŸG AÉ≤dEG ÖÑ°ùH É k°SÉ°SCG á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J CÉ°ûæj

,¢Vƒª¨dG ‘ ¥QÉZ á«aƒ÷G √É«ŸG QOÉ°üe »ªëj ¬fCG ¢VÎØoj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¿C’ ∂dP ¿ƒ∏©Øj ºgh .á«aƒ÷G √É«ŸG äÉµÑ°T

áahô©ŸG ,á∏jóÑdG ¥ô£∏d Ék«Ñ°ùf á«dÉ©dG áØ∏µàdG øY Ó°†a ;á≤∏£e á«∏©a ájôjó≤J á£∏°S ±GôWC’G ∂∏J íæÁ ¬fEG å«M

πM ≥£æe Èà©jh .áØ∏µJ πbC’G áãjó◊G º¶ædÉH º¡àjGQO ΩóYh ,äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îà∏d ,ÚMÓØdGh ™fÉ°üŸÉH Ú∏eÉ©∏d

.á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG á÷É©e »g á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG ¿ƒfÉ≤dG É¡H πëj »àdG ¥ô£dG π°†aCG ¿CG äÓµ°ûŸG

.Iójó©dG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J èdÉ©j Ék«©jô°ûJ kÓM ‹ÉàdG º°ù≤dG ¢Vô©jh

¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùŸ á«eÉàN á∏ªL ¬Ñ°T hCG á∏ªL - á°ù«FôdG ΩÉ°ùbC’G ¿CÉ°T É¡fCÉ°T - á«YôØdG ΩÉ°ùbC’G Ö∏£àJ

.‹ÉàdG º°ù≤dG

4 á«dÉ≤àf’G πª÷G √ÉÑ°TCG hCG πª÷G

§ÑJôj ójóL ´ƒ°Vƒe ‘ CGóÑà°S É¡fCÉH AGô≤dG ÈîJ á≤«°TQ á∏ªL ¬Ñ°T hCG á∏ªL ¤EG ôjô≤àdG êÉàëj ,»Yôa º°ùb πc ájÉ¡f ‘

 .»YôØdG º°ù≤dG Gòg ‘ ¬dhÉæJ ” …òdG ´ƒ°VƒŸG â“CG É¡fEG å«M ¬∏Ñb ÉÃ Ék«≤£æe Ék`WÉÑJQG

5á°ù«FôdG øjhÉæ©dG

‘ ¿Éµe πc ‘ á«YôØdG ΩÉ°ùbC’Gh ,ΩÉ°ùbC’Gh ,ÜGƒHCÓd øjhÉæY ,Oƒ«b ájCÉH ó«≤àdG ¿hO ,¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ¿CG »¨Ñæj

.ôjô≤àdG É¡bƒ°ùj »àdG áeÉ©dG èé◊G ‘ É¡«dEG π°Uh »àdG á£≤ædG áaô©e ≈∏Y ÇQÉ≤dG óYÉ°ùj Gò¡a ,ºgôjQÉ≤J
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 øjô“1-7ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ΩGóîà°SG :

1.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG  .

?¬eóîJ ¿CG Öéj …òdG ¢Vô¨dG Éeh ?zAGô≤∏d ájOÉ°TQEG äÉeÓY{ á∏ª÷G ¬Ñ°ûH Oƒ°ü≤ŸG Ée    .CG

?»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ô¡¶J ¿CG Öéj - á«≤£æŸG á«MÉædG øe - •É≤ædG …CG ‘h .Ü

?¬MÎ≤J ¿CG øµÁ ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG øe kÉØ∏àfl kÉYƒf ºc

2.(∂dP ôeC’G Ö∏£J ≈àe ,áHÉLE’G á∏ªµàd ¬LÉà– Ée ¢VGÎaG ™e) »∏j Ée áZÉ«°üH ºb  .

.¬àZÉ«°üd §£îJ ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ »ãëH ôjô≤àd áeó≤e  .CG

.ôjô≤àdG ∂dòd á°UÓN .Ü

.äGÒ°ùØàdG ∫hÉæàj …òdG ∑ôjô≤J øe º°ù≤dG ∂dòd Iô¨°üe áeó≤e .ê

.äGÒ°ùØàdÉH ¢UÉÿG º°ù≤∏d Iô¨°üe á°UÓN .O

 ºéM ∞°üj …òdG º°ù≤dG ÚH á£HGQ ™°V ,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏àH ¢UÉN ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ »ãëH ôjô≤J ‘ .`g

 .Qó°üJ øªYh OÉ°ùØdG ∂dòd áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°üj …òdG ∂dPh çƒ∏àdG

.ôjô≤àdG ‘ Ωóîà°ùŸG äÓµ°ûŸG πM è¡æe ∞°üj kÉª°ùb Ωób ,äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉ≤H ≥aôe »ãëH ôjô≤J ‘ .h

¢üî∏e  .ê

»ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T ™Ñàj ¿CG »¨Ñæj ,m±Éc πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ôjÈJ ºàj »µd ¬fCG ójóL øe º°ù≤dG Gòg í°Vƒj

,¢UÉN πµ°ûH ,ôjô≤àdG óYÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj Éªc .»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ≥£æe ô°ùØj ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dÉH ≥aôŸG

,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G Oó– »àdG (≥£æŸG ,…CG) ÒjÉ©ŸG Ωó≤J á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ¿CG º¡a ≈∏Y AGô≤dG

AGô≤dG ¬LƒJ »àdG ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ôjô≤àdÉH §HGhôdG πµ°ûJh .É¡«dEG óæà°ùj »àdG èéë∏d ≥FÉ≤◊G ∂∏J áeAÓe Oó–h

™°Vh OôéÃ AÉØàc’G ΩóY èé◊G ∂∏J º¡a ≈∏Y AGô≤dG IóYÉ°ùe Ö∏£àJ ,∂dP ™eh .èé◊G ∂∏J ¢VGô©à°SG ∫ÓN

.äÉ«°VôØdG ∂∏àd »≤£æŸG º«¶æàdG Ò°ùØJh ™bGƒdG ¢üîJ πFÉ°ùe øY á∏°üdG äGP äÉ«°VôØdG

»ãëÑdG ôjô≤àdG á¨d

πc ¢VGô©à°S’ á∏«°Sƒc √ƒeóîà°ùj ’CG ôjô≤àdG »©°VGh ≈∏Y »¨Ñæjh .á£«°ùHh áë°VGh »ãëÑdG ôjô≤àdG á¨d ¿ƒµJ ¿CG Öéj

É¡JóFÉa âàÑKCG »àdG óYGƒ≤dG ¢†©H ¤EG º°ù≤dG Gòg Ò°ûjh .ÉgóYGƒb á¨d πµ∏a .á©eÉ÷G ‘ Égƒª∏©J »àdG áfÉfôdG äÉª∏µdG

á°UÉÿG á¨∏dG á©LGôe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y øµdh ,iôNCG äÉ¨d ‘ á∏°U äGP óYGƒ≤dG √òg ¿ƒµJ óbh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘

áZÉ«°U ∫É› ‘ kÉ°†jCG í∏°üJ ájƒ¨∏dG óYGƒ≤dG ¢†©H ¿CG âÑK) .É¡≤«Ñ£J ,øµÁ ’ hCG ,øµÁ óYGƒ≤dG …CG GhQô≤«d ºgó∏ÑH

.(á«©jô°ûàdG πª÷G áHÉàc ‘ ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG Ú∏°üØdG ô¶fG ;ÚfGƒ≤dG

5



IÒ°üb πªo÷G π©LG :¤hC’G IóYÉ≤dG .CG

GƒdÉæj ⁄ øjòdG AGô≤dG É¡ª¡Øj ’ ÉkÑdÉZ áª∏c 17 øe ÌcCG øe ¿ƒµàJ »àdG πªo÷G ¿CG äÉ°SGQódG âë°VhCG ,ájõ«∏‚E’G ‘

,∂dP ºZQh .(áª∏c 17 øe ÌcCG øe ¿ƒµàJ á≤HÉ°ùdG á∏ª÷G ¿CG ßM’) .»ª°SôdG º«∏©àdG øe πbCG hCG äGƒæ°S ÊÉªK iƒ°S

»àdG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdÉH ∂dÉH Éªa ,áª∏c 17 øY É¡JÉª∏c OóY ójõJ kÓªL ,IOÉY ,Ée óM ¤EG á£«°ùÑdG º«gÉØŸG ≈àM Ö∏£àJ

kÓªL ,á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ‘ ,Ék`≤∏£e GƒÑàµj ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ™eh .Ék«Ñ°ùf Ió≤©e GkQÉµaCG øª°†àJ Ée ÉkÑdÉZ

.´ƒ°VƒŸG º«ª°U ‘h IÒ°üb º¡∏ªL ≈∏Y Gƒ¶aÉë«d ºgó¡L iQÉ°üb GƒdòÑj ¿CG º¡«∏Yh ;Qƒ£°S á©°†H øe ÌcCG ió©àJ

á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ Iôµa ºgCG ™°V :á«fÉãdG IóYÉ≤dG .Ü

ºgCG ¿CG º¡ª¶©e ó≤à©jh ,É¡dhÉæàJ Iôµa ºgCG á∏ª÷G πNGO ¬«a ¿ƒ©°†j …òdG ¿ÉµŸG ‘ ÚHQóŸG ÒZ ÜÉq`àµdG ôµØj Éª∏b

IôµØdG πã“ É¡fC’ ,á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ Iôµa ºgCG ™°Vh Öéj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .á∏ª÷G ájGóH ‘ ¿ƒµJ ¿CG Öéj Iôµa

 .á∏ª÷G øe ÇQÉ≤dG É¡°ü∏îà°ùj »àdG á°ù«FôdG

IôµØdG ™bƒÃ á°UÉÿG IóYÉ≤∏d kÉ≤ahh ,∂dòdh .Ée á∏ª÷ á°ù«FôdG IôµØdG á«Ø°UƒdGh á©HÉàdG äGQÉÑ©dG øª°†àJ Ée kGQOÉfh

πeCÉJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏ª÷G ájÉ¡f GóY ¿Éµe …CG ‘ äGQÉÑ©dG ∂∏J Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á∏ªé∏d á°ù«FôdG

,É¡dƒM Éeh á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG º¶©e çƒ∏J ¤EG á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG …ODƒj{ :á«dÉàdG á∏ª÷G

»g á∏ª÷G √òg ‘ Iôµa ºgCG ¿ƒµJ ób ?á∏ª÷G √òg ‘ Iôµa ºgCG πãÁ …òdG Ée .zIójóY ádOCG ¬Jô¡XCG ÉŸ kÉ≤ah ∂dPh

ájÉ¡f ‘ Ωƒ¡ØŸG Gò¡H IQÉÑY Öàµf ∞«µa .á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏àd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG É¡Ø°UƒH á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG

äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG …ODƒj ,IójóY ádOCG ¬Jô¡XCG ÉŸ kÉ≤ah{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏ª÷G áHÉàµH ∂dP πªY øµªŸG øe ?á∏ª÷G

Ö«JôJ IOÉYEG ∫hÉëj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .zÉ¡dƒM Éeh á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG º¶©e çƒ∏J ¤EG á«YÉæ°üdG

.áæµ‡ áZÉ«°U π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏ª÷G

¬H ∫ƒ©ØŸGh π©ØdGh ;ÖcôŸG π©ØdG AGõLCGh ;πYÉØdGh π©ØdG ÚH ÜQÉb :áãdÉãdG IóYÉ≤dG .ê

.(πÑ≤à°ùŸGh ´QÉ°†ŸGh »°VÉŸG :π©ØdG ∫Éµ°TCG πc zπ©a{ í∏£°üe πª°ûj ,Éæg) .á∏ªL ájCG ¢SÉ°SCG ¬H ∫ƒ©ØŸGh πYÉØdGh π©ØdG

;á«Yôa IóYÉb kÉ°†jCG IóYÉ≤dG √òg ≈∏Y ÖJÎjh .ÚHQÉ≤àe ¬H ∫ƒ©ØŸGh πYÉØdGh π©ØdG π©LG ,áë°VGh á∏ª÷G π©Œ »µdh

πeCÉJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡«a ô¡¶J »àdG IQÉÑ©dG ájGóH ‘ hCG á∏ª÷G ájGóH ‘ IOÉY á«Ø°UƒdGh á©HÉàdG äGQÉÑ©dG ™°V :»g

øY IóFGõdG √É«ŸG õé◊ ∞jô°üJ ¥OÉæN ,¿B’G ≈àM ádOC’G Ò°ûJ ÉªÑ°ùM ,ÚYQGõŸG QÉ¨°U Ωóîà°ùj ’{ :á«dÉàdG á∏ª÷G

øµÁh .z∞jô°üJ ¥OÉæN{ ¬H ∫ƒ©ØŸGh zΩóîà°ùj{ π©ØdG ÚH z¿B’G ≈àM ádOC’G Ò°ûJ ÉªÑ°ùM{ IQÉÑY π°üØJ Éæg .z…ôdG

õé◊ ∞jô°üJ ¥OÉæN ÚYQGõŸG QÉ¨°U Ωóîà°ùj ’ ,¿B’G ≈àM ádOC’G Ò°ûJ ÉªÑ°ùM{ :»∏j Éªc á∏ª÷G √òg áZÉ«°U IOÉYEG

     .zIóFGõdG √É«ŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿CG øY çóëàJ »àdG »g á∏ª÷G ‘ Iôµa ºgCG ¿CG ¢VôaG .É¡àjÉ¡f ‘ Iôµa ºgCG ™°Vh IóYÉ≤H πîJ á∏ª÷G ∫GõJ ’ øµdh

?áãdÉãdGh á«fÉãdG IóYÉ≤dG øe πc IÉYGôe ™e É¡àHÉàc øµÁ π¡a .z√É«ŸG ∞jô°üJ ¥OÉæN ¿ƒeóîà°ùj ’{ ÚYQGõŸG QÉ¨°U

RÉéàM’ ,¿B’G ≈àM ádOC’G Ò°ûJ ÉªÑ°ùM{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¢VQÉ©àdG Gòg π◊ á∏ª÷G áZÉ«°U IOÉYEG kÓ©a øµªŸG øe ,º©f

.z∞jô°üJ ¥OÉæN ÚYQGõŸG QÉ¨°U Ωóîà°ùj ’ IóFGõdG √É«ŸG

zá≤°UÓdG{ äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ‘ ,¿ÉµeE’G Qó≤H ±ô°ùoJ ’ :á©HGôdG IóYÉ≤dG .O

 ∂jójh PÉà°SC’G õ«Á WydickzádÉ©ØdG{ äÉª∏µdG ÚH working wordszá≤°UÓdG{ äÉª∏µdGhglue words»àdG)

πeCÉJ .É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG »gh á∏ª÷G πª©H Ωƒ≤J ádÉ©ØdG äÉª∏µdÉa .(π°Uh hCG ôL hCG §HQ ±hôM ¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZ

áŒÉf hCG á«YÉæ°U âfÉc AGƒ°S ,äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ºàj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe √ÉæÑàj …òdG π◊G »°†à≤j{ :á«dÉàdG á∏ª÷G

πc ¿CG óéà°Sh á∏ª÷G √òg πeCÉJ .zRÉ¡÷G ∂dP ÉgQó°üj ÚfGƒ≤Hh ,áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡L ÉgOóëj ¥ô£H ,ÚYQGõŸG øY

É¡àZÉ«°U IOÉYEG øµÁ ,k’ÉªLh ÉkMƒ°Vh ÌcCG á∏ª÷G íÑ°üJ »µdh .Ö°ùëa á≤°U’ äÉª∏c »g §N É¡à– »àdG äÉª∏µdG

Oó– ÚfGƒb áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡L Qó°üj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »°†à≤j{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡«a zá≤°UÓdG{ äÉª∏µdG π«∏≤àd

π°†aCG áÑ°ùf »gh ;§≤a Úà≤°U’ Úàª∏c ≈∏Y IÒNC’G á∏ª÷G …ƒà– .zº¡JÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ¥ôW ÚYQGõŸGh ™fÉ°üª∏d

.á≤HÉ°ùdG áZÉ«°üdG áÑ°ùf øe GkÒãc

±hô¶dGh äÉØ°üdG ΩGóîà°SG óæY Qò◊G nñƒJh ,∫É©aC’Gh AÉª°SC’G Ωóîà°SG :á°ùeÉÿG IóYÉ≤dG .`g

⁄{ á∏ªL øY ÉkeÉ“ ∞∏àfl ≈æ©e É¡d z¿ƒL äÉe{ á∏ªéa ;≈æ©ª∏d ájQhô°V ±hô¶dGh äÉØ°üdG ¿ƒµJ ¿É«MC’G ¢†©H ‘

≈æ©ŸG í°VƒJ ¿CG πª÷G º¶©e ™«£à°ùJ øµdh .É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG z⁄{ ±ô◊G ≥≤ëj IÒNC’G á∏ª÷G »Øa .z¿ƒL âÁ

:Úà∏ª÷G ÚJÉg ‘ ≈æ©ŸG ∞∏àîj πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∫ÉM hCG áØ°U ΩGóîà°SG ¿hO ¬«dEG »eôJ …òdG

1 ÉkªàM óŒ »àdG ,Ióª°SC’G øe ájÉ¨∏d áWôØe äÉ«ªc Ú«æ«°üdG ÚYQGõŸG øe GkóL ÒÑc OóY Ωóîà°ùj{ .

.zá≤«ª©dG á«aƒ÷G √É«ŸG …QÉ› ¤EG É¡≤jôW

2á«aƒ÷G √É«ŸG …QÉ› ¤EG É¡≤jôW ÉkªàM óŒ Ióª°SC’G øe áWôØe äÉ«ªc ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒYQGõŸG Ωóîà°ùj{ .

.zá≤«ª©dG

Éª∏b äÉª∏µdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,z™«ªL{ ,z…CG{ ,zπc{ IôµædG äÉØ°üdG ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG π«Áh

Ωóîà°SÉa ,á∏ª÷G ≈æ©e ¤EG áaÉ°VEG äÉª∏µdG √òg ióMEG ΩGóîà°SG πãÁ ⁄ GPEG ,∂dòd .á∏ª÷G ≈æ©e ¤EG Ék`Ä«°T ∞«°†J

.zIôµædG OôØŸG{

záëæëædG{ ÖæŒ :á°SOÉ°ùdG IóYÉ≤dG .hthroat-clearing

 ∂jójh PÉà°SC’G OóëjWydick¿CÉH ÇQÉ≤dG ÆÓHEG iƒ°S áØ«Xh ájCÉH Ωƒ≤J ’ »àdG äGÒÑ©àdG øe áYƒæàe áYƒª› kÉ°†jCG

íæëæàj ÉeóæY çóëàŸG ¬∏©Øj Ée ¬Ñ°ûj äGÒÑ©àdG √òg ¬∏©ØJ Ée ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh) Ée Ék`Ä«°T ∫ƒ≤j ¿CG ∂°Th ≈∏Y ÖJÉµdG
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≈fOCG ¿hO ∫ƒ≤dG ÉææµÁ{ ,z... ¿CG ≈∏Y óMCG ∞∏àîj ’{ ,z... ¿CG á≤«≤◊G ‘{ :á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ,∂dP ∫Éãeh .(ΩÓµdG πÑb

äÉª∏µdG øe ÒãµdG ∑Éæg ,∂dP ™eh .äGQÉÑ©dG ∂∏J ΩGóîà°S’ ¥ÓWE’G ≈∏Y IQhô°V ájCG ∑Éæg â°ù«dh .z... ¿CG ∂°T

äÉª∏µdG √ògh .ïdEG ...z∂dòdh{ ,zºK øeh{ ,zøµd{ :á«dÉàdG äÉª∏µdG ,∂dP ∫Éãe ;§HGhôc É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG ájó«¡ªàdG

á«≤£æŸG ábÓ©dG á∏ª÷G äÉª∏c í°VƒJ ¿CG Öéj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ¥É«°S ‘h .ájó«¡“ äGQÉÑY É¡fƒc Oô› É¡àØ«Xh ió©àJ

,ô¡¶J ⁄ GPEG ÉeCG .á£HGQ ΩGóîà°SG Öéj Óa ,á∏ª÷G ájGóH ‘ ábÓ©dG √òg äô¡X GPEGh .πª÷G øe ÉgÒZh á∏ªL πc ÚH

óYÉ°ùJ ób ,z∂dòdh{ hCG zºK øeh{  áaÉ°VEG øe k’óH ,á∏ª÷G áZÉ«°U IOÉYEG âfÉc GPEG Ée Gƒæ«Ñj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öé«a

.á«≤£æŸG IƒéØdG ó°S ≈∏Y π°†aCG πµ°ûH

∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ΩGóîà°SG ÖæŒ :á©HÉ°ùdG IóYÉ≤dG .R

AÉ≤dEG ΩóY ¤EG ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ΩGóîà°SG …ODƒj GPÉŸ ™°SÉàdG π°üØdG ìô°ûj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°üH ≥∏©àj Éª«a

ôjQÉ≤àdG áHÉàc ≈∏Y kÉ°†jCG IóYÉ≤dG √òg ≥Ñ£æJh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ±É©°VEG ‘ ΩÉY πµ°ûH áªgÉ°ùŸG ¤EGh óMCG ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸG

 .øŸ GPÉe π©Øj øe ìƒ°VƒH kÉªFGO OóM ,∂dòd ;á«ãëÑdG

√Qƒ°U πµH záfƒæ«µdG{ π©a ΩGóîà°SG ÖæŒ :áæeÉãdG IóYÉ≤dG .ì

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U óæY ±ƒLC’G π©ØdG Gòg ΩGóîà°SG Öæéàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj GPÉŸ kÉ°†jCG ™°SÉàdG π°üØdG ìô°ûj

Oóëj ¿CGh ,(¬∏LC’ ∫ƒ©ØŸG ÖÑ°ùdG hCG) ¬H ∫ƒ©ØŸG ≠FÉ°üdG Oóëj ¿CG Öéj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG áHÉàc óæY ,ÜÉÑ°SC’G ¢ùØædh

.(πÑ≤à°ùe hCG ,´QÉ°†e hCG ,m ¢VÉe) π©ØdG øeR

 øjô“2-7πª÷G Ú°ù– :

.á«dÉàdG πª÷G áZÉ«°U óYCG

1 .¿É«MC’G øe Òãc ‘ É¡∏jƒ“ øe ihóé∏d m±Éc äÉÑKEG ¿hóH äÉYhô°ûª∏d ∫GƒeC’G ∑ƒæÑdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¢Vô≤j .

2 .Iô≤à°ùe á«∏FÉY äƒ«H zèæJƒL{ ‘ º¡d â°ù«d ´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG º¶©e .

3 IójóY É k°Uôa ÚdƒÄ°ùŸG ÚØXƒª∏d í«àJ á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG AÉØNEG á«fÉµeEG ¿CG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ±hô©ŸG øe .

  .OÉ°ùa á£°ûfCG ‘ •Qƒà∏d

4’ º¡fCG ºFÓe πµ°ûH º¡«ÑNÉæd äÉeóÿG Ëó≤àH á«∏ÙG áeƒµ◊G …QÉ°ûà°ùe ΩÉ«b ΩóY AGQh áª¡ŸG ÜÉÑ°SC’G øe .

.º¡ØFÉXh äÉÑ∏£àÃ AÉaƒ∏d ájQhô°†dG áaô©ŸG hCG IÈÿG π©ØdÉH ¿ƒµ∏Á

5 Oƒ¡÷G πc ∫òH ¬àë∏°üe ‘ ¿CG óéj Ée GkÒãc ‹É◊G IÉeÉÙG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¬∏cƒe øY ™aGój …òdG »eÉÙG .

 »µd áÁô÷G ÜÉµJQÉH ±GÎY’ÉH ,’ ΩCG kÉÄjôH - ¬à∏cƒe hCG - ¬∏cƒe ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ,¬∏cƒe ´ÉæbE’

.Oƒ¡› πbCÉHh âbh πbCG ‘ ¬HÉ©JCG ≈∏Y π°üëj

6,¥ÓWE’G ≈∏Y äÉ°ù∏÷G ∂∏J ¿hó≤©j ’ º¡fCG øe ∂«gÉf ,Ú©ØàæŸG πc º°†J ´Éªà°SG á°ù∏L AGQRƒdG ó≤©j Ée kGQOÉf .

.á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG QGó°UEG πÑb ,äÉÑ«≤©J hCG äÉ¶MÓe ájCG ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒÑ∏£j ’ º¡fCG Éªc



7 äÉ©jô°ûàdG ‘ ¢SÉÑàd’G ÖfGƒL ‘ πãªàJ Ée GkÒãc º«dÉbC’G äÉeƒµMh á«æWƒdG äÉeƒµ◊G ÚH ´GõædG ÜÉÑ°SCG .

.áªFÉ≤dG

8ájÉYQ É¡«a ¿ƒ≤∏àj á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ°û«©j ,…ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S ïjQÉJ ÖÑ°ùH ,ø°ùdG QÉÑc øe á∏«∏b áÄa .

.IÒÑc äÉahô°üÃ áªFÓe

9øµdh ,áeƒµ◊G É¡ªYóJ »àdG äÉYhô°ûŸG øe IOÉØà°S’G GƒYÉ£à°SG øjó«Øà°ùŸG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ihP øe π«∏b .

Ée πc Gƒ∏©Ø«d Gƒcôo`Jh Ék«FÉ¡f É¡æe ÉkjCG Gƒ≤∏àj ⁄ hCG á«eƒµ◊G äGóYÉ°ùŸG øe π«∏≤dG iƒ°S Gƒ≤∏àj ⁄ ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G

.ºgô°SCG ≈∏Y AÉÑYCG ¿ƒ∏µ°ûj GƒëÑ°UCGh ,º¡©°SƒH

10.Úeó©e º¡∏©L Ék«FõL hCG Ék«∏c Ú∏WÉY É«≤jôaEG ÜƒæL »æWGƒe øe ÒãµdG ¿ƒc .

øjòdG ¿ƒ¨FÉ°üdG ÖZôj óbh .áª«∏°S πªL áHÉàc ≈∏Y √ÓYCG IQƒcòŸG ÊÉªãdG óYGƒ≤dG óYÉ°ùJ ób ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘h

á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J GƒÑàµj ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y óYGƒ≤dG √òg óYÉ°ùJ ¿CG øµªŸG øe ¿Éc GPEG Éª«a ÒµØàdG ‘ iôNCG äÉ¨∏H ¿ƒÑàµj

.¢SÉÑàdÓd IÒãe ÒZh áë°VGh á¨∏H

‘ É¡H ó¡°ûà°SG »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üÃ AGô≤dG ÆÓHE’ ä’ÉMEG êQój ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ∞«c ,»∏j Éª«a π°üØdG Gòg åëÑjh

.»ãëÑdG √ôjô≤J

á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¤EG ádÉME’G

:∞FÉXh çÓãH »ãëÑdG ôjô≤àdG Ωƒ≤j

1¤EG øµJôj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ≈∏Y øgÈJ »àdG ≥FÉ≤◊G ¢Uƒ°üîH èFÉàf øe ≠FÉ°üdG ¬«dEG π°UƒJ Ée º«¶æJ  .

;áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G

2 É¡fCG ÚÑJ á≤jô£H IOófi á«YÉªàLG á∏µ°ûe πM ≈∏Y óYÉ°ù«°S ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉH AGô≤dG ´ÉæbEG .

kGÒNCGh ;Ió«°TôdG IQGOE’G ™e á≤aGƒàeh ádÉ©ah áØ∏µàdG ‘ ájOÉ°üàbG

3IOƒL áÑbGôŸ IGOCG áHÉãÃ ¢SÉædGh ÚYô°ûŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ôjô≤àdG Èà©j ,√ÓYCG (2)h (1) ÚàØ«XƒdG ≥«≤ëàH .

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

≥FÉ≤ë∏d π«°üØàdÉH ¬ë«°VƒJ ≥jôW øY ’EG áë«ë°U äÉeƒ∏©e øª°†àj »ãëÑdG √ôjô≤J ¿CG »Yój ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’h

≈∏©a .QÉ«©ŸG Gòg »Ñ∏j ¿CG øµÁ ’ á°†jôY äÉª«ª©J á©°†H AÉ£YEG ≈∏Y QÉ°üàb’G Oô› øµdh .¬ééM É¡«dEG óæà°ùJ »àdG

ÌcCG ≠FÉ°üdG ¿ƒµj »µd øµdh .zÚ°üdG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG OQGƒe øe IÒÑc áÑ°ùf âKƒ∏J{ :∫ƒ≤J ¿CG »Øµj ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG πµ°ûJ Éªæ«Hh .zçƒ∏àdG øe Ée ´ƒæH áKƒ∏e Ú°üdG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG øe %38 ¿EG{ :∫ƒ≤j ¿CG ¬æµÁ ÉkYÉæbEG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
232

6



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
233

%61 ∫ƒ≤◊G øe É¡Øjô°üJ ºàj »àdGh Ióª°SC’ÉH á∏ªÙG √É«ŸG πµ°ûJ ,çƒ∏àdG Gòg øe %321áªYóŸG ÒZ ,äÉ«°VôØdÉa .

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ ä’ÉMEG GƒLQój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ÜÉàµdG øe ºgÒ¨ch .GkóMCG ™æ≤J ’ ≥FÉ≤◊G øY ,äÉeƒ∏©ŸÉH

.(äÉ°SÉÑàb’Gh äÉfÉ«ÑdGh ≥FÉ≤◊G ∂dP ‘ ÉÃ) á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J ‘ Égƒeóîà°SG »àdG

¥É£f ≈∏Y É¡æe ™«°ûj É‡h ;ä’ÉMEÓd Iójó©dG ∫Éµ°TC’G óMCG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ƒ©°VGh Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ,ÜÉq`àµdG πµch

á©ªà› áKÓãdG ∫Éµ°TC’G √òg …ODƒJh .á«aGôLƒ«∏ÑÑdG ä’ÉME’Gh á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdGh á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G ΩGóîà°SG ™°SGh

Ée GPEÉa .QOÉ°üŸG áë°U øe ócCÉàdG ¿ƒ©«£à°ùj ,∂dòHh .É¡H ó¡°ûà°ùoŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üÃ AGô≤dG ÆÓHEG ƒgh ,¬°ùØf ¢Vô¨dG

øe ócCÉàdGh É¡«dEG ´ƒLôdG ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH QOÉ°üŸG √òg øY á«aÉc äÉeƒ∏©e Ωó≤J ä’ÉME’G ¿CG ócDƒŸG øªa ,∂°T ºgOhGQ

 .É¡H IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U

¢ùØf ≠FÉ°üdG Ωóîà°SG GPEG ,∂dP ™eh .ºgôjQÉ≤J ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡eóîà°ùj áKÓãdG ∫Éµ°TC’G √òg øe …CG GkÒãc º¡j ’h

‘ åëÑdG áª¡e π©éj É‡ ,¬«∏Y GkOÉ«àYG ÌcCG á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ¿hCGô≤j øe íÑ°üj ó≤a ,Ú©e ÊƒfÉb ΩÉ¶f ‘ πµ°ûdG

 .π¡°SCG É¡H ó¡°ûà°ùoŸG QOÉ°üŸG

 á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G .CGfootnotes á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdGhendnotes

πc ájÉ¡f ‘ á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G ô¡¶J Éªæ«H PEG ;Éª¡æe πc ™bƒe ‘ ’EG á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdG øY á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G ∞∏àîJ ’

äÉ≤«∏©àdGh á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G øe πc òNCÉJh .IóMGh áªFÉb ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdG ájÉ¡f ‘ á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdG ô¡¶J ,áëØ°U

á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G ∞FÉXh ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y áHÉàµdG èeGôH º¶©e øª°†àJ) .¢üædG ‘ É¡©bƒe Oó– ÉkeÉbQCG á«eÉàÿG

Öéj ,Ée ™LôÃ OÉ¡°ûà°S’G óæYh .(‹GƒàdG ≈∏Y áªbôŸG »°TGƒ◊G ™bGƒe Ò«¨Jh ∫ÉNOEG π¡°ùj É‡ á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdGh

‘ ™≤j ¬H ó¡°ûà°ùŸG ™LôŸG ¿Éc GPEG áëØ°üdG ºbQh ô°ûædG ïjQÉJh ÜÉàµdG ¿GƒæYh ∞dDƒŸG º°SG ≈∏Y á«°TÉ◊G …ƒà– ¿CG

π«Ñ°S ≈∏Y (.á«dÉàdG áëØ°üdG hCG ¤hC’G ÜÉàµdG áëØ°U ≈∏Y ô°ûædG ïjQÉàH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ÖàµJ IOÉY) .IOófi áëØ°U

á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘˘¨˘˘«˘˘°üdG »˘˘ã˘˘ë˘˘H ô˘˘jô˘˘≤˘˘J Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùj ó˘˘b ,ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘H OÉ˘˘¡˘˘°ûà˘˘°SÓ˘˘d ,∫É˘˘ãŸG2ÊÉ˘˘°ùfE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dGh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG ,¿ƒ˘˘˘°ùæ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘d -5{ :

z.24 ¢U ,(2000)

øµÁ ,iôNCG m ¢TGƒM …CG ôcP ¿hO á«dGƒàe äGôe hCG á«fÉK Iôe áëØ°üdG ºbQ ¢ùØfh Qó°üŸG ¢ùØæH ôjô≤àdG ó¡°ûà°SG GPEGh

 z≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf{  áª∏c »ØµJ πH ,É¡∏c ádÉME’G QôµJ ’CG á«fÉãdG á«°TÉë∏dibid.¬°ùØf Qó°üŸÉH ôjô≤àdG ó¡°ûà°SG GPEG ÉeCG

.13{ »∏j Éªc Iô°üàfl á¨«°U ΩGóîà°SG ¬æµª«a ,iôNCG QOÉ°üe ¤EG Ò°ûJ IOó©àe m ¢TGƒM ΩGóîà°SG ó©H iôNCG Iôe

z.√ÓYCG 5 ºbQ á«°TÉ◊G ,¿ƒ°ùæ«Ø«d

1.∞dDƒŸG ∫É«N ‘ ’EG OƒLh …CG É¡d ¢ù«dh ,π°üØdG Gò¡H á°UÉN ¢VGôZC’ É¡°VGÎaG ” äÉ«FÉ°üME’G √òg .

2øjhÉæYh ÚØdDƒŸG AÉª°SCG ¿EÉa ,Éæg IQƒcòŸG á∏ãeC’G º¶©e ‘h .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádÉME’G ‘ áeóîà°ùŸG çÓãdG ≠«°üdG ∂∏J ìô°T ¤EG º°ù≤dG Gòg ±ó¡j .
.»∏©a OƒLh É¡d ¢ù«d É¡H zó¡°ûà°ùŸG{ øjô°TÉædGh ÖàµdG



ÚeCÉàdGh ¿ƒfÉ≤dG ,z∑ƒµ∏jh QƒéjôL .6{ :á«dÉàdG á¨«°üdG á«°TÉ◊G òNCÉJ ,á∏› ‘ ádÉ≤Ã ó¡°ûà°ùj ôjô≤àdG ¿Éc GPEGh

 z.(1986) 76 Oó©dG ,™ªàÛGh ¿ƒfÉ≤dG á∏› ,9 ó∏› ,hÒH ‘ »YÉªàL’G

áLQóŸG »°TGƒ◊G Ωó≤Jh .iôNC’G äÉYƒÑ£ª∏d áÑ°SÉæe Ék̈ «°U GhôµàÑj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,ÚLPƒªædG øjòg Aƒ°V ‘h

.á∏ãeC’G øe Gkójõe π«dódG Gòg ‘

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡«dEG QÉ°ûŸG IOÉŸG ºbQh ,¬ª°SGh ,¿ƒfÉ≤dG ¬«a ô¡¶j …òdG ó∏ÛG ôcòj ¿CG Öéj ,Ée ¿ƒfÉ≤H OÉ¡°ûà°S’G óæYh

,á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL ÚfGƒb ,6 IOÉe ,1982 áæ°ùd AÉæÑdG ¢VGôZC’ »°VGQC’G ≈∏Y ádhódG AÓ«à°SG íFGƒd .7

.350 ¢U ,(1987) 1982-1979

‘h .ΩÉY ¬LƒH øµdh ,áæ«©e áeƒ∏©e Ëó≤J ±ó¡H ¢ù«d ádÉ≤e hCG ÜÉàµH OÉ¡°ûà°S’G ‘ ≠FÉ°üdG ÖZôj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h

z¿QÉb{ hCG zô¶fG{ hCG zΩÉY ¬LƒH ô¶fG{ áaÉ°VEG ™e ,√ÓYCG IQƒcòŸG ≠«°üdG øe kÉjG Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,ádÉ◊G √òg

áaÉ°VEG øµª«a ,ôjô≤àdG ÉgÉæÑàj »àdG ô¶ædG á¡Lh ™e ¢VQÉ©àJ ádÉ≤e hCG ÜÉàµH ≠FÉ°üdG ó¡°ûà°SG GPEG ÉeCG .∞dDƒŸG º°SG πÑb

á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ióMEG ¬JôLCG åëÑH OÉ¡°ûà°SÓd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∞dDƒŸG º°SG πÑb z¿QÉb øµdh{ hCG zô¶fG øµdh{

:á«dÉàdG á¨«°üdG á«°TÉ◊G äòNCG ,QOÉ°üŸG óMCGh ôjô≤àdG É¡«dEG øµJôj »àdG èé◊G ™e ¢VQÉ©àj …òdGh

 ,z√É«ŸG º∏Y{ »LƒdhQójÉg á∏› øe 19 Oó©dG ,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J ÜÉÑ°SCG ,êÓc ÚeÉéæ«H ΩÉY ¬LƒH ô¶fG .93

     .366 :354 ¢U ¢U ,(1999) ¬æe ó◊Gh √É«ŸG çƒ∏J áYƒ°Sƒe ,Óà«écÉe Éà«fCG ¿QÉb øµdh ;(1998) ,213 ¢U

á«aGôLƒ«∏ÑÑdG ä’ÉME’G .Ü

º°S’G øe ádÉME’G ¿ƒµàJh .É¡H ó¡°ûà°ùŸG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y …ƒà– »àdG á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ Ú°Sƒb ÚH ¢üædG ‘ ä’ÉME’G √òg OôJ

ΩGóîà°S’G{ :»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áëØ°üdG ºbQ ,IQhô°†dG óæYh ,ô°ûædG áæ°Sh ∞dDƒª∏d ÒNC’G

í£°ùdG •ƒÑg ¤EG ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ π©ØdÉH iOCG óbh á«FÉŸG ájôî°üdG á≤Ñ£dG •ƒÑg ‘ ÖÑ°ùàj á«aƒ÷G √É«ª∏d •ôØŸG

ó¡°ûà°ùŸG QOÉ°üŸG Gƒ©°†j ¿CG Ék©«ªL Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öé«a ,á¨«°üdG √òg ôjô≤àdG Ωóîà°SG GPEGh .z(63 :1981 ,õfƒ°SQÉH)

á«aGôLƒ«∏ÑÑdG áªFÉ≤dG ‘ øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .»ãëÑdG ôjô≤àdG ájÉ¡f ‘ á«aGôLƒ«∏ÑH áªFÉb ‘ πeÉµdÉH ¢üædG ‘ É¡H

:»∏j Éªc √ÓYCG IQƒcòŸGh õfƒ°SÒH É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ¤EG ádÉME’G IAGôb

 ‘ á«ªæàdG{ á∏› ,z√É«ª∏d •ôØŸG ΩGóîà°S’G ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G :íÑ°SG hCG ¥ôZG{ ,ÚL Úª«°S ,õfƒ°SÒH

.366 :317 ¢U ¢U ,23 Oó©dG , zQƒ¶æŸG

á«∏ªY ‘ ¿ƒfÉ≤dGh ádhódG{ ¿Éeó«°S ∫BG ÜÉàc Ωóîà°ùj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .≠«°üdG øe Ékéjõe ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj Ék`fÉ«MCGh

≈∏Y á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdG …ƒà–h .á«eÉàÿG äÉ≤«∏©àdGh á«aGôLƒ«∏ÑÑdG ádÉME’G øe kÓc ,πÑb øe ¬H ó¡°ûà°ùŸG ,zá«ªæàdG

‘ ™°VƒJ »àdG É«aGôLƒ«∏ÑÑdG ÉeCG .¢üædG ‘ ôcòdÉH IôjóL â°ù«d É¡æµdh ,ΩÉªàg’G ÜòŒ É¡fCG ó≤à©oj ¢üædÉH ≥∏©àJ OGƒe

.á«aGôLƒ«∏ÑÑdG ä’ÉME’G ‘ É¡H ó¡°ûà°ùŸG QOÉ°üŸG πc Oô°ùàa ÜÉàµdG ájÉ¡f

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øjô“3-7ä’ÉME’G :

.ä’ÉME’G √òg á«ªgCG ìô°TG ?»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ Ωóîoà°SG Éªc õJ’ÉME’GR í∏£°üe øe º¡ØJ GPÉe .1

?∑ó∏H ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ á≤aôŸG ôjQÉ≤àdG ‘ IOÉY ä’ÉME’G Ωóîà°ùoJ πg .2

ÖMÉ°üd  ájOôØdG á«dƒÄ°ùŸG øe GÎ∏‚EG â∏≤àfG ,1946 ΩÉY ‘{ :»∏j Ée äôcP ,»ãëÑdG ∑ôjô≤J ‘ ,∂fCG ¢VÎaG .3

IPƒNCÉe π«°UÉØàdG  √òg .z»YÉªàL’G ÚeCÉàdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á«YÉª÷G á«dƒÄ°ùŸG ¤EG áYÉæ°üdG çOGƒM øY πª©dG

 ¢û«aÉLÉjQójEG å«°S º∏≤H ,zGÎ∏‚EG ‘ áYÉæ°üdG çOGƒM ¿ƒfÉb{ ¿Gƒæ©H ádÉ≤e øeSeth Edryagavich‘ CGóÑJh

…Ô«g ƒ«KÉe √QôMh ,1978 ΩÉY ‘ ô°ûf …òdGáYÉæ°üdG çOGƒM ÜÉàc øe 27 áëØ°UMatthew Henry .

 Qó°üŸG ∂dP ¤EG ádÉME’G ÖàcG ,∑ôjô≤J É¡æª°†àj »àdG ≥FÉ≤ë∏d Qó°üªc ¢û«aÉLÉjQójEG ádÉ≤e ΩGóîà°SÉH

.√ÓYCG ÉgÉæ°ûbÉf »àdG çÓãdG ≠«°üdG Ékeóîà°ùe

¢üî∏e

‘ í∏£°üŸG Gò¡d ™°SGƒdG Ωƒ¡ØŸÉH ,≠FÉ°üdG ¿CG í°Vh ,á¨∏dGh ÒµØàdG ÚH IóMƒdG á«ªgCG π«dódG Gòg ócCG ,∫hC’G ÜÉÑdG ‘

 ™Hôe) π«dódG Gòg2-1´hô°ûe É¡H Öàµj »àdG á¨«°üdG √ÉŒ §≤a ¢ù«d á«dƒÄ°ùŸG πª– iƒ°S QÉ«N …CG ¬eÉeCG ¢ù«d ,(

ôjô≤àdG ¿ƒª°†e ‘ ÒµØàdG óæY ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á«©ÑàdÉHh .¬æY Öàµj …òdG ´ƒ°VƒŸG √ÉŒ kÉ°†jCG øµdh ,¿ƒfÉ≤dG

.¬∏µ°T ‘ kÉ°†jCG GhôµØj ¿CG ,»ãëÑdG

Öéj ÉªgÓµa :≠«∏Ñà∏d ÚJGOCÉc Éª¡æe πc áØ«Xh øe ,»ãëÑdG ôjô≤àdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe πc πµ°ûd πeÉ°ûdG QÉ«©ŸG ™Ñæjh

øe ¬ª¡a ádƒ¡°S ióe ƒg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe hCG »ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T ≈∏Y ºµ◊G ∂fi Èà©jh .¬fƒª°†Ã ÇQÉ≤dG ≠q`∏Ñj ¿CG

.¿ƒYô°ûŸG ºgh ;ÉªgDhô≤j øe ∫hCG ÖfÉL

ò«ØæJ ºàj ¿CG íLôŸG øe ¿CG QÉ¡XEG ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T º¡°ùj ¿CG ¿Éª°†d á«∏ªY äÉMÎ≤e IóY π°üØdG Gòg Ωób ó≤dh

±ƒ°S »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿CG …CG ,É¡∏M ¤EG ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πëj ¿CGh ádÉ©a á≤jô£H ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

á¨∏H á«ãëÑdG ºgôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG ,’hCG ,π°üØdG Gòg åM ,∂dP π«Ñ°S ‘h .ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÈj

≥aôoj ¿CG ≈∏Y º¡ãM Éªc ,zá©æ£°üŸG á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG{ ΩGóîà°SG ÖæŒ ,∂dP øe ºgC’Gh ;¢SÉÑàdÓd IÒãe ÒZh áë°VGh

ójõŸG ¿É≤ëà°ùj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh ôjô≤àdG ¿Éc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG øe Ú≤gôŸG AGô≤dG Úµªàd Ék«aGh É k°üî∏e ,ôjQÉ≤àdG ∂∏àH

º¡a ¤EG AGô≤dG OÉ°TQE’ áaƒdCÉe zájOÉ°TQEG äÉeÓY{ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ¿CÉH π°üØdG Gòg ≈°UhCG ,kÉ«fÉK .’ ΩCG ,á°SGQódG øe

á°UÓNh ;ôjô≤àdG äÉjƒàfi äÓµ°ûŸG πM è¡æe º¶æj ∞«c ô°ùØJ áeó≤e :øe äÉeÓ©dG √òg ¿ƒµàJh .ôjô≤àdG ´ƒ°Vƒe

øjhÉæYh πªLh ,Iô¨°üe á°UÓNh Iô¨°üe áeó≤eh ;ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºYóJ »àdG á«Yƒ°VƒŸG èé◊ÉH AGô≤dG ôq`còJ

áHÉàµd óYGƒb ÊÉªãH π°üØdG Gòg »°Uƒj ,kÉãdÉK .èé◊G ∂∏àd ájôgƒ÷G π«°UÉØàdÉH AGô≤dG ÆÓHE’ º°ùb πµd á«dÉ≤àfG

äÉeƒ∏©ŸG πc QOÉ°üe ¤EG ádÉME’G IQhô°V π°üØdG Gòg ócDƒj ,kGÒNCGh .¢Vƒª¨dG øe ƒ∏îJ áë°VGh á¨∏H »ãëÑdG ôjô≤àdG

.ôjô≤àdG ‘ äOQh »àdG ≥FÉ≤◊ÉH á∏°üàŸG

7



 áZÉ«°U Ö«dÉ°SCG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°Te
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ó«¡“

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«ª°üJ ‘ ∂dP ó©H Ωóîà°ùoj »ãëH ôjô≤J º«¶æàd kÓ«dO É¡Ø°UƒH á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ÊÉãdG ÜÉÑdG ∫hÉæJ

ÜÉÑ°SC’ ´ƒ°VƒŸG øY πµ°ûdG kÉjôgÉX π°üØj ∂dòH ƒgh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°üd Ió«ØŸG Ö«dÉ°SC’G ÜÉÑdG Gòg ∫hÉæàjh

áZÉ«°üdG á«∏ª©d á«æØdG π«°UÉØà∏d π«dódG Gòg ‘ á°ü°üıG áMÉ°ùŸG øe ó– »àdG Oƒ«≤dG ÖÑ°ùHh .áàëH á«ª«∏©J1ød ,

ájô¶ædG ¿CG í«°VƒJ ,∫hC’G .Úaóg ≥«≤– ∫hÉë«°S ∂dP øe k’óH É‰EGh ,π«°UÉØàdG ∂∏J πeÉ°T πµ°ûH π«dódG Gòg ∫hÉæàj

¿ÓãÁ É‰EGh ,¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe áZÉ«°üd ,‹ÉàdÉHh ,»ãëÑdG ôjô≤àdG áHÉàµd kÓ«dO Ö°ùëa ¿ÓãÁ ’ ™ÑàŸG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG

øµÁ ’h ¢†©ÑdÉH Éª¡°†©H ¿É£ÑJôe ¬∏µ°Th ¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe ¿CG á«°Vôa í°Vƒj É‡ ,¿ƒfÉ≤dG πµ°T º«ª°üàd kÓ«dO kÉ°†jCG

Gƒ∏°üëj ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG ≈àM ,ÇQÉ≤dG ójhõJ ¤EG ÜÉÑdG Gòg ±ó¡j ,ÈcCG »∏ªY πµ°ûH ÉÃQh ,kÉ«fÉK .¢†©H øY Éª¡∏°üa

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º««≤J ‘ ,πeÉc πµ°ûH ácQÉ°ûŸG øe º¡æ«µªàd áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCÉH á«aÉc áaô©Ã ,»ª°SQ ÊƒfÉb ÖjQóJ ≈∏Y

.kÉ«∏ªY ´hô°ûŸG áZÉ«°U ‘ kÉ°†jCGh

™ÑàŸG è¡æŸG óæà°ùj ,π«dódG Gò¡d »°SÉ°SC’G ≥∏£æŸG ¿Óµ°ûj øjò∏dG ,»©jô°ûàdG è¡æŸGh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG øe kÉbÓ£fGh

:Úà«°Vôa ≈∏Y ™jô°ûàdG πµ°T á∏µ°ûe AGREG

1.¬∏µ°ûH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe ¿CG .

2 ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ‘ πãªàj áØ∏àıG √ô°UÉæYh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏jóÑdG ∫Éµ°TC’G º««≤àd »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG ¿CG .

.¬«eóîà°ùe ÖfÉL øe ¿ƒfÉ≤dG

ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ≈∏Y ¢VôØdG Gòg ≥Ñ£æjh .´ƒ°VƒŸG ™e kÉ«°ûªàe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj πµ°ûdG ¿CG ‘ ∫OÉéj óMCG øe Éeh

óYGƒ≤H hCG á∏ª÷G AÉæÑH hCG äÉª∏µdG QÉ«àNÉH hCG á∏ª÷G Ö«cÎH hCG ¿ƒfÉ≤∏d ΩÉ©dG º«¶æàdÉH ÖfÉ÷G ∂dP ≥∏©J AGƒ°S πµ°ûdG

≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ,πµ°ûdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe »gh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æàH ≥∏©àJ πFGóH ™°Vh óæYh .º«bÎdG ΩÉ¶æH hCG ƒëædG

.Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùH ≥∏©àJ πFÉ°ùe ∫ƒM πFGóH ™°Vh iOÉØàj ¿CG

IÉ°†≤∏d ,ô°TÉÑe πµ°ûH ,kÓ«dO ¿ƒµj å«ëH äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ójó– »g ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG ¿CG ¢†©ÑdG …ôjh

.º¡«∏cƒŸ IQƒ°ûŸG AÉ£YEG óæY ¬H OÉ°TÎ°SÓd Ú«eÉëª∏d ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ,∂dòch ,ÉjÉ°†≤dG ‘ âÑdG óæY ¬H OÉ°TÎ°SÓd

,¢†≤ædGh ±ÉæÄà°S’G ΩÉµMCG á°SGQO ≥jôW øY »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG Gƒª∏©J øjòdG ,¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ,kIOÉYh

¢†≤ædG IÉ°†b º¡æ«YCG Ö°üf2¿ƒµj »µdh ;ÚeÉÙGh IÉ°†≤dG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖWÉîj ,…CGôdG Gò¡d kÉ≤ahh .

.IójóY ∞©°V •É≤fh áÑjôZ ¢üFÉ°üîH áÄ«∏ŸG á«æ¡ŸG º¡JGOôØeh º¡àaÉ≤K ™e kÉ«°ûªàe ¿ƒµj ¿CG Öéj ,º¡d kGó«Øe ¿ƒfÉ≤dG

Robert J. Martineau, Drafting  Legislation and Rules in Plain English (1991). Thornton describes in detail present Commonwealth
practice-with all its warts. G.C. Thornton, Legislative Drafting (2d ed., 1979).

2. Albert C. Conard, zNew Ways to Write Laws{, 56 Yale L. J. 458,459 (1947)

1:»∏j Ée ô¶fG ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸ .



≥∏©àj ÉeóæY Éª«°S’ ,∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ƒg ¿ƒfÉ≤∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG ƒgh ,ôNBG kÉjCGQ π«dódG Gòg ≈æÑàj ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh

,Ú«eÉÙGh IÉ°†≤dG ¤EG §≤a ¢ù«d ,¿ƒfÉ≤dG π°üj ¿CG Öéj ∂dP ≥«≤ëàdh .IóFÉ°S á«£‰ ±hôX ‘ ∫ƒ– çGóMEÉH ôeC’G

Ò°ù«J ‘ ¬à¨dh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AÉæH º¡°ùj ¿CG »¨Ñæj ,¢Vô¨dG Gòg πLCG øeh .¿ƒfÉ≤dG ¬ÑWÉîj Oôa πc ¤EG kÉ°†jCG É‰EGh

¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ÚH ¥qôØf ¿CG Éæ«∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG º¡ÑWÉîj øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉH ¬eGóîà°SG

´hô°ûŸG ≠«°U GPEG ÒÑc Qô°V ™≤j ’ ób Éªæ«Hh .»∏ÙG ºµ◊G ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûeh ,á«fóŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ºcÉÙG äGAGôLEG

»¨Ñæj ÊÉãdG ´hô°ûŸG áZÉ«°U óæY ¬fEÉa ,Ú«eÉÙGh IÉ°†≤dG …CG ;¬«eóîà°ùŸ ±ƒdCÉe Üƒ∏°SCGh É¡«a ≠dÉÑe á«fƒfÉb á¨∏H ∫hC’G

.ádƒ¡°ùH É¡ª¡a  á«∏ÙG áeƒµ◊G ƒØXƒe ™«£à°ùj ,πbC’G ≈∏Y ,á¨d ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ¿CG

‘ ∫É©a πµ°ûH ôKDƒj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ÉgGODƒe á«°Vôa ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T õµJôj ,π«dódG Gòg √ÉæÑàj …òdG …CGô∏d kÉ≤ahh

¤EG ±ó¡j …òdGh á«fƒfÉ≤dG áZÉ«°ü∏d åjó◊G √ÉŒ’G ™e á«°VôØdG √òg ≈°ûªàJh .º¡ÑWÉîj øe ¬ª¡Øj ÉeóæY ∑ƒ∏°ùdG

≈æÑàJ »àdG ∫hódG ‘ √ÉŒ’G Gòg ô¡X óbh .¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG äÉÄØ∏d áeƒ¡Øeh áë°VGh á¨d ΩGóîà°SG

áZÉ«°üdG ‘ zájOÉ©dG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ΩGóîà°SG ácôM{ º°SÉH ±ôoYh »°VÉŸG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f

 á«fƒfÉ≤dG.Plain English Movementºàj »àdG ádƒ¡°ùdG ¢ùØæH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º¡a ºàj ¿CG IQhô°V »æ©j ’ Gòg øµdh

¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ób ÉfÉ«MCGh .Ió≤©e äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ÒãµdÉa .á°ü«NôdG äÉjGhôdG º¡a É¡H

É¡JAGôb IOÉYEG ÉÃQh ájÉæ©H IAGô≤dG Ö∏£àJ á≤jô£H ÚfGƒ≤dG ∂∏J ¿ƒZƒ°üjh ¿ƒÑJôj º¡æµd ,á∏µ°ûŸG √òg πM ¿ƒ«fƒfÉ≤dG

»eóîà°ùŸ Ωƒ¡Øe πµ°ûH ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe GƒZƒ°üjh GƒÑJôj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .iôNCG Iôe

.¿ƒfÉ≤dG á©«ÑW ¬H íª°ùJ Ée Qó≤H ¿ƒfÉ≤dG

AÉæHh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«ª°üJ Oóëj ¿CG øe ócCÉàdG ‘ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG á«ªgCG (10)h (9)h (8) ∫ƒ°üØdG í°VƒJh

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMC’ ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d zGPÉe{ (π©Øj ’ hCG) π©Øj ¿CG ¬«∏Y Öéj zøe{ ,¬«a ¢ùÑd ’ ìƒ°VƒH ,πª÷G

á«Ø«c ∫ƒM äÉª«∏©J Ωó≤Jh ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¬°ùØf ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG IÒNC’G áKÓãdG ∫ƒ°üØdG í°VƒJh

á«∏NGódG íFGƒ∏dGh áZÉ«°üdG äÉª«∏©J ¿CG ∞«c í°Vƒ«a (11) π°üØdG ÉeCG .áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áeƒ¶æe øª°V ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉNOEG

äÉYhô°ûe ¬≤∏£æe øe GƒÑàµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj kGQÉWEG ≥∏îJ ºcÉÙG ÉgQó°üJ »àdG Ò°ùØàdG ΩÉµMCGh ÒJÉ°SódGh

π°üØdG í°Vƒj Éªæ«H ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ò°ùØàd á«∏NGódG ìÉ°†jE’G πFÉ°Sh (12) π°üØdG Oóëjh .É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG

¿ƒfÉ≤dG ™°Vh ¿Éª°V ‘ º¡°ùJ á«ª°SQ äÓjó©Jh ΩÉµMCG ™°Vƒd ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ∞«c (13)

.¿ƒfÉ≤dG ºµ◊h Ió«°TôdG IQGOEÓd É¡æY »æZ ’ QƒeCG »gh ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áeƒ¶æe ‘ ¢ùfÉéàeh ≥°ùàe πµ°ûH

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ :øeÉãdG π°üØdG

áeó≤e

OGóYEG ºK ,åëH AGôLEÉH k’hCG CGóÑJ äGƒ£N á∏°ù∏°S áZÉ«°üdG è¡æe ™Ñàj ¿CG øµÁ ,âëÑdG »∏≤©dG ÒµØàdG √Oƒ°ùj ⁄ÉY ‘

çó– ,Ú¨FÉ°üdG º¶©e óæYh .GkóHCG ∂dP çóëj ’ ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ øµdh .¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U kGÒNCGh ,»ãëH ôjô≤J

¤EG õØ≤J ,åëÑdG QÉªZ ‘ ¬fEG PEG .πeÉc πµ°ûH IOófi ÒZ hCG Ék`Ø∏°S IOófi ÒZ á≤jô£H áZÉ«°ü∏d á«YôØdG äGƒ£ÿG

GkójóL Éké¡f ôjô≤àdG áHÉàc óq`dƒJh ,»ãëÑdG ôjô≤à∏d ójóL QÉ°ùÃ ´hô°ûŸG Gòg áZÉ«°U »MƒJh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Iôµa øgòdG

¬ª«¶æàd ,…CG ;¬∏µ°ûd ÉkeÉg ÉkÑfÉL ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†Ÿ ΩÉ©dG QÉWE’G πµ°ûjh .åëÑ∏dstructureÚH •ÉÑJQ’G ÖÑ°ùHh .

,πµ°ûdÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ™e πeÉ©àj ¿CG ≠FÉ°üdG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†e º«ª°üJ Ö∏£àj Éª∏ãe ¬fEÉa ,¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG

π°üØdG Gòg Ωó≤jh .¿ƒª°†ŸÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ™e πeÉ©àj ¿CG kÉ°†jCG (¬ª«¶æJ ,∂dP ‘ ÉÃ) ´hô°ûŸG πµ°T º«ª°üJ Ö∏£àj

.¿ƒª°†ŸG ∂dP π«°UÉØJ ‘ ÒµØàdG á«Ø«c ,ºK øeh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†Ÿ ºFÓe º«¶æJ ™°Vh á«Ø«c  ∫ƒM äÉ¡«LƒJ

:»∏j Ée π°üØdG Gòg åëÑjh

1 §ÑJôJ ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj ,¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vh áª¡e ¿CG ∞«c ÚÑJ áeó≤e .

 ‘ ∞°ù©àdG CGQóJ »g ’ ÚfGƒb ¿ƒ¨FÉ°üdG èàæj Ée kGÒãc ¬fEG PEG .¬«a IóFÉ°ùdG ÈcC’G á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH

.‹É≤àf’G ∫ƒëàdG hCG á«ªæàdG ≈∏Y ™é°ûJ »g ’h QGô≤dG ™æ°U

2.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vƒd á«∏ª©dG ¥ô£dG ¢†©H .

3.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ zá«æØdG{ OGƒŸG ™bƒe .

4.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG Ö«JôJh ™«ªéàd »°VGÎaG ΩÉ¶f .

ájô¶ædG :¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ

¿CG ∞«c í°Vƒjh ÈcC’G á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ k’hCG º°ù≤dG Gòg §Hôj ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe ∫ÓN øe

kGÒ°ùØJ ¢Vô©jh ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj ¿ƒfÉ≤d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¥ƒ©j ¿CG øµÁ Ö°SÉæe ÒZ kÉeÉY kGQÉWEG

º«¶æJ ÚH ábÓ©dG ô°ùØj ,kÉ«fÉK .áªFÓe áeÉY ôWCG ¤EG π°UƒàdG øY - Qôµàj Ée kGÒãc …òdG - Ú¨FÉ°üdG õé©d kGô°üàfl

.π«dódG Gò¡d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG á«©jô°ûàdG ájô¶ædGh Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe

ÉgÒ°ùØJh á∏µ°ûŸG :¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ .CG

ô°ùØjh ,ΩÉ©dG √QÉWEG π«∏– ™e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ∫hÉæàH ÜÉÑdG Gòg AóH ¤EG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y º°ù≤dG Gòg ∞≤j

.∫É©ØdG ò«ØæàdG •ÉÑMEG ¤EG IOÉ©dG ‘ áÑ«©ŸG áeÉ©dG ôWC’G …ODƒJ GPÉŸ

1

2



1?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üàH CGóÑf GPÉŸ

Oƒ«≤dÉH Óãe AóÑdG ,∂dP øe k’óH »¨Ñæj πg ?ΩÉ©dG √QÉWEG åëÑH ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πµ°T ∫hÉæàj …òdG ,ÜÉÑdG Gòg CGóÑj GPÉŸ

ÜÉàµdG ¢†©H ºYõj Ée ≥«≤ëàd á≤«bOh áë°VGh á¨d ΩGóîà°SG IQhô°†H ΩCG ?Ú¨FÉ°üdG áª¡e ó«≤J »àdG ÉgÒZh ájQƒà°SódG

ÚH á≤«Kh ábÓY OƒLƒd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ ‘ k’hCG åëÑj º°ù≤dG Gòg ¿EG ?≠FÉ°ü∏d á°ù«FôdG áª¡ŸG ¬fCG

.π«dódG Gòg É¡dhÉæàj »àdG ÈcC’G äÉYƒ°VƒŸGh º«ª°üàdG ∂dP

¿CG ócDƒjh .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ≈∏Y π«dódG Gòg õcôjh

iôNC’G ΩÉ¡ŸG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏b ‘ øªµj ,z»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG{ iôNCG IQÉÑ©H hCG ,»°ù°SDƒŸG ∫ƒëàdG

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÚfGƒ≤dG ±ó¡à°ùJ ¿CG Öéj ,IQGOE’G Aƒ°Sh ‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh ∞∏îàdG ÉjÉ°†b π◊ ¬fEÉa ,™ªàÛG ‘ ¿ƒfÉ≤∏d

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ º¡°ùj ¿CG øµÁh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ‘ Ò«¨J çGóMEG ≈∏Y ™«é°ûàdG

,á£≤ædG √òg óæYh .áZÉ«°üdG ∞©°V øe Ékª¡e ÉkÑfÉL ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AÉæH ∞©°V πµ°ûjh .¿ƒfÉ≤dG á«dÉ©a ‘ - π©Øj Éª∏bh -

.Ú¨FÉ°üdG øe ójó©dG Ì©àj

¬JóFÉØH ¿ƒqØîà°ùj á°SQÉªŸG óæY º¡æµd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ∞FÉXƒH ájGQO ≈∏Y ÚeÉÙG Ö∏ZCG ¿ƒµj Ée IOÉYh

»eÉÙG É¡«a ¿ƒµj áZÉ«°üdG πMGôe øe á∏Môe ÌcCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .ó«L ΩÉY QÉWEG ™°Vh áHƒ©°U ,Éª«°S ’ ,á°Sƒª∏ŸG

…òdG √óMh ƒ¡a õ«ªàŸG »eÉÙG ÉeCG .Ió≤©e á«fƒfÉb äÓµ°ûŸ á«ª«¶æàdG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉŸE’G á∏Môe »g A∞c ÒZ …OÉ©dG

»©jô°ûJ ≥jôa OGóYEG óæY ¿É°ü◊G øe áHô©dG ±ô©j1.

.áaOÉ°üŸÉH ’EG ¬aGógCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωóîj ød ,ºFÓe ΩÉY QÉWEG ¿hóHh

2¢†©H ‘ ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑ∏d ºFÓŸG ÒZ º«ª°üàdG :á∏µ°ûŸG

áKÓãd ¬à«dÉ©a ‘ ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ º¡°ùj ’ ,¿É«MC’G

:á°ù«FQ ÜÉÑ°SCG

1.¬ª¡a ≈∏Y º¡ÑWÉîj øe óYÉ°ùj ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ ¿Éc GPEG .

2.á«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉ‡ ∫ÓN º¡ÑWÉîj øe ÖfÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ‘ º¡°ùj ’ º«ª°üàdG ¿Éc GPEG .

3 πëj ¿CG ∫ÉªàMG í«°Vƒàd áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊G ™ªL ‘ ≠FÉ°üdG ¬«Lƒàd π«dóc Ωóîà°ùoj ’ º«ª°üàdG ¿Éc GPEG .

.É¡dhÉæàj »àdG á∏µ°ûŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

,k’hCGÉªch .á«Yƒ°VƒŸG ¬eÉµMCG Gƒª¡Øj ¿CG º¡ÑWÉîj øe ≈∏Y Ö©°üdG øe ºFÓe πµ°ûH º¶æŸG ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π©éj

’EG ¬eÉµMCÉH Gƒeõà∏j ø∏a ,¬fƒª°†e ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG º¡Øjh ±ô©j ⁄ Ée ¬fEÉa ,»Ñ«chôdG ô°UÉæY ‘ z≠«∏ÑàdG{ áÄa Ò°ûJ

.áæ≤àe ÒZ á≤jô£H ∂dP ¿ƒ∏©Ø«°S º¡fEÉa ,GƒeõàdG GPEG ≈àMh ;áaOÉ°üŸÉH

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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1. Reed Dickerson, Legislative Drafting (1954), p. 33.



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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≥£æŸG äÉÑKE’ ¢ù«FôdG AÖ©dG áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ πªëj ,iôNC’G ≥FÉKƒdG ‘ ∫É◊G »g Éª∏ãe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á≤«Kh ‘h

ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ô¡¶o`j ¿CGh .¬≤£æe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ QÉµaC’G π°ù∏°ùJ ¢ùµ©j ¿CG Öéjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AGQh »°SÉ°SC’G

»eóîà°ùe ≈∏Y π¡°ùdG øeh .iôNCG á«MÉf øe ÖfGƒ÷G ∂∏J øY ódƒàJ »àdG óYGƒ≤dGh á«MÉf øe IóYÉ°ùŸGh áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G

OGR Éª∏ch .Gƒaô°üàj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡ÑWÉîj »àdG á∏YÉØdG ±GôWC’G ≈∏Y »¨Ñæj ∞«c GƒcQój ¿CG kGó«L º¶æŸG ¿ƒfÉ≤dG

.¬eGóîà°SG ádƒ¡°S äOGR ,ºK øeh ,¬«∏Y ´ÓW’G ¢Uôa äOGR ,´hô°ûŸG Gò¡d áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ ≥£æeh ìƒ°Vh

¬ª«ª°üJ ìƒ°Vh ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©j π°üØdG ìƒ°Vh ¿CG óéà°ùa .π«dódG Gò¡d ΩÉ©dG QÉWE’G ¤EG ô¶fG ,IÉcÉÙG ≥jô£Hh

QÉ«©e øªµjh .≥£æŸG ∂dP º¡a ¤EG ÇQÉ≤dG ¬Lƒjh ,√AGQh »°SÉ°SC’G ≥£æŸG π°üØ∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ¢ùµ©j ¿CG Öéjh .»FÉ°ûfE’G

ô¡¶J …òdG ƒëædG ≈∏Y É¡Ñ«JôJ AGQh ÖÑ°ùdG º¡a ádƒ¡°S ‘ ¢†©ÑdÉH É¡°†©H Ék«≤£æe á£ÑJôe π°üØdG ΩÉ°ùbCG âfÉc GPEG Ée

±ó¡Jh .≥£æŸG ∂dP AÉæH IOÉYEÉH ìƒ°VƒH Ωƒ≤j ¬fEÉa ,Ée kÓ°üa ,¬ægP ‘ hCG ¥QƒdG ≈∏Y AGƒ°S ,ÇQÉ≤dG ¢üî∏j ÉeóæYh .¬H

.(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) »≤£æŸG ¬ª«¶æJ áYô°ùH Gƒª¡Øj ¿CG øe AGô≤dG Úµ“ ¤EG »ãëÑdG ôjô≤à∏d zájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG{

º¡Øj ø∏a ,»≤£æŸG ¬ª«¶æJ ádƒ¡°ùH º¡Øj ¿CG ÇQÉ≤dG ™£à°ùj ⁄ Ée ¬fCG PEG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G ¢ùØfh

‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥∏©àj Éª«ah .¬eÉµMC’ kÉ≤ah ±ô°üàj ∞«c ±ô©j ød ‹ÉàdÉHh ¬fƒª°†e

Ωõà∏j øe ÚHh ¢SÉªëH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCÉH Ωõà∏j øe ÚH ¥ôØdG ∞bƒàj ,IójóL äÉ«cƒ∏°S ´ÉÑJG ™«é°ûJ ¤EG ≈©°ùjh ™ªàÛG

áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ πªëjh .É¡°†©H ™e ¬eÉµMCG ¥É°ùJG ióŸ ¿ƒfÉ≤∏d Úeóîà°ùŸG º¡a ≈∏Y ÒµØJ ¿hO ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCÉH

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »≤£æŸG º«¶æàdÉH ÇQÉ≤dG ∞jô©J AÖY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

,kÉ«fÉK»àdG Iójó©dG ΩÉµMC’G ™ªéj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEÉa .¬ª«¶æJ ≈∏Y ¬d ¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe º¡a ádƒ¡°S ,∞bƒàJ

…ƒàëj ’ ¿Éc GPEGh ,É¡«∏Y Qƒã©dG Úeóîà°ùŸG ∂ÄdhCG ≈∏Y π¡°ùj å«ëH É¡©°†j ºK ,Úeóîà°ùŸG øe áYƒªÛG ¢ùØf ÖWÉîJ

íÑ°üj ,kGÒãc ¬JÉëØ°U Ö«∏≤J á≤°ûe Úeóîà°ùŸG ∞∏µj ’ ¬ª«¶æJ ¿Éc GPEG ,QÉ°üàNÉHh ,IÒãc á«°VôY ä’ÉMEG ≈∏Y

ádCÉ°ùe ∫hÉæàj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∑Éæg ¿CG ¢VôØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÈcCG πµ°ûH Ωóîà°ùª∏d Ék`≤jó°U òÄæ«M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿óŸÉH Ú°VÎ≤ª∏d á¡LƒŸG ΩÉµMC’G øe áYƒª› ≈∏Y ,kÓãe ,…ƒàëj ó≤a .ÚéàæŸG QÉ¨°üd ¢Vhôb Ëó≤J

,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S QÉ«©Ÿ kÉ≤ahh .¢Vhô≤dG Ωó≤J »àdG ∑ƒæÑ∏d áãdÉKh ;ÚYQGõŸG QÉ¨°üd iôNCGh ;»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘

øe áYƒª› πµd áª¡ŸG OGƒŸG ≈∏Y É¡æe πc …ƒàëj á∏°üØæe ∫ƒ°üa hCG ÜGƒHCG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ∞«æ°üJ øµÁ

.çÓãdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉYƒª›

…òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûªa .¬H ÚÑWÉıG ∞∏àfl ÖfÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S QÉ«©e »æ©jh

øjòdG) IÉ°†≤∏d ¢ù«d á°ù«FQ áØ°üH Gkó«Øe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,kÓãe ,ÚYQGõŸÉH á°UÉÿG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ájƒ≤J ¤EG ±ó¡j

á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d É‰EGh ,(á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G äGOÉ–G ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àJ ÉjÉ°†b ‘ ¿ƒ∏°üØj Ée kGQOÉf

á«µ∏ŸÉH ≥∏©àj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ÚM ‘ ,ºgôeCG ´ƒW ¿ƒeÉfi º¡jód ¢ù«d øjòdG É¡FÉ°†YCGh ÚYQGõª∏d

¥ƒ≤ëH Úªà¡ŸG øjô°TÉæ∏d ¿ƒµj ,IOÉYh) .É¡H Úªà¡ŸG ÚeÉÙGh IÉ°†≤∏d á°ù«FQ áØ°üH Gkó«Øe ,iôNCG á«MÉf øe ,ájôµØdG

¿CG ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH º¡ÑWÉîj øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ óYÉ°ùj ¿CG Öéjh .(ºgôeCG ´ƒW ¿ƒ«fƒfÉb ¿hQÉ°ûà°ùe ô°ûædG



äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªàMG OGR ,π¡°SCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩGóîà°SG ¿Éc Éª∏µa .ô°ùjh ádƒ¡°ùH √ƒª¡Øj

.¬eGóîà°SG ádƒ¡°S ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ º¡°ùjh .áaó¡à°ùŸG ¥ô£dÉH

,kGÒNCGháZÉ«°U óYÉ°ùJh .√ôjÈàd ΩRÓdG åëÑdG øY kÓ°†a ¬àHÉàc ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »FóÑŸG º«¶æà∏d ôµÑŸG º«ª°üàdG πq¡°ùj

≠FÉ°üdG øgP ≈∏Y OôJ ’ ób »àdG π«°UÉØàdG ‘ ≈àM ÒµØàdG ¤EG ≠FÉ°üdG ™aóJ É¡fEG PEG ;øgòdG õ«côJ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ ≥jôW øYh .¬fƒª°†eh ´hô°ûŸG πµ°T ÚH •ÉÑJQ’G ôeC’G Gòg ócDƒj ,á«fÉK Iôeh .¤hC’G IOƒ°ùŸG ‘

≈àM πH ,åëÑdG ‘ ¢VƒÿG πÑbh .¿ƒª°†ŸÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæJ iOÉØàj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ

∫ƒM QÉµaC’G ¢†©H π©ØdÉH ¿ qƒc ób ≠FÉ°üdG ¿ƒµj ,ôjô≤àdG ‘ ∫ƒ∏◊ÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG áHÉàc ‘ AóÑdG øe πjƒW âbh πÑb

≥∏©àJ äGQGôb òîàjh GkQƒeCG ≠FÉ°üdG ¬LGƒj ¿CG ¤EG IQhô°†dÉH ôjô≤àdG º«¶æJ á«∏ªY …ODƒJh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«ª°üJ

áeAÓe QÉÑàNG ‘ ≠FÉ°üdG CGóÑj √OGƒe ¢†©H ≈àM πH ΩÉ©dG √QÉWEG áHÉàc ‘ AóÑdG ≥jôW øYh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†Ã

™ªéj ¿CG ¤EG ≠FÉ°üdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†e º«¶æJ ¿CÉ°ûH QÉµaC’G IQƒ∏H ‘ AóÑdG á«∏ªY ™aóJ ,iôNCG IQÉÑ©Hh .¬fƒª°†e

.´hô°ûŸG Gò¡d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G áZÉ«°üd áeRÓdGh ádhódG ‘ ™°VƒdG ¢ùµ©J »àdG ádOC’G

™«£à°ùj ∞«c ƒgh ,π«dódG Gòg ¬H ºà¡j …òdG ÈcC’G ´ƒ°VƒŸÉH Ék`≤«Kh k’É°üJG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ π°üàj ,á≤jô£dG √ò¡Hh

ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG ÜÉ©°üdG ≈∏Y ¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿ƒ¨FÉ°üdG

‘ ∞°ù©àdG ΩóYh á«dÉ©ØdG ,Éªgh ;Éª¡≤«≤– ¤EG Ió«°TôdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe ≈©°ùj øjò∏dG Úaó¡dG ™e ≈°TÉªàJh ™ªàÛG ‘

¿ƒ¨FÉ°üdG É¡H øeDƒj »àdG äÉaGôÿG ‘ äÉHƒ©°üdG ∂∏àd »∏°UC’G Ò°ùØàdG øªµj ,ÊÉãdG π°üØdG í°VhCG Éªch .QGô≤dG ™æ°U

í°Vƒjh .áZÉ«°ü∏d äÉ°ù°SDƒe º«¶æJh ,ádÉ©a ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U øY Ée óM ¤EG ºgõéY ‘h ,º¡àØ«XƒH ≥∏©àj Éª«a

Ωóîj ÉÃ ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG π¡°ùdG øe π©Œ ÚfGƒb äÉYhô°ûe º«¶æJ ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG óYÉ°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G π°üØdG Gòg

.á«©jô°ûàdG ájô¶ædÉH Ió«Wh ábÓY º«¶æà∏d ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G √òg πc óªà©Jh .Ió«°TôdG IQGOE’G ±óg

º«ª°üàdÉH ájô¶ædG §ÑJôJ ∞«c .Ü

 πµ°ûdG ô¶fG) á«©jô°ûàdG  ájô¶æ∏d kÉ≤ahh .áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe ∫hÉæàd Ékªª°üe É k££fl ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó°ùéoj1-1,(

ΩÉµMC’G øe äÉYƒª› â°S ∫hÉæJ ∂«∏Y »¨Ñæj ,Ió«°TôdG IQGOE’G ™e ≈°TÉªàJ á≤jô£H á«YÉªàLG á∏µ°ûe ∫hÉæàJ »µd ¬fEÉa

.2¬∏ªY º¡«∏Y ô¶ëj hCG ,¬∏ªY º¡d Rƒéj hCG ,¬∏ªY º¡«∏Y Öéj …òdG Ée QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤∏d Oó– ,‹hC’G .ájQÉ«©ŸG

ΩGõàd’ÉH á°UÉÿG ÒHGóàdG ´GƒfCG º¡d Oó–h ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á¡÷ÉH ÚdƒÄ°ùª∏d ôeGhC’G ¢ùØf »£©J ,á«fÉãdGh

Oó– ,(ôeGhC’G øe áKÓãdG ´GƒfC’G ¢ùØf øe kÉ°†jCG ¿ƒµàJ »àdG) áãdÉãdGh .Égò«ØæJ º¡«∏Y Öéj hCG º¡d Rƒéj »àdG ¿ƒfÉ≤dÉH

∞«ch ’ ΩCG ,ÒHGóàdG ∂∏J ¿hòîà«°S GƒfÉc GPEG Éª«a π°üØdG óæY É¡eGóîà°SG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG

.äÉYGõædG ájƒ°ùJ RÉ¡L ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d ôeGhC’G øe á∏KÉ‡ áYƒª› »£©àa ,á©HGôdG áYƒªÛG ÉeCG .∂dP ¿ƒ∏©Øj
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Jack Stark, the ART of the Statute (1996), P.9; Reed Dickerson, the Fundamentals of Legal Drafting (1986), pp. 213-214.
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øe ô°übCG ¿ƒµJ Ée IOÉY ,ôeGhC’G øe ÚjôNCG ÚàYƒª› πeÉµdG »©jô°ûàdG §£ıG »°†à≤j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

»àdG zá«æØdG{ ΩÉµMC’G ô°ûY ådÉãdGh ,ô°ûY ÊÉãdGh ,ô°ûY …OÉ◊G ∫ƒ°üØdG π∏–h .Ék`ØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG ™HQC’G äÉYƒªÛG

ádhódÉH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› øª°V ¿ƒfÉ≤dG êGQOEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ¤EG ¬nLƒJ

:∂dP ≈∏Y ∫Éãe) .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ò«Øæàd ΩRÓdG πjƒªàdG Qó°üÃ IÒNC’G áYƒªÛG ≥∏©àJh .√Ò°ùØJ á«Ø«ch

zQ’hO 3^500^000 ≈∏Y ójõj ’ Ék`¨∏Ñe ¢ü°üîj ¿CG á«dÉŸG ôjRh ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ ™jô°ùdG ≥jô£dG AÉ°ûfE’{3(.

øe §≤a AõL ∫hÉæàH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »Øàµj ,IOÉ©dG ‘h .kÓeÉc Ék«©jô°ûJ Ék`££fl ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö∏ZCG øª°†àJ ’h

≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ô°üà≤j ,∂dòdh .π©ØdÉH áªFÉ≤dG íFGƒ∏dG hCG ÚfGƒ≤dG ‘ §£ıG »bÉH ô¡¶j ÚM ‘ §£ıG ∂dP

≈∏Y ≥FÓdG ±ô°üà∏d Ék«∏fi Ék`fƒfÉb{ ∑Éæg ¿CG ¢VôØædh .É¡∏c IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,â°ùdG ôeGhC’G äÉYƒª› ¢†©H ∫hÉæJ

Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG ¤EG á¡Lƒe IóMGh á∏ªL øe ¿ƒµàj ¿CG øµÁ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿EG .É¡«∏Y ≥°üÑdG ô¶ëj ,záØ°UQC’G

¤EG kÉæª°V ¬Lƒe AõLh ,z∞«°UôdG ≈∏Y ≥°üÑj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,(QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG) ¿ƒfÉ≤dÉH

,áÁô÷G √òg ÖµJôj øe πc{ :‹ÉàdG ºµ◊ÉH Aõ÷G Gòg øY ôsÑ©ojh ,¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ¢Vôa ÒHGóJ ¢Uƒ°üîH »°VÉ≤dG

¤EG áMGô°U á¡Lƒe ôeGhCG …CG ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ¿CG íLôŸG ÒZ øeh .zIôe πc øY äGQ’hO Iô°ûY ÉgQób áeGô¨H ÖbÉ©oj

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM äÉª«∏©J hCG ,äÉYGõædG ájƒ°ùàH hCG πjƒªàdÉH ≥∏©àJ ÉkeÉµMCG hCG áæ«©e ájò«ØæJ á¡L

Opônj ’ ¬fCG ºZQh .ºFÉ≤dG »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ‘ ¬fÉµe »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG òNCÉj ,∂dP ™eh .ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG øe kGAõL ¬Ø°UƒH

óbh .ΩÉ¡ŸG ∂∏J ≈∏Y ¢üæJ π©ØdÉH áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ,záØ°UQC’G ≈∏Y ≥FÓdG ±ô°üàdG ¿ƒfÉb{ ‘ ΩÉ¡ŸG √ò¡d ôcP

ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πNój ,∂dòd ÉkaÓN Oófi ¢üf Oôj ⁄ Ée{ :»∏j ÉŸ ÉkHQÉ≤e ÉkªµM zÒ°ùØàdG ¿ƒfÉb{ øª°†àj

Gògh .¿ƒfÉ≤∏d zπeÉµdG ò«ØæàdG{ áWô°ûdG ¤ƒàJ ¿CG záWô°ûdG ¿ƒfÉb{ »°†à≤j ÉÃQh .z¬«∏Y ¢ù«FôdG ≥jó°üJ øe ô¡°T ó©H

ó°V záØ°UQC’G ≈∏Y ≥FÓdG ±ô°üàdG ¿ƒfÉb{ ò«ØæJ ,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G É¡Ø°UƒH ,áWô°ûdG ≈∏Y ¿CG kÉæª°V »æ©j ôeC’G

äGAGôLEG …CG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ö∏£àj ’ ,ò«ØæàdG ∞«dÉµJ »£¨J á«∏NGódG IQGRƒd ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG ¿C’h .¬ØdÉîj øe

≥jôW øY äÉYGõædG ‘ π°üØJh á«FÉæ÷G ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ºcÉÙG ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y zºcÉÙG ¿ƒfÉb{ ¢üæjh .πjƒªà∏d áæ«©e

ójó©dG ¿CÉ°T záØ°UQC’G ≈∏Y ≥FÓdG ±ô°üàdG ¿ƒfÉb{ óªà©j ,QÉ°üàNÉHh .á«°†≤dG ‘ ºµ◊G ºK áªcÉÙG ºK ΩÉ¡J’G ¬«LƒJ

…òdG »©jô°ûàdG §£ıG ¿CG óéæ°ùa ,á∏eÉ°T Iô¶f ¬«dEG Éfô¶f GPEGh .äÉ©jô°ûàdG øe ºFÉb ΩÉ¶f ≈∏Y ,iôNC’G ÚfGƒ≤dG øe

.óYGƒ≤dG øe â°ùdG äÉYƒªÛG πc øª°†àj áØ°UQC’G ≈∏Y ≥°üÑdG øe ó◊G ±ó¡à°ùj

»àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¿ƒµJ Ée IOÉYh ;πeÉ°T ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWE’ IGƒf ó©j kÉ«FóÑe GkQÉWEG äÉYƒªÛG √òg πã“h

.á∏eÉ°T ™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ

3.º¡dhO ‘ á©ÑàŸG ó«dÉ≤àdG ¤EG ´ƒLôdG áeÉY áØ°üH ÚYô°ûŸGh Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,πjƒªàdG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àj Éª«a ∞∏àîJ ∫hódG ó«dÉ≤J ¿C’ .



≥«Ñ£àdG :¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ

,ÖàµdG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AGõLCG k’hCG í°Vƒj ƒgh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vƒd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG º°ù≤dG Gòg åëÑj

Ö«JôJh ™«ªéàd Ió«÷G Ö«dÉ°SC’G ∞°üjh ,√OGƒÃ áªFÉb ™°Vƒd á≤jôW ìÎ≤j ºK .(iôNC’G ΩÉ°ùbC’Gh ,∫ƒ°üØdGh ,ÜGƒHC’Gh

øjhÉæ©dG ,äÉØjô©àdG ,áeÉ©dG ÇOÉÑŸG) ájƒfÉãdG OGƒª∏d ºFÓŸG ¿ÉµŸG åëÑjh ,áë°VƒŸG ÇOÉÑª∏d kÉ≤ÑW ô°UÉæ©dG ∂∏J

.äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉµMCGh ,(IÒ°ü≤dG

ïdEG ...∫ƒ°üØdGh ,ÜGƒHC’Gh ,ÖàµdG :¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AGõLCG .CG

±hôM hCG ΩÉbQCG Égõ«“ •É≤ædG øe á∏°ù∏°S øe ¿ƒµàj ƒ¡a ;ΩÉY QÉWEG …C’ Ék¡HÉ°ûe kÓµ°T ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ™Ñàj

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe πc ™ÑàJ Éªæ«Hh .á«YôØdG ºFGƒ≤dG øe áYƒæàe äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡∏NGO ‘ …ƒà– áªFÉb É¡∏ª› ‘ πµ°ûJ

áZÉ«°üdG ó«dÉ≤J ±ÓàNÉH ΩÉ©dG QÉWE’G ∂dP ‘ äÉjƒà°ùŸG äÉ«ª°ùe ∞∏àîJ ,ΩÉ©dG QÉWEÓd »£ªædG πµ°ûdG ∂dP ¿Éµe …CG ‘

.¬àdhO ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸG ≥Ñ£j ¿CGh º∏©àj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dòdh .á«fƒfÉ≤dG º¶ædG »à°T ‘

1¿Gƒæ©dG hCG) ÜÉàµdGtitle(

 zOGƒcCG{ ‘ ÚfGƒ≤dG ™«ªŒ á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H »°†à≤J codesÉkYƒ°Vƒe º¶æj É¡æe πc ;IÒÑc äÉYƒª› ,…CG)

∂∏J á°üàıG äÉ£∏°ùdG É¡«a Qó°üJ »àdG ïjQGƒàdG Ö«JôJ ¢ùØæH ¢ù«d á«©jô°ûàdG É¡æ«fGƒb º¶ædG √òg ô°ûæJh .(GkóMGh

π°üØdG ô¶fG) ójóL ¿ƒfÉb πc É¡«a ¿ƒYô°ûŸG êQój å«ëH IóMGh ábÓªY áYƒª› ‘ kÉ°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa ÚfGƒ≤dG

 zó˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG{ í˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘˘˘Hh .(ô˘˘˘˘˘˘°ûY ådÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dGcodification,zó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘dG{ í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üe º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ

 .consolidation™°Vh á«∏ªY »æ©àd zó«MƒJ{ áª∏c Ωóîà°ùJ ,ÉµfÓjô°S ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πãe ,iôNCG º¶f ∑Éægh

äGó∏› ‘ IOÉY ôKÉæàJ äÓjó©J øe √ó©H Qó°üj Ée ,»∏°UC’G ™jô°ûàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH º°†j πeÉµàe óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe

zIóMƒŸG ÚfGƒ≤dG{ ΩÉ¶f ™ÑàJ »àdG ∫hódG Ωóîà°ùJ Ée kGÒãch .á∏jƒW IÎa ióe ≈∏Y IQOÉ°üdG ÚfGƒ≤dG øe ájƒæ°S

consolidated lawsøjhÉæ©dG hCG) zÖàµdG{ ΩÉ¶ftitles≥∏©àJ »àdG ÚfGƒ≤dG πc óMGƒdG ÜÉàµdG πª°ûj å«ëH ,(

õ««ªàd zÜÉàc{ áª∏c ∫hódG Ö∏ZCG Ωóîà°ùJ ’h .ïdEG ...z¿ƒé°ùdG{ ,zπ≤ædG{ ,zº«∏©àdG{ :»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .Ú©e ´ƒ°VƒÃ

.óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ π°üa

2ÜÉÑdGpart

OGóYC’G ΩGóîà°SG ≥jôW øY ™HÉààdÉH ÜGƒHC’G º«bôJ ºàj ¿CG ±ƒdCÉŸG øeh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ AõL ÈcCG ,IOÉY ,ÜGƒHC’G πã“

´hô°ûe øe AõL õ««ªàd zÜÉÑdG{ ∞°Uh Gƒeóîà°ùj ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG º¡°†©H iôjh .(ïdEG ...zÊÉãdG{ ,z∫hC’G{) á«Ñ«JÎdG

≠FÉ°üdG ≈∏Yh .É¡d »YGO ’ IóeÉ÷G ∞bGƒŸG øµd .π°üØæe ¿ƒfÉ≤c √OôØÃ ∞≤j ¿CG GkQOÉb Aõ÷G ∂dP ¿Éc GPEG ’EG ¿ƒfÉ≤dG

¬fCG óLh GPEGh .¬eGóîà°SGh ¬JAGôb ‘ π¡°SCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«Yôa äÉª«°ù≤J …CG Ωóîà°ùj ¿CG ó«cCÉàdÉH

ób ¿Éc GPEG Éª«a åëÑj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj ÉÃôa ,kÓ≤à°ùe ÉkHÉH É¡æe πc πµ°ûj ¿CG øµÁ »àdG ,ÜGƒHC’G øe GkÒÑc GkOóY Ωóîà°SG

.(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) áYƒæàŸG äÓµ°ûŸG øe ΩRÓdG øe ÈcCG Qób πM ádhÉÙ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe zƒ°ûëHz ΩÉb

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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3 π°üØdGchapterº°ù≤dG hCG)Division(

 z∫ƒ°üØdG{ ßØd á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H Ωóîà°ùJ ,ÜÉH πc πNGO OGƒŸG ™«ªŒ õ««ªàdchaptersº¶f Ωóîà°ùJ ÚM ‘ ,

zΩÉ°ùbC’G{ ßØd iôNCG divisions¢†¨H ¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ™HÉààdÉH (ΩÉ°ùbC’G hCG) ∫ƒ°üØdG º¶ædG º¶©e ºbôJh .

óLƒj ’ IÒ°ü≤dG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe Òãc ‘h .∫hC’G π°üØdÉH ÜÉH πc CGóÑj Éª∏bh ,¬«a ô¡¶J …òdG ÜÉÑdG øY ô¶ædG

.OGƒŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe óLƒj ’ ,kGóL IÒ°ü≤dG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ¬fEG πH ,∫ƒ°üØdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe

4IOÉŸGsection (article)

 zIOÉŸG{ ßØd á«fƒfÉ≤dG º¶ædG Ö∏ZCG Ωóîà°ùJsection (article)¢ûbÉæjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«°SÉ°SC’G AÉæÑdG IóMh õ««ªàd

z»©jô°ûJ{ Ωƒ¡Øe øe ÌcCG ≈∏Y IOÉŸG …ƒà– ’CG Öéjh .äGô≤ah á«Yôa OGƒe ¤EG É¡ª«°ù≤Jh IOÉŸG π«°üØàdÉH ™°SÉàdG ÜÉÑdG

AÉæÑdG IóMh É¡Ø°UƒH zIOÉŸG{ áØ«Xh ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ ájôgƒ÷G áª°ùdG √ògh .IóMGh IóYÉb ,…CG ,óMGh

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«°SÉ°SC’G

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ô°UÉæY ô¡¶J ,ΩÉY πµ°ûHh

∫hC’G ÜÉÑdG

∫hC’G π°üØdG

  IOÉŸG1 IOÉŸG2 IOÉŸG3

 á«YôØdG IOÉŸG1 á«YôØdG IOÉŸG2

ÊÉãdG ÜÉÑdG

ÊÉãdG π°üØdG

 IOÉŸG4 IOÉŸG5

ådÉãdG π°üØdG

 IOÉŸG6 IOÉŸG7

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ≠FÉ°üdG º¶æj ,ô°UÉæ©dG √òg ÚH øeh

 øjô“1-8¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉjƒà°ùe ∞∏àfl AÉª°SCG :

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AGõLCG øe iƒà°ùe πc ¤EG IQÉ°TEÓd ∂àdhO ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG É¡eóîà°ùj »àdG AÉª°SC’G Ée

óæYh ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG :É˘˘ª˘˘g ;Úà˘˘°ù«˘˘FQ Úà˘˘ª˘˘¡Ã ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûŸ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ groupingÖ«JÎdGh

orderingÉeCG .∫ƒ°üa ‘ ,IOôØæe óLƒJ »àdG OGƒŸGh ,ÜGƒHCG ‘ ,IOôØæe óLƒJ »àdG ∫ƒ°üØdG º°V ,™«ªéàdG »æ©jh.



áªFÉb ™°Vh Iƒ£N ∫hCG Ö∏£àJh .∫ƒ°üØdG πNGO OGƒŸGh ,ÜGƒHC’G πNGO ∫ƒ°üØdGh ,¿ƒfÉ≤dG πNGO ÜGƒHC’G ™HÉàJ »æ©«a ,Ö«JÎdG

™°VƒdG É¡H íª°ùj »àdG π«°UÉØàdG iƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj ¿CG íLôŸG øe »àdG OGƒŸG áYƒªéÃ

.»ãëÑdG ôjô≤à∏d ‹É◊G

áMÎ≤ŸG OGƒŸÉH áªFÉb ™ qªL .Ü

•É≤ædG øe áªFÉb πµ°T ‘ ,IOÉY ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM ºgQÉµaCG Gƒfhój ¿CG ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ΩÉ“EG πÑb Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

äGQÉÑY Oô› É¡fƒc ió©àJ ’ á∏eÉc ÒZ kÓªL ¿ƒµJ Ée IOÉY ,Iô°üàıG äGQÉÑ©dG øe áYƒª› ≈∏Y …ƒà– å«ëH .á°ù«FôdG

√ògh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡LGQOEG øµªŸG øe ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG iôj »àdG IôµØdG π°UCG ≈∏Y …ƒà– IQÉÑY πch .√ÉÑàf’G ó°ûd

™°Vh ¿CÉ°T øeh .¬d á«°SÉ°SC’G AÉæÑdG äGóMh ,¥OCG IQÉÑ©H hCG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒŸ ¢SÉ°SC’G íÑ°üJ ±ƒ°S Iô°üàıG äGQÉÑ©dG

ºàj á«≤£æe á≤jôW π°†aCG ‘ πeCÉàdG ‘ ≠FÉ°üdG CGóÑj ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ó©Hh .QÉµaC’G øe ójõŸG Ú¨FÉ°üdG »£©j ¿CG áªFÉ≤dG

.¿ÉµeE’G Qó≤H ¬«eóîà°ùŸ kÉ©aÉf ¿ƒµj å«ëH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ¢UÉÿG πµ°ûdG ™°Vh IQhô°V Aƒ°V ‘ IOó©àŸG OGƒŸG ™«ªŒ É¡H

≈∏Y ≠FÉ°üdG π°üë«°S ,QÉWE’G ∂dP ≥jôW øYh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWEG áHÉàc ‘ AóÑdG ≠FÉ°üdG Qhó≤Ã íÑ°üj ,òFóæYh

≈≤à°ùJ øjCG øe :∫AÉ°ùàf Éægh .»Yƒ°VƒŸG ¬fƒª°†e øY kÉ°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á«æH º«ª°üJ øY ¢ù«d QÉµaC’G

øe áØ∏àfl äÉÄa â°S ≈∏Y íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG …ƒà– ,kÉØfBG ÉfôcP Éªc ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ êQój ¿CG »¨Ñæj Ée ∫ƒM QÉµaC’G

:á«Yôa hCG á∏°üØæe IOÉe ‘ É¡æe IóMGh πc ¿ƒµJ Ée IOÉY ,á«°ù°SDƒŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G

.Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉîª∏d á¡LƒŸG OGƒŸG -

 ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡é∏d á¡LƒŸG OGƒŸG -

.(zäÉHƒ≤©dG{ …CG ;¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG OGƒŸG ÒZ)

.(äÉHƒ≤©dG) ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG OGƒŸG -

.äÉYGõædG ájƒ°ùJ º¶f ≈∏Y ¢üæJ »àdG OGƒŸG -

.zá«æØdG{ QƒeC’G ¢üîJ »àdG OGƒŸG -

.πjƒªàdG ΩÉµMCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG OGƒŸG -

ójóëàd √ÓYCG áë°VƒŸG ΩÉµMC’G äÉÄa øe áÄa πc ‘ ô¶ædG ¤EG Ú¨FÉ°üdG ¬LƒJ á«FóÑe ¢üëa áªFÉb áªFÉ≤dG √òg πã“h

áZÉ«°U áæ÷ øe ,π©ØdÉH ,âÑ∏W Ée á¡L ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢VôØædh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj ¿CG »¨Ñæj »àdG ΩÉµMC’G

.ÚbÉ©ª∏d á°UÉN πNGóe AÉ°ûfEÉH ≥∏©àj AÉæÑdG ¿ƒfÉb ‘ ÉkªµM á«∏ÙG AÉæÑdG IQGOEG ò«ØæJ ΩóY èdÉ©j kÉ«©jô°ûJ kÓM ìÎ≤J ¿CG

¢UÉN πNóe É¡d ¿ƒµj ¿CG ,∂dòd IQhô°V AÉæÑdG ¢ûàØe iCGQ GPEG ,Iójó÷G ájQÉéàdG ÊÉÑŸG Ék«dÉM ¬H ∫ƒª©ŸG ºµ◊G Ωõ∏ojh

ø°S ” ¿CG òæe ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,∂dP ™eh .(ácôëàŸG »°SGôµdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ,Éª«°S ’) ÚbÉ©ª∏d

¢†©H ≠FÉ°üdG ™°†j ób ,ájGóÑdG ‘ .ÚbÉ©ª∏d ¢UÉN πNóe AÉ°ûfEG ≈æÑe …CG øe AÉæÑdG ƒ°ûàØe Ö∏£j ⁄ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj ¿CG »¨Ñæj »àdG º«gÉØŸG
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1:(AÉæÑdG äÉcô°Th ,ÚjQÉª©ŸG Ú°Sóæ¡ŸGh ,∑ÓŸG) Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG ¤EG á¡LƒŸG OGƒŸG

 AÉæÑdG ácô°T hCG ∂dÉŸG π°üëj ⁄ Ée ójóL ≈æÑe …CG AÉæH ô¶– ΩÉµMCG ≈∏Y ‹É◊G AÉæÑdG ¿ƒfÉb …ƒàëj   .CG

.ΩÉµMC’G øe ójõª∏d áLÉM ∑Éæg â°ù«d ,∂dòdh .AÉæÑdG ¢ûàØe øe íjô°üJ ≈∏Y

áeRÓdG äÉ££ıG Ëó≤àH AÉæH íjô°üJ Ö∏£d Úeó≤àŸG AÉæÑdG ácô°T hCG ∂dÉŸG ÖdÉ£J IójóL OGƒe ™°VƒJ .Ü

 ¢UÉÿG πNóŸG ΩÉµMCG ™e ≥aGƒàJ äÉeƒ°SôdG ¿CÉH ó«ØJ ¬d ¢üNôe …QÉª©e ¢Sóæ¡e øe IOÉ¡°T Gòch

.AÉæÑdG ¿ƒfÉb ‘ IOQGƒdG ÚbÉ©ŸÉH

2:(ºcÉÙGh ,AÉæÑdG »°ûàØe) ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ¤EG á¡LƒŸG OGƒŸG

ÊÉÑŸG AÉØYEÉH º¡d íª°ùJ »àdGh) AÉæÑdG »°ûàØŸ áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe Iójó÷G OGƒŸG π∏≤J ±ƒ°S   .CG

á«∏Ñ≤à°ùŸG á©ØæŸG ió©àJ á°UÉN πNGóe ÒaƒJ áØ∏µJ ¿CG ¢ûàØŸG iCGQ GPEG ,ºµ◊G ∂dòH ΩGõàd’G øe ájQÉéàdG

 ΩGõàd’ÉH áæjóŸG §°Sh ‘ ójóL …QÉŒ ≈æÑe …CG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωõ∏ojh .ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TCÓd

.ÚbÉ©ŸG πNGóÃ á°UÉÿG ΩÉµMC’ÉH

 IOÉ¡°T øª°†àj kÉÑ∏W k’hCG ≈≤∏àj ¿CÉH AÉæÑdG ¢ûàØe Iójó÷G OGƒŸG Ωõ∏o`à°S ,AÉæÑdG ¢ü«NôJ QGó°UE’ •ô°ûc .Ü

.kÉØfBG IQƒcòŸG …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG

 äGQGôb ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG ‘ ô°UÉæY øe äÉ¶MÓe »≤∏àd á«∏ªY äGƒ£N ≈∏Y IójóL IOÉe ¢üæà°S  .ê

.ÚbÉ©ŸÉH á°UÉÿG ídÉ°üŸÉH ΩÉªàg’ÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AÉæÑdG »°ûàØe

3:¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóàdÉH ≥∏©àj Éª«a ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ¤EG á¡LƒŸG OGƒŸG

¿hO ≈æÑe …CG ó««°ûJ øe AÉæÑdG ácô°T hCG ∂dÉŸG ™æ“ äÉHƒ≤Y ¢VôØJ kÉeÉµMCG ‹É◊G AÉæÑdG ¿ƒfÉb øª°†àj   .CG

OGƒŸG øe ójõŸ áLÉM ∑Éæg â°ù«dh ,hóÑj Ée ≈∏Y ,á«aÉc ΩÉµMC’G √ògh .AÉæH íjô°üJ ≈∏Y k’hCG ∫ƒ°ü◊G

.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ Iójó÷G

4:äÉYGõædG ájƒ°ùàH á≤∏©àŸG OGƒŸG

hCG ∂dÉŸGh AÉæÑdG »°ûàØe ÚH áÄ°TÉædG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ≈∏Y m±Éc πµ°ûH ºFÉ≤dG ΩÉ©dG …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj   .CG

.Iójó÷G OGƒŸG øe ójõŸG ¤EG áLÉM áªK ¢ù«dh .AÉæÑdG ácô°T hCG …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG

5:zá«æØdG{ QƒeC’ÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG

.äÓjó©àdG ¢†©H ¤EG AÉæÑdG ¿ƒfÉb OGƒe ¢†©H êÉà– ±ƒ°S   .CG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG ∞jô©J ≈∏Y Iójó÷G OGƒŸG ¢üæJ .Ü

 ´hô°ûe ô°ü≤j ±ƒ°Sh .iQÉŒ ≈æÑe πc ≈∏Y ,AÉæÑdG ¢ûàØe ôjó≤àd kÉ≤ah ,‹É◊G AÉæÑdG ¿ƒfÉb …ô°ùj  .ê

 ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe êÉàëj ,∂dòdh .§≤a áæjóŸG §°Sh ‘ ájQÉéàdG ÊÉÑŸG ≈∏Y ¥É£ædG Gòg ¿ƒfÉ≤dG

.z…QÉéàdG ≈æÑŸG{ í∏£°üŸ ójóL ∞jô©J AÉ£YEG ¤EG hCG ójó÷G ≥«Ñ£àdG ¥É£æH ¢UÉN ºµM ¤EG ÉeEG



 õ«M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πNój ,∂dòd kÉaÓN Oófi ¢üf Oôj ⁄ Ée{ ¬fCG ≈∏Y ‹É◊G Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¢üæj  .O

 ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ¿C’ áLÉM ∑Éæg â°ù«d ,∂dòdh .z¬«∏Y ¢ù«FôdG ≥jó°üJ øe ô¡°T ó©H ò«ØæàdG

.¬fÉjô°S AóÑd ¢UÉN ºµM …CG ójó÷G

6:πjƒªàdÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG

 áLÉM ∑Éæg â°ù«d ,∂dòdh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd ‘É°VEG πjƒ“ …CG ¤EG AÉæÑdG ¢ûàØe Ö°üæe êÉàëj ’   .CG

.πjƒªàdÉH ≥∏©àJ IójóL ÉkeÉµMCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ¿C’

;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vh á≤jôW ‘ ÒµØàdG ‘ CGóÑj ¿CG ¬«∏Y ,áªFÉb ‘ ΩÉµMC’G √òg ≠FÉ°üdG ¿hój ¿CG OôéÃh

.OGƒŸG Ö«JôJh ™«ªŒ »g á≤jô£dG √ògh

Ö«JÎdGh ™«ªéàdG :¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ .ê

,ºK ,äÉë∏£°üŸG √òg ’hCG º°ù≤dG Gòg ±qô©jh .¬eÉµMCG zÖ«JôJ{ h z™«ªŒ{ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vh øª°†àj

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ É¡eGóîà°SG ÒjÉ©e ‘ åëÑj

1zÖ«JÎdG {h z™«ªéàdG{ ∞jô©J

¢ü∏îàdG hCG É¡©e πeÉ©à∏d ∫Ó°S ‘ É¡©°†J ¿CG ∂«∏Yh ,á∏ª©à°ùŸG ¢ùHÓŸG ∞∏àfl øe áªî°V áeƒc ∂eÉeCG ¿CG ¢VôØæd

É¡Ø«æ°üJ ΩCG ?É¡ªéM ΩCG ?É¡cÓ¡à°SG ióe ΩCG ?É¡eópb ¢SÉ°SCG ≈∏Y πg ?¢ùHÓŸG ∞«æ°üJ Qô≤à°S ¢SÉ°SCG …CG ≈∏©a .É¡æe

,±ƒ°U ;Ωóîà°ùŸG ¢TÉª≤dG ´ƒf ≥jôW øY ΩCG ?∫ÉØWCG ¢ùHÓeh »ÁôM iôNCGh ‹ÉLQ ¢ùHÓe ¤EG ΩCG ?á«Ø«°Uh ájƒà°T ¤EG

¬LQój ¿CG ¬«∏Y Öéj ÉŸ Ú©e Ωƒ¡Øe ≈∏Y √OÉªàYG ™eh á≤jô£dG ¢ùØæH ,≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿EG ?á«YÉæ°U á°ûªbCG ,ø£b ,ôjôM

á«∏ªY πã“h .´hô°ûŸG Gòg ΩÉµMCG É¡«a ™ªéj »àdG OGƒŸGh ∫ƒ°üØdGh ÜGƒHC’G Oóëj ¿CG ,¬H ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘

»ªàæJ »àdG ∫ƒ°üØdG »g Ée ,…CG ;Ú©e ¿GƒæY â– ™°VƒJ »àdG á«YôØdG QƒeC’G ójó– Ö∏£àJh .z™«ªéàdG{ √òg ∞«æ°üàdG

∫hC’G ÜÉÑdG πª°ûj ¿CG Öéj GPÉŸ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ïdEG ...Ú©e π°üa ¤EG »ªàæJ »àdG OGƒŸG Éeh ,Ú©e ÜÉH ¤EG

π°üØdG ‘ ôu`µa ,∫hC’G ÜÉÑdG πNGO ‘ hCG ?äÉYƒ°VƒŸG øe ÉgÒZ ¿hO ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏°üØdG ‘ IOóÙG äÉYƒ°VƒŸG

?π°üØdG ∂dP ¿GƒæY â– É¡©°†j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ´hô°ûŸG OGƒe Ée :ÊÉãdG

øª°†àj ób ,¬æe êPƒ‰ »Øa .áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG IQGOEG ÖfGƒL ∞∏àîÃ ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∑Éæg ¿CG ¢VôØæd ,í«°Vƒà∏dh

ájÉYQ Ëó≤àd »Ñ£dG RÉ¡÷G ¤EG á¡LƒŸG ôeGhC’G ∂dP ‘ ÉÃ) ≈°Vôª∏d á«Ñ£dG ájÉYôdÉH á≤∏©àŸG ôeGhC’G π°üa hCG ÜÉH

ôNBG π°üa hCG ÜÉH …ƒàëj óbh .(¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ¤EG á¡Lƒe iôNCGh ,º¡«dEG IRÉà‡

,Ωƒ°SôdG π«°ü–h ≈°VôŸG áÑ°SÉfi ¢Uƒ°üîH ÚÑ°SÉÙG ¤EG á¡LƒŸG ôeGhC’G ,∂dP ‘ ÉÃ) πjƒªàdÉH ≥∏©àJ ôeGhCG ≈∏Y

´hô°ûe øe ôNBG êPƒ‰ øª°†àj ób ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .(¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ,Ú©LGôŸG ¤EG á¡LƒŸG ôeGhC’Gh
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º¡æeh) ≈°VôŸG ™e ô°TÉÑe πµ°ûH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ≈Ø°ûà°ùŸÉH Ú∏eÉ©dG RÉ¡L äÉ«cƒ∏°S Oóëj kÓ°üa hCG kÉHÉH ¿ƒfÉ≤dG

OGƒe ôNBG π°üa hCG ÜÉH øª°†àj óbh .(ÒJGƒØdG π«°ü– ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG øY kÓ°†a AÉÑWC’Gh äÉ°VôªŸG

¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd ó≤©e RÉ¡éc ≈Ø°ûà°ùŸG º«¶æàH ≥∏©àJ ôeGhCG ,…CG ;Ékjò«ØæJ GkRÉ¡L ¬Ø°UƒH ≈Ø°ûà°ùŸÉH ≥∏©àJ

´hô°ûe OGƒe ∞∏àfl ™jRƒàd á∏jóH ÇOÉÑe ≠FÉ°üdG ™°†j óbh .º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àfl ≈∏Y ,≈°VôŸG ™e Ú∏eÉ©dG OGôaC’G

,ÜÉÑdG ¢ùØf ‘ ≠FÉ°üdG É¡©°†j ∫ƒ°üØdG …CGh ,π°üØdG ¢ùØf ‘ ≠FÉ°üdG É¡©°†j OGƒŸG …CG ójó– ™«ªéàdG »æ©jh .¿ƒfÉ≤dG

.ÜÉàµdG ¢ùØf â– ≠FÉ°üdG É¡©°†j ÜGƒHC’G …CG ,ÒÑµdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘h

,∫ƒ°üØdG πNGO OGƒŸGh ,ÜGƒHC’G πNGO ∫ƒ°üØdGh ,ÖàµdG πNGO ÜGƒHC’G ™HÉàJ ójó– á«∏ªY ¤EG zÖ«JÎdG{ í∏£°üe Ò°ûjh

,AÉÑWC’G ∑ƒ∏°S ∫hÉæàj π°üa ,∫ƒ°üa áKÓK øe ∫hC’G ÜÉÑdG ¿ƒµàj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .OGƒŸG πNGO á«YôØdG OGƒŸGh

ôµØj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh .óYGƒ≤dG √òg òØæj …òdG ≈Ø°ûà°ùŸG IQGOEG ‘ º°ù≤dG ∂dP ∑ƒ∏°S ådÉKh ,≈°VôŸG ∑ƒ∏°S ôNBGh

π«Ñ°S ≈∏Yh .π°üa πc ‘ OGƒŸG Ö«JôJ ∂dòch ,ÜÉÑdG ∂dP πNGO ∫ƒ°üØdG √òg ¬«∏Y AÉæH ™°Vƒà°S …òdG Ö«JÎdG ≥£æe ‘

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,≈°VôŸG ∫ƒÑ≤d äÉ¡«LƒàdG øe ÚàYƒª› π°üa øª°†àj ób ,∫ÉãŸG

1 Ék`FQÉW kÉ©°Vh ÊÉ©j …òdG ¢†jôŸG πÑ≤J ¿CG ,±hô¶dG âfÉc Éª¡e ,ΩÉ©dG ≈Ø°ûà°ùŸG øe »°†à≤J áYƒª› .

.…QƒØdG êÓ©dG Ö∏£àj

2 IOÉ«Y øe Iô°TÉÑe É¡«dEG ¬∏jƒ– ” ¢†jôe ∫ƒÑb »ª«∏bE’G ΩÉ©dG »ª«∏©àdG ≈Ø°ûà°ùŸG ≈∏Y ô¶– áYƒª› .

.»ª«∏bEG ≈Ø°ûà°ùe øe ¢ù«dh á«∏fi

.Ö«JÎdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG √òg ¿EG ?Égó©H ΩCG á«fÉãdG áYƒªÛG πÑb ¤hC’G áYƒªÛG ô¡¶J ¿CG »¨Ñæj πg

≈∏Y »¨Ñæjh .áeÉ©dG ¬à«æH º«ª°üJ ≠FÉ°üdG Oóëj ,√OGƒeh ¬dƒ°üah ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÜGƒHCG Ö«JôJh ™«ªŒ ≥jôW øYh

.ÉgôjÈJh É¡Mô°T ¬æµÁ »àdG ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah äGQGô≤dG ∂∏J òîàj ¿CG ≠FÉ°üdG

2™«ªéàdG ÇOÉÑe

QÉµaC’G hCG AÉ«°TC’G ™ªéj ¿CG øµÁh .¢†©ÑdG ¤EG É¡°†©H »ªàæJ »àdG AÉ«°TC’G Ée Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,™«ªéàdG óæY

:á«dÉàdG çÓãdG ¥ô£dG ióMEÉH

.z»ÑgP §«N{ øY åëÑdG .CG

.âëH …ô¶f ≥£æe ´ÉÑJG .Ü

.¬«eóîà°ùe ÖfÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩGóîà°SG ádƒ¡°S QÉ«©e ´ÉÑJG .ê

 z»ÑgòdG §«ÿG{ .CGgolden thread

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe ∞∏àfl ÚH §Hôj z»ÑgP §«N{ øY åëÑdG ≥jôW øY º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe Ú¨FÉ°üdG ¢†©H º¶æj

‘ äÉ°VôªŸGh ,∞JÉ¡dG ∫ÉªYh ,äGÒJôµ°ùdG ;º¡æeh ,≈°VôŸG ™e É¡H Ú∏eÉ©dG øe Òãc πeÉ©àj ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ,kÓãªa



.äÉ°VôªŸGh AÉÑWC’G øY kÓ°†a ,áaÉ¶ædG ∫ÉªYh ,ádOÉ«°üdGh ,ÒJGƒØdG ƒ∏°üfih ,¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒŸGh ,ÇQGƒ£dG ±ôZ

…òdG z»ÑgòdG §«ÿG{ áHÉãÃ ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH z»°VôŸG ™e πeÉ©àdG{ Ö°ùM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ≠FÉ°üdG ∞æ°üj óbh

Gòg ¿ƒµjh ,¬d Ò°ùØJ óLƒj ’ Ú©e Ωƒ¡Øe ¤EG ≠FÉ°üdG RÉëæj ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘h .¢†©ÑdÉH º¡°†©H A’Dƒg §Hôj

QGô≤dG ™æ°üd äGƒ£N ™Ñàj ¿CG øe k’óH ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ™«ªéàd ¬Ø°ûàµj …òdG z»ÑgòdG §«ÿG{ áHÉãÃ Ωƒ¡ØŸG

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG óæà°ùJ

 âëÑdG …ô¶ædG z≥£æŸG{ .Üabstract logic

á«MÉædG øeh .âëH …ô¶f ≥£æŸ kÉ≤ah ,…CG ;¬ægP ‘ CGóÑŸ kÉ≤ah ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ™«ªéàH ,Ék`fÉ«MCG ,≠FÉ°üdG Ωƒ≤j

Ú∏eÉ©dG ≈Ø°ûà°ùŸG OGôaCG ∞∏àfl äÉÑLGƒH ≥∏©àJ »àdG ΩÉµMC’G ™«ªŒ »≤£æŸG øe ¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IOôÛG

âëÑdG ≥£æŸG Èà©j ,∂dP ™eh .Gòµgh ,ÊÉãdG ÜÉÑdG ‘ ÊÉãdG ≥HÉ£dÉH Ú∏eÉ©dGh ,∫hC’G ÜÉÑdG ‘ É¡æe ∫hC’G ≥HÉ£dÉH

.z»ÑgòdG §«ÿG{ ¿CÉ°T ∂dP ‘ ¬fCÉ°T ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒeóîà°ù«°S øjòdG ¢SÉædG áeóN ‘ ∫É©a ÒZ

 ÚÑ≤JôŸG Úeóîà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S  .êability to the bill's prospective users

;¬fƒeóîà°ùj øe ÖfÉL øe ∞«æ°üàdG ΩGóîà°SG ádƒ¡°S Ö°ùM QÉµaC’G hCG AÉ«°TC’G »Yh øY ¢SÉædG ¢†©H ∞æ°üj ,kGÒNCG

,kÓãe) É¡«a É¡©«Ñj ¿CG ¬æµÁ »àdG ¥Gƒ°SCÓd áØ∏àıG ´GƒfC’G Ö°ùM É¡æe áeƒc á∏ª©à°ùŸG ¢ùHÓŸG ™FÉH ∞æ°üj ób ,kÓãªa

á°ü°üfl âfÉc GPEG Éeh ¢ùHÓŸG ¢SÉ≤e Ö°ùM É¡Øæ°üj ób øjOô°ûŸG QGO ôjóeh ;(IOQÉÑdG AGƒLC’G ¥Gƒ°SC’ á∏«≤ãdG ¢ùHÓŸG

á«bQh áæ«éY ¤EG É¡∏jƒëàd É¡æëW á«fÉµeEG Ö°ùM É¡Øæ°üj ób ¥QƒdG ™æ°üe ÖMÉ°Uh ;∫ÉØWCÓd hCG ,AÉ°ùæ∏d hCG ,∫ÉLô∏d

É¡©e IOƒLƒŸG iôNC’G ¢ùHÓŸG ¿GƒdCG Ò¨J ób »àdG É¡fGƒdCG Ö°ùM É¡Øæ°üj ób á¨Ñ°üŸG πeÉYh ;¥GQhC’G øe Ú©e ´ƒf ™æ°üd

™e ΩAÓàj ÉÃ ÉgƒÑJôjh º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ΩÉµMCG GƒØæ°üj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .ádÉ°ù¨dG πNGO

.É¡fƒeóîà°ùj ób øjòdG ∂ÄdhCG ¢VGôZCG

AGƒ°S ∂dP øY áHÉLEÓd ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ö«JôJh ™«ªéàd áeAÓe ÌcCG hóÑj …òdG ΩÉ¶ædG Ée ,≠FÉ°üdÉH ≥∏©àj Éª«ah

ájô¶ædG í°VƒJ Éªch .øjôNB’G øjQÉ«©ŸG øe π°†aCG ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S QÉ«©e hóÑj ,Ö«JÎdG hCG ™«ªéàdG ¤EG áÑ°ùædÉH

äÉYƒª› çÓK ‘ πbC’G ≈∏Y GhôµØj ¿CG ΩÉY πµ°ûH Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,π«dódG Gò¡d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG á«©jô°ûàdG

‘ QGhOC’ÉH ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒªFÉ≤dG :»g äÉYƒªÛG √ògh ;áØ∏àfl äÉÑ∏£àe êÉàëj ,ÉkfÉ«MCG ,É¡æe πc ,Úeóîà°ùŸG øe

¿ƒfÉb ´hô°ûe π«îJ .¿ƒfÉ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉYGõædG ájƒ°ùJ RÉ¡L øY ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤dG ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤dG

äÉYÈàdGh áeƒµ◊G É¡eó≤J »àdG ∫GƒeC’G ΩGóîà°SG ≥jôW øY ¿ƒæØdG ájÉYQ ¤EG ±ó¡jh .záaÉ≤ãdGh ¿ƒæØ∏d kÉ°ù∏›{ Å°ûæj

,íæª∏d Ú≤∏àŸG QÉ«àNÉH ≥∏©àj Éª«a º¡JÉ«dƒÄ°ùe º¡a ≈∏Y ¢ù∏ÛG …ôjóe IóYÉ°ùŸh .Úæ«©e ÚfÉæØd íæe Ëó≤J ‘ á°UÉÿG

äÉÑ∏W OGóYEG øY ÚfÉæØdG äÉ«dƒÄ°ùe ÉeCG .øjôjóŸG A’Dƒg ΩÉ¡Ÿ §≤a É k°ü°üfl GkóMGh kÓ°üa ´hô°ûŸG øª°†àj ób

√òg Ö«JÎdGh ™«ªéàdG á≤jôW ΩóîJ óbh .ôNBG π°üa ‘ ô¡¶J ¿CG øµª«a ,∂dP óæY º¡JÉÑLGhh íæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

º¡«dEG áÑ°ùædÉH ºFÓŸG øe ¿ƒµj ÉÃQh .äÉHƒ©°üdG ¢†©H ∞«æ°üàdG Gòg ‘ ¿hóéj ób ÚfÉæØdG øµd ,øjôjóŸG ídÉ°üe

É¡∏°ù∏°ùJ Ö°ùM áëæŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG äGƒ£ÿG ∞∏àfl Ö«JôJh ™«ªŒ øª°†J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ƒd ÈcCG πµ°ûH

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øjôjóŸG äÉ«dƒÄ°ùeh äÉÑ∏£dG ƒeó≤e É¡©Ñàj ¿CG Öéj »àdG äGAGôLE’G ÚH óMGh π°üa ‘ ™ª÷G ∫ÓN øe ∂dPh ,»æeõdG

óYGƒb øe Úà∏jóÑdG ÚàYƒªÛG ÚJÉg ÚH QÉ«àN’G iOÉØàj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’h .É¡àÑbGôeh íæŸG Ëó≤àH á∏°üàŸG

Úeóîà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ,íLQC’G ≈∏Y ,IOÉaEG ÌcCG hóÑj …òdG Ö«JÎdGh ™«ªéàdG ΩÉ¶f QÉàîj ¿CG ¬«∏Yh .™«ªéàdG

≈∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôgƒL ≠FÉ°üdG ¬©°†j …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG QÈj ¿CG Öéj Éª∏ãeh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Ú«°SÉ°SC’G

ádƒ¡°S QÉ«©e á«MÉf øe ÉgQÈj ¿CGh ,´hô°ûŸG Gòg Ö«JôJh ™«ªŒ ‘ áeóîà°ùŸG ÇOÉÑŸG QÈjh ìô°ûj ¿CG ≠FÉ°üdG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒeóîà°ùj øe ¤EG áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G

á≤∏©àŸG äGQGô≤∏d ΩÉY π«dO Oô› ¿ƒµj ¿CG hó©j ’ PEG ;™«ªéàdG ‘ Gkójôa ÉkHƒ∏°SCG zΩGóîà°S’G ádƒ¡°S{ QÉ«©e ¢VôØj ’h

Ωóîà°ùŸG É¡H óéj ¿CG øµÁ »àdG ádƒ¡°ùdG ≈∏Y zΩGóîà°S’G ádƒ¡°S{ QÉ«©Ã ΩÉªàg’G õcôj ¿CG Öéjh .Ö«JÎdGh ™«ªéàdÉH

øe ∂dP ÒZh ,Égõ«Œ hCG ,Égô¶– »àdG hCG ,IOÉŸG √òg É¡H ôeCÉJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ÚH ábÓ©dG º¡Øjh áæ«©e IOÉe

,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩGóîà°SG ‘ äÉëØ°üdG Ö«∏≤J sπb Éª∏c :ƒg ∂dòd »∏ª©dG QÉ«©ŸG) .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖLƒÃ äÉ«cƒ∏°ùdG

ìô°ûj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≥£æe º¡a ≈∏Y ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùŸ ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘h .(π°†aCG ∂dP ¿Éc

.kÉ°†jCG Ö«JÎdG ‘ áeóîà°ùŸG ÇOÉÑŸG ìô°ûj ¿CG ¬«∏Yh .™«ªéàdG ‘ áeóîà°ùŸG ÇOÉÑŸG

3Ö«JÎdG ÇOÉÑe

Ö«JôJ ,øjôjóŸGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG ¤EG áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S …CG ,CGóÑŸG ¢ùØf ºµëj ¿CG Öéj

º«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG π«°üØàdÉH ∞°üJ »àdG ΩÉ°ùbC’G k’hCG ™°†j ¿CÉH IóYÉ≤dG √òg ≠FÉ°üdG ∞dÉîj Ée ÉkÑdÉZh .äÉYƒªÛG π°ù∏°ùJ

,(.ïdEG ...¿ƒdƒÄ°ùŸG ºg øeh ,º¡JÓgDƒe Éeh ,ºgQÉ«àNG ºàj ∞«ch ,AÉ°†YC’G OóY ºc) ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G

ICÉaÉµÃ á°UÉN ÉkeÉµMCG ÉkfÉ«MCG πH ,(ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædGh ,âjƒ°üàdGh ,∫ÉªYC’G ∫hóLh ,äÉYÉªàL’G) »∏NGódG ¬∏ªY Üƒ∏°SCGh

π«°UÉØàdG øe äÉëØ°U ó©H ,Ék`≤HÉ°S ¬«dEG QÉ°ûŸG záaÉ≤ãdGh ¿ƒæØdG ¢ù∏›{ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉM ‘h .RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¢†jƒ©Jh

(ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG øe á∏b ÉÃQh ¬FÉ°†YCG iƒ°S É¡ª¶©e ‘ º¡J ’ »àdG) ¬∏ªY Üƒ∏°SCGh ¢ù∏ÛG AÉ°ûfEG øY á∏ªŸG4∞°ûàcG ,

ºàà°S ∞«ch ,ÚfÉæØ∏d íæŸG Ωó≤«°S ∞«ch ,∫ÉŸG ≈∏Y π°üë«°S ∞«c ,»gh ;Ék«∏©a ¢ù∏ÛG É¡jODƒ«°S »àdG ΩÉ¡ŸG ÇQÉ≤dG

,á«ªgC’G å«M øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ »JCÉJ QƒeC’G √òg πch .É¡eó≤j ¿CG øµÁ »àdG íæŸG ´GƒfCG Éeh ,äÉÑ∏£dG ‘ ≥«bóàdG äGAGôLEG

¿ƒÑ≤JôŸG íæŸG ƒ≤∏àe ºgh ;ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤∏d Ú«°ù«FôdG Úeóîà°ùŸG øe IóMGh áYƒªÛ ,πbC’G ≈∏Y5.

äÉ¡«LƒàdG ¢†©H ¿ƒµJ ób ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒeóîà°ù«°S øe äÉLÉ«àMG ¤EG ô¶æ∏d á«ªà◊G IQhô°†dG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 ™Hôe É°†jCG ô¶fG) ¬eÉµMCG ™«ªŒ ‘ kÉ°†jCG Ió«Øe á«aÉ°VE’G8-1:äÉ¡«LƒàdG √òg »∏j Éª«ah .(π°üØdG Gòg ájÉ¡f ‘

4.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ≥ë∏e ‘ ™°VƒJ ¿CG øµÁ OGƒŸG √òg πc .

5¿CG ,ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ‘ áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCG øY ΩÉY πµ°ûH ó«Øe ÜÉàc ‘ ,áMGô°U zÉªé«°S{ IQOÉÑe í°VƒJh .…CGôdG Gòg ™e ÜÉàµdG ¢†©H ∞∏àîj .
:ô¶fG .É¡eÉ¡e AGOCGh äÉWÉ°ûædG ºµ– »àdG ∂∏J πÑb »JCÉJ ¿CG Öéj äÉfÉ«c Å°ûæJ »àdG ΩÉµMC’G

Law Drafting and Regulatory Management in Central and Eastern Europe, SIGMA papers: No. 18 (OECD/ GD(97) 176; SIGMA-
OECD, Paris, (1977), p. 38.



1.äGAÉæãà°S’Gh á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ,ºK ,k’hCG áeÉ©dG áª¡ŸG ,™°V .

2.áàbDƒŸG hCG á«dƒëàdG äÉÑ«JÎdG É¡«∏j ,k’hCG áªFGódG äÉÑ«JÎdÉH á°UÉÿG ΩÉµMC’G ,™°V .

3»àdG äGƒ£ÿG Ö°ùM ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»æeõdG π°ù∏°ùàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JÎdG π°†aC’G øe hóÑj ób ,ÉkfÉ«MCG .

.øjó©àdG ∫É› ‘ ¢ü«NôJ Ö∏£d hCG ,Ée áÄ«g AÉ°ûfE’ ÉgPÉîJG ¢üî°ûdG ≈∏Y Öéj

.Å£îj Éª∏b ¬fEÉa ,»ãëÑdG √ôjô≤J ‘ áë°Vƒeh ÉgôjÈJ øµÁh áMhô°ûe äÉ«°VôØd kÉ≤ah ÖJôjh ™qªéj ≠FÉ°üdG ΩGO Éeh

»g Éªch .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ ‘ Iƒ£N ∫hCG ÉgóMh á«dhC’G áªFÉ≤dG ‘ OƒæÑdG Ö«JôJh ™«ªŒ πµ°ûjh

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG QÉWE’G IOƒ°ùe ΩGôZ ‘ GkóHCG ™≤j ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,áZÉ«°üdG ÖfGƒL πc ‘ ∫É◊G6íÑ°üJ ’h .

´hô°ûe ≠FÉ°üdG Ωó≤j ¿CG Ωƒj ’EG (»ãëÑdG ôjô≤àdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe ôNBG ÖfÉL πc ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T) á«FÉ¡f IOƒ°ùŸG

´GƒfCG øY ÌcCG ≠FÉ°üdG º∏©àj ,ôjô≤àdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe πc áZÉ«°U IOÉYEGh áZÉ«°U ¥É«°S ‘h .ôjRƒdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG

äÉ«°Vôa áZÉ«°Uh ,Úà≤«KƒdG ÚJÉg ÚH ÉkHÉjEGh ÉkHÉgP πª©dG ∫ÓN øeh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡©°†«°S »àdG á∏°üØŸG ΩÉµMC’G

QGôªà°SÉH ø q°ùëjh »≤æjh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«Yƒ°VƒŸG ΩÉµMC’G QGôªà°SÉH ≠FÉ°üdG »≤æj ,IójóL ádOCG ™«ªŒh IójóL

.á«FÉ¡f âëÑ°UCG ób IOƒ°ùŸG ¿CÉH áYÉæb ¤EG kGóHCG π°üj ’h .É¡Ñ«JôJh É¡©«ªŒ á≤jôW

∫hÉæàJ »àdG OGƒŸG ‘ ¬©°†j ¿CG Öéj Éª«a ¬JGP âbƒdG ‘ ôµØj ¿CG kÉ°†jCG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ óæYh

‘ ºFÓŸG ¬fÉµeh ´hô°ûŸG ¢VGôZCG º¡a ≈∏Y ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùe ¤EG OGƒŸG √òg ±ó¡Jh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«æØdG ÖfGƒ÷G

.áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áeƒ¶æe

Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dGh äÉØjô©àdGh áeÉ©dG ΩÉµMC’G :á«æØdG OGƒŸG ™bƒe

ΩÉµMC’G{ π°üa hCG ÜÉH ‘ OôJ Ée IOÉY »àdG ájQhô°†dG á«æØdG OGƒŸG ¢†©H ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj

,á«fÉK Iôeh .ôNBG ¤EG ÊƒfÉb ΩÉ¶f øe OGƒŸG √òg ¿Éµe ∞∏àîjh .ájÉ¡ædG ‘ zäÉbôØàe{ π°üa hCG ÜÉHh ,ájGóÑdG ‘ záeÉ©dG

ô°ûY ÊÉãdG ¿Ó°üØdG ¢Vô©à°ùjh .√ó∏H ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸG ™Ñàjh ±ô©j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡fÉµe åëH ≈∏Y π°üØdG Gòg ô°üà≤jh .OGƒŸG √òg ôgƒL ô°ûY ådÉãdGh

zäÉbôØàe{ ÜÉHh záeÉ©dG ΩÉµMC’G{ ÜÉH .CG

Oó–h .¬àjÉ¡f ‘ zäÉbôØàe{ ÜÉH »JCÉj ÚM ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH ‘ âHÉK πµ°ûH záeÉ©dG ΩÉµMC’G{ ÜÉH »JCÉj

:»∏j Ée ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH ‘ záeÉ©dG ΩÉµMC’G{ π°üa hCG ÜÉH øª°†àj Ée ÉkÑdÉZh .ÚHÉÑdG ¿ƒª°†e á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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6¿QÉb .

4

Dickerson, note 2 above, at 33.
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.kGÒ°üb kÉfGƒæY -

.áeÉ©dG ±GógCÓd IOÉe -

.(záeÉ©dG ÇOÉÑŸG{ hCG) ÊÉµŸGh »Yƒ°VƒŸG ¿Éjô°ùdG ¥É£f øY IOÉe (Ék`fÉ«MCG) -

.(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) záeÉ©dG äÉØjô©àdG{ IOÉe ,(á«∏ÙG ó«dÉ≤àdG Ö°ùM ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘) -

:»∏j Ée ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉ¡f ‘ zäÉbôØàe{ π°üa hCG ÜÉH øª°†àj Ée ÉkÑdÉZh

.á«YÉÑàà°SG äÓjó©J -

.á¶aÉM OGƒe -

.á«dÉ≤àfG kÉeÉµMCG -

.(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘) áeÉ©dG äÉØjô©àdG IOÉe -

.(á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘) kGÒ°üb kÉfGƒæY -

.¿ƒfÉ≤∏d ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG øY IOÉe -

≥MÓŸG .Ü

øe áeÉY áØ°üH ¿ƒµàJ »gh .¬àjÉ¡f ‘ ≥MÓe Ék`fÉ«MCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ≥aôj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ §«°ùÑàdh

¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ™eh .´hô°ûŸG Gòg øe Ék«°SÉ°SCG GkAõL πµ°ûJh .»ª«¶æJ πµ«g äGP π«°UÉØJ hCG ºFGƒb

¢ù∏›{ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeóîà°ùe kGÒãc É¡«dEG ™Lôj ’CG íLôŸG øe »àdG ΩÉµMCÓd §≤a É¡eóîà°ùj

øe GkAõL ≥ë∏ŸG ∂dP π©Lh ,≥ë∏e ‘ ¢ù∏ÛG º«¶æàH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG πc ≠FÉ°üdG ™°Vh ,≥HÉ°ùdG záaÉ≤ãdGh ¿ƒæØdG

¿ƒæØdG ¢ù∏›{ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉM ‘h .¬«dEG ádÉME’G ≥jô£H ¬«a ¬›óJ IOÉe êGQOEG ≥jôW øY ∂dPh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

:»∏j Ée ≈∏Y IOÉŸG ∂∏J â°üf ,záaÉ≤ãdGh

:(19) IOÉŸG{1.(CG) ≥ë∏ŸG ‘ IOQGƒdG •hô°ûdG ÖLƒÃ ¢ù∏ÛG ôjRƒdG Ú©j .

2z.(CG) ≥ë∏ŸG ÖLƒÃ ¬fƒÄ°T ¢ù∏ÛG ôjój .

¿CG ,‹hCG êPƒªæc ¢ù«dh …OÉ°TQEG π«dóc áfhôÃ Ωóîà°SG Ée GPEG ,øµÁ É«°VGÎaG ÉkeÉY GkQÉWEG ‹ÉàdG º°ù≤dG øª°†àjh

.º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG ‘ á∏°üØe ΩÉµMCG êGQOEG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG óYÉ°ùj

øjô“2-8¿ƒfÉb ´hô°ûe ΩÉµMCG Ö«JôJh ™«ªŒ :

 Üƒ∏£ŸG øµdh ,áHƒ∏£e â°ù«d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàc ¿CG IÉYGôe ™e ,á«dÉàdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûŸ kÉeÉY kGQÉWEG ™°V

QÉWE’G ™°†J ¿CG ó©Hh .É¡à– á©ªÛGh áÑJôŸG OGƒŸGh ,ÜGƒHC’Gh ∫ƒ°üØdGh OGƒŸÉH á°UÉÿG øjhÉæ©dG ™°Vh Oô›

.OGƒŸG âÑsJQh â©sªL É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ÇOÉÑŸG í u°Vh ,ΩÉ©dG



1≠∏ÑŸG ,Ö°ùëa ,ádhódG ‘ á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ É¡∏«°ü– ºàj »àdG Ωƒ°SôdG ≠dÉÑe »£¨J .

 Ö∏£J »àdG á¡÷G ÖZôJh .≠∏ÑŸG ∂dP ≈∏Y áHƒ°ùÙG IóFÉØdGh ¥ô£dG ∂∏J AÉæÑd IQOÉ°üdG ∑ƒµ°ü∏d »∏°UC’G

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ¿ƒfÉ≤dG iODƒj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ™°Vh

;¥ô£dG ∂∏àd iôŒ »àdG äÉMÓ°UE’Gh Ωƒ°SôdG π«°ü– äÉahô°üe kÉ°†jCG øª°†àJ å«ëH Ωƒ°SôdG IOÉjõH ¢†jƒØàdG  .CG

;á©jô°ùdG ¥ô£dG IQGOEÉH π«°üëàdG º°ùb º«¶æJ IOÉYEG .Ü

.Ωƒ°SôdG OGó°S øe ÚHô¡àŸG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ´GƒfCG ¢†©H ¢Vôa .ê

2Ö∏£J.øY É¡«a Ú∏eÉ©dG OóY ójõj (¢UÉN ´hô°ûe hCG) á°UÉN ácô°T πc Ωõ∏ òj kGójóL kÉfƒfÉb áÑdÉ£dG á¡÷G

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ,´hô°ûŸG hCG ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒJ ∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG Ωó©d äGAGôLEG OGóYEÉH kÉ°üî°T Ú°ùªN

 .πª©dG ‘ Úæ«©ŸG ‹ÉªLEG øe (¢SÉæLC’G ∞∏àfl øe) Úfƒ∏ŸG ¢UÉî°TC’G øe áæ«©e áÑ°ùf ∞«XƒJ ,Oófi

 …CG ÖÑ°ùH ,Qô°†àŸG ¢üî°ûdG íæÁh ,äGAGôLE’G ∂∏àH ΩGõàd’ÉH á°UÉÿG äÉcô°ûdG ∂∏J kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏ojh

 (ïdEG ...πª©dG ±hôX hCG ,á«bôJ hCG ,ôLCG hCG ,π°üa hCG Ú«©J πµ°T ‘ ¿Éc AGƒ°S) ∞«XƒàdG ‘ …õ««“ AGôLEG

±É°üfE’G IQGOEG{ ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .äÉ°†jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iƒYO ™aQ ‘ ≥◊G

.áªµfi ájC’ Aƒé∏dG ≥M ™e äGAGôLE’G √òg IQGOEG ,πª©dG IQGRƒd á©HÉàdG ,z∞«XƒàdG ‘

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ö«JÎd »°VGÎaG ΩÉ¶f

 πµ°ûdG ô¶fG) á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ¬H í°üæJ Ée QGôZ ≈∏Y Ékª«¶æJ äÉ©jô°ûàdG øe ójó©dG ™ÑàJ1-1ΩÉY mQÉWEG áHÉãÃ ó©j .(

´hô°ûe ‘ ,∫ƒ°üa hCG) ÜGƒHCG áà°S øe QÉWE’G Gòg ¿ƒµàjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG Ö«JôJh ™«ªéàd »WÉ«àMG hCG »°VGÎaG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,(ô¨°UCG ¿ƒfÉb

1.ΩÉY ÜÉH .

2 QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG …CG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡ÑWÉîj »àdG á°ù«FôdG ±GôWC’G ∑ƒ∏°S Oóëj ÜÉH .

.(™HGôdG π°üØdG ô¶fG)

3.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ∑ƒ∏°S Oóëj …ò«ØæJ ÜÉH .

4 ≥∏©àj Éª«a ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàdÓd á©aGódG äGAGôLE’G øe ∂dP ÒZ hCG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ¢üæj äGAGõé∏d ÜÉH .

.(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉgOóëj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdÉH

5.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≥«Ñ£J øY CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ∫hÉæàj ÜÉH .

6.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ò«Øæàd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÒHóJ ∫hÉæàj ÜÉH .

7.äÉbôØàe ÜÉH .

π«dódG Gò¡d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áeÉ¡dG á«∏ª©dG √OGƒe »°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWE’G ∞æ°üjh

 πµ°ûdG ô¶fG)1-1QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¤EG á¡LƒŸG ΩÉµMC’G ,¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°VƒÃ á∏°üàŸG ΩÉµMC’G øª°†àJh .(

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
256
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»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
257

á¡LƒŸG ôeGhC’Gh ,(äGAGõ÷ÉH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’Gh ,ºgQGhOCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG ò«ØæàH á≤∏©àŸG ôeGhC’G)

Gòg »bÉH åëÑj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWEÓd áeÉ©dG IóFÉØdG ÖÑ°ùHh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ¤EG

.»°VGÎa’G ΩÉ¶ædG ‘ π«°üØàdG ¢†©ÑH º°ù≤dG

¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH .CGlaw part

ÜÉH …ƒàëj Éªæ«H ,¿ƒfÉ≤dG ‘ QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¤EG á¡LƒŸG ¢Uƒ°üædG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH …ƒàëj

øY èàæj ’ ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG ‘h .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ∫É› ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ¤EG á¡LƒŸG ΩÉµMC’G ≈∏Y ò«ØæàdG

.iôNCG ÚfGƒb ‘ á«∏«ªµàdG ΩÉµMC’G Ö∏ZCG ≈àMh πH πjƒªàdGh ò«ØæàdG ΩÉµMCG ô¡¶J Ée IOÉY PEG ;ôcòJ äÉHƒ©°U õ««ªàdG Gòg

ÌcCG ò«ØæàdG ádCÉ°ùe íÑ°üJ ,á«°ù°SDƒŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ÉeCG

¿Éª°†d kÉ°†jCGh πH ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨àd Ö°ùëa ¢ù«d ±ó¡j Ée kGÒãc ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿C’ kGó«≤©J

™«é°ûàdG ±ó¡à°ùJ »àdG ÒHGóàdG ò«Øæàd áHƒ°ùfi ¥ô£H AÉ°ûfE’G åjóM hCG π©ØdÉH ºFÉ≤dG RÉ¡÷G ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ±ô°üàj ¿CG

.Iójó÷G º¡JÉ«cƒ∏°S ≈∏Y

ÜÉH) QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¤EG Ö°ùëa ¢ù«d á¡Lƒe IójóL óYGƒb ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿CG Öéj ,∂dòdh

,ä’É◊G øe ójó©dG ‘h .(ò«ØæàdG ÜÉH) É¡«dƒÄ°ùeh ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G ¤EG kÉ°†jCG øµdh ,(¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG

¬æª°†àJ ¿CG »¨Ñæj …òdG Éªa .ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G ∫ƒM Qƒëªàj ´hô°ûŸG ¿CÉH ´ÉÑ£f’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U »£©J

?∫GƒMC’G √òg ‘ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG

.z√É«ŸG ájÉª◊ ¢ù∏› AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb{ º°SG ≠FÉ°üdG ¬«∏Y ≥∏£oj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∑Éæg ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,π«îàædh

¿CG ,Qô≤ŸG …ô¡°ûdG √É«ŸG QGó≤e øe ≈fOC’G ó◊G øe ÈcCG kGQób Ωóîà°ùJ ,á«YGQR hCG á«YÉæ°U á¡L ájCG ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏ojh

•hô°T áHƒ∏£ŸG á°üNôdG Oó– ¿CG ≈∏Y ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG øµÁh .ójó÷G ¢ù∏ÛG øe ∂dòH ¢ü«NôJ ≈∏Y π°ü–

É¡H Ωƒ≤j »àdG √É«ŸG ΩGóîà°SG äÉ«∏ªY áæjÉ©Ã …QhO πµ°ûH Ωƒ≤J ¿CÉH á«æ©ŸG á¡÷G Ωõ∏ojh ,áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG øe ¢ü∏îàdG

AóÑdG »≤£æŸG øe ¬fCG (√É«ŸG ájÉªM ¢ù∏› ¿ƒfÉb ´hô°ûe GƒZÉ°U øjòdG ,πãe) Ú¨FÉ°üdG ¢†©H iôj óbh .Ωóîà°ùŸG ∂dP

Ö∏£H á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ∂dP »∏jh ,¬JÉÑLGhh ¬JÉ«MÓ°U ºK ,ójó÷G √É«ŸG ¢ù∏Û …QGOE’G º«¶æàdG AÉ°ûfEG ∞°UƒH k’hCG

í«°VƒàH á°ù«FôdG ΩÉµMC’G ºààîJ ¿CG õFÉ÷G øeh .¢ü«NÎ∏d ¢ù∏ÛG QGó°UEG ájÉ¡ædG ‘ ºK ,¢ü«NÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ,∂dP ™eh .¢ü«NÎdG •hô°T ∞dÉîj øŸ çóë«°S GPÉeh ,Üƒ∏£ŸG ¢ü«NÎdG ¢ù∏ÛG QGó°UEG π«°UÉØJ

.´GO ÓH AGô≤dG ∑ÉHQEG ¤EG πµ°ûdG Gòg …ODƒj ¿CG íLôŸG øe ,Ék«≤£æe hóÑj ∂dP ¿Éc GPEG

¿ƒµ«°S ,»eƒj πµ°ûH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒ∏ª©à°ù«°S º¡fCG ¢VÎØŸG øe øjòdG ,√É«ŸG »eóîà°ùeh ÚdƒÄ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

ájƒ°ùJ /äÉHƒ≤©dG /ò«ØæàdG /¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH :‹ÉàdG Ö«JÎdG òNCG ¬fCG ƒd º¡«dEG áÑ°ùædÉH ÉkMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒfÉ≤dG

ÜÉH ô¶ëj ¿CG øµÁ ,¢VÎØŸG z√É«ŸG ájÉªM ¢ù∏› ¿ƒfÉb{ ‘ ,Ö«JÎdG Gòg ‘h .äÉbôØàe /πjƒªàdG /äÉYGõædG



≈fOC’G ó◊G øe ÈcCG kGQób Ωóîà°ùJ ¿CG ,¢ù∏ÛG øe ¢ü«NôJ ¿hO ,á«YÉæ°U hCG á«YGQR á¡L ájCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG

ødh .áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG åjƒ∏J Úeóîà°ùŸG ≈∏Y ô¶ë«°S ∂dòch .á«YGQõdG hCG á«YÉæ°üdG ¢VGôZCÓd ΩÉ©dG ‘ Qô≤ŸG √É«ŸG øe

º«¶æàdG øY ’h ,íjô°üàdG QGó°üà°S’ ÉkÑ∏W ¢üî°T …CG É¡H Ωó≤j »àdG á≤jô£dG øY á∏°üØe ΩÉµMCG ≈∏Y ÜÉÑdG Gòg …ƒàëj

∞jô°üJ ≈∏Y ¢VhôØŸG ô¶ë∏d ¢ù∏ÛG ò«ØæJ á«Ø«c øY ’h ;Ö∏£dG Gòg ≈∏Y á≤aGƒŸG ‘ ¬JGAGôLEGh ¢ù∏éª∏d …QGOE’G

øe ºZôdG ≈∏Y) ò«ØæàdÉH ¢UÉÿG ÜÉÑ∏d »ªàæJ ΩÉµMC’G √ò¡a .»FÉe iô› …CG ‘ ájhÉª«µdG Ióª°SC’G hCG áeÉ°ùdG äÉØ∏ıG

.(¢UÉN ≥ë∏e ‘ Ió≤©ŸG á«ª«¶æàdG π«°UÉØàdG ™°VƒJ ¿CG ÉfôcP Éªc Rƒéj ,¬fCG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ,ójó◊G ÒZ ¿OÉ©e êGôîà°SG ¤EG ±ó¡j ,øjó©J ´hô°ûe …CG ÖdÉ£j kGójóL kÉfƒfÉb ∑Éæg ¿CG ¢VôØædh

•hô°T ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH …ƒàëj ’CG »¨Ñæj ,ádÉ◊G √òg ‘ .áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡Lh øjó©àdG IQGRh øe ¢ü«NôJ

øµÁ É‰EGh .ò«ØæàdG ÜÉH ‘ É¡fÉµe π«°UÉØàdG √ò¡a ,¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ¢ü«NÎdG êGôîà°S’ Ö∏£H Ωó≤àdG π«°UÉØJ hCG

¢üî°T …C’ Rƒéj ’ ,áÑdÉ£e äÉÑKE’ ÉkeR’ ∂dP øµj ⁄ Ée{:‹ÉàdG ô¶◊G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH …ƒàëj ¿CG áWÉ°ùÑH

.záÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡Lh øjó©àdG IQGRh øe ∂dòH ¢ü«NôJ ¿hO ájójóMÓdG ¿OÉ©ŸG øY Ö≤æj ¿CG

´hô°ûŸG õcôj ÉeóæY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ™«ªŒh Ö«JÎd »°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWE’G ΩGóîà°SG ádÉM ‘ Ö©°U ™°Vh CÉ°ûæjh

?QhódÉH »°ù«FôdG ºFÉ≤dG òFóæY Èà©j øªa .ò«ØæàdG ¬H •Éæoj Ú©e RÉ¡L IQGOEGh AÉ°ûfEG ≈∏Y

hCG ,º«∏©àdG IQGRh ‘ Ú°SQóŸG πãe :á«Ø«XƒdG áLQódG ‘ QÉ¨°U ÚØXƒe QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG ¿ƒµj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h

hóÑJ ,¤hC’G á∏gƒ∏d .»YGQõdG ™°Sƒà∏d RÉ¡L πª©d óYGƒb ™°†j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∑Éæg ¿CG π«îàædh .äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ äÉ°VôªŸG

¤EG §≤a á¡Lƒe óYGƒ≤dG ¿CG ∞°ûàµf ±ƒ°S øµdh ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ÖWÉîJ É¡fCÉch ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óYGƒb

.¬fhôjój øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch ,√DhÓchh ,»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L :ºgh ,É¡«dƒÄ°ùeh ájò«ØæàdG äÉ¡÷G

ÚªFÉ≤dG øe ÚYƒf ¤EG ¬LƒJ óYGƒb ≈∏Y …ƒàëj ¿CG »¨Ñæj »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ¿ƒfÉb ¿CG óéæ°S πeCÉàdG Éqæ©eCG GPEGh

 πµ°ûdG ‘ å∏ãŸG ¤EG iôNCG Iôe ô¶fG .QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG1-1•ƒæŸG á¡÷G ¬Ø°UƒH ,»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ¿CG óŒ ±ƒ°S .

≥«≤ëàdh .º¡°ùØfCG »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L AÓchh ,¿ƒYQGõŸG :Éªg ,ÚàÄa ¤EG á¡Lƒe óYGƒb òØæj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,ò«ØæàdG É¡H

•ƒæŸG á¡é∏d Ú©HÉJ ÚØXƒe Ék«ª°SQ ºg RÉ¡÷G AÓch ¿CG ƒdh ≈àM ,QGhOC’ÉH ÚªFÉb ÉªgÓc íÑ°üj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±GógCG

ÚYQGõŸG á«LÉàfEG »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ¿ƒfÉb ´hô°ûe ø°ùëj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™bƒàjh .(»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L) ò«ØæàdG É¡H

øe á©bƒàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿CG »¨Ñæj ,ºK øeh .(QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG øe ¤hC’G áYƒªÛG)

‘) .»YGQõdG ™°SƒàdG AÓchh ÚYQGõŸG ÚH áYƒæàe äÓeÉ©J ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ÚYQGõŸG A’Dƒg

™°SƒàdG π«ch É¡H Ωƒ≤j IQÉjR πc øY á£«°ùH kÉeƒ°SQ Gƒ©aój ¿CG ÚYQGõŸG ≈∏Y Ú©àj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IóëàŸG äÉj’ƒdG

IQÉjR AÉ¨dEG ,á«aÉc äÉeóN Ωó≤j ’ π«cƒdG ¿CG º¡YÉæàbG ™e ,á©WÉ≤e ájCG ‘ ÚYQGõŸG á«Ñ∏ZCG Ö∏£j ¿CG Rƒéjh ;»YGQõdG

ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Oó– ¿CG É¡fCÉ°T øe ΩÉµMC’G √òg ¿CG ÉÃh .äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿CG »¨Ñæjh .(π«cƒdG

:»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH …ƒàëj ¿CG øµÁ ,kÓãªa .¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe ÜÉÑd »ªàæJ É¡fEÉa ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG
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.IóYÉ°ùŸG Ëó≤J π«cƒdG ¢VôY ¢†aôj ¿CG ´QGõe …C’ Rƒéj :π«cƒdG IóYÉ°ùe ¢†aQ ‘ ´QGõŸG ≥M :6 IOÉŸG{

.z´QGõŸG ¤EG π«cƒdG É¡H Ωƒ≤j á«æ¡e IQÉjR πc øY π«cƒ∏d äGQ’hO 5 ´QGõŸG ™aój .π«cƒdG IQÉjR øY Ωƒ°SôdG :7 IOÉŸG

™°SƒàdG AÓch äÉ«cƒ∏°ùH ≥∏©àJ óYGƒb ≈∏Y (π°üØæe π°üa ‘ íLQC’G ≈∏Y) ¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe ÜÉH kÉ°†jCG …ƒàëj óbh

»àdG äGôŸG OóY ºc :»∏j Ée Oó– óYGƒb ,∂dP ∫Éãeh .(QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG øe á«fÉãdG áYƒªÛG) »YGQõdG

π«cƒdG ≈∏Y Öéj »àdG IóYÉ°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG Éeh ?QƒcòŸG π«cƒdG á≤£æe ¥É£f ‘ ´QGõŸG ,π«cƒdG É¡«a Qhõj ¿CG »¨Ñæj

ób ¿ƒµj ≥jƒ°ùàdG øY ájô°S äÉeƒ∏©e ájCG ´QGõª∏d »°ûØj ¿CG π«cƒdG ≈∏Y ô¶– óYGƒb ∂dòch ?´QGõŸG ≈∏Y É¡°Vô©j ¿CG

êQóæJ ,kÉ°†jCG ,óYGƒ≤dG √ògh .õ««“ ¿hO º¡æY ∫ƒÄ°ùŸG AÓª©dG πeÉ©oj ¿CG π«cƒdG ≈∏Y ÖLƒJh ,ôNBG ´QGõe øe É¡H º∏Y

.¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH â–

¿ƒfÉ≤dÉH AÓcƒdGh ÚYQGõŸG øe πc Ωõà∏j ¿CG ¿Éª°V ¤EG ,ºcÉÙG ºK øeh ,»YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡÷ ájQGOE’G á¡÷G ≈©°ùJh

øe Oó– kÉeÉµMCG ò«ØæàdG ÜÉH øª°†àj ¿CG Öéjh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ¬«∏Y ¢üæj ÉŸ kÉ≤ah

Ωõà∏j ¿CG RÉ¡÷G øª°†j ∞«ch ;(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôj ≥ë∏e ‘ π«°UÉØàdG êGQOEG Rƒéjh) ¬eÉ¡eh ¬ª«¶æJh ,RÉ¡÷G Ú©j

.RÉ¡÷Gh ´QGõŸG hCG π«cƒdG ÚH áªFÉ≤dG äÉYGõædG ájƒ°ùJh ;RÉ¡÷G íFGƒd ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ƒfÉ≤dÉH √DhÓch

ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc äÉ«cƒ∏°S ¿CG ,á∏µ°ûŸG ójóëàH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ ,»ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ÉeóæY áHƒ©°U ÌcCG ∞bƒe CÉ°ûæj óbh

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VGôZCÉH ≥∏©àj Éª«a ,∂dòdh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG ÉgóMh »g RÉ¡÷G ‘7º¡fCG ≈∏Y ¿ƒdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ô¡¶j ,

øe hóÑj ób ,ádÉ◊G √òg ‘h .º¡JÉ«cƒ∏°S ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ΩÉµMCG Oó– ,Gòµgh .QGhOC’ÉH ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒªFÉ≤dG

ò«ØæJ ÜÉH â– ΩÉµMCG êGQOEG Ö©°üdG øe π©éj É‡ ,ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd Ée á¡L ójó– Ö©°üdG

…C’ äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d kÉYƒ«°T ÜÉÑ°SC’G ÌcCG (¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) áHƒ©°üdG √òg Èà©Jh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.RÉ¡÷G ∂dòd á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ò«ØæJh áÑbGôe øY ádƒÄ°ùe á¡L OƒLh ΩóY »gh ;¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæe RÉ¡L

»°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWE’G »°†à≤jh z?IÉª◊G »ªë«°S øe{ z¿hô°û«°T{ º«¶©dG ÊÉehôdG Ö«£ÿG ∫AÉ°ùJ ,á∏jƒW IÎa òæeh

ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG ±ó¡J »àdG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óYGƒb òØæ«°S øe :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∫CÉ°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG øe

øe :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á¡LGƒe ≈∏Y ≠FÉ°üdG »°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWE’G ºZôj ,á≤jô£dG √ò¡Hh ?á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG ò«ØæàdG ≈∏Y

ΩRÓdG ìÉéædG ¿ƒ≤≤ëj ’ º¡fCG kÉæª°V »æ©j á∏µ°ûŸG πã“ »àdG »g ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ¿CG ¿ rƒch ?ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG òØæ«°S

»ªëj »eÉM Óa .ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG á¡LƒŸG óYGƒ≤dG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ òØæJ É¡fCG ¢VhôØŸG øe »àdG á¡÷G øY ô¶ædG ±ô°üH

A’Dƒg Ö°SÉëj GkRÉ¡L Oóëj ¿CG »g ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á°ù«FôdG áª¡ŸG ¿CG ∑Qój ≠FÉ°üdG π©éj ¿CÉH ≥«∏N ôeC’G Gògh .IÉª◊G

.¿ƒª°†ŸG áZÉ«°U ≈∏Y óYÉ°ùj πµ°ûdG ¿EG ,∫ƒ≤f kGOó›h .ÚdƒÄ°ùŸG

7øjòdG ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷ÉH ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ∂dP πª°ûjh ,á∏YÉØdG ±GôWC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖWÉîj ¿CG »¨Ñæj .
É¡∏M ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG πª©j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ‘ º¡JÉ«cƒ∏°S ºgÉ°ùJ
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 øjô“3-8™«ªéàdGh Ö«JÎdG øe ójõe :

1.ÊÉÑŸG ¤EG ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ∫ƒNO π«¡°ùàd ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ∂æe á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh âÑ∏W .

:»∏j Ée á«fÉãdGh ¤hC’G áLQódG AÉ«MCG øe πc ‘ ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe •Î°ûjh

 Ωó≤j …òdG ¢ü«NÎdG ÖdÉ£d ’EG (¢S) áLQódG øe ≈æÑe AÉ°ûfE’ ¢ü«NôJ íæe AÉæÑdG ∫ƒÄ°ùŸ Rƒéj ’ .CG

 GPEG ’EG (¢S) áLQódG øe ≈æÑŸ ∫É¨°TEG IOÉ¡°T Qó°üj ¿CG ¬d Rƒéj ’h ,áHƒ∏£ŸG …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG IOÉ¡°T

.(¢U) ÜÉÑdG ‘ IOQGƒdG •hô°û∏d á≤HÉ£e ≈æÑŸG äÉ££fl âfÉc

É¡«dEG ∫ƒNódG Qƒ¡ªé∏d ≥ëj »àdG ÊÉÑŸG ´GƒfCG ¢†©H øY ∫É¨°TE’G IOÉ¡°T hCG AÉæÑdG ¢ü«NôJ º«∏°ùJ πÑb .Ü

¢üæj »àdG ΩÉµMCÓd á≤HÉ£e ¬°ùØf ≈æÑŸG πH ójó÷G ≈æÑŸG äÉ££fl ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,(¢S áLQódG ÊÉÑe)

  ¿CG ¿Éª°†d ±ó¡J á«∏«°üØJ É kWhô°T (¢U) ÜÉÑdG øª°†àj) AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe (¢U) ójó÷G ÜÉÑdG É¡«∏Y

.(ácôëàŸG »°SGôµdG ¿ƒ∏ª©à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G á°UÉîHh ,ÚbÉ©ª∏d kÓ¡°S kÓNóe ≈æÑŸG ôaƒj

 øe ÊÉÑŸG ≈∏Y ôNBG ¤EG âbh øe á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ¢ûàØJ ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G áÑbGôŸ .ê

.ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ø°S ” ¿CG ó©H äó«°T »àdG (¢S) áLQódG

 …QÉª©e ¢Sóæ¡e øe á©bƒe IOÉ¡°T ¬Ñ∏£H ≥aôj ¿CG (¢S) áLQódG øe ≈æÑŸ AÉæÑdG ¢ü«NôJ ÖdÉW ≈∏Y .O

.¿ƒfÉ≤dG øe (¢U) ÜÉÑdG ‘ IOQGƒdG •hô°û∏d á≤HÉ£e ≈æÑŸG äÉ££fl ¿CÉH ó«ØJ áHÉ≤ædÉH πé°ùe

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¿ƒfÉ≤∏d ÚÑWÉıG ÜÉH ‘ É¡©°†J ób »àdG OGƒŸG ‘ ô¶æ∏d áàaÓdG Qƒ£°ùdG í q°Vh

2IôgÉX á¡LGƒŸ ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¤EG ±É°†j kGójóL kÉHÉH Æƒ°üJ ¿CG áë°üdG ôjRh ∂æe Ö∏W .

 πeÉ©J ,áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ÊÉÛG º°ù≤dG ‘ ≈°VôŸG ™e ÊÉ°ùfEG ’h ßa Üƒ∏°SCÉH ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW AÉ°†YCG

 ‘ ≥«≤ëà∏d kÉÑàµe Å°ûæJ ¿CG ôjRƒdG ÖZôjh .áª«∏°ùdG á«Ñ£dG ájÉYôdG Ëó≤J ΩóY ™e ≈°Vôª∏d º¡dÉªgEGh

 ™Hôe ô¶fG) ≈Ø°ûà°ùŸÉH ihÉµ°ûdG14-2(.≈°VôŸG áaÉµd á≤FÓdG á∏eÉ©ŸG ¿Éª°†d

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘ É¡©°†J ób »àdG OGƒŸG øe áeÉ¡dG Qƒ£°ùdG í q°Vh

 ò«ØæàdG ÜÉH .Üimplementation part

ÒHGóàdG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ¤EG kÉ°SÉ°SCG á¡LƒŸG ΩÉµMC’G ≈∏Y ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ‘ ò«ØæàdG ÜÉH …ƒàëj ¿CG »¨Ñæj

Oó–h .¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘ IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ™«é°ûàd áYƒ°VƒŸG

≥jôØdG AÉ°†YCG hCG É¡jôjóÃ á≤∏©àŸG ∂∏J É¡æeh ,á¡÷G ∂∏J ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG Iójó©dG äÉ«dƒÄ°ùŸG ò«ØæàdG ÜÉH ΩÉµMCG

:»∏j Ée ∂dP øª°†àjh .…QGOE’G

 äÓgDƒŸGh ,øq«©j øeh ,Ú«©àdG ºàj ∞«ch ,í°Tôj …òdG øeh ,Ö°üæª∏d í«°TÎdG á«Ø«c ,ΩÉg Ö°üæe πµd -

áÜƒ∏£ŸG8.

8RÉ¡÷G Å°ûæJ »àdG IOÉŸG iƒ°S êQóo`J ’ ,ádÉ◊G √òg ‘h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôj ≥ë∏e ‘ ΩÉµMC’G √òg ™°Vh øµÁ ,É≤HÉ°S Éfô°TCG Éªc .
incorporation clause.(√ÓYCG ô¶fG) á∏°üdG äGP π«°UÉØàdG ≈∏Y …ƒàëj ≥ë∏ŸG ¿CG í°VƒJh
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,kÓãe ;áæ«©e ÜÉÑ°SC’ IóŸG AÉ¡fEG ,IQƒàÑe ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdG ,¤hC’G IóŸG ,IÎØdG ∫ƒW) Ö°üæŸG ¤ƒJ Ióe -

;(∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S hCG ,ádÉ≤à°S’G hCG ,ÊóÑdG õé©dG

 RÉ¡÷G Úµªàdh ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘ á∏°üØŸG óYGƒ≤dG ò«Øæàd ÉªgÉà∏ch) äÉÑLGƒdGh äÉ«MÓ°üdG -

 ™aQ ,äÉµ∏àªŸG ‘ ±ô°üàdGh ∂∏ªàdG ,ÚØXƒŸG π°üah Ú«©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG øe ¬°ùØf

;(ïdEG ...√ó°V áYƒaôŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ¬æY ´ÉaódGh RÉ¡÷G º°SÉH ÉjÉ°†≤dG

.(É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ±ô°ûj øeh ,Égó≤Y ¤EG IƒYódG á≤jôW) äÉYÉªàL’G -

 äÉYÉªàL’G ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äGAGôLE’G -

.(áª∏µdG ≥M ¬d øeh ,á≤∏¨e ΩCG áMƒàØe äÉ°ù∏÷G âjƒ°üàdG äGAGôLEG ,ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG)

 á¡LƒŸG á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH) äÉYGõædG ™e πeÉ©àdÉH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉÑLGƒdGh äÉ«MÓ°üdG -

.(RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe äGQGôb ≈∏Y ÚæWGƒŸG äÉ°VGÎYGh ,RÉ¡÷G »ØXƒe ¤EG

ΩÉµMC’ÉH ΩGõàd’G ¢VôØd RÉ¡÷G É¡eóîà°ùj ób »àdG Iô°TÉÑŸG ÒZ ÒHGóàdG ∞°üJ kÉeÉµMCG ò«ØæàdG ÜÉH øª°†àj ¿CG Ú©àjh

±ÓàNÉH GkÒÑc Ék`aÓàNG ΩÉµMC’G √òg ∞∏àîJh .QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘ IOQGƒdG

ò«ØæàdG ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y »¨Ñæj ÉkeÉµMCG Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe øª°†àj ¿CG ,∂dP ∫Éãeh .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

É¡©Ñàj ób »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG øª°†àj hCG ;¿OÉ©ŸG ≈∏Y Ö«≤æàdÉH É k°ü«NôJ øjó©àdG ôjRh íæÁ ΩÉ¶f ò«Øæàd É¡YÉÑJG

ÊÉÑŸG πjó©àH ÊÉÑŸG ÜÉë°UCG Ωõ∏o`J ΩÉµMCG áÑbGôÃ AÉæH IQGOEG ΩÉ«b á«Ø«c hCG ;Ò¨°U ´QGõŸ ¢Vôb Ëó≤àd »YGQR ∂æH

.ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ∫ƒNO π«¡°ùàd

 øjô“4-8ò«ØæàdG ÜÉH áHÉàc :

1 ÜGƒHC’ ÉeEG á«dÉàdG óYGƒ≤dG ¢ü u°üN ,ádhódG ‘ ¿ƒé°ùdG ΩÉ¶f ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ .

.ò«ØæàdG ÜÉÑd hCG ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG

.Úfƒé°ùŸG óMCG Üô°†j ¿CG øé°ùdG ¢SQÉ◊ Rƒéj ’ ,¢ùØædG øY ´ÉaódG ádÉM GóY Éª«a   .CG

.øé°ùdG QƒeCÉe ºcÉ◊G Ú©j ,kÉeƒªY ,Qƒ¡ª÷G øe äÉÑ∏Wh äÉë«°TôJh ,¿ƒé°ùdG ¢ù∏› øe äÉë«°TôJ Ö∏W ó©H .Ü

.øé°ùdG ¢SQÉM øe ÊƒfÉbh ∫ƒ≤©e ôeCG …CG ™«£j ¿CG ¿ƒé°ùŸG ≈∏Y Öéj  .ê

.øé°ùdG πNGO áë∏°SCG πªëj ¿CG øé°ùdG ¢SQÉ◊ Rƒéj ’  .O

ÚfGƒ≤dÉH øé°ùdG ¢SGôMh Úfƒé°ùŸG ΩGõàdG øYh ,øé°ùdG ‘ •ÉÑ°†f’Gh ΩÓ°ùdG øY k’ƒÄ°ùe øé°ùdG QƒeCÉe ¿ƒµj .`g

.¿ƒé°ùdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh

áYƒ°VƒŸG íFGƒ∏dG hCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬àØdÉı á«WÉÑ°†fG áHƒ≤©H øé°ùdG QƒeCÉe ¬«∏Y ºµM …òdG øé°ùdG ¢SQÉ◊ Rƒéj  .h

.á«Yô°ûdG ΩóY hCG ,OÉ°ùØdG hCG ,õ«ëàdG ÖÑ°ùH ¿ƒé°ùdG ¢ù∏› ΩÉeCG áHƒ≤©dG QGôb ‘ ø©£j ¿CG ,¬ÑLƒÃ

.ô¡°T πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ´ÉªàL’G ¿ƒé°ùdG ¢ù∏› ≈∏Y Öéj  .R

2 ∫ƒNóH ≥∏©àŸG 3-8 øjôªàdG ‘ QƒcòŸG á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ò«ØæàdG ÜÉÑd ΩÉ©dG QÉWE’G ™°V .
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.ÊÉÑª∏d ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G

3 øjôªàdG ‘ QƒcòŸG áë°üdG IQGRh ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ò«ØæàdG ÜÉÑd ΩÉ©dG QÉWE’G ™°V .3-8≥«≤ëà∏d Öàµe AÉ°ûfEÉH ≥∏©àŸG

.á≤F’ IQƒ°üH ≈°Vôª∏d ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG á∏eÉ©e ¿Éª°†d ihÉµ°ûdG ‘

 ÜÉH .ê äGAGõ÷Gsanctions part

»àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™«é°ûà∏d »°SÉ°SCG ÒHóàc áªFÓe á«HÉ≤©dG äGAGõ÷G ¿ƒµJ Ée kGQOÉf

≈∏Y IQhô°†dÉH ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Ö∏ZCG iƒà– ,∂dP ™eh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) á«dÉ≤àfG ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ

¿ƒµj ÉeóæY Éª«°S ’ ,¿ƒfÉ≤dG É¡°VôØj áæ«©e äÉÑLGh áØdÉîÃ ≥∏©àj Éª«a á«fóŸG á«dƒÄ°ùª∏d hCG á«HÉ≤©dG äGAGõé∏d ΩÉµMCG

øe ∂dP ÒZ ‘ ƒ∏îJ ób »àdG ,ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG iƒà– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .kÉaôëæe kÉ©aGO áØdÉîª∏d …ôgƒ÷G ÖÑ°ùdG

.(√ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG á¡é∏d ¿ƒfÉ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a áÄWÉN äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ΩqôŒ ΩÉµMCG ≈∏Y ,á«FÉæ÷G ΩÉµMC’G øe ∫GƒMC’G

≈∏Y) äÉ«LƒdƒjójC’G hCG áaôëæŸG ™aGhódG ÒZ iôNCG ÜÉÑ°SC’ ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉıG äÉ«cƒ∏°ùdG Ö∏ZCG CÉ°ûæJ ,á«ªæàdG ádÉM ‘h

ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG ‘h .(¢ùeÉÿGh ™HGôdG Ú∏°üØdG ô¶fG ;á°UôØdG hCG IQó≤dG ôaƒJ ΩóY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.áØdÉıG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG á«HÉ≤©dG äGAGõ÷G ¢Vôa …ODƒj ¿CG QOÉædG øe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,á«dÉ≤àfG

ÉæjCGQ Éªch .äGAGõ÷G ÜÉH â– ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™«é°ûàdG ±ó¡à°ùJ »àdG Iô°TÉÑŸG ÒHGóàdÉH á°UÉÿG ΩÉµMC’G êQóæJh

:‹ÉàdÉc ¬°üf äGAGõ÷G ÜÉH â– ºµM êGQOEG øµªŸG øe ,√ÓYCG »°VGÎa’G á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°ûbÉæe óæY

.Iô£N á≤jô£H áeÉ°ùdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG øY á«dƒÄ°ùŸG :(...) IOÉŸG {

 ¢ü∏îàdG ô¶– »àdG) (...) IOÉŸG º∏Y øY ∞dÉîj øe πc á«fÉãdG áLQódG øe ájÉæL ÜÉµJQÉH áªµÙG øjóo`J  .1

,(á«aƒ÷G √É«ŸG áµÑ°T çƒ∏J ¤EG …ODƒJ ¿CG ádƒ≤©e áLQóH íLôŸG øe á≤jô£H hCG ¿Éµe ‘ áeÉ°ùdG äÉjÉØædG øe

.äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ójõJ ’ IóŸ øé°ùdÉH ÊÉ÷G ≈∏Y ºµ–h

πc hCG ,(...) IOÉŸG ¬«∏Y ¢üæJ ÉŸ áØdÉıÉH ôNBG ¢üî°T ±ô°üJ AGôL øe Qô°†J ¢üî°T πc ,É«∏©dG áªµÙG ‘  .2

π°üëj ¿CG ¬d Rƒéj ,áÄ«ÑdG ájÉªëH ≥∏©àJ á°ù«FôdG É¡àª¡e ¿CG É¡eÉ¡e ¿É«H hCG »°ù«°SCÉàdG É¡fƒfÉb í°Vƒj áª¶æe

ÊÉ÷G øe π°üëj ¿CG ¬d Rƒéjh ,iôNCG Iôe ∂dP π©Øj ¿CG øe (...) IOÉŸG ∞dÉN …òdG ¢üî°ûdG ™æÃ ôeCG ≈∏Y

 ÜÉ©JCG Ò¶f ∫ƒ≤©e ≠∏Ñe ¤EG áaÉ°VE’ÉH Q’hO 1^000 øY π≤j ’CG ≈∏Y ±É©°VCG áKÓK QGó≤Ã ¢†jƒ©J ≈∏Y

z.IÉeÉÙG

 øjô“5-8IOófi ÇOÉÑŸ kÉ≤ah ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vh :

.√OGóYEÉH âØ∏o`c …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ kÉeÉY kGQÉWEG ™°V .1

 ΩÉµMCÓd ìÎ≤ŸG ™«ªéàdGh Ö«JÎdG ôjÈJ ‘ É¡«∏Y äóªàYG »àdG ÇOÉÑŸG ÖàcG ,»ãëÑdG ∑ôjô≤J πLCG øe .2

.ΩÉ©dG ∑QÉWEG ‘
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¢üî∏e

‘ çóëj ∂dP πch ,¬àHÉàc ºK ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«¶æJh ,»ãëH ôjô≤J áHÉàch ,åëH AGôLEG áZÉ«°üdG Ö∏£àJ

åëÑdGh ,á«©jô°ûàdG ájô¶ædG øe sÓc (»°SÉ°SC’G ΩÉ©dG √QÉWEG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG ¢ùµ©J ¿CG »¨Ñæjh .óMGh ¿BG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿ÉªYój øjò∏dG ≥£æŸGh

 ™Hôe1-8:¿ƒfÉb ´hô°ûe º«ª°üàd ¢üëa áªFÉb9

1 ∞«æ°üJ ºàj ¿CG »¨Ñæjh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe ÜÉÑdG ¢ùØf ‘ kÉjƒ°S É¡©«ªŒh É¡°†©ÑH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G ™°Vh Öéj   .

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á∏°üØæe ÜGƒHCG É¡fCG ≈∏Y É¡°†©ÑH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G øe Iõ«ªŸG äÉYƒªÛG

2.(»∏j Éªc) ájOôØdG ΩÉµMC’G ºµ– »àdG ÇOÉÑŸG ¢ùØæd kÉ≤ah ÜGƒHC’Gh ΩÉµMC’G äÉYƒª› º«¶æJ »¨Ñæj   .

3.É¡æY ´ôØàJ »àdG á«YôØdG ÇOÉÑŸG πÑb (á«FóÑŸG hCG) á«°SÉ°SC’G ΩÉµMC’G ™°Vh »¨Ñæj   .

4.É¡JGAÉæãà°SG πÑb áeÉ©dG äÉ«°VôØdG ™°Vh Öéj ,á°UÉN áØ°üH   .

5.á°UÉN ä’ÉM ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ∂∏J πÑb ™«ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ΩÉµMC’G ™°Vh »¨Ñæj   .

6 É¡à£°ûfCG ºµ– »àdG ΩÉµMC’G ,ó©H hCG ,πÑb »JCÉJ ¿CG »¨Ñæj äÉÄ«g Å°ûæJ »àdG ΩÉµMC’G âfÉc GPEG Ée ádCÉ°ùe óªà©J   .

¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùe ¤EG áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S ‘ ≠FÉ°üdG …CGQ ≈∏Y ,É¡eÉ¡Ÿ ÉgAGOCGh10.

7 ;z ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG óYGƒ≤dGS) äGRÉ«àeG hCG äÉ«MÓ°U ∫ qƒîJ hCG äÉÑLGh hCG kÉbƒ≤M Å°ûæJ »àdG ΩÉµMC’G ™°Vh »¨Ñæj   .

 óYGƒb{) AÉ«°TC’G ò«ØæJ á≤jôW ≈∏Y ¢üæJ »àdG ∂∏J πÑb (QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ÖWÉîJ »àdG ΩÉµMC’G …CG

(ò«ØæàdÉH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’G ,…CG ;zäGAGôLE’G hCG IQGOE’G

8.º¶àæe πµ°ûH Ωóîà°ùJ ød »àdG ∂∏J πÑb É¡«dEG ádÉME’G ºàJ Ée GÒãc »àdG ΩÉµMC’G »JCÉJ   .

9 âbƒdG øe IOhófi IóŸ ≥Ñ£J hCG ájQÉ°S ¿ƒµà°S »àdG ∂∏J πÑb áªFGódG ΩÉµMC’G ™°VƒJ ¿CG »¨Ñæj   .

.(á«dÉ≤àfG á∏Môe ∫ÓN kÓãe)

10 …òdG »æeõdG Ö«JÎ∏d kÉ≤ah á∏°üàŸG äÉaô°üàdG hCG çGóMC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ΩÉµMC’G ÆÉ°üJ ¿CG »¨Ñæj .

.äÉaô°üàdG hCG çGóMC’G ∂∏J ¬dÓN çóëà°S

11 »àdG ΩÉµMC’G ¬«a ™°VƒJ ¿CG Öéj …òdG ¥É«°ùdG Oó– É¡fCG å«M ,ájGóÑdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±GógCG í«°VƒJ »¨Ñæj .

É¡«∏J11.

12 äÉØjô©àdG ∂∏J ΩGóîà°SG πÑb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸÉH ≥∏©àJ äÉØjô©J ájCG ™°VƒJ ¿CG »¨Ñæj .

Iô°TÉÑe12 É¡«a ºàj Iôe ∫hCG øe Ú©e í∏£°üŸ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩGóîà°SG á≤jôW í«°VƒJ »¨Ñæj ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h ,

.¬eGóîà°SG

6

10.√ÓYCG 8h5 á«°TÉ◊G ¿QÉb .
11.ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fCG .
12.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf .

9. SIGMA-OECD, see note 5 above.
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13 ’ »àdGh ,É¡«a ≥Ñ£j »àdG áeÉ©dG ä’É◊G ,…CG) ¿ƒfÉ≤dG º¡∏ª°ûj øe hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≥«Ñ£J ¥É£f í«°VƒJ »¨Ñæj .

.ä’É◊G √òg ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG ΩÉµMC’G πÑb (ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ô¶fG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ,É¡«a ≥Ñ£j

14 §£îª∏d á«Yƒ°VƒŸG ΩÉµMC’G ó©H á«Yôa äÉ©jô°ûJ ™°Vƒd ádƒıG äÉ£∏°ùdG ¥É£f í°VƒJ »àdG ΩÉµMC’G ∫hÉæJ »¨Ñæj .

.»©jô°ûàdG

,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷Gh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ‘ á«∏ª©dG OGƒŸG ôeCÉJ ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh

‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«æØdG ΩÉµMC’G ¬LƒJh .πª©dG ∂dP ,º¡«∏Y ô¶– hCG º¡d õ«Œ hCG Ée A»°T πª©H

ójó– k’hCG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©à«a ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ÉeCG .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™e πeÉ©àdG á≤jôW ¤EG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

øe ,ôNBG ™jô°ûJ ∂dP øª°†àj ⁄ Ée ¬fCG ,º¡°ùØfCG Ghôcòoj ¿CG º¡«∏Yh .áªFÉb ‘ É¡©°Vhh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ IOó©àŸG ô°UÉæ©dG

•ƒæŸG RÉ¡÷G ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ò«ØæJ á≤jôWh ,QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ó≤©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Oóëj ¿CG íLôŸG

™eh .äÉbôØàŸGh πjƒªàdGh ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ ÒHGóJh ,äGAGõ÷Gh ,¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ÒHGóà∏d ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H

,á«æØdG OGƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡fƒfÉb ´hô°ûe ΩÉµMCG Ö«JôJh ™«ªŒ Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ,QÉÑàY’G ‘ ô°UÉæ©dG √òg ™°Vh

º¶©e º«¶æJ ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG π°üØdG Gòg ‘ í°VƒŸG »°VGÎa’G ΩÉ©dG QÉWE’G óYÉ°ùj ¿CG øµÁh .áæ«©e ÇOÉÑŸ kÉ≤ah

ÌcCG ¥ô£H OGƒŸGh ÜGƒHC’G Gƒª¶æj ¿CG ∂°T ÓH ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàë«°S ,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,∂dP ™eh .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

´hô°ûe πc á«æH º«ª°üJ AÉæKCG ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .É¡àZÉ«°üH ¿ƒeƒ≤j »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ áæ«©e äÉYƒ°VƒŸ áeAÓe

ΩGõàd’G º¡«∏Y »¨Ñæj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG áÑ°ùædÉH º«¶æàdG ∂dP ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ºgQÉÑàYG ‘ kÉªFGO Gƒ©°†j ¿CG ,¿ƒfÉb

 .äÉYGõædG ájƒ°ùJ πLCG øe √Ò°ùØJ º¡«∏Y »¨Ñæj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCÉH
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zGPÉe{ π©Øj zøe{ :á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áHÉàc :™°SÉàdG π°üØdG

áeó≤e

áHÉàc º∏©J äGƒ£N åëÑH CGóÑjh ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàc ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G π°üØdG Gòg í°Vƒj

‘ áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG Èà©J »àdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe πµ°ûJ ,ºYC’G Ö∏ZC’G ‘h .áë«ë°U á«©jô°ûJ πªL

.¢†©ÑdÉH É¡°†©H á£ÑJôŸG πª÷G øe áYƒª› hCG IóMGh á∏ªL ‘ É¡æY kGÈ©e IóMGh á«©jô°ûJ Iôµa ,¬FÉæH

 ™Hôe1-9á«©jô°ûàdG πª÷G áHÉàc º∏©J :

¿CG πÑb áë«ë°U á«©jô°ûJ πªL áHÉàc ÜÉàYCG ≈∏Y ∞≤J ¿CG ∂æµÁ ,kÉXƒ¶fi âæch kÉ¨FÉ°U πª©dG ‘ ∑ôªY πL â«æaCG GPEG

.»°VGÎa’G ôª©∏d »©«Ñ£dG ∫ó©ŸG ¢û«©à°S ∂fCG ¢VôØH ;äƒ“

πµ°ûJ »àdG OGƒŸG áHÉàc óæY A»°ûdG ¢ùØf çóëj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG ™°Vh óæY ,¿ƒª°†ŸÉH πµ°ûdG §ÑJôj Éª∏ãeh

âbƒdG ‘h , ájôgƒ÷G πFÉ°ùŸÉH ¿ƒ¨FÉ°üdG ºà¡j ¿CG ó«÷G πµ°ûdG äÉÑ∏£àe IÉYGôe Ö∏£àJ PEG .¬FÉæÑd á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG

Èà©J ,áLhOõŸG ábÓ©dG √òg ÖÑ°ùHh .πµ°ûdÉH á∏°üàŸG ∂∏àH ΩÉªàg’G ¿ƒª°†ŸÉH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG ∫hÉæJ Ö∏£àj ¬°ùØf

≥∏©àj Éª«a ¬JGQÉ«àNG ¬LƒJ »àdG É¡°ùØf »g ,¿ƒª°†ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ≠FÉ°üdG äGQÉ«àNG ¬LƒJ »àdG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG

º«¶æJ π«dódG Gòg É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ¬LƒJ ∞«c ,º«¶æàdG ¢Uƒ°üîH ,øeÉãdG π°üØdG øq«H óbh .πµ°ûdÉH

.º¡ÑWÉîj øe äÉ«cƒ∏°S ‘ ÒKCÉàdG »g ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG Èà©J ,»YÉªàL’G ∫ƒëàdG ¢VGôZC’h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

Éª«a ≠FÉ°ü∏d »°SÉ°SC’G ¬«LƒàdG »JCÉj ,¿ƒª°†ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«°SÉ°SC’G á«°VôØdG ∂∏J øe ÉbÓ£fG ¬fCG π°üØdG Gòg ÚÑjh

zGPÉe{ π©Øj zøe{ í°VƒJ ÓªL ÖàcG ,ƒgh ;πµ°ûdÉH ≥∏©àj1.

 ™Hôe2-9á¨∏dG øY ô¶ædG ¢†¨H ,Ió«L ƒëf óYGƒb ΩGóîà°SG ¤EG áLÉ◊G ∫ƒM :

á¨d ¿ƒµJ ¿CG ,™Ñ£dÉH ,Öéjh .ƒëædG ô°UÉæY óæY áZÉ«°üdG Öàc º¶©e ∞≤J ,zá«©jô°ûàdG á∏ª÷G{ ¿ƒª°†e åëH πÑb

…CG …ƒà– ¿CG óH’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG »Øa .áë«ë°üdG ƒëædG óYGƒb ™e á«°ûªàe ,¿Éµe …CG ‘ ,™jô°ûàdG

á¨«°U ‘ π©ØdG ¿ƒµj ¿CG óHÓa kGOôØe πYÉØdG ¿Éc GPEG ,Óãe) πYÉØdG ™e π©ØdG ≥aGƒàj ¿CG óH’h ,π©ah πYÉa ≈∏Y á∏ªL

 z¬d{- πãe) á«µ∏ŸG ôFÉª°V ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°SG GPEGh .(OôØŸGhis zÉ¡d{h ,her-,πbÉ©∏d πbÉ©dG Ò¨d zÉ¡d{ hCG z¬d{hits

 hCG zø¡d{h , zº¡d{their(ádÉM ‘h) .Òª°†dG ¬«dEG Ò°ûj …òdG A»°ûdG hCG ¢üî°ûdG  ΩÉJ ƒëf ≈∏Y ¥É«°ùdG í°Vƒj ¿CG Öéj

ΩGóîà°SG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y kÉªFGO »¨Ñæj ,iôNCG Iôeh .(¬«dEG Òª°†dG Ò°ûj …òdG º°S’G áHÉàc QGôµJ áWÉ°ùÑH øµÁ ,∂°ûdG

 áaô©ŸG IGOCG"the" IôµædG IGOCG hCG , (`dG)"a"áaô©ŸG IGOCG Ò°ûJh ;í«ë°U ƒëf ≈∏Y OôØŸG º°S’G πÑb "the"A»°T ¤EG

 IôµædG IGOCG ÉeCG ,¬æ«©H ¢üî°T hCG"a".á∏KÉ‡ ƒëf óYGƒb ≥Ñ£J á¨d πc ‘h .Oófi ÒZ ¢üî°T hCG A»°T ¤EG Ò°ûàa

1

Robert J. Martineau. Drafting Legislation and Rules in Plain English (1991). 1:øe á°ùÑà≤e zGPÉe π©Øj øe{ IQÉÑY .



;É¡H á°UÉÿG ƒëædG óYGƒb á¨d πµdh ,áØ∏àfl äÉ¨d ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡j π«dódG Gòg ΩGO Éeh

á≤jô£H É¡eGóîà°SG á«ªgCG øe π∏≤j ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh .óYGƒ≤dG ∂∏àH ≥∏©àJ á∏°üØe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y πªà°ûj ⁄ ¬fEÉa ,Gòd

øe Ö∏WG ,Ée m¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ í«ë°U ƒëf ≈∏Y ∑ó∏ÑH á°UÉÿG á¨∏dG óYGƒb Ωóîà°ùJ ∂fG øe ócCÉà∏dh .áë«ë°U

äÉª∏µdG ∂∏J íÑ°üJ ,¥QƒdG ≈∏Y äÉª∏µdG ≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG OôéªÑa ,¬à¨°U …òdG ´hô°ûŸG ,IóbÉf Ú©H ,CGô≤j ¿CG ∂d π«eR

óMGh CÉ£N ≈∏Y Qƒã©dG ™«£à°ùj ¿CG ¿hO IOƒ°ùŸG ‘ äÉYÉ°ùd ≠FÉ°üdG ≥bój óbh .É¡¨FÉ°U ¤EG áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y á°Só≤e

.∂JOƒ°ùe ™LGôj ¿CG ≠FÉ°U ∂d π«eR øe ÉªFGO Ö∏WG ,∂dòdh .í°VGh

øe ¤EG π≤æJ kÓªL ≠FÉ°üdG Öàµj ¿CG íLôŸG øe π©Œ »àdG óYGƒ≤dG ô°TÉ©dG π°üØdGh (™°SÉàdG) π°üØdG Gòg åëÑjh

≠FÉ°üdG ¿CG ¿Ó°üØdG ¿Gòg ¢VÎØjh .¬«a ¢ùÑd ’ πµ°ûHh ìƒ°VƒHh áWÉ°ùÑH ¿ƒfÉ≤dG ¬H ôeCÉj Ée ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬ÑWÉîj

 ™Hôe ô¶fG) áë«ë°üdG ƒëædG óYGƒb ´ÉÑJG á«ªgCG º¡Øj2-9í°Vƒj ,…CG ;»°SÉ°SC’G CGóÑŸG ìô°ûH k’hCG π°üØdG Gòg CGóÑjh .(

≠FÉ°üdG Oóëj ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,óYÉ°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ,kÉ«fÉK ,ìô°ûj ºK ,zGPÉe{ π©Øj zøe{

.zGPÉe{ á∏KÉ‡ á≤jô£H í°VƒJ ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG óYGƒ≤dG ìô°ûj ,kGÒNCGh .IAÉØch ìƒ°VƒH zøe{

zGPÉe{ π©Øj zøe{ :É¡∏µ°ûJ »àdG πª÷Gh IOÉŸG ¿ƒª°†e

á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áª¡e .CG

øe IOÉe ájCG ´ƒ°Vƒe á«©jô°ûàdG á∏ªé∏d ¢UÉÿG πµ°ûdG πãÁ ,á«°SÉ°SC’G ¬FÉæH äGóMh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe πµ°ûJ Éª∏ãe

¢†©ÑdÉH É¡°†©H á£ÑJôŸG πª÷G øe áYƒª› hCG IóMGh á∏ªL ‘ É¡æY ôqÑ©oe ,IóMGh á«©jô°ûJ Iôµa øe IOÉŸG ¿ƒµàJh .√OGƒe

´hô°ûe OGƒe AÉæH ‘ áeóîà°ùŸG πª÷G É¡æe ¿ƒµàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée ,øµdh .kGOófi kGóMGh k’É› »£¨J »àdGh

.Ú©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGƒe øe á«Yôa hCG á°ù«FQ Ée IOÉe ‘ á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áª¡e ≈∏Y Éæg áHÉLE’G óªà©J ?¿ƒfÉ≤dG

‘ ,‹É≤àf’G ∫ƒëàdG á∏Môe ‘ hCG á«ªæàdG á∏Môe ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á°ù«FôdG áª¡ŸG πãªàJ ,á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d kÉ≤ÑWh

±ó¡j PEG ;áeƒµ◊G É¡eóîà°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G IGOC’G áHÉãÃ ™jô°ûàdG ó©j ,∂dP ≥«≤ëàdh .¬H ÚÑWÉıG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J

ÚÑWÉıG øe äÉÄa ™HQCG ¬«LƒJ ≥jôW øY É¡æ«©H á«YÉªàLG á∏µ°ûŸ áÑÑ°ùe áæ«©e äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

RÉ¡÷ÉH ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ,QGhOC’ÉH ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒªFÉ≤dG :»g äÉÄØdG √ògh .É¡H Gƒaô°üàj ¿CG »¨Ñæj »àdG á≤jô£dG ƒëf ¿ƒfÉ≤dÉH

á«fƒfÉ≤dG äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ,πjƒªàdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬H •ƒæŸG2πªL í°VƒJ ⁄ Éeh .
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2;OÉà©ŸG ´GõædG ájƒ°ùJ ΩÉ¶f Èà©j ,Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ÚÑWÉîª∏d á©HQC’G äÉYƒªÛG πNGóàJ ,∫GƒMC’G øe Òãc ‘ .
ÒãµdG iƒàëj ’ ,∂dòdh .π©ØdÉH áªFÉ≤dG º¶ædG ≈∏Y ÌcCG hCG áª¡e AGOC’ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ÒãµdG óªà©jh .¢ù«FôdG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ,ºcÉÙG ƒgh
¿ƒfÉ≤∏d ‹É◊G RÉ¡÷G ≈∏Y ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe  óªà©J ,áª¡ŸG √òg ≥«≤ëàdh .äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJ ΩÉ¶æH á°UÉN ΩÉµMCG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe

.ºcÉÙGh …QGOE’G

2
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™é°ûj ’CG íLôŸG øªa ,¬∏©Øj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj …òdG zÉe{ h ,√óYGƒ≤H ÖWÉıG zøe{ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ÚÑWÉîª∏d ≠FÉ°üdG

OQÉfƒ∏c Öàc ,Oó°üdG Gòg ‘h .¬æe IƒLôŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ClonardÚ°ùªN ‹GƒM òæe

:»∏j Ée ÉeÉY

 ≠FÉ°U ¤EG áÑ°ùædÉH ¢SÉ°SC’G ôeC’G ¿EG{}äÉ©jô°ûàdG{¬H ôeCÉj …òdG Ée √oAGôb º¡Øj ¿CG ‘ á«≤«≤◊G áÑZôdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG ƒg

¥hòàdG Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ »àdG áZÓÑdG Öàc É¡dhÉæàJ »àdG ±GógC’G øY ∞∏àîj ≠FÉ°üdG ±ó¡a .√ô¶ëj …òdG Éeh ¿ƒfÉ≤dG

.zóMGh m¿BG ‘ á«HPÉ÷Gh ¢Vƒª¨dÉH º°ùàj ób …òdGh ô°TÉÑŸG ÒZh ó≤©ŸG Üƒ∏°SC’G ¤EG CÉé∏J ób ,∂dP π«Ñ°S ‘ ,»àdGh »HOC’G

ÉÃôa .áÑ°SÉM ádBG hCG z∑GOƒc{ GÒeÉc ΩGóîà°SG á«Ø«c øY π«¨°ûJ π«dO Öàµj øe ±ó¡H ¬Ñ°TCG ≠FÉ°üdG ±óg ,øµdh

,∂dP øe ºgC’Gh .øµ‡ mó¡L πbCÉH Qƒ¡ª÷G ∂dP ¬ª¡Øj ¿CG ójôj ¬æµd ,áaô©ª∏d kÉ°ùªëàeh kÉ¶≤j kGQƒ¡ªL ≠FÉ°üdG ÖWÉîj

RGõÄª°TÉH ¬«a IOQGƒdG äÉ¡«LƒàdÉH Gƒë«£oj ¿CG øe ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ™æÁ ¿CG ójôj ¬fCG3 .

kÉjOÉg kÉ°SGÈf ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ´ƒ°Vƒe ƒgh ;π°üØdG Gò¡d ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG πµ°ûj …òdG CGóÑŸG ¤EG kÉ«æª°V Gòg Ò°ûjh

Ú¨FÉ°ü∏d4¢üî°ûdG ,…CG) zøe{ πª÷G Ö∏ZCG í°VƒJ ¿CG »¨Ñæj ,zOQÉfƒ∏c{ É¡«dEG Ò°ûj »àdG π«¨°ûàdG ádOCG »ØdDƒe πãeh .

.(¬©«é°ûJ ¤EG ™jô°ûàdG ±ó¡j …òdG ∑ƒ∏°ùdG ,…CG) zGPÉe{ h (¬cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG ™jô°ûàdG ±ó¡j …òdG

¿CG ≠FÉ°üdG øe »°†à≤j ƒ¡a ;kÉLhOõe kÉÄÑY ≠FÉ°üdG ≥JÉY ≈∏Y CGóÑŸG Gòg »≤∏`oj ,áZÉ«°üdG óYGƒb Öàc ‘ A»°T …CG πãeh

iôjh .äÉ°SÉ«°ùdG πFGóH ÚH kÉªFGO QÉàîj ¿CG ≠FÉ°üdG øe »°†à≤j âbƒdG ¢ùØf ‘h ,í«ë°U πµ°T ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe Öàµj

:ƒ«æ«JQÉe ∫ƒ≤jh .zGPÉe{ π©Øj zøe{ Oóëj ¿CÉH ≠FÉ°ü∏d ¬LƒŸG ¬«LƒàdG √Qó°üe ôeC’G Gòg ¿EG ƒ«æ«JQÉe

¢ùØæH ,≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj É‰EGh .zGPÉe{ h zøe{ ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ƒYój …òdG ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ƒg ¢ù«d ÒÑ©àdG ìƒ°Vh ¿EG{

á∏Môe ‘ ’EG ájÉ¨dG √òg í°†àJ ’h .É¡≤«≤– ™jô°ûàdG ±ó¡à°ùj »àdG ájÉ¨dG ‘ ìƒ°VƒH ôµØj ¿CG ,á«ªgC’G øe Qó≤dG

πFGóH øe kÓjóH ≠FÉ°üdG ÉgQÉàNG áª∏c πc ¢ùµ©J ,óYGƒ≤dG ™°Vh hCG ™jô°ûàdG á«∏ªY øe á∏MôŸG √òg »Øa .áZÉ«°üdG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωó≤e hCG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG äGQÉ«ÿG OóY í°†àj ’ ,ä’É◊G Ö∏ZCG ‘h .≠FÉ°üdG √QÉàNG äÉ°SÉ«°ùdG

áZÉ«°üdG á∏Môe ‘ ’EG √QÉÑàYG ‘ É¡©°†j ¿CG5.

.ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ OGƒŸG º¶©e øe kÉÑjô≤J áFÉŸG ‘ Ú©°ùJh á°ùªN áÑ°ùf zGPÉe{ h zøe{ Oó– »àdG πª÷G πµ°ûJh

 zOƒc êQƒL{ í°VhCG ,¬H ó¡°ûà°ùoj Ée GÒãc π«∏– ‘ ,∞°üfh ¿ôb òæehGeorge Coodeá∏ª÷G{ πµ°ûJ »àdG ô°UÉæ©dG

:kÓFÉb zá«©jô°ûàdG

3. Albert C. Conard, “New Ways to Write Laws”

5. Martineau, see note 1 above.

4.π«dódG Gòg øe ô°ûY ådÉãdGh ô°ûY ÊÉãdG ,øeÉãdG ∫ƒ°üØdG ô¶fG .É°†jCG πª÷G øe iôNCG ÉYGƒfCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á«æØdG OGƒŸG º°ùb …ƒàëj .



:»∏j É‡ »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿ƒfÉb …CG øY ÒÑ©àdG ¿ƒµàj

,(øe) ÊƒfÉ≤dG πYÉØdG ∞°Uh ,k’hCG

,(GPÉe) ÊƒfÉ≤dG π©ØdG í«°VƒJ ,kÉ«fÉK

:»∏j Ée ,™«ª÷G ≈∏Y …ô°ùj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG ,∂dP ¤EG ±É°†jh

,ÊƒfÉ≤dG π©ØdG É¡«∏Y ô°üà≤j »àdG ádÉ◊G ∞°Uh ,kÉãdÉK

ÊƒfÉ≤dG π©ØdG É¡«∏Y ô°üà≤j »àdG AGOC’G •hô°T ,kÉ©HGQ6.

GPÉeh ,øe :»gh ,zá«©jô°ûàdG á∏ªé∏d{ á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ ≈∏Y ≠FÉ°üdG óYÉ°ùJ ô°UÉæ©dG √òg âdGR Éeh

á∏ªL πc …ƒà–h .π©ØdG çhóM ¤EG …ODƒJ »àdG •hô°ûdG Éeh ,π©ØdG É¡«a çóëj »àdG ±hô¶dG Ée - IQhô°†dG óæYh -

.•ô°ûdG hCG ádÉ◊G Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG øe »°†à≤j §≤a πª÷G ¢†©H øµd ;(GPÉe)h (øe) ≈∏Y á«©jô°ûJ

áeÉY IòÑf :zGPÉe{h zøe{ ójó– .Ü

h zøe{ GhOóM º¡fCG øe ócCÉà∏d ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡«∏Y óªà©j »àdG ájƒ¨∏dG äGhOC’G ≈∏Y π°üØdG Gòg øe »≤ÑàŸG º°ù≤dG õcôj

Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ‘ åëÑj π°üØdG Gòg øe »≤ÑàŸG Aõ÷G ÉeCG ,ΩÉY πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG Gòg º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæjh .zGPÉe{

.zGPÉe{h zøe{ ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ

Oóëjh .(π©a) h (πYÉa) ≈∏Y ,Ú©e ∑ƒ∏°S ´ÉÑJG ≈∏Y ™«é°ûàdG ¤EG ±ó¡J »àdG ,á∏ª÷G …ƒà– ¿CG Öéj ,»°SÉ°SCG πµ°ûHh

hCG ,Ée A»°T πª©H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºgôeCÉj øjòdG ¢UÉî°TC’G áYƒª› hCG ¢üî°ûdG ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;(øe) ô°üæY πYÉØdG

πª÷G πc ‘ πYÉØdG QhóH Ωƒ≤j ,kÉ«∏ªY ,á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Qƒ¶æe øeh .πª©dG ∂dP AGOCG º¡d õ«éj hCG º¡«∏Y ô¶ëj

.…ò«ØæàdG RÉ¡÷ÉH ∫ƒÄ°ùe hCG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG óMCG á«©jô°ûàdG

»µd πYÉØ∏d ¿ƒfÉ≤dG ¬¡Lƒj …òdG ôeC’G ƒgh ,zóæ°ùoe{ π©a ≈∏Y zGPÉe{ π©Øj zøe{ Oó– »àdG á∏ª÷G …ƒà– ¿CG É°†jCG Öéjh

¬∏©a ,¬d õ«éj hCG ,¬«∏Y ô¶ëj hCG ,¬∏©Øj7í«°Vƒàd ¢SÉ°SC’G π©ØdÉH ≥ë∏oj óYÉ°ùe π©a ≈∏Y É°†jCG á∏ª÷G …ƒà– ¿CG Öéjh .

øe ¿ƒµàJ á«©jô°ûàdG πª÷G º¶©e ¿C’h .ájÈÿG äGQÉÑ©dG øY óYGƒb ≈∏Y ¢üæJ »àdG äGQÉÑ©dG õq«“ »àdG IôeB’G á¨«°üdG

øªa ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ hCG QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ∫ƒîJ hCG á«gÉf hCG IôeBG ÉeEG óYGƒb

zÖéj{ áª∏c ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ πª÷G πc …ƒà– ¿CG »¨Ñæj á«∏ª©dG á«MÉædGshall or must zRƒéj ’{hCGmay not

 zRƒéj{ hCGmay.
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6. George Code, “On Legislative Expression; or the Language of the Written Law”, House of Commons Papers 1843, vol.xx. Printed
separately London 1845.

E.A. Driedger, “Legislative Drafting”, 27 Canadian Bar Rev. 291, 301 (1949)

7. Jack Stark, “Ithe Art of the Statute”  (1996), p.9

:øY kÓ≤f
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»æ©jh .áæ«©e äÉ«cƒ∏°S ¢Vôa »g ¿ƒfÉ≤dG ‘ πª÷G º¶©e áª¡e ¿CG GóHCG ≈°ùæf ’CG ‘ áë«ë°U OGƒe áHÉàc ìÉàØe øªµjh

¿ƒ¨FÉ°üdG É¡Ñàµj »àdG πª÷G º¶©e Oó– ¿CG Öéj ¬fCG ,ºYCG Ωƒ¡ØÃ á£ÑJôe hCG á∏≤à°ùe OGƒŸG ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,∂dP

.(øe) ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG óYÉ°ùJ »àdG óYGƒ≤dG øe ójó©dG ∑Éægh .(GPÉe) π©Øj (øe)

 øjô“1-9:zGPÉe{ π©Øj zøe{ ójó–

.OGƒŸG øe áªFÓe áYƒª› Éeóîà°ùe ‹ÉàdG »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG áHÉàc óYCG

1939 ƒ«dƒj øe 3 ¿ƒfÉb{

 ¢ù«FQ ¢†jƒØ`J (¢Sô`‚ƒµdG) ∑Î°ûŸG Éª¡YÉªàLG ‘ á«`µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG É°ù∏› Qôb

 ÚfGƒ`≤dG PÉ`ØfE’ kGóYÉ`°üa ¿B’G øe ¢ü`°üîJ »`àdG ∫Gƒ`eC’G ø`e - ¢ü`î°T …C’ ™`aój ¿CÉH äGQó`ıG á`ëaÉµe RÉ`¡L

§`Ñ°V É¡`«∏Y Ö`JÎ`j äGQó`îª∏d »µ`jôeCG ¿ƒ`fÉb …CG ∑É`¡àfÉH ≥∏`©àJ äÉ`eƒ∏`©e ájCG Ò`¶f äGQó`ıG ¿CÉ`°ûH á`«µjôeC’G

¢üî°ûdG ∂dP É¡≤ëà°ùj »àdG äBÉaÉµŸG hCG ≠dÉÑŸG ¤EG ô¶ædG ¿hO áÑ°SÉæe ÉgGôj ≠dÉÑe hCG ≠∏Ñe …CG - áYƒæ‡ äGQófl

≠q`∏Ñoe …C’ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ ìƒæªŸG ¢†jƒØàdG ≈∏Y AÉæH ≠dÉÑe ájCG ™aO ºàj ’CG ≈∏Y ;¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã ∂dòd ÉaÓN

≠`∏Ñe πc õjõ©J Ö`éjh ;ádhó`dG ∂∏J ‘ Oƒ`LƒŸG ¬ÑFÉf hCG óªà©ŸG »µjôeC’G π°üæ≤dG ≥jôW øY ’EG á«ÑæLCG ádhO ájCG ‘

ób ∫É°üjE’G ‘ í°VƒŸG ≠∏ÑŸG ¿CÉH ó«ØJ ¬ÑFÉf hCG π°üæ≤dG ∂dP øe áÑMÉ°üe IOÉ¡°T ™e ∫É°üjEÉH ƒëædG Gòg ≈∏Y ™aóoj

z∫É°üjE’G ∂dP ‘ øjOóÙG ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ‘ ,¬ª°SEG QƒcòŸG ≠∏ÑŸG ¤EG ¬©aO ”8.

zøe{ ójóëàd äÉ¡«LƒJ :πYÉØdG ójó–

.zGPÉe{ ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ‹ÉàdG º°ù≤dG åëÑjh .zøe{ ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæj

,∂dP ™eh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH áZÉ«°üdG ≈∏Y kGójó– …ô°ùJ óYGƒ≤dG √òg ¿CG ƒgh ;√ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S …òdG ôjòëàdG Éæg Qôµfh

.iôNC’G äÉ¨∏dG ‘ áZÉ«°ü∏d í∏°üJ É¡«dEG óæà°ùJ »àdG ÇOÉÑŸG ¿CG ó≤à©f

π©ØdG π©Øj …òdG ±ô£dG ¬Ø°UƒH πYÉØdG .CG

IQhô°†dÉH ƒg ,Ée IóYÉb √ó«ØJ …òdG ,¢üî°ûdG ¿ƒµj ¿CG •Î°ûo`j ’h .π©ØdG π©Øj …òdG ¢üî°ûdG øe πYÉØdG ¿ƒµàj ,IOÉY

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IOÉe ≠FÉ°üdG Öàµj ób ,äÉ°TÉ©ª∏d ¿ƒfÉb »Øa .IóYÉ≤dG ∂∏J πYÉa

.(19) IOÉŸG •hô°T ¬«∏Y ≥Ñ£æJh ÉeÉY Úà°Sh á°ùªN ≈∏Y √ôªY ójõj »eƒµM ∞Xƒe πc É°TÉ©e ≈≤∏àj -

zGPÉe{ Oó–h ,(áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG ¬«∏Y ≥Ñ£æJ …òdG »eƒµ◊G ∞XƒŸG ;πYÉØdG ,…CG) zøe{ Oó– É¡fCÉch hóÑJ á∏ª÷G √òg ¿EG

,√ÉfOCG í°Vƒæ°S Éªch .Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdGh »≤«≤◊G πYÉØdG á∏ª÷G √òg »ØîJ ,á≤«≤◊G ‘h .(¢TÉ©ŸG »≤∏J ,ƒgh ;π©ØdG ,…CG)

A state employee over age sixty-five, who meets the conditions of section 19,
shall receive a pension.

8?ádƒÑ≤e á¨d √òg πg .
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áª∏c ,IOÉY ,á«fƒfÉ≤dG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ Ωóîà°ùJ shalláª∏c É¡æe ’óH Ωóîà°ùJ ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘h)must(

áª∏c hóÑJ ,√ÓYCG QƒcòŸG ∫ÉãŸG ‘h .Ée A»°T πª©H ÉÑLGh ¢VôØàdshallGògh .¢TÉ©ŸG »≤∏àH ÉÑLGh ¢VôØJ É¡fCÉch zÖéj{

áª∏µH ÉædóÑà°SG ƒdh ≈àM ÉÑjôZ ÉÑLGh hóÑjshalláª∏cmust≥Ñ£æJ …òdG »eƒµ◊G ∞XƒŸG ΩÉeCG ¢ù«d ,»°ùµ©dG Ωƒ¡ØŸÉHh .

’ ,∂dP øe ºgC’Gh .áé«àædG ∂∏J ¬dÉH ≈∏Y ô£îj ⁄ ≠FÉ°üdG ¿CG ócDƒŸG øeh .¢TÉ©ŸG ≈≤∏àj ¿CG iƒ°S QÉ«N øe •hô°ûdG ¬«∏Y

»æÑŸG ÖdÉb ‘ áZƒ°üe âfÉc ƒd Éªc á∏ª÷G hóÑJ ,É¡H âÑào`c »àdG á≤jô£dÉHh .¢TÉ©ŸG ™aO ¬«∏Y Ú©àj …òdG øe á∏ª÷G Oó–

á∏ª÷G πµ°T »Øîj ,∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG ≠«°U πc ¿CÉ°Th .»eƒµ◊G ∞Xƒª∏d ¢TÉ©e z±ô°üoj{ ∫Éb ≠FÉ°üdG ¿CÉch ,∫ƒ¡éª∏d

øeh .¢TÉ©ŸG ™aód ∂dòH É£ÑJôe ÉÑLGh ∑Éæg ¿CG ¢TÉ©ŸG »≤∏J ‘ ≥◊G Éæª°V »æ©jh .¢TÉ©ŸG ™aO øY ∫ƒÄ°ùŸG πYÉØdG ±ô£dG

áÄ«g ƒg ±ô£dG ∂dP ¿ƒµj ÉÃQh ,Ée A»°T πªY ÖLGh ¬«∏Y ™≤j …òdG ±ô£dG ,πYÉØdG QhóH ΩÉ«≤∏d QÉàîf ¿CG ,Éæg ,ióLC’G

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y √ÓYCG IQƒcòŸG á∏ª÷G áZÉ«°U ÉfóYCG ÉæfCG ƒd ióLC’G øe ,‹ÉàdÉHh .äÉ°TÉ©ŸG

¬`«∏Y ≥`Ñ£æJh É`eÉY Ú`à°Sh á`°ùªN ≈∏Y √ô`ªY ójõj …òdG »eƒµ◊G ∞Xƒª∏d É`°TÉ©e äÉ`°TÉ©ŸG á`Ä`«g ™`aóJ -

.(19) IOÉŸG •hô°T

The Pensions Board shall pay a pension to a state employee over age sixty-five,

who meets the conditions of section 19.

ÖWÉîJ ’ »àdG ,á«æØdG ΩÉµMC’G øe ójó©dG ∑Éægh .á∏ªé∏d πYÉØc OÉªL A»°T ΩGóîà°SG AGôZEG â– ≠FÉ°üdG ™≤j ,ÉfÉ«MCGh

ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G Ú∏°üØdG ô¶fG) πYÉØdG øe ´ƒædG Gòg òNCÉJ »àdGh ,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G hCG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG

:»∏j Ée ,∂dP ∫Éãeh .(ô°ûY

.π≤ædG ôjRh ,zôjRƒdG{ ßØd »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ -

In this statute, "Minister" means the Minister of Transport.

.ájQÉÑàYG áÄ«g É¡Ø°UƒH zhÉcÉµdG ≥jƒ°ùJ áÄ«g{ ¿ƒfÉ≤dG Gòg Å°ûæj -

This statute, establishes the Cocoa Marketing Authority as a corporate body.

z¥ô£dG ≈∏Y QhôŸG ¿ƒfÉb{ øe (17) IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg »¨∏j9.

 This statute repeals Art. 17 of the Road Traffic Act.

πª÷G ´GƒfCG πc ÉÑjô≤J πµ°ûJ »àdGh) √ÓYCG IQƒcòŸG ∂∏J πãe πª÷G øe á≤«°V áØFÉW ‘ ,≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ,∂dP ™eh

.GPÉe π©Øj øe ∫ƒM ÇQÉ≤dG ∂Hôj ¿CG ¿hO πYÉØc GOÉªL ,(ô°ûY ådÉãdGh ô°ûY ÊÉãdG Ú∏°üØdG ‘ É¡°ûbÉææ°S »àdG

ôµa .ÇQÉ≤∏d áµHQ ÖÑ°ùj ¿CG øµÁ É‡ ,πYÉØdG ±ô£dG AÉØNEG ¤EG ádƒ¡°ùH …ODƒj OÉªL πYÉa ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dP ºZQh

:á«fóŸG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH á«dÉàdG á∏ª÷G ‘

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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9áÄ«g á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG Å°ûæJ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ{ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πbÉY πYÉa ΩGóîà°SÉH πª÷G √òg áHÉàc IOÉYEG ™«£à°ùj ≠FÉ°üdG ¿CG ßM’ .
ô°ùØj ≈àM hCG ,z¥ô£dG ≈∏Y QhôŸG ¿ƒfÉb øe (17) IOÉŸG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG »¨∏J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ{ hCG ,zájQÉÑàYG áÄ«g É¡Ø°UƒH hÉcÉµdG ≥jƒ°ùJ

.zπ≤ædG ôjRh{ ≈æ©Ã zôjRƒdG{ ßØd ¿ƒfÉ≤dG Gòg Ò°ùØJ ∫ƒıG ¢üî°ûdG
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.¢ù«°SCÉàdG áë°U ≈∏Y ÉjôgÉX Ó«dO ádhódG ôjRh ÉgQó°üj »àdG ¢ù«°SCÉàdG IOÉ¡°T ¿ƒµJ -

A certificate of Incorporation issued by the Secretary of State shall serve as prima facie

evidence of valid incorporation.

ôeC’G á¨«°U Ωóîà°ùJ É¡fCG ,∫hC’G ;øjCÉ£N ≈∏Y …ƒà– ,…õ«∏‚E’G ¢üædG ‘ ,á∏ª÷G √òg ¿EG shall∂dP ;OÉªL πYÉa ™e

ôeC’G{ ∞°Uh ,OÉªL πYÉa ™e ôeC’G á¨«°U ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢†©ÑdG ≥∏£j) .ÉÄ«°T π©ØJ ¿CG É¡æµÁ ’ ¢ù«°SCÉàdG IOÉ¡°T ¿CG

 z∞FGõdGfalse imperative:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ,á∏ª÷G √òg Öàc ≠FÉ°üdG ¿CG ƒd ióLC’G ¿Éch (.

.ÉjôgÉX Ó«dO IOÉ¡°ûdG πã“ -

The certificate serves as prima facie evidence.

øeh .ádOC’G ¢†aôJ hCG πÑ≤J ¿CG ,áªcÉÙG ‘ ,É¡«∏Y Öéj »àdG áªµÙG ƒgh ;»≤«≤◊G ±ô£dG á∏ª÷G »ØîJ ,É«fÉKh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y â¨«°U á∏ª÷G ¿CG ƒd π°†aC’G

.ádhódG ôjRh ÉgQó°üj »àdG ¢ù«°SCÉàdG IOÉ¡°T ,¢ù«°SCÉàdG áë°U ≈∏Y …ôgÉX π«dóc πÑ≤J ¿CG áªµÙG ≈∏Y -

The court shall admit into evidence as prima facie evidence of valid incorporation a

certificate of incorporation issued by the Secretary of State.

»àdG IóYÉ≤dG øe AÉæãà°SG ÉÑdÉZ πµ°ûJ ,AGõL hCG ÉbÉ≤ëà°SG hCG á«∏gCG hCG É«fƒfÉb kGõcôe ø∏©J »àdG á∏ª÷G ¿CG zƒ«æ«JQÉe{ iôjh

 π©ØdG π©Øj …òdG ¢üî°ûdG á∏ª÷G πYÉa π©Œ10:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .

.∞jQÉ°üŸG øY É°†jƒ©J IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≥ëà°ùj -

A member of the Board is entitled to be reimbursed for expenses.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏ª÷G √òg áZÉ«°U ó«©j ¿CG ≠FÉ°üdG Qhó≤Ã ¿CG ,≥M øY ,ƒ«æ«JQÉe iôjh

.∞jQÉ°üŸG øY IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ácô°ûdG ¢Vƒ©J -
The Corporation shall reimburse a member of the Board for expenses.

:»∏j Ée ,∂dP ≈∏Y ôNBG ∫Éãeh

.Q’hO ∞dCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg áØdÉfl áeGôZ ¿ƒµJ -
The penalty for violating this Act is a fine of $1,000.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏ª÷G √òg ≠FÉ°üdG ó«©j ¿CG øµÁh

.Q’hO ∞dCG ÉgQób áeGôZ áªµÙG ¢VôØJ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg áØdÉfl áª¡àH áfGOE’G óæY -
Upon conviction on a charge of violation of this Act, a court shall impose a fine of  $1,000.
10. Martineau, see note 1 above.



»àdG áØdÉıG ≈∏Y hCG á«≤MC’G hCG á«∏gC’G ¬«a ôaGƒàJ …òdG hCG õcôŸG π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG{ ƒ«æ«JQÉe ∫ƒ≤jh

πbCG äÉª∏c Ωóîà°ùjh §°ùHCG ¿ƒµj Ée IOÉY ,áHƒ≤©dG âÄ°ûfCG É¡∏LCG øe11.z

QGòàY’G ™e ,ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ íLôŸG øeh .Ωóîà°ùª∏d áeAÓŸG ióe ƒg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éæg QÉ«©ŸG ¿EÉa ,á«fÉK Iôeh

øY È©J »àdG äGQÉÑ©dG √òg ∫ƒM ób ≠FÉ°üdG ¿CG ƒd í«ë°U ƒëf ≈∏Y á∏ª÷G ÇQÉ≤dG º¡Øj ¿CG ≠FÉ°üdG øª°†j ¿CG ,ƒ«æ«JQÉŸ

zGPÉe{ π©Øj zøe{ í°VƒJ πªL ¤EG ÜÉ≤©dG hCG á«≤MC’G hCG á«∏gC’G12.

øjô“2-9äGAGõ÷G IOÉe :

.∂fƒfÉb ´hô°ûe ‘ äGAGõ÷G OGƒe πµ°ûJ »àdG á«©jô°ûàdG πª÷G ≠°U

±ô°üà∏d ÓgDƒe πYÉØdG ¿ƒµj ¿CG Öéj .Ü

∑ƒ∏°ùdG íÑ°üj ,∫Éãàe’G QÉàîj ¿C’ …CG ,±ô°üà∏d á«∏gCG ¬ÑWÉîj øe iód øµj ⁄ Ée ,∂dP ™eh .∑ƒ∏°ùdG ¿ƒfÉ≤dG Oóëj

ôeCÉj ºµM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj óbh .áaOÉ°üe ¢†fi ∫GƒMC’G π°†aCG ‘ ,á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d É≤ah ,»YÉªàL’G

¿ƒfÉb øª°†J ,∫hódG ióMEG ‘h .√ó©≤e ‘ ¿ÉeC’G ΩGõM â«ÑãJ ó©H ’EG äGQÉ«°ùdG ÜƒcQ Ωó©H Úàæ°S ôªY ¿hO πØ£dG

ádÉM ‘ É¡côfi ™e É¡d ≥aGôe ¿hO ≥jô£dG ≈∏Y ±ƒbƒdG áÑcôe ájCG ≈∏Y ô¶ëj{ ∫ƒ≤J IOÉe äÉcôÙG äGP äÉÑcôŸG

ÚfGƒ≤dÉH Ωõà∏j ¿CG πªàÙG ÒZ øe Éª¡æe ÉjCG ¿EÉa ,±ô°üà∏d á«∏gCG Éª¡æe …CG …ód áÑcôŸG ’h πØ£dG ’ ¬fC’h .zπ«¨°ûJ

≈∏Y Öéj …òdG Ée ,ΩGõàd’G ΩóY ádÉM ‘ :áHÉLEG ¿hO ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG πª÷G √òg ∑ÎJ ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h) áMÎ≤ŸG

™«°SƒJ π«cƒd ™aóJ ¿CÉH áYQõe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôeCÉj ¿CG øµÁ ’ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .(?¬∏©ØJ ¿CG ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G

´QGõoŸG iód ¿EÉa ,É«fƒfÉb É°üî°T ¬Ø°UƒHh .™aój ¿CÉH ´QGõoŸG §≤a ôeCÉj ¿CG ¬d øµÁ É‰EGh ;áYQõŸG IQÉjõd á«YGQõdG ¢VQC’G

.∂dòd á∏gDƒe â°ù«d áYQõŸG øµd ,∂dP π©Øj ¿C’ á«∏gC’G

∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U Ωóîà°ùJ ’h Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°U Ωóîà°SG .ê

¤EG »°ù«FQ ôeCG ¬«LƒJ ,iôNC’G äÉ¨∏dG øe ójó©dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ∂dP »æ©jh .ÉªFGO πYÉØdG á∏ª÷G Oó– ¿CG »¨Ñæj

Ωóîà°SG ,(ô°ûY ådÉãdGh ô°ûY ÊÉãdG Ú∏°üØdG ô¶fG) GPÉe π©Øj øe IóYÉ≤d äGAÉæãà°S’G ¢†©H ±ÓîH :√GODƒe Ú¨FÉ°üdG

øY õé©J Ée ÉÑdÉZ ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ¿CG PEG ;∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U GóHCG Ωóîà°ùJ ’h ,Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°U ÉªFGO

:»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ób ,∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .π©ØdG iODƒj ¿CG ¬«∏Y Öéj øe í«°VƒJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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11.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf .

12ΩÉ°ùbCG óMCG ƒg ≥jƒ°ùàdG º°ùb{ IQÉÑY .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(GPÉe) π©Øj (øe) á¨«°üH ´É°VhC’G ¢†©H ‘ äGQÉÑ©dG ¢†©H áHÉàc IOÉYEG Ö©°üdG øe .
Gòg ÖLƒÃ{ :á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ÖfÉL øe π©a πµ°T ‘ IQÉÑ©dG ∂∏J áZÉ«°U IOÉYEG øµÁh .áæ«©e IQGRh πNGO º°ù≤dG ™°Vh í°VƒJ ,zIQÉéàdG IQGRh

hCG √ô¶M hCG Ú©e A»°T πª©H ôeCG ¬«LƒàH IQÉÑ©dG √òg kÉæª°V »MƒJ ’ ,∂dP ™eh .zIQÉéàdG IQGRh ‘ ≥jƒ°ùàdG º°ùb á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG Å°ûæJ ,¿ƒfÉ≤dG
.(GPÉe) π©Øj (øe) á¨«°U É¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ ,ºK øeh ,¬JRÉLEG
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á¨«°üH áHÉàµdG óæY øµd .ÒJôµ°ùdG Ú©j ¿CG ¬«∏Y Öéj øe í°VƒJ ’ á∏ª÷G √ò¡a .zäGƒæ°S çÓK IóŸ ÒJôµ°ùdG Ú©j{

ÒJôµ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ú©j{ ∂dP ∫Éãeh ;Ú«©àdÉH Ωƒ≤«°S …òdG øe Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©à«°S ,Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG

.zäGƒæ°S çÓK IóŸ

 øjô“3-9∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U :

.kÓYÉa âfCG ™°†a ,kÓYÉa Oó– ’ á∏ª÷G âfÉc GPEG å«ëH ;á«dÉàdG πª÷G áHÉàc óYCG

1.á≤HÉ°ùdG ájOƒÑ©dG hCG ¿ƒ∏dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y øWGƒe …CG ó°V õ««ªàdG Rƒéj ’ .

2.áæ°ùdG ‘ πbC’G ≈∏Y ÚJôe IÒ¨°üdG äÉÑdÉ£ŸG áªµfi äÉHÉ°ùM á©LGôe Öéj .

3.ICGôeEG É¡fƒµd »æ¡ŸG êQóà∏d èeÉfôH øe ICGôeG ájCG OÉ©Ñà°SG kÉfƒfÉb Rƒéj ’ .

4 Ö`Lh ,ôLCÉà°ùŸG ÖfÉL øe CÉ£N ¿hO ≥jôM AGôL øe ôLDƒe QÉ≤Y ≈∏Y áeÉ≤e m¿ÉÑe hCG ≈æÑe …CÉH Qô°V ≥◊ GPEG .

π`eÉµdÉH ºàj ¿CG ¤EG IôLC’G ™aO ÖLƒj Ée áªK ¢ù«∏a ,∂dP ºàj ⁄ GPEÉa ,øµÁ Ée ´ô°SCÉH ∂dÉŸG ÖfÉL øe ¬MÓ°UEG

™aO ôªà°ùj ,¬aÓN hCG ≥jôM AGôL øe ÊÉÑŸG hCG ≈æÑŸG ∂dòd πeÉµdG QÉeódG ádÉM ‘h ;ÊÉÑŸG hCG ≈æÑŸG ∂dP ìÓ°UEG

 .¬©aóH ΩGõàd’G »¡àæjh QÉéjE’G ∞bƒàj ,kGóYÉ°üa Ú◊G ∂dP òæeh ,QÉeódG ∂dP çhóM âbh ≈àM IôLC’G

∂dP ™e ôLCÉà°ùŸG ≈∏Y Öéj ,≥jôM AGôL øe Qô°V ¬≤ë∏j …òdG QÉ≤©dG ádÉM ‘ ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ‘ :á¶MÓe)

.(IôLC’G πc ™aO ‘ ôªà°ùj ¿CG

5.iƒYódG ™aQ ÖÑ°S Aƒ°ûf ïjQÉJ øe ΩGƒYCG áKÓK ¿ƒ°†Z ‘ ™aôo`J ⁄ Ée ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ iƒYO Iô°TÉÑe Rƒéj ’ .

øµÁh ;äÉª∏µdG øe πbCG kGOóY Ö∏£àJ ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ πbC’G ≈∏Y ,»¡a :Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°üd iôNCG ÉjGõe ∑Éægh

á¨∏dG ‘h .ÈcCG ¢UôëH »∏ª©dG π©ØdG ‘ ôµØj ¿CG ≈∏Y ≠FÉ°üdG ÈŒ »gh ;ÌcCG ádƒ¡°ùH É¡ª¡Øj ¿CG kIOÉY ÇQÉ≤∏d

GPEG ,á∏«∏b ä’ÉM ‘h .á∏ª÷G ôNBG ‘ π©ØdG kIOÉY ™°†j ¬fCG »g ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°üd Ió«MƒdG Iõ«ŸG Èà©J ,ájõ«∏‚E’G

Ö«Œ ¿CG •ô°ûH øµdh ,¢Vô¨dG Gòg ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ΩóîJ ó≤a ,á∏ª÷G ‘ áª∏c ºgCG πãÁ π©ØdG ¿CG ≠FÉ°üdG ∑QOCG

»ª«¶æàdG ¢SÉ°SC’G »g á«ªgC’G âfÉc GPEG{ ƒ«æ«JQÉe øY ΩÓµdG Gòg π≤æædh ,á«fÉK Iôeh .πYÉØdG øY ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y á∏ª÷G

´ÉÑJGh º¡a íÑ°üj ,Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°U ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj Éeóæ©a .k’hCG Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°U á°ûbÉæe Öéj ,∫ƒ°üØdG √ò¡d

 ÌcCG iôNC’G áZÉ«°üdG ÇOÉÑe Ö∏ZCG ádƒ¡°S13z.

?πYÉØdG ±ô£dG ≈∏Y ±ô©àf ∞«c .O

‘ πª°ûJ z¢üî°T{ áª∏c ¿CG ≈∏Y zÒ°ùØàdG ¿ƒfÉb{ ¢üæj ,∫hódG Ö∏ZCG ‘h .ΩÉ©dG πYÉØdG õ««ªàd z¢üî°T{ áª∏c Ωóîà°SG

πeÉ©J »àdG ™ª÷G AÉª°SCG kÉ°†jCG πª°ûJ Éªc ,(zOôa{ áª∏c ∂dP ‘ ÉÃ) A»°ûdG ¢ùØf »æ©J »àdG iôNC’G äÉª∏µdG πc ÉgÉæ©e

¤EG IQÉ°TE’G óæY zOôa{ áª∏c Gƒeóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dòdh .OÉ–G hCG ,¿ÉªàFG ¥hóæ°U ,áÄ«g ,πãe ;OôØªc

.»©«Ñ£dG ¢üî°ûdG

13.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf.



∂∏J áHÉàµd ≈∏ãŸG á≤jô£dG Éªa ,á∏YÉØdG ±GôWC’G øe OóY ≈∏Y …ô°ùj ÉªµoM GƒÑàµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ÉfÉ«MCGh

Rƒéj{ »∏j Ée ∂dP ∫Éãe .äGOôØŸG øe á£«°ùH á∏°ù∏°S ‘ É¡àHÉàc øµÁ ,Ó«∏b á∏YÉØdG ±GôWC’G OóY ¿Éc GPEG ?±GôWC’G

á«°UƒJ ¿hO áãdÉãdG áLQódG øe ≈Ø°ûà°ùe ¤EG ¢†jôŸG π«ëj ¿CG ¤hC’G áLQódG øe ≈Ø°ûà°ùŸG hCG »ØjôdG »Ñ£dG ∞°Uƒà°ùª∏d

∫Éãe .äGOôØŸG á∏°ù∏°S IAGôb Ö©°üdG øe íÑ°üj ,GÒÑc á∏YÉØdG ±GôWC’G OóY ¿Éc GPEG ,∂dP ™eh z.»ÑW ¢SQÉ‡ øe

øe ≈Ø°ûà°ùŸG hCG á«fÉãdG áLQódG øe ≈Ø°ûà°ùŸG hCG ¤hC’G áLQódG øe ≈Ø°ûà°ùŸG hCG »Ñ£dG ∞°Uƒà°ùª∏d Rƒéj{ »∏j Ée ∂dP

hCG IóYÉ°ùŸG á°VôªŸG hCG »Ñ£dG óYÉ°ùŸG hCG á∏HÉ≤dG hCG …ó«∏≤àdG »Ñ£dG ¢SQÉªŸG hCG á«∏ÙG á«Ñ£dG IóMƒdG hCG áãdÉãdG áLQódG

ΩGóîà°SG øe ’óH ,≠FÉ°ü∏d øµÁ ,ádÉ◊G √òg ‘h z.(CG) ≥ë∏ŸG ‘ áæ«ÑŸG ÒbÉ≤©dÉH áà°ThQ Öàµj ¿CG ¢†jôªàdG á°SQÉ‡

ájÉYôdG Ωó≤e{ Óãe) áæ«ÑŸG á∏YÉØdG ±GôWC’G πc √Éæ©e ‘ πª°ûj ÉeÉY É¶Ød Ωóîà°ùj ¿CG ÉeEG ,áµHôeh á∏jƒW áªFÉb

.(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) ó«æÑàdG Ωóîà°ùj hCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ äÉØjô©àdG IOÉe ‘ ßØ∏dG Gòg ±qô©jh (zá«Ñ£dG

:¤EG ΩÉ¡ŸG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒîj π¡a ;äÉÑLGhh äÉ£∏°S Ée IQGRh ≠FÉ°üdG ∫ƒîj Ée GÒãch

 êGôîà°SG Ö∏W ≈∏Y •hô°ûH ≥aGƒJ hCG ¢†aôJ hCG IQGRƒdG ≥aGƒJ{) OGôaC’G øe áYƒª› É¡Ø°UƒH IQGRƒdG -

:¤EG ΩCG ?(z¿OÉ©ŸG øY åëÑdÉH íjô°üJ

 ≥aGƒj hCG ¢†aôj hCG ôjRƒdG ÖFÉf ≥aGƒj{) ÖLGƒdG …ODƒj hCG á£∏°ùdG π©ØdÉH ¢SQÉª«°S …òdG …QGRƒdG ∫ƒÄ°ùŸG -

:¤EG ΩCG ?(z¿OÉ©ŸG øY åëÑdÉH íjô°üJ êGôîà°SG Ö∏W ≈∏Y •hô°ûH

?(z¿OÉ©ŸG øY åëÑdÉH íjô°üJ êGôîà°SG Ö∏W ≈∏Y •hô°ûH ≥aGƒj hCG ¢†aôj hCG ôjRƒdG ≥aGƒj{) ôjRƒdG -

Ée IOÉYh ,¢üàıG »°SÉ«°ùdG ∫ƒÄ°ùª∏d á£∏°S AÉ£YEG hCG ÖLGh ¢Vôa á«WGô≤ÁódG ájô¶ædG »°†à≤J ,ä’É◊G º¶©e ‘

AÉ£YEG ¤EG ,Ú©e …QGRh ∫ƒÄ°ùŸ hCG OGôaC’G øe áYƒªéªc IQGRƒ∏d á£∏°ùdG ∂∏J AÉ£YEG …ODƒjh .ôjRƒdG ƒg ∫ƒÄ°ùŸG ∂dP ¿ƒµj

¬æµÁ ,√OôØÃ ¬∏©Øj ¿CG Ée OôØd øµÁ Ée ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh .á«dƒÄ°ùŸG øe äÓaEÓd á°UôØdG ¢üàıG »°SÉ«°ùdG ∫ƒÄ°ùŸG

¢VƒØj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj ,∂dP πªY á£∏°S ôjRƒdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôµæj ⁄ Éeh .¬d ™HÉJ hCG π«ch ∫ÓN øe ¬∏©Øj ¿CG

.á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùŸG ôjRƒdG πªëàj ¿CG ≈∏Y ,IQGRƒdÉH ∫ƒÄ°ùe ¤EG ÖLGƒdG hCG á£∏°ùdG

™ª÷G øe ’óH OôØŸG ΩGóîà°SG :ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áZÉ«°üdG .`g

hCG áYƒª› ‘ Oôa πc ≈∏Y …ô°ùJ ΩÉµMC’G ∂∏J ¿CG í°Vƒj ¿CG ≠FÉ°ü∏d OôØŸG á¨«°üH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG áZÉ«°U í«àJ

ÚØXƒŸG ≈∏Y ô¶ëj ºµM áZÉ«°U óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .πµc á≤Ñ£dG hCG áYƒªÛG ≈∏Y Ö°ùëa ¢ù«dh ,Ée á≤ÑW

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ºµ◊G ∂dP ÆÉ°üj ’CG »¨Ñæj ,äÉHÉîàf’G ‘ ΩÉY Ö°üæŸ Éë°Tôe GƒªYój ¿CG …Oôa πµ°ûH Ú«eƒµ◊G

≈∏Y ºµ◊G Gòg IAGôb GóL ádƒ¡°ùH øµÁ ¬fEG PEG ;zäÉHÉîàf’G ‘ ΩÉY Ö°üæŸ Éë°Tôe Éæ∏Y GƒªYój ¿CG ÚØXƒª∏d Rƒéj ’{

OôØc ∞XƒŸG ¿CG ∫ÉªàMG ΩÉeCG ÉMƒàØe ÜÉÑdG ∑Îj É‡ Éë°Tôe GƒªYój ¿CG º¡d Rƒéj ’ áYƒªéªc ÚØXƒŸG ¿CG »æ©j ¬fCG

‘ ΩÉY Ö°üæŸ Éë°Tôe Éæ∏Y ºYój ¿CG ∞Xƒª∏d Rƒéj ’{ »∏j Éªc ºµ◊G Gòg áHÉàc »¨Ñæj Gòdh ,∂dP π©Øj ¿CG ¬æµÁ

Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG áYƒª› ¿CG øY kÓ°†a ∂dP πªY Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ≈∏Y ô¶– áZÉ«°üdG √òg ¿EG PEG .zäÉHÉîàf’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Ée IOÉYh) .áYƒªéªc É°†jCG ∂dP πªY Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ≈∏Y áZÉ«°üdG √òg ô¶– ºK øeh ,OGôaCG ÚØXƒe øe ¿ƒµàJ

.(É°†jCG ™ª÷G á¨«°U ÉgÉæ©e ‘ πª°ûJ OôØŸG á¨«°U ‘ OôJ »àdG ®ÉØdC’G ¿CG ≈∏Y Oófi πµ°ûH Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¢üæj

zπc{h z…CG{ ΩGóîà°SG ÖæŒ .h

π°†aC’G øe ¿ƒµj Ée IOÉYh .≈æ©e …CG ∞«°†J Ée GQOÉf É¡æµd äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ,zπc{ h z…CG{ πãe ,®ÉØdC’G ¢†©H ÖÑ°ùJ

áWÉ°ùÑH ∫ƒ≤f ¿CG øµÁ ,z......... Ú∏gDƒŸG Ú«ª°SôdG ÚØXƒŸG πc ≈∏Y Öéj{ ∫ƒ≤f ¿CG øe ’óHh .É¡æY AÉæ¨à°S’G áWÉ°ùÑH

øµÁ ,z...... ÉHÉ£N π°Sôj ¿CG m¿ÉÑe ¢ûàØe πc ≈∏Y Öéj{ ∫ƒ≤f ¿CG øe ’óHh ;z...... πgDƒŸG »ª°SôdG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj{

.z..... ÉHÉ£N π°Sôj ¿CG ÊÉÑŸG ¢ûàØe ≈∏Y Öéj{ ∫ƒ≤f ¿CG

 øjô“4-9 zπc{h z…CG{  ΩGóîà°SG ÖæŒ :

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.áeóÿG AÉæKCG ‘ É°Só°ùe πªëj ¿CG áWô°T §HÉ°V πc ≈∏Y Öéj .

2.áeóÿG AÉæKCG ‘ äÉ°Só°ùe Gƒ∏ªëj ¿CG áWô°ûdG •ÉÑ°V πc ≈∏Y Öéj .

3.äÉ°TÉ©ŸG ´hô°ûe ‘ ó«≤dG πgDƒe »ª°SQ ∞Xƒe πµd Rƒéj .

4.¬«dEG ¬dƒ°Uh Qƒa áWô°ûdG õcôe ‘ ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG ºàj ¢üî°T πc õéëoj .

5.¢û«àØà∏d íLôe ÖÑ°S ∑Éæg øµj ⁄ Ée ¬«∏Y ¢VƒÑ≤e ¢üî°T …CG ¢û«àØJ Rƒéj ’ .

6.á©aGôª∏d äÉÑ∏W Gƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G πc á©aGôŸG á°ù∏éH ô£îJ ¿CG áªµÙG ≈∏Y .

á«°üî°ûdG ôFÉª°†dG ÖæŒ .R

∫GõJ ’ √ógGƒ°T âfÉc ¿EGh) ≥«à©dG ó«∏≤àdG ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM áãjó◊G º«gÉØŸG â¨W ,πjƒW óeCG òæe

¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .z»g{ Òª°†dG É°†jCG Éæª°V »æ©j zƒg{ Òª°†dG ΩGóîà°SG ¿CG √GODƒeh (Ò°ùØàdG ÚfGƒb ‘ IOƒLƒe

IQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ¿hO ∂dP πª©d á≤jôW óéj ¿CG ¬d øµÁ ,ä’É◊G º¶©e ‘h .á«°üî°ûdG ôFÉª°†dG ΩGóîà°SG Öæéàj

 z»g hCG ƒg{ á©æ£°üŸGhe or she:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .Òª°†dG øe ’óH º°S’G Qôµj ¿CÉH ∂dP ¿Éc ƒdh ≈àM

.á≤£æŸG ∂∏àd ÇQÉW ´ÉªàLG ó≤Y ø∏©j ¿CG ¬«∏©a ,Ée á≤£æe ‘ √É«ŸG ‘ GõéY áªK ¿CG ôjRƒ∏d ÚÑJ GPEG  -
If the minister finds that an emergency water shortage exists in a district, he shall declare
a water emergency for that district.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y iôNCG Iôe º°SE’G Qôµj ¿CG ,Òª°†dG ΩGóîà°SG øe ’óH ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,√ÓYCG IQƒcòŸG á∏ª÷G ‘h

á≤£æŸG ∂∏àd ÇQÉW ´ÉªàLG ó≤Y øY ø∏©j ¿CG ôjRƒdG ≈∏©a ,Ée á≤£æe ‘ √É«ŸG ‘ GõéY áªK ¿CG ôjRƒ∏d ÚÑJ GPEG -14.
If the minister finds that an emergency water shortage exists in a district, the minister
shall declare a water emergency for that district.

14.A»°ûdG ¢ùØf »æ©«d z»g{ Òª°†dG ΩGóîà°SG øµÁ ,åfDƒŸGh ôcòŸG øe Óc »æ©«d zƒg{ Òª°†dG Ωóîà°ùj Éª∏ãe ¬fCG ¿ÉØdDƒŸG ¢VÎØj ,π«dódG Gòg ‘ .



.¬cƒ∏°S ójó– ¤EG IóYÉ≤dG ±ó¡J …òdG πYÉØdG Oóëj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ÉÑjô≤J πª÷G πc ‘ ,≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh

.∑ƒ∏°ùdG (GPÉe ,…CG) á∏ª÷G ‘ óæ°ùoŸG Oóëjh

zGPÉe{ ójóëàd äÉ¡«LƒJ :π©ØdG ójó–

∫óé∏d IÒãe AÉ«°TCG ™°†J ’ ,áeÉY áØ°üHh .Ió«Øe äGOÉ°TQEG Èà©J »àdG óYGƒ≤dG ¢†©H ∑Éæg ,(GPÉe) ójóëàH ≥∏©àj Éª«a

Ée ¿CÉ°ûH á≤«bódG äÉª«∏©àdG ≈∏Y §≤a ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L π«¨°ûJ π«dO õcôj ¿CG »¨Ñæj Éª∏ãeh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á«Ø°Uh hCG

,(ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG á≤jôW ¿ƒ∏¡éj ø‡ ≈àM É¡ª¡a øµÁ å«ëH ÖàµJ ¿CG GòÑMh) π«¨°ûàdG óæY ¬∏ªY »¨Ñæj …òdG

Gƒ∏Nój ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .äÉ«cƒ∏°ùdG ójóëàd á≤«bódG äÉª«∏©àdG øe áYƒª› øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒµàj ¿CG ∂dòc »¨Ñæj

äóH GPEÉa .GPÉe π©Øj øe ÒZ ôNBG A»°T …CG Gƒ∏Nój ’CG ºgQÉÑàYG ‘ øjòNBG ábóH Égƒ°SQój ¿CG ó©H ’EG iôNCG OGƒe ájCG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe áî°ùf ¤EG É¡Ø«°†j hCG »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ É¡∏Nój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á∏°U äGP ájÒ°ùØàdG OGƒŸG

.(™HGôdG π°üØdG ô¶fG) äÉ≤«∏©àH áHƒë°üe

¿ƒµàJ Ée GÒãc OGƒŸG √òg ¿EG PEG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG ÇOÉÑŸG OGƒe ájÉæ©H ¢SQój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,QÉWE’G Gòg ‘h

≈∏Y âª¡o`a Ée GPEG á«Ø«Xh áª«b ÉgDhÉ£YEGh äGQÉÑ©dG √òg ¥É£f ≥««°†J øµÁh .äÉ«°UƒàdG ™HÉW òNCÉJ AÉaƒL äGQÉÑY øe

≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h .(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ É¡eGóîà°SÉH ó°ü≤j äÉ¡«LƒJ É¡fCG

‹ÉàdÉHh ,ìÎ≤ŸG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG äGõ«e RGôHE’ É¡JGP óM ‘ »ØµJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ záeÉ©dG ÇOÉÑŸG{ OGƒe ¿CG Èà©j ’CG

äÉ¨∏dG ‘ ÉÃQh) ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘h .äGõ«ŸG √òg RÈJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πNGO ΩÉµMEG êGQOE’ IQhô°V ∑Éæg â°ù«d

.GPÉe ójó– ≈∏Y ≠FÉ°üdG ,ábO ÌcC’G óYGƒ≤dG øe áYƒª› óYÉ°ùJ ,(É°†jCG iôNC’G

zäÉ«cƒ∏°S{ πµ°T ‘ ÖàcG ,zäÉÑLGh{ hCG z¥ƒ≤M{ πµ°T ‘ ÖàµJ ¿CG øe ’óH .CG

Qó≤H ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,äÉÑLGhh ¥ƒ≤M πµ°T ‘ áHÉàµdG øe ’óHh .zGPÉe{ π©Øj zøe{ ,ÖLGh hCG ≥M ôjô≤J í°Vƒj ’

äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH AGƒ°S ≥∏©àj Ée ≈∏Y áë«°üædG √òg ≥Ñ£æJh .äÉ«cƒ∏°ùdG ¤EG ô¶ædÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Æƒ°üj ¿CG ¿ÉµeE’G

‘ ≥◊G ∞Xƒª∏d{ ∫ƒ≤J ¿CG øe ’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH hCG ,á«fƒfÉb äÉ«dƒÄ°ùe É¡«∏Y ÖJÎj »àdG ájOÉ©dG

.z¬æY ¬bƒ©j hCG á«dÉªY áHÉ≤f ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y πeÉ©dG ÖbÉ©j ¿CG πª©dG ÖMÉ°üd Rƒéj ’{ πb ,zá«dÉªY áHÉ≤f ¤EG ΩÉª°†f’G

 1∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG ∫Éµ°TCG øe x∞îàe πµ°T ¥ƒ≤◊G øY åjó◊G

πµd ≥ëj{ ≠FÉ°üdG Öàµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .áMGô°U πYÉØdG ±ô£dG í«°VƒJ ‘ ¥ƒ≤◊G øY ÒÑ©àdG π°ûØj Ée GÒãc

’ á∏ª÷G √òg ¿EG .zΩRÓdG êÓ©dG ∂dP »≤∏àj ¿CG ,≈Ø°ûà°ùe …CÉH ÇQGƒ£dG º°ùb ¤EG π≤æojh ÇQÉW êÓY ¤EG êÉàëj øe

¿CG ∂dP ∫Éãeh .äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ ≥◊G øY ÒÑ©àdG ” ƒd π°†aC’G øeh .ájÉYôdG ∂∏J Ëó≤J ÖLGh ¬«∏Y ™≤j øe í°VƒJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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.zêÓ©dG ∂dP »≤∏J ¤EG áLÉëH ¿ƒµjh É¡H ÇQGƒ£dG º°ùb ¤EG π≤æoj øe πµd ÉFQÉW ÉLÓY Ωó≤J ¿CG ≈Ø°ûà°ùŸG ≈∏Y{ ∫ƒ≤f

.∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ´GƒfCG øe ôµæàe ´ƒf iƒ°S ¥ƒ≤M πµ°T ‘ ÆÉ°üJ »àdG πª÷G ¿ƒµJ ’ ,ä’É◊G Ö∏ZCG ‘h

2»©ØædG ÖgòŸG á¨d ΩCG ¥ÓNC’G á¨d :äÉ«cƒ∏°ùdG øY åjó◊G πHÉ≤e ‘ ¥ƒ≤◊G øY åjó◊G

≥∏©àJ á«°†b ‘ π°üØdG á«Ø«c ¤EG áªµÙG ¬qLƒJ ôeC’G ™bGh ‘ ∂fEÉa ,zórjR{ √ÉŒ kÉÑLGh zhôªY{ ≈∏Y ¿EG ∫ƒ≤J ÉeóæY

¬H ±ô°üàj ¿CG Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG É°†jCG ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ƒdh ,∫ƒ≤dG Gòg Oóëj ,∂dP ™eh .¿ƒfÉ≤dG ‘ áë°VƒŸG πFÉ°ùŸÉH

ÖfÉL øe iƒYódG ™aôd ÉÑÑ°S ∂dP ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,¿ƒfÉ≤dG »°†à≤j Éª∏ãe zórjR{ √ÉŒ zhôªY{ ±ô°üàj ⁄ GPEÉa ;zhôªY{

Gòg ¿CG ,…CG .êhOõŸG ôKC’G ¢ùØf »æ©j ∂dP ¿EÉa ,zhôªY{ ≈∏Y É≤M zórjõd{ ¿EG ∫ƒ≤J ÉeóæY ,¢ùµ©dÉHh .zhôªY{ ó°V zójR{

áë∏°üŸ AGõéH ºµ– ¿CG áªµÙG ≈∏©a ,zórjR{ ≥M ¬«°†à≤j ÉŸ É≤ah zhôªY{ ±ô°üàj ⁄ GPEG ¬fCG ¤EG áªµÙG ¬qLƒj ∫ƒ≤dG

.zhôªY{ ∑ƒ∏°ùd ójó– áHÉãÃ ∂dP Èà©j ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûHh .zhôªY{ ó°V zórjR{

¿ƒfÉ≤dG Qô≤J á£∏°ùdG ¿CG ,äÉ«cƒ∏°ùdG ójóëàd á≤jô£c ,äÉÑLGƒdG πHÉ≤e ‘ ¥ƒ≤◊G øY åjó◊G RÈj ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h

≥«Ñ£àd É°SÉ°SCG πµ°ûj …òdG Ée áªµëª∏d ∫ƒ≤j ¬fEG PEG ;»bÓNCG iõ¨e ,√ôgƒL ‘ åjó◊G Gò¡dh .(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG)

πµ°ûj ÉÃ É¡ZÓHEG »æ©j ,Ée ¿ƒfÉb ‘ ¥ƒ≤◊G á¨d ΩGóîà°SG ¿EÉa ,z∫ó©dG{ ≥«Ñ£àH áªà¡e áªµÙG ¿ƒµJ Ée Qó≤Hh .Ée áHƒ≤Y

ΩÉµMC’G ¢SÉ°SCG ¿CG ,∂dP ≈æ©eh .IOófi á≤jô£H ±ô°üàJ ¿CÉH ô°TÉÑe πµ°ûH ÉgôeCÉj ’ ¬æµd ,á«°†≤∏d z∫OÉ©dG{ π◊G

,äÉ«cƒ∏°ùdG øY åjó◊G º«ª°U ‘ ™≤j ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .∫ó©dG äÉ°ù°SDƒe ‘ øªµj ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOQGƒdG á«cƒ∏°ùdG

.¿ƒfÉ≤dG ¬H ôeCÉj …òdG ƒëædG ≈∏Y ±ô°üàj ¿CG zhôªY{ ≈∏Y »¨Ñæj ,Ée á∏µ°ûe π◊ ¬fCG ÉgGODƒe á«©Øf äGQÉÑàYG

GÒãc ,¥ƒ≤◊G ¥É«°S ‘h .á«JGP á«bÓNCG ΩÉµMCG πµ°T ‘ ÚfGƒ≤∏d äGQÈe ,IOÉY ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G åjóM »£©j ,ºK øeh

äGQÉÑàYG ¤EG óæà°ùJ äGQÈe äÉ«cƒ∏°ùdG øY åjó◊G »£©j ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .äGRÉ«àe’Gh á£∏°ùdÉH ΩƒYóŸG ≥◊G Ö∏¨àj Ée

‘ (ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) zá«HhÎfEG{ ègÉæe äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G åjóM Ωóîà°ùjh ,áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«©Øf

.áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG óæà°ùj …òdG πcÉ°ûŸG πM è¡æe á«ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øY åjó◊G Üƒ∏°SCG í°Vƒj ÚM

3¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

øY åjó◊G á¨d πµ°T IÒNC’G áfhB’G ‘ äòNCG »àdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY åjó◊ÉH á£ÑJôŸG z¥ƒ≤◊G{ á¨d ICÉ°ûf ™e

,Ö°ùëa z¥ƒ≤M{ πµ°T ‘ ≈àM ’h ,äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ ¢ù«d º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨«°üj Ú¨FÉ°üdG ¢†©H CGóH ,á«ªæàdG

,z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ Éª«°S’ ,z¥ƒ≤◊G{ ¿CG âÑãj ⁄ ,∂dP ™eh .á©«Ñ£dG É¡àÑgh hCG ¬∏dG É¡ëæe z¿É°ùfEÓd ¥ƒ≤M{ πµ°T ‘ øµdh

,∂dP ™eh .äGQGô≤dG ¢†©H ¥ƒ≤◊G á¨d QÈJ ,kÉ«dÉM ⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ ,ïjQÉà∏d ÉgQhòL ™Lôj ÜÉÑ°SC’h .≥∏£e ôeCG

…òdG »JGòdG ô¡¶ŸG Gò¡H GóHCG ,ºcÉÙG Éª«°S ’ ,¿ƒdƒÄ°ùŸG ô¡¶j ’ IOÉYh .á«bÓNCGh á«JGP ¢ù°SCG ¤EG GOÉæà°SG ∂dP π©ØJ

Ωóîà°ùj ¿CG »¨Ñæj ,≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Aƒ°V ‘ É¡JGQGôb ôjÈàH ºcÉÙG ΩGõdE’h .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚH záfRGƒŸG{ ¬«°†à≤J

,º¡d Rƒéj ’ hCG ,º¡«∏Y Öéj hCG ,¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉîª∏d Rƒéj GPÉe ójóëàd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG ®ÉØdC’G ≠FÉ°üdG

ióLC’G øe ,Gòdh .QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S º««≤J ‘ É¡eGóîà°SG áªµÙG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG ójó– ∂dòch ,¬∏©a

.z¥ƒ≤◊G{ á¨d ΩGóîà°SG øe ’óH äÉ«cƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG á¨∏dG ΩGóîà°SG Ú¨FÉ°ü∏d



 ™Hôe3-9áZÉ«°üdG ‘ z¥ƒ≤◊G{ á¨d ΩGóîà°SGh ,á«ªæàdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M :

ïjQÉàdG ô`e ≈∏Y áehô`ÙG äÉ`ÄØdG â`eóîà°SG ,‹ƒ`ª°ûdG ºµ`◊G áYÉ`°ûH á`¡LGƒe ‘ ¬àeGôch ¿É°ùfE’G áª«b ó«cCÉJ ¥ôW øe

.»µjôeC’G ∫Ó``≤à°S’G ¿ÓYEG ‘ á`eóîà°ùŸG á`¨∏dG ,∫Éã`ŸG π«`Ñ°S ≈∏Y ,zá`àHÉãdG ¿É`°ùfE’G ¥ƒ`≤M{ á`¨d hCG á`«°SÉ°SC’G á¨∏dG

ácôM äôØ°SCG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©Hh .áehôÙG äÉÄØdÉH ¢Vƒ¡æ∏d »©°ùdG óæY Ωóîà°ùo`J ¿ÓYE’G Gòg á¨d âëÑ°UCGh

âëÑ°UCGh .¥ƒ≤◊G ∂∏J ¿Éª°†d â©°S »àdG á«dhódG äGógÉ©ŸGh IóëàŸG ·C’G äÉfÓYEG øe OóY øY á«dhódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

záàHÉãdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{  ábÓY øY çóëàdG ¤EG ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á«ªæàdG IÉYód …ƒ≤dG ™aGódG »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áØWÉY

á¨d Ú¨FÉ°üdG øe ÒãµdG ¿B’G  Ωóîà°ùjh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á¨d Ωóîà°ùoJ ,É«dÉM á«ªæàdG øY åjOÉMC’G º¶©e ‘h .á«ªæàdÉH

.áZÉ«°üdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ ≈∏Y º¡æe áYƒª› õcôJ ó≤a .¬æ«©H ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ¿hô°UÉæŸG õcôj Ée kGÒãc ,∂dP ™eh

πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ âHÉãdG ≥◊G ≈∏Y ,Qó≤dG ¢ùØæH ,iôNCG áYƒª› õcôJ Éªæ«H ,º¡H á°UÉÿG º¡àaÉ≤K ‘ záàHÉãdG

øe kÉjCG »°VÉ≤dG Qô≤j ¿CG Öéj ,(ICGôŸG á«∏ÙG áaÉ≤ãdG âªYO GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¥ƒ≤◊G √òg â°VQÉ©J GPEGh .ICGôŸGh

Oóë«d ájôjó≤J á£∏°S »°VÉ≤dG z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ á¨∏H áZÉ«°üdG íæ“ ,ºK øeh .ájƒdhC’G πà– zá«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{

.záàHÉãdG ¥ƒ≤◊G{ ÚH äÉjƒdhC’G

≥jôW øY ∂dPh É¡«ª– z¥ƒ≤◊G{ á¨d ¿CG ¢VÎØŸG øe »àdG ídÉ°üŸG á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH »ªëj ¿CG ,IOÉY ,≠FÉ°ü∏d øµÁh

:ÚàØ∏àfl Úà≤jô£H A»°ûdG ¢ùØf ≈∏Y äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢üæj ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb ™°Vh

1 ‘ á∏jƒW IÎØd Iôªà°ùe áØ°üH ≥◊G ¬©ªàÛ hCG ¬à∏FÉ©d hCG ¬d ,¢üî°T πµd{ :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πµ°T ‘ .

z.∂dP π©Øj ¿CG ‘ QGôªà°S’G ‘ âHÉK ÊÉ°ùfEG ≥M ,áæ«©e äÉHÉZ OQGƒe ΩGóîà°SG

2 OQGƒe ΩGóîà°SG ¢üî°T …CG ≈∏Y ô¶– »àdG) 9 IOÉŸG ‘ AÉL ÉªY ô¶ædG ±ô°üH :äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ .

 hCG ¬à∏FÉY hCG ƒg Ωóîà°SG ¿CG ¬d ≥Ñ°S ,¢üî°T πµd Rƒéj{ ,(∂dòH íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO äÉHÉ¨dG

z.OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ‘ ôªà°ùj ¿CG ,áæ«©e äÉHÉZ OQGƒe ,á∏jƒW IÎØd Iôªà°ùe áØ°üH ¬©ªà›

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ¤EG .äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ çóëà«a ÊÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCG ,záàHÉãdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ á¨∏H ∫hC’G ∫ÉãŸG çóëàjh

¢VÎØŸG øe ¿C’ ;¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ åëÑdG ¤EG áLÉM ‘ ¢ù«d ≠FÉ°üdG ¿EÉa ,zâHÉK ≥M{ ¬fCÉH åëÑdG πfi ≥◊G ∞°üj

zâHÉK ÊÉ°ùfEG ≥M{ øY ¬aGôWCG óMCG ™aGój ,Ée ´Gõf ‘ ô¶æJ Ée áªµfi ¿CG ¢VôaG ,∂dP ™eh .A»°T πc ¥ƒa ƒª°ùj ≥◊G ¿CG

π°UÉM ôNBG ¢üî°T ∑Éægh .záæ«©e áHÉZ OQGƒe ΩGóîà°SG ‘ πjƒW âbh òæe ôªà°ùe{ ≥M ÖMÉ°U ¬Ø°UƒH Ö°ûN òNC’

’ ádÉ◊G √òg ‘ .záHÉ¨dG øe Ö°ûÿG òNCÉH ¬«∏Y kGQƒ°ü≤e kÉ≤M{ íjô°üàdG ¬ëæÁh áHÉ¨dG OQGƒe ΩGóîà°SÉH íjô°üJ ≈∏Y

.Ú°VQÉ©àŸG Ú≤◊G ÚH áfRGƒŸG …ƒ°S QÉ«N áªµÙG ΩÉeCG ¿ƒµj

¿CG ≠FÉ°üdG ,äÉ«cƒ∏°ùdG øY åjó◊G óæY ,á°UÉÿG ájƒ¨∏dG óYGƒ≤dG Ωõ∏o`Jh .äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ çóëà«a ,ÊÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCG

,iôNCG IQÉÑ©Hh ;ájQhô°†dG á«Yƒ°VƒŸG äGQÉ«ÿG òîàj ¿CG ≈∏Y ≠FÉ°üdG IóYÉ≤dG ÈŒh .(GPÉe) π©Øj (øe) ìƒ°VƒH Oóëj

π©Øj (øe) í«°VƒJ ¤EG áLÉM ‘ ≠FÉ°üdG ¿ƒµj ’ ,z¥ƒ≤◊G{ á¨d ΩGóîà°SÉHh .á«Yƒ°VƒŸG äGQÉ«ÿG πµ°ûdG ¢VôØj

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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øe ,Gòdh .áàHÉãdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚH ¢VQÉ©àdG ‘ π°üØj ∫ƒÄ°ùe …CG ¤EG á«©jô°ûàdG áª¡ŸG øY ≈∏îJ ¬fCG ≈æ©Ã ;(GPÉe)

.äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ áZÉ«°üdG π°†aC’G

Ée πª©H ΩGõàdG ¢Vôa .Ü

ójó– ™e Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°üH É¡æY ÈoY Ée GPEG ,¬°VôØJ hCG √õ«Œ hCG Ée Écƒ∏°S ô¶– ÉeEG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe Ö∏ZCG

 πµ°ûdG ô¶fG) ∫ƒÄ°ùŸG hCG QhódÉH ºFÉ≤dG1-1á∏ª÷G ‘ πYÉØdG ¬Ø°UƒH (15≈∏Y Öéj ¬fCG  á«°SÉ°SC’G áZÉ«°üdG óYGƒb øeh .

.(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG)áØ∏àfl º«gÉØe »æ©J áØ∏àıG äÉª∏µdG ¿CGh Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf »æ©àd áª∏µdG ¢ùØf Ωóîà°ùj ¿G ≠FÉ°üdG

Gòg åëÑjh .¬H ìÉª°ùdG hCG √ô¶M hCG Ée A»°ûH ôeC’G »æ©àd äÉª∏µdG ¢ùØf ábóH Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨æÑj ,∂dòdh

‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG) .çÓãdG ≠«°üdG √òg øY ÒÑ©à∏d áÑ°SÉæŸG ájõ«∏‚E’G äÉª∏µdG ‘ á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’Gh º°ù≤dG

.(∞FÉXƒdG ¢ùØf …ODƒàd É¡eGóîà°SG ∂æµÁ »àdG äÉª∏µdG ‘ ôµa ,áØ∏àfl á¨d Ωóîà°ùj ∑ó∏H

1Ωóîà°SGshall hCGmust(Öéj)Ée πªY AGOCÉH ΩGõàdG ¢VôØd

áª∏c …ó«∏≤J πµ°ûH Gƒeóîà°ùj ¿CG ≈∏Y ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á≤WÉædG ∫hódG Ö∏ZCG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG êQO ,§∏ÿG Öæéàdshall

 áª∏c Ωóîà°ùJ á«∏bC’G) Ée πªY AGOCÉH ΩGõàdG ¢VôØdmustáª∏µdGh ,Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf »æ©J áª∏µdG ¢ùØf{ IóYÉb ™e É«°û“h .(

πãe äÉª∏c Ωóîà°ùJ ’ ,zÉØ∏àfl Éeƒ¡Øe »æ©J áØ∏àıGought to hCG ,z»∏Y »¨Ñæj{has a duty to act¿Óa ≈∏Y{

hCG ,z... ÖLGhis under an obligation to hCG ,z....`H Ωõ∏e ¿Óa{is required to act.z.... π©Øj ¿CG ¿Óa ≈∏Y{

 áª∏c GóHCG Ωóîà°ùJ ’ ,Ée A»°T πª©H Ée ¢üî°T ≈∏Y ÖLGh ¢VôØdhmayá£∏°S É¡H ÖWÉîª∏d »£©J »àdG zRƒéj{

.’ hCG ,π©Ø«°S ¿Éc GPEG Ée Qô≤j ¿C’ ájôjó≤J

2 GóHCG Ωóîà°ùJ ’  áª∏cshallÉe ™°Vh hCG ÊƒfÉb õcôe ∞°Uƒd

:á«dÉàdG á∏ª÷G ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôµa

.Gô°UÉb ¿ƒµj √ôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG ≠∏Ñj ⁄ øe πc  -

 A person less than eighteen years of age shall be a minor.

á∏ª÷G √òg Ωóîà°ùJ ,∂dòdh .∑ƒ∏°S …CÉH ¢üî°T …CG á∏ª÷G √òg ôeCÉJ ’h .áé«àædG ∂∏J ¬«∏Y ÖJÎj ¬°ùØf ™jô°ûàdG ¿EG

 áª∏cshallá≤jô£Háª∏µdh .áÄWÉN shallÉÄ«°T π©Øj ¿CG ¬«∏Y z»¨Ñæj{ hCG zÖéj{ Ée É°üî°T ¿CG ƒg âHÉK ≈æ©e ÚfGƒ≤dG ‘

øeh .ô°UÉ≤c ÊƒfÉ≤dG √õcôeh ¢üî°ûdG ôªoY ÚH ábÓY øY √ÓYCG IQƒcòŸG á∏ª÷G ø∏©J ,∂dP øe ’óH øµdh .Ée

:∫ƒ≤f ¿CG ,π°†aC’G

.ô°UÉ≤dG ™°Vh ¬d ¿ƒµj √ôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG ≠∏Ñj ⁄ øe πc -

 A person less than eighteen years of age has the status of a minor.

15. Stark, see note 7 above, at 9.



≈∏Y ,Ò°ùØà∏d ¿ƒfÉb øª°V »JCÉj ¿CG øµÁ ∞jô©J áHÉãÃ á≤«≤◊G ‘ Èà©J É¡fCG Éæd í°†à«°S ,≥ª©H á∏ª÷G √òg Éæ∏eCÉJ GPEGh

:‹ÉàdG ƒëædG

.√ôªoY øe Iô°ûY áæeÉãdG ≠∏Ñj ⁄ øe πc zô°UÉb{ ßØd »æ©j ,ádhódG √òg äÉ©jô°ûJ ‘ -

In the legislation of this jurisdiction, "minor" means a person less than eighteen years of age.

ÒÑ©àdG ≥jôW øY ÉeEG π°†aCG á≤jô£H ÊƒfÉb õcôe ¬fCG hóÑj Ée í°Vƒj ¿CG ¬æµÁ ¬fCG IOÉY ≠FÉ°üdG ∞°ûàµj ,π«∏ëàdG óæYh

.∞jô©J IQƒ°U ‘ hCG ,GPÉe π©Øj øe Oó– äÉ«cƒ∏°S IQƒ°U ‘ ¬æY

3áª∏c ÉªFGO Ωóîà°SG ,πÑ≤à°ùŸG øeR ‘ π©a øY ÒÑ©à∏d willz±ƒ°S{

áª∏c GóHCG Ωóîà°ùJ ’shall.πÑ≤à°ùŸG øY ÒÑ©à∏d

 øjô“5-9Ée πªY AGOCÉH ΩGõàdG ¢Vôa :

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1º¡à©àeCG π≤f ÖLGh ,…GhÉg QõL øe AGõLCG  ÚH Éª«a øjôaÉ°ùŸG π≤æj …òdG »∏ÙG hCG »ÑæLC’G πbÉædG ≈∏Y .

.kÓWQ Ú©Ñ°S ≈∏Y É¡fRh ójõj ’CG ≈∏Y ,º¡©e áÑMÉ°üŸG
"A carrier, foreign or domestic, who carries passengers between parts of the

 HawaiianIslands has also the duty to carry their accompanying baggage, not
to exceed seventy pounds in weight."

2 á«aÉc äÉª«∏©J Gƒ≤∏J áWô°ûdG •ÉÑ°V πc ¿CG øe ócCÉàdG ÖLGh ¬«∏Y ™≤jh áWô°ûdG ΩÉY ôjóe ¢üàîj .

.Úª¡àŸG ¢UÉî°TCÓd ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊G ¢Uƒ°üîH
"The Director-General of Police is authorized and it shall be his duty to ensure
that all police officers receive adequate instruction in the constitutional rights of
accused persons."

3 ¢ü°üfl ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ ≥◊G ,ºgDhÉHBG º¡æY ≈∏îJ øjòdG ∫ÉØWC’G äÉ¡eCG πµd .

.ÜC’G øe á°û«©ª∏d
"All mothers of children whose fathers have abandoned them are hereby given
the right to receive an allowance from the father for their support."

4.IQGOE’G Aƒ°S øY ’ƒÄ°ùe ôjóŸG ¿ƒµj .

"The director shall be liable for mismanagement."

5.kÉeƒj ÚKÓK ¿ƒ°†Z ‘ Qƒ°†◊G QÉ£NEG ´Oƒj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,iƒYódG ‘ πNóàdÉH ¢üî°T …C’ íª o°S GPEG .

 "If a person be permitted to intervene, he should file a notice of appearance
within thirty days".

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ájôjó≤J á£∏°S íæe .ê

∂dP ∫Éãeh .π©Øj ’ hCG π©Øj ¿C’ QÉ«ÿG ¬jód πYÉØdG ±ô£dG ¿CG ¤EG ,…CG ;ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¤EG IQÉ°TEÓd zRƒéj{ Ωóîà°SG

:»∏j Ée

ô≤ŸG êQÉN Ióà‡ áª¡e ‘ ÜóàæŸG ∞XƒŸG áeÉbEGh ôØ°ùd á«∏©ØdGh ádƒ≤©ŸG ∞jQÉ°üŸG ™aój ¿CG ÒJôµ°ùdG ≈∏Y Öéj

.ÉgôØ°ùd á«∏©ØdGh ádƒ≤©ŸG ∞jQÉ°üŸG ™aój ¿CG ,∞Xƒª∏d áLhõdG á≤aGôe ádÉM ‘ ,¬d Rƒéjh ,∞Xƒª∏d »°ù«FôdG

The Secretary shall pay the reasonable and actual traveling and accommodation
expenses of an officer on extended duty away from the officer's principal office, and, if
the officer's spouse accompanies the officer, may pay the reasonable and actual traveling
expenses for the officer's spouse.

¿C’ ájôjó≤J á£∏°S ¬ëæ“ É¡fCG ó«H ,∞XƒŸG ∞jQÉ°üe ™aój ¿CÉH ÒJôµ°ùdG ≈∏Y ÉeGõàdG √ÓYCG IQƒcòŸG á∏ª÷G ¢VôØJh

,z™aój ¿C’ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ÒJôµ°ù∏d ¿ƒµJ{ πãe ,äGQÉÑY ΩGóîà°SG Öæéàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Yh .áLhõdG ∞jQÉ°üe ™aój

.z... √ôjó≤àd É≤ah ,ÒJôµ°ùdG ™aój{ hCG

 øjô“6-9:ájôjó≤J á£∏°S íæe

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.á°UÉÿG ¢SQGóŸG áÑ∏£d á«°SGQódG ÖàµdG ,¬d iAGôJ GPEG ,ôjRƒdG ôaƒj .

"The Minister shall in his or her discretion provide textbooks for students in private schools."

2.¿ƒfÉ≤dG Gòg ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ »àdG íFGƒ∏dG ,¬d iAGôJ GPEG ,ôjRƒdG Qó°üoj .

"If the Minister deems it desirable, the Minister shall promulgate regulations concerning

 thesubject-matter of this Act."

(πªY Ωó©d ÖLGh ¢Vôa) πª©H ΩÉ«≤dG ô¶M.O

á∏ªL áHÉàc ‘ ÖZôj ≠FÉ°üdG ¿CG ¢VôØædh .Ée A»°T πªY Ωó©H ÖLGh ¢VôØd ¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàc ‘ á°UÉN á∏µ°ûe CÉ°ûæJ

:ô¶◊G ∂dP øY ÒÑ©à∏d ¥ô£dG ∞∏àfl ‘ ôµa .áeÉ©dG äÉgõæàŸG ‘ ¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûŸG ô¶–

1.ΩÉY √õæàe ‘ ¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¬«∏Y Öéj óMCG øe Ée .

1. No person shall (or must) walk on the grass in a public park.

2.ΩÉY √õæàe ‘ ¢ùFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¬d Rƒéj óMCG øe Ée .

2. No person may walk on the grass in a public park.



3.ΩÉY √õæàe ‘ ¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¢üî°T …CG ≈∏Y Öéj ’ .

3. A person shall not walk on the grass in a public park.

4.ΩÉY √õæàe ‘ ¢ùFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ .

4. A person may not walk on the grass in a public park.

øe Ée ¬fCG kÉ«aôM á∏ª÷G »æ©Jh .ô¶◊G ¢ùµY í°VƒJ É¡fEG PEG ;√ÓYCG (1) ºbQ á∏ª÷G ¢†aôj ¿CG ádƒ¡°ùH Aôª∏d øµÁh

»æ©j ¢ü«°üîàdG ¿EG{ ∫ƒ≤J »àdG Ò°ùØà∏d áeÉ©dG IóYÉ≤dG ÖLƒÃh .ΩÉY √õæàe ‘ ¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûŸG ÖLGh ¬«∏Y óMCG

zôcP Ée ÒZ OÉ©Ñà°SG inclusion unius est exclusion alteriuskÉ≤ah ∂dòch ,(ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ô¶fG)

™«ªL ‘h .¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ¬fCG ,kÉæª°V ,¤hC’G á∏ª÷G ‘ ô¶◊G ádhÉfi »æ©J ,ΩÉ©dG º¡Ø∏d

?Ée ÉÄ«°T π©Øj ¿CÉH zóMCG ’{ ¤EG kGôeCG ¿ƒfÉ≤dG ¬Lƒj ¿CG øµÁ ∞«c ,≥£æe ádCÉ°ùªc ,∫GƒMC’G

.ájôjó≤J á£∏°S zRƒéj{ áª∏c ∫ƒîJ ,IOÉ©dG ‘h .¤hC’G á∏ª÷G ‘ OƒLƒŸG áHƒ©°üdG ´ƒf ¢ùØf á«fÉãdG á∏ª÷G ÊÉ©Jh

á£∏°S ¬d óMCG øe Ée{ ¬fCG »æ©j ∂dP ¿EÉa ,zΩÉY √õæàe ‘ ¢ùFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¬d Rƒéj óMCG øe Ée{ ∫ƒ≤f ÉeóæYh

¿CG ÖLGh ¬«∏Y ¢üî°T …CG ¿Éc GPEG Ée ΩÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG ∑Îj Gògh .zΩÉY √õæàe ‘ ¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿C’ ájôjó≤J

»£©j ¿CG øµÁ ’ ∂dòc ,zóMCG ’{ ¤EG kGôeCG ¬Lƒj ¿CG ¿ƒfÉ≤∏d øµÁ ’ Éª∏ãe ¬fEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .’ ΩCG ,Gòg π©Øj

¢ü°üîJ Úà∏ª÷G áZÉ«°U øµd .πYÉØ∏d ’ ,π©Ø∏d »ØædG ¢ü°üîj ¿CG Éæg í°UC’Gh .zóMCG ’{ ¤EG ájôjó≤J á£∏°S ¿ƒfÉ≤dG

ΩGóîà°SG ¤EG á∏jƒ£dG á°SQÉªŸG ™bGh øe ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,¿ƒ¨FÉ°üdG π«Á ,∂dP ™eh .πYÉØ∏d ,ÅWÉN πµ°ûH ,»ØædG

.á«fÉãdG áZÉ«°üdG

áª∏c ¿CG ¿B’G º∏©f øëfh .¤hC’G á∏ª÷G πãe Qƒ°üàdG ‘ áHƒ©°U áãdÉãdG á∏ª÷G ÊÉ©Jh shallA»°T πª©H kÉÑLGh ¢VôØJ

  IQÉÑY øµd .»HÉéjEGa person shall not»°ûÁ ¿CG ÖLGh ¬«∏Y ¢ù«d ¢üî°T …CG ¿EG ™bGƒdG ‘ ∫ƒ≤J z...≈∏Y Öéj ’{

πãeh .’ ΩCG ,∂dP πª©d ájôjó≤J á£∏°S ¬d ¢üî°T …CG ¿Éc GPEG Ée ádCÉ°ùe ΩÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG ∑Îj É‡ ,¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y

z.... ¿CG ¬«∏Y óMCG øe Ée{ á∏ªLno person shallóeCG òæe QGôªà°SÉH ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áZÉ«°üdG √òg Ωóîà°ùJ ,

’ πª©H ôeCG) z¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿CG ¢üî°T …CG ≈∏Y Öéj ’{ Éædƒb kGÒãc ∞∏àîj πg ,øµdh .á°SQÉªŸG ™bGh øe πjƒW

¿Éeƒ¡ØŸG ¿Éc Éª¡e ,∂dP ™eh ?(»HÉéjEG ôeCG) z¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûŸG øY ™æàÁ ¿CG ¢üî°T …CG ≈∏Y{ Éædƒb øY ,(A»°T

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH áZÉ«°üdG ‘ ÚàdƒÑ≤e ÉàëÑ°UCG ób (3) á∏ª÷Gh (2) á∏ª÷G øe Óc ¿EÉa ,Ú°VQÉ©àe

 øe ƒ∏îJ ’ kÉ°†jCG É¡fCG ºZQ ô¶◊G øY ÒÑ©à∏d k’ƒÑb ¥ô£dG ÌcCG ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,á©HGôdG áZÉ«°üdG πµ°ûJh

 ôeC’G ‘ ¬fCG ƒ«æ«JQÉe iôjh .¢ûFÉ°û◊G ≈∏Y »°ûÁ ¿C’ ájôjó≤J á£∏°S ¬d â°ù«d ¢üî°T …CG ¿CG í°VƒJ å«M .πcÉ°ûŸG

z¢ü`î°T …C’ Rƒ`éj ’{ á¨«°U ΩGóîà°SG π°†aC’G øe ,Éæg øeh ;πYÉØdG ’ ,π©ØdG »ØædG ≥aGôj ,πª©H ΩÉ«≤dG ô¶ëj …òdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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a person may not16 z¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ á¨«°U ¿CG ¢†©ÑdG iôjh .a person may not¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ

¿EG ¿ƒdƒ≤j ºgh .¬∏ªY ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Gòg ô¶ëj Ée πª©H kÉ≤HÉ°S kÉëjô°üJ á¨«°üdG √ò¡H ÖWÉıG øe Öë°ùj ójó÷G

 á¨«°Ua person shall not≥M …CG áªK øµj ⁄ GPEG Ée ádÉM ‘ ô¶M ¤EG Ò°ûJ z.... π©Øj ¿CG ¢üî°T …CG ≈∏Y Öéj ’{

,ΩÉY πµ°ûH ,øµdh .Úà¨«°üdG ÚH π°üØj kÉ©«aQ kÉ£«N ∑Éæg ¿EÉa ,hóÑj Ée ≈∏Yh .Qƒ¶ÙG π©ØdÉH ΩÉ«≤dG ¢Uƒ°üîH ≥HÉ°S

π©ØH ÉàÑ°ùàcG (3) ºbQh (2) ºbQ Úà¨«°üdG øµdh ,á∏°†ØŸG á¨«°üdG »g ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ (4) ºbQ á¨«°üdG ,π¶J

.™bGƒdG ôeC’G ™°Vh á°SQÉªŸG ∫ƒW

º¡JÉ¨d ‘ Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ≈∏Y ójóëàdÉH ≥Ñ£æJ óYGƒ≤dG √òg ¿CG ójóL øe ócDƒfh

.ájôjó≤àdG á£∏°ùdGh ô¶◊Gh ôeC’G ó«ØJ »àdG äÉª∏µdG óMƒJ áZÉ«°ü∏d óYGƒb

øeõdG .`g

IQÉÑY ÉªFGO ¿ƒeÉÙG OOôj) .á«dÉ◊G IóYÉ≤dG kÉªFGO ¿ƒfÉ≤dG í°Vƒjh .§«°ùÑdG ´QÉ°†ŸG øeR ‘ ÖàcG ,áeÉY áØ°üH

≈∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¬«a äôbCG …òdG âbƒdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .(zÉªFGO çóëàj ™jô°ûàdG{

øeR AÉæãà°S’G hCG •ô°ûdG òNCÉj Ée kIOÉYh .m¿GƒK ¢ùªN πÑb ¢ù«dh ¿B’G ¬JôbCG É¡fCG ¢VÎØJ á¨d Gƒeóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

•ô°ûdG π©a ™°†a ,π©ØdGh •ô°ûdG ÚH Ée á«æeR IÎa ≈∏Y IOÉŸG â°üf GPEÉa .(ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘) §«°ùÑdG ´QÉ°†ŸG

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,´QÉ°†ŸG øeR ‘ π©ØdGh

.∫hõædG ¬HÉcôd Rƒéj ,πeÉc m πµ°ûH QÉ£≤dG ∞bƒJ GPEG -

 When a train comes to a full stop, its passengers may disembark.

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh πÑ≤à°ùŸG ‘ •ô°ûdG ÜGƒLh »°VÉŸG ‘ •ô°ûdG π©a (ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘) kGóHCG ™°†J ’ øµd

.¬HÉcQ ∫õæ«°ùa ,πeÉc m πµ°ûH QÉ£≤dG ∞bƒJ GPEG -

 If a train has come to a full stop, its passengers will disembark.

áª∏c ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏©a ,πÑ≤à°ùŸG øeR ΩGóîà°SG Öæéàd á≤jôW ≈∏Y Ì©j ⁄ GPEG ,IQOÉf ä’ÉM ‘h

willáª∏c ’ ,πÑ≤à°ùŸG øeR øY ÒÑ©à∏d shalláª∏c Ωóîà°SG) shall.(ÖLGh ¢VôØd ÉªFGO

16. Martineau, see note 1 above, at 73, 81-82.



»°SÉ°SC’G π©ØdG øe ≥à°ûe º°SÉH áHƒë°üŸG áØ«©°†dG ∫É©aC’G ’ ,á«°SÉ°SC’G ∫É©aC’G Ωóîà°SG .h

:∫ƒ≤j ¿CG Aôª∏d øµÁh .(Qó°üŸG) ¬eƒ¡Øe øY È©j ,π©a πµd º°SG áªK

..... á«dÉàdG πeGƒ©dG ¢SQóJ ¿CG áªµÙG ≈∏Y ,ôeC’G ‘ π°üØdG óæY -

 In deciding the issue, a court shall consider the following factors..

:∫ƒ≤j ¿CG hCG

.... á«dÉàdG πeGƒ©dG á°SGQódG ó«b ™°†J ¿CG áªµÙG ≈∏Y ,ôeC’G ‘ π°üØdG óæY -

In deciding the issue, a court shall take into consideration the following factors..

z¢SQóJ{ π©ØdG ¤hC’G á∏ª÷G Ωóîà°ùJ Éªæ«Hh .áªµÙG ¢SQóJ ¿CG •ô°T ‘ á«°SÉ°SC’G IôµØdG øªµJ ,Úà∏ª÷G Éà∏c ‘h

 consider ™°†J{ kÉØ«©°V kÓ©a á«fÉãdG Ωóîà°ùJ ,»°SÉ°SCG π©Øc zó«btake intoπ©ØdG øe PƒNCÉŸG Qó°üŸG øY kÓ°†a

 zá°SGQódG{ »°SÉ°SC’GconsiderationOóY ‘ ôaƒj ¬fC’ »°SÉ°SC’G π©ØdG á¨«°U Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .

.¬≤«≤ëàd GhógÉéj ¿CG kÉehO º¡«∏Y »¨Ñæj ôeCG ƒgh ;äÉª∏µdG

¿hóHh .GPÉe h øe ójó– øe ócCÉàdG ≈∏Y ≠FÉ°üdG Ú©J ,óYGƒb ÉgôgƒL ‘ πã“ ,Ö«dÉ°SC’G øe OóY ∑Éæg ,QÉ°üàNÉHh

πµ°ûJ ,∂dP ™eh .πµ°ûdÉH á∏°üàŸG QƒeC’G GóL ádƒ¡°ùH ≠FÉ°üdG πØ¨j ,á«∏µ°ûdG óYGƒ≤dG √òg ¬°VôØJ …òdG •ÉÑ°†f’G

áÑ°ùædÉH ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡Zƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ á«∏«°üØàdG á«Yƒ°VƒŸG ôeGhC’G kÉªàM πµ°ûdÉH á∏°üàŸG π«°UÉØàdG

ÌcCG ¿ƒµJ ÚfGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ,πµ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a óYGƒ≤dG ¬«∏“ Ée ´ÉÑJG ≥jôW øYh .GPÉe π©Øj øe ¤EG

.º¡ØdG ‘ ádƒ¡°Sh kÉMƒ°Vh

 øjô“7-9zGPÉe{ π©ØdG áZÉ«°U:

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.óªY πàb áÁôL ÜÉµJQÉH ¬àfGOEG âÑãJ øe πc Ωó©oj .

"An individual who has been found guilty of murder shall be executed."
2.ÜóàæŸG ƒ°†©dG IQGOE’G ¢ù∏› Ú©o«°S .

"The board will appoint the managing director.''
3 ∫ÓN ájÉæL ÜÉµJQÉH ¬àfGOEG â≤Ñ°S GPEG á≤ãdGh áfÉeC’G »°†à≤j ΩÉY Ö°üæe ‹ƒàH ¢üî°T …C’ íª°ùoj ød .

.á≤HÉ°ùdG Iô°û©dG äGƒæ°ùdG
"An individual will not be permitted to hold a public office of trust
andconfidence if he was convicted of felony within the preceding ten years."

4≈∏Y áÑjô°V ¢VôØo`J ,á«dÉJ áæ°S ‘ OÎ°ùe ≠∏Ñe øY á≤HÉ°S áæ°S ‘ º°üîH ÖFGô°†dG ™aGO ÖdÉW GPEG .
 ™aGO.OÎ°ùŸG ≠∏ÑŸG øY ÖFGô°†dG

"If a taxpayer claims a deduction in a previous year for an amount recovered in
a later year, the amount recovered shall be taxable to the taxpayer."

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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áæ«©e •hô°ûH π©ØdG óq«b

π©Øjh .áæ«©e ´É°VhCG ≈∏Y ∂dP ô°ü≤j ¬æµd ,√õ«éj hCG ¬H ΩÉ«≤dG ô¶ëj hCG Ée A»°T πª©H ôeCÉj ¿CG ‘ ≠FÉ°üdG ÖZôj Ée kGÒãc

 ádÉM ójó– ≥jôW øY ∂dP ≠FÉ°üdGcase •ô°T hCG conditionAÉæãà°SG hCGexceptionπª°ûj ÉeóæY áHƒ©°üdG CÉ°ûæJh .

øe AõéH §≤a ≥∏©àj Éª«a á£∏°S íæÁ hCG kÉÑLGh ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øµdh ,äÉWÉ°ûædG øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f »æ©ŸG ∑ƒ∏°ùdG

Aõ÷G ∂dP áæµªŸG äÉWÉ°ûædG πc øe ó©Ñà°ùJ »¡a ;A»°ûdG ¢ùØf É¡∏c AÉæãà°S’Gh •ô°ûdGh ádÉ◊G π©ØJh .äÉWÉ°ûædG ∂∏J

√òg øe kÉjCG Ωóîà°ùj ¿CG ‘ QÉ«àNG ájôM ≠FÉ°üdG iódh .áMƒæªŸG á£∏°ùdG hCG ¬«a ÜƒZôŸG ÖLGƒdG ¬«∏Y …ô°ùj ’ …òdG

.¬dƒ≤j ¿CG …ƒæj ÉªY kGó«°TôJ ÌcCG πµ°ûHh ÈcCG ìƒ°VƒH È©J »àdG á¨«°üdG Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏Yh .çÓãdG ≠«°üdG

ádÉ◊G .CGcase

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .á£∏°ùdG hCG ÖLGƒdG É¡«a …ô°ùj »àdG ´É°VhC’G ádÉ◊G ∞°üJ

.áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ‘ âjƒ°üàdG √ôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG øY ¬q`æ°S OGR hCG ,≠∏H øŸ Rƒéj

A person 18 years of age or older may vote in a general election.

.ä qƒ°üj …òdG ¢üî°ûdG É¡«∏Y ¿ƒµj »àdG ádÉ◊G IQƒcòŸG á∏ª÷G í°VƒJh

•ô°ûdG .Ücondition

 zGPEG{ áª∏µH kIOÉY •ô°ûdG CGóÑjh .ÖLGƒdG hCG á£∏°ùdG ¬«∏Y …ô°ùJ ’ …òdG Aõ÷G •ô°ûdG ó©Ñà°ùj if/wherez≈àe{ hCG

when.:»∏j Ée ∂dPh

.áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ‘ âjƒ°üàdG ¬d RÉL ,√ôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG ø°S ¢üî°ûdG ≠∏H GPEG -

If a person has reached the age of 18 years, the person may vote in a general election.

:»∏j Ée É°†jCG ∂dP ∫Éãeh

 ¿CG É¡d RÉL ,¢üî°T 1^000^000 øe πbCG øµdh ,¢üî°T 500^000 øe ÌcCG áj’ƒdG ¿Éµ°S OóY ¿Éc GPEG -

.áj’ƒ∏d á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ør«ÑFÉf ÖîàæJ
Where a county has a population in excess of 500,000 persons but less than
1,000,000 persons, it may elect two representatives to the State Legislature.

 áª∏c Ωóîà°SG ,á«FóÑe áØ°üHhifz≈àe{ áª∏c hCG zGPEG{ when ≥Ñ°ùe •ô°T) ÖLGƒdG hCG á£∏°ùdG Å°ûæj çóM í«°Vƒàdcondition

precedentΩóîà°SGh ;( wherehóÑj ,á°UÉN áØ°üHh .ÖLGƒdG hCG á£∏°ùdG ¬«a …ô°ùJ …òdG »∏©ØdG ™°VƒdG í«°Vƒàd Éªã«M/ÉªæjCG

.Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ª∏d kGÒÑc kGQô°V ∂dP ÖÑ°ùj ¿CG ¿hO á«dOÉÑJ ¬Ñ°T á≤jô£H äÉª∏µdG √òg ¿ƒeóîà°ùj Ú¨FÉ°üdG ¿CG
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AÉæãà°S’G .êexception

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .IóYÉ≤dG É¡«a …ô°ùJ ’ »àdG ±hô¶dG AÉæãà°S’G Oóëj

.áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ‘ äƒ°üj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ,√ôªY øe ô°ûY áæeÉãdG ø°S ≠∏Ñj ⁄ …òdG ¢üî°ûdG AÉæãà°SÉH

Except for a person who has not reached the age of 18 years, the person may

vote in a general election.

.zAÉæãà°SÉH{ áª∏µH ÉªFGO ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ AÉæãà°S’G CGóÑjh

 á≤MÓdG á«Wô°ûdG IQÉÑ©dG -Oproviso

áæ≤àe ÒZ á≤jô£H Ióà‡ á∏ªL ≈æ©e ó««≤àd á≤M’ á«Wô°T IQÉÑY ∫ƒ°ùµdG ≠FÉ°üdG ∞«°†j Ée kGÒãc17øe ójó©dG ‘h .

á≤jô£c á≤MÓdG á«Wô°ûdG IQÉÑ©dG Ú¨FÉ°üdG ¢†©H Ωóîà°ùj ,∞°SCÓd áãjó◊G ÚfGƒ≤dG ¢†©H ‘ πHh ,áÁó≤dG ÚfGƒ≤dG

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .≥HÉ°S ºµM πjó©àd áÄ«°Sh á©jô°S

.√ôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG ø°S ≠∏H ób ¿ƒµj ¿CG •ô°ûH ,áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ‘ äƒ°üj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj -

A person may vote at a general election, provided that he has reached the age

of 18 years.

•ô°ûH{ á«Wô°ûdG IQÉÑ©dG Ωóîà°ùJ ’ ,∂dòdh .ÇQÉ≤dG ∑ÉÑJQG ÒãJ Ée IOÉY É¡fEG πH ,A»°T …CG z¿CG •ô°ûH{ IQÉÑY ∞«°†J ’h

á∏ªL ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ÉŸ áeó≤ªc hCG Ö°SÉæe πjó©J øY πjóÑc kGóHCG É¡eóîà°ùJ ’ ∂dòch .á≤«bódG áZÉ«°üdG øY πjóÑc z¿CG

.á∏°üØæe á«©jô°ûJ

á∏ª÷G ‘ AÉæãà°S’Gh •ô°ûdGh ádÉ◊G ¿Éµe .`g

- á©HÉàdG IQÉÑ©dG …ƒà– Ée GQOÉfh .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) É¡àjÉ¡f ‘ á∏ª÷G ‘ Ωƒ¡Øe ºgCG ™°VƒH π«dódG Gòg í°üæj

,∂dP ¢ùµY »°†à≤J ájƒb ÜÉÑ°SCG ∑Éæg øµJ ⁄ Éeh .á∏ª÷G ‘ Iôµa ºgCG ≈∏Y - á©HÉJ IQÉÑY πµ°ûj •ô°T hCG AÉæãà°SG πch

á∏ª÷G ájGóH ‘ ∫hC’G ;ÚæKG øe ¿Éµe ‘ AÉæãà°S’Gh •ô°ûdGh ádÉ◊G kÉªFGO ™°†a18:ÖàµJ ¿CG øe k’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;

ádÉM ‘ íjô°üJ ¿hóH É¡∏≤æj ¿CG ,m ¢TGƒe ‘ ºµëàj ¢üî°T …CG hCG m ¢TGƒe ÖMÉ°U ≈∏Y ô¶ëj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj -

.Ée º«∏bEG ‘ »°TGƒŸG ¿ƒYÉW ¢Vôe »°ûØJ

The Minister may order that an owner or person in control of cattle may move

them only with a permit if rinderpest exists in a district.

17. Duncan L. Kennedy, zLegislative Bill Drafting{, 31 Minn. L. Rev.103, 107 (1947)

18.√ÓYCG (6) ºbQ á«°TÉ◊G ¿QÉb .
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:»∏j Ée ÖàcG

 …CG hCG m ¢TGƒe ÖMÉ°U …CG ≈∏Y ô¶ëj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj ,Ée º«∏bEG ‘ »°TGƒŸG ¿ƒYÉW ¢Vôe »°ûØJ ádÉM ‘ -

.íjô°üJ ¿hóH É¡∏≤æj ¿CG ,»°TGƒe ‘ ºµëàj ¢üî°T
The Minister may order that an owner or person in control of cattle may move
them only with a permit if rinderpest exists in a district.

:»∏j Ée ,∂dP ∫Éãeh .Iô°TÉÑe á∏ª÷G ‘ á∏≤à°ùe IQÉÑY πÑb ƒ¡a ,ÊÉãdG ¿ÉµŸG ÉeCG

¢üî°T …CG hCG m ¢TGƒe ÖMÉ°U ≈∏Y ô¶ëj ¿CG ,Ée º«∏bEG ‘ »°TGƒŸG ¿ƒYÉW ¢Vôe »°ûØJ ádÉM ‘ ,ôjRƒ∏d Rƒéj -

.íjô°üJ ¿hóH É¡∏≤æj ¿CG ,á«°TÉe ‘ ºµëàj
The Minister may order that, where rinderpest exists in a district, an owner or
person in control of cattle may move them only with a permit.

 øjô“8-9áæ«©e •hô°ûH π©ØdG ó«b :

1 .AÉæãà°SG hCG •ô°T hCG ádÉM πµ°T ‘ »∏j Ée ÖàcG .

z.¢SÉªàd’G ‘ ºgDhÉª°SCG áæ«ÑŸG ±GôWC’G ÉgOÉ≤©fG πÑb ô£îj ¿CG ≈∏Y ,´Éªà°SG á°ù∏L ó≤Y ôjóŸG ≈∏Y Öéj{

"The director shall conduct a hearing, provided, however, that prior thereto

heshall give notice to the parties named in the petition ".

?AÉæãà°S’G ΩCG •ô°ûdG ΩCG ádÉ◊G :ádÉ◊G √òg ‘ π°†aC’G á¨«°üdG Ée ∑ô¶f á¡Lh øe

2:ádƒÑ≤e á¨«°U ‘ »∏j Ée áHÉàc óYCG .

,Iô°TÉÑe Ö∏£dG ïjQÉJ πÑb ,¬fCG Ωó≤ŸG ¢SÉªàd’G ÚÑj ¿CG •ô°ûH ¢SÉªàdG ¬Áó≤J óæY áæWGƒŸG »ÑæLC’G íæªoj {

øØ°S ≈∏Y »ÑæLC’G πªY Èà©j ’h ,πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN IÎa IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ π°UGƒàe πµ°ûH º«≤j ¿Éc

 äÉj’ƒ∏d á«FÉ°†≤dG áj’ƒdG πNGO á«°ùæ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢VGôZC’ áeÉbEG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏é°ùe ÒZ

øØ°S ≈∏Y πª©dG AÉæKCG á«°ùæ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢VGôZC’ áeÉbE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »ÑæLC’G Gò¡d Rƒéj ’h ,IóëàŸG

z.á«ÑæLCG ∫hO ‘ á∏é°ùe

"An alien shall be granted citizenship upon his petition, provided that the
petition shows that immediately preceding the date of application he has resided

 cotinuously in the United States five years at least, and provided further, that
 service by aliens on vessels other than those of American registry shall not be
 considered as residence for naturalization purposes within the jurisdiction of the
 United States, and such aliens cannot secure residence for naturalization
purposes during service vessels of foreign meeting."



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
288

3:ádƒÑ≤e á¨«°U ‘ »∏j Ée áHÉàc óYCG .

Ö©∏j ,âbh …CG ‘ ,øe πc .áHƒ≤©dG ;ß◊G ÜÉ©dCG ∞jô©J (941 -18 ,2843) ¬ë«≤æJ ” …òdG Éµ°SGÈf ¿ƒfÉb

áfÉ◊ÉH á≤ë∏ŸG äBÉ°ûæŸG ‘ hCG ∫õæŸG êQÉN hCG ájôªb hCG IQƒ°ü≤e hCG ¥ÉÑ°S áÑ∏M hCG áfÉM hCG …OÉY ¿Éµe …CG ‘

äÉfÉgôdG hCG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G AÉæãà°SÉH âfÉc kÉjCG áÑ©d …CG ,ΩÉY ¿Éµe …CG hCG ájOÉ©dG áÑ∏◊G hCG ¥ÉÑ°ùdG áÑ∏M hCG

‘ A»°T øe Ée ¬fCG ≈∏Y ;Q’hO áFÉe ÉgQób áeGôZ ™aój ,√ôcP ≥Ñ°S É‡ Ö©∏j ¢üî°T …CG ó°V hCG ™e É¡YGƒfCÉH

¿ÉgôdG ≥jôW øY π«ÿG äÉbÉÑ°S  áé«àf ≈∏Y ¿ÉgôdG á°SQÉ‡ ÖbÉ©j hCG ô¶ëj ¬fCG ≈∏Y ô°ùØo`«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg

 ¥ÉÑ°S ´ÉªàLG ‘ ¥ÉÑ°ùdG ≥WÉæe ¥É£f ‘ ∂dòH º¡d ¢üNoQ ø‡ ¬FGôLEG óæY äGOÉ¡°ûdG Üƒ∏°SCG hCG ∑Î°ûŸG

.É¡d ¢üNôŸG ∫ƒ«ÿG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉØc øe ócCÉà∏d á«dhC’G äÉ©LGôŸG

´hô°ûe ô°ûf ™«é°ûJ ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,(GPÉe) h (øe) ábóHh ±Éc πµ°ûH ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Oó– ¿CG ¿Éª°†d

¬©°†j ⁄ ,zÉe ¿Éµe ‘{ Ée ¢üî°T ±ô©j ÉÃôa .º¡JÉ≤«∏©Jh º¡JÉ¶MÓe AGóHEG ¤EG ¢SÉædG IƒYOh ™°SGh πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG

≈∏Y áeÉ©dG á°ûbÉæª∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VôY πÑb ,∂dP ™eh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe øY Ée ÉÄ«°T ,√QÉÑàYG ‘ ≠FÉ°üdG

≥jôW øY ,¤hC’G ,Úà≤jô£H ÉgƒZÉ°U »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe Gƒ©LGôj ¿CG º¡°ùØfCG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,™°SGh ¥É£f

zQGhOC’G  ¢üª≤J{walking throughzƒd GPÉe{ áÑ©d á≤jôW øY ,á«fÉãdGh ,what-if game.

QGhOC’G ¢ü qª≤J .CGwalking through

Gòg ¿Éc GPEG Ée ¬°ùØf ∫CÉ°ùj ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ √ôcP OQh πYÉa ±ôW πc QhO ,‹GƒàdG ≈∏Y ,≠FÉ°üdG ¢üqª≤àj ¿CG »¨Ñæj

¬°ùØf πq«îJ ™eh .¬«a ¬d IOóÙG áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y πYÉØdG ±ô£dG ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe kÉahôX Å«¡j ¿CG ™«£à°ùj ´hô°ûŸG

πc ≈∏Y ¢üæj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉà∏d QGhOC’G ¢üqª≤J òÄæ«M ¬«∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ‘ √ôcP OQh πYÉa ±ôW πc QhO ‘

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ IOQGƒdG ÒHGóàdG ¢üëa ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¢üNC’ÉHh .¬°VGôZCG ≥«≤ëàd (ájQhô°†dGh) áæµªŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

“Nebraska Revised Stautues, 2843.18-941. Games of chance defined; penalty.
Whoever, at any time, plays in any ordinary, tavern or race field, or in any booth,
arbor, outhouse or erections connected with such tavern, ordinary or race field, or
any other public place, at any game whatsoever, except games of athletic exer-
cise, or bets or wagers on the hands or sides of such as do play as aforesaid shall
pay a fine of one hundred dollars; Provided, however, that nothing herein shall be
construed to prohibit or punish wagering on the result of horse races by pari-mutu-
al or certificate method when conducted by licencees within the race track enclo-
sures at licensed horse race meeting.”

6



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
289

É¡°ü«î°ûJ ” »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ÒHGóàdG √òg »°†≤J ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG Ée º««≤àd ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdGh

 ™Hôe ô¶fG) á∏YÉØdG ±GôWC’G ¤EG iõ©o`J »àdGh á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG AGQh ÖÑ°ùdG É¡fCG ≈∏Y4-9.(

 ™Hôe4-9QGhOC’G ¢ü qª≤J ΩóY ô£N :

øjôLCÉà°ùŸG áÄÑ©J ±ó¡H ÊÉÑŸG ¿ƒfÉ≤d kÓjó©J ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ,¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’h âæ°S ,â°†e äGƒæ°S IóY òæe

,ô°SCG IóY ¬æµ°ùJ ∫õæe ‘ áØdÉfl …CG óéj …òdG ,ÊÉÑŸG ¢ûàØe ¿Éc ,Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃh .√ò«ØæJ ‘ ∑GÎ°TÓd

’ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe øµdh ,áëæL Èà©J ,á«æØdG á«MÉædG øe ,áÁôL ¬HÉµJQG áª¡àH áªµÙG ΩÉeCG ∫ƒãŸÉH ∂dÉŸG ∞∏µoj

∞«∏µàdG ôeGhCG øe ±’BG Égó°V Qó°U á«æµ°ùdG ÊÉÑŸG ¢†©H) .áªµÙG ≈∏Y É¡°VôYh É¡Jô°TÉÑe ‘ kÉeób áHÉ«ædG »°†“

¤EG kÉHÉ£N π°Sôj ¿CÉH ÊÉÑŸG ¢ûàØe ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏ojh (.äÉªcÉfi ájCG ºàJ ⁄ øµdh ,áªµÙG ¤EG Qƒ°†◊ÉH á≤∏©ŸG

øjôLCÉà°ùŸG A’Dƒg ¿ÉµeEÉH íÑ°üj ,ºK øeh ,z∂°ùØæH ∂°ùØf óYÉ°S{ CGóÑÃ kÓªY º¡bƒ≤ëH ¬«a º¡ª∏©oj ≈æÑŸÉH øjôLCÉà°ùŸG

í∏°üoj ≈àM É¡fhõéëj hCG á©jOh ÚeCG iód IôLC’G GƒYOƒj ¿CG hCG ,QÉéjE’G áª«b øe áØ∏µàdG º°üNh ≈æÑŸG Üƒ«Y ìÓ°UEG

ìƒ°VƒH »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG õéY èdÉ©«°S ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¿hó≤à©j ¿ƒfÉ≤dG GƒMÎ≤e ¿Éc ,Gòµgh .≈æÑŸÉH Üƒ«©dG ∂dÉŸG

.ÊÉÑŸG ¿ƒfÉb ò«ØæàH ÊÉÑŸG ÜÉë°UCG ΩGõdEG øY

åMÉÑdG Gòg ¿Éc) .Ée AGôLEG PÉîJG ≈∏Y øjôLCÉà°ùŸG õ«Øëàd ÜÉ£ÿG ÒKCÉJ áaô©Ã ÚãMÉÑdG óMCG ºàgG ,Iôe äGPh

øe ÖWÉîJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG Öéj ,Ée AGôLEG PÉîJG ≈∏Y ¢SÉædG õ«Øëàd ¬fCG iôJ ÖWÉîàdG ‘ ájô¶f QÉÑàNG ójôj kÉ°SÉ°SCG

É≤«≤– åMÉÑdG iôLCGh .(…CGôdG IOÉb óMCG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh åjóM AGôLEG ,á«fÉãdGh ,ÜÉ£N ∫É°SQEG øª°†àJ ,¤hC’G ;ÚJƒ£N

óMGh ôLCÉà°ùe øe Ée ¬fCG ∞°ûàcG ¬æµd .AGôLEG PÉîJG ≈∏Y π©ØdÉH ÜÉ£ÿG º¡©é°T øjòdG øjôLCÉà°ùŸG OóY øe ≥≤ëà∏d

óMGh ÊÉÑe ¢ûàØe øe Ée ¬fEG πH ,ÜÉ£ÿG ∂dP ôLCÉà°ùe …CG º∏°ùàj ⁄ ,™bGƒdG ‘h .Å£ıG ∂dÉŸG áÑbÉ©Ÿ A»°T …CG π©a

.∂dòH ÊÉÑŸG »°ûàØe Ωõ∏oj ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ºZQ kÓ°UCG ÜÉ£ÿG ∂dP π°SQCG

äGAGôLE’G í°Vƒj ÜÉ£N á¨«°U º¡d Ωqób óMCG øe Ée ¬fCG ƒg ,áWÉ°ùÑH ,ÖÑ°ùdG ¿EG ?ÜÉ£ÿG ¿ƒ°ûàØŸG π°Sôj ⁄ GPÉŸ øµd

á«MÉædG øe kÓgDƒe ÊÉÑŸG »°ûàØe øe …CG øµj ⁄h .z∂°ùØæH ∂°ùØf óYÉ°S{ á≤jô£H ¿hôLCÉà°ùŸG Égòîàj ¿CG øµÁ »àdG

áZÉ«°üH kGójó– kGóMCG Ωõ∏oj ⁄ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿C’h .ÜÉ£ÿG ∂dP áZÉ«°U º¡æe …CG ™«£à°ùj ⁄ ,∂dòdh ,á«fƒfÉ≤dG

ƒg ,áWÉ°ùÑH ,ÖÑ°ùdGh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≠FÉ°U Qƒ°üJ ÉªÑ°ùM óMCG …CG ±ô°üàj ⁄ ,ÊÉÑŸG »°ûàØe ¤EG ¬dÉ°SQEGh ÜÉ£ÿG

.QGhOC’G ¢üqª≤àj ⁄ ≠FÉ°üdG ¿CG

zƒd GPÉe{ áÑ©d .Üwhat-if game

Ée IOÉYh .É¡ë«ë°üJ ¤EG ±ó¡j »àdG ±hô¶dG áYƒª› ºgQÉÑàYG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j ,Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U óæY

,∂dP ™eh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U Ö∏W …òdG á°SÉ«°ùdG ™fÉ°U √ÉÑàfG âàØd »àdG »g ±hô¶dG ∂∏àH á°UÉÿG ≥FÉ≤◊G ¿ƒµJ

.√QÉÑàYG ‘ á°SÉ«°ùdG ™fÉ°U É¡©°†j ⁄ ±hôX ‘ iôNCG ídÉ°üe ≈∏Y Iójó°T ádƒ¡°ùH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …óà©j ¿CG øµÁ

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ (á«°ùµY ¿ƒµJ kÉfÉ«MCGh) á©bƒàe ÒZ èFÉàf çhóM ∫ÉªàMG π«∏≤àd kGó«Øe kÉHƒ∏°SCG zƒd GPÉe{ áÑ©d Èà©Jh



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
290

π«îJ ´Gh πµ°ûH ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫hÉëj ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y áÑJÎŸG á∏ªàÙG QÉKB’G πc ±É°ûàcG ¤EG ±ó¡J »àdG ,zƒd GPÉe{ áÑ©d ‘h

º¡jód ôaƒàJ ’ Ú¨FÉ°üdG ¿C’h .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY èàæJ ób É¡fCG Qƒ°üàŸG øe »àdG á«©bGƒdG ∞bGƒŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG

∂dP ‘ Ú°ü°üîàŸG øe áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ájôgƒ÷G äÉYƒ°VƒŸG ‘ á∏eÉµdG IÈÿG

øY Ú∏ã‡ ∑Gô°TEG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dòdh .kÉ«ªàM kGôeCG É‰EGh kÓ q°†Øe kGôeCG Oô› ó©J ⁄ ∫ÉÛG

»Øµj ÉÃ á«∏«°üØàdG ±hô¶dÉH ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG íLôŸG øe øjòdG ºg ºgóMh º¡fCG PEG ;zƒd GPÉe{ áÑ©d ‘ Ú©ØàæŸG

™Hôe) .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG á©bƒàŸG ÒZ á«YÉªàL’G QÉKB’G ójó– ‘ IóYÉ°ùª∏d5-9ΩóY IQƒ£N í°Vƒj

(.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG ÒHGóàdG ≈∏Y ÖJÎJ ¿CG πªàÙG øe »àdG QÉKB’G πc åëH

 ™Hôe5-9zƒd GPÉe{ áÑ©∏H ΩÉ«≤dG ΩóY ô£N :

¬Ñ°ûj ¢SÎØe Ò¨°U ¿Gƒ«M ƒgh ,•ƒq«≤dG ¿Gƒ«M ¿CG ´QGõŸG ÜÉë°UCG ≈YOG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«Hô¨dG äÉj’ƒdG ióMEG ‘

∫ƒîj kÉfƒfÉb á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âæ°S ,•ƒq«≤dG ¿Gƒ«M OGóYCG π«∏≤àdh .ΩÉæZC’Gh á«°TÉŸG øe ójó©dG πàb ‘ ÖÑ°ùJ ób ,ÖFòdG

∞°ûàcGh .•ƒq«≤dG ¿Gƒ«M ≈∏Y AÉ°†≤dG ™«£à°ùj øe πµd kGóMGh kGQ’hO ÉgQób ICÉaÉµe ™aój ¿CG ,á©WÉ≤ŸG π«ch ,∫ƒÄ°ùŸG

.•ƒ«≤dG ¿Gƒ«M á«HôJ øe kÉMÉHQCG Gƒ≤≤ëj ¿CG º¡fÉµeEÉH ¿EÉa , kGóMGh kGQ’hO •ƒ«b ¿Gƒ«M πc πHÉ≤e ¿Éc GPEG ¬fCG ¿ƒYQGõŸG

.√OGóYCG IOÉjR ¤EG iOCG ™bGƒdG ‘ ¬fEÉa ,•ƒq«≤dG ¿Gƒ«M OGóYCG π«∏≤J ¤EG …ODƒj ¿CG øe k’óH ,¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S QGôªà°SG ™eh

.ájÉØµdG ¬«a ÉÃ zƒd GPÉe{ áÑ©d GƒÑ©∏j ⁄ Ú¨FÉ°üdG ¿CG ƒg ,áWÉ°ùÑH ,ÖÑ°ùdGh

¢üî∏e

äÉgÉŒG ¤EG äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ≥jôW øY »YÉªàLG Ò¨J çGóMEG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG …ODƒj ¿CG øµÁ ,á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d kÉ≤ÑW

áZÉ«°U Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùj ¿ƒfÉ≤d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†dh .É¡«a ÜƒZôeh IójóL

¢üæj ÉŸ kÉ≤ah ±ô°üàdG øe Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ø`µªoJ hCG ,ô¶– hCG ,ôeCÉJ á«©jô°ûJ πªL

hCG ,¿ƒfÉ≤dG øe kGôeCG ≈≤∏àj …òdG πYÉØdG …CG) zøe{ á«©jô°ûàdG πª÷G øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG Oó– ¿CG Öéjh .¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y

»Yƒ°VƒŸG ¿ƒª°†ŸG í°Vƒj …òdG óæ°ùŸG ,…CG) zGPÉe{h (Ée A»°T πªY , øe ¿ƒfÉ≤dG ¬æq`µÁ hCG ,¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ô¶ëj …òdG

.(ΩÉµMC’G ∂∏àd

≈∏Y Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ πª©dG AGõLCG º«¶æJ óæY ,ƒgh ;Ú¨FÉ°ü∏d ¬Lƒe ∞«∏µJ ∫hCG øeÉãdG π°üØdG í°VhCG óbh

¿ƒª°†e ¢VôØjh ?±GôWC’G ∂∏J π©ØJ GPÉeh ?á∏YÉØdG ±GôWC’G »g øe :»∏j Ée πª°ûJ á«Yƒ°Vƒe πFGóH QÉàîj ¿CG ≠FÉ°üdG

áZÉ«°U ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸh .¬Yƒ°Vƒe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG ¢VôØJ ,ÉgQhóHh .áeÉ©dG ¬à«æH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áHÉàµd á«∏«°üØàdG óYGƒ≤dG π°üØdG Gòg Ωó≤j ,á«°SÉ°SC’G É¡aGógCG ≥«≤ëàd ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe π«°UÉØJ

≈∏ªoJ ,kÉªàMh) .zGPÉe{ π©Øj ¿CG ,¬«∏Y Öéj hCG ,¬d Rƒéj zøe{ á≤«bOh áë°VGh á≤jô£H Oóëj ¿CG ≈∏Y ≠FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ

ÒZ iôNCG äÉ¨d ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàëj óbh .óYGƒ≤dG ∂∏J øe kÉ°†©H áeóîà°ùŸG á¨∏dÉH á°UÉÿG ¢üFÉ°üÿG

7
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´hô°ûe ‘ á«©jô°ûàdG πª÷G Oó– ¿CG øe ócCÉà∏d ,º¡à¨d ™e ΩAÓàJ »àdG ,óYGƒ≤dG øe á∏KÉ‡ kÉYGƒfCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

IAÉØc ‘ ≥«bóàdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,áeÉ©dG á°ûbÉæª∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìôW πÑbh (.zGPÉe{ h zøe{ ábóH ¿ƒfÉ≤dG

 .zƒd GPÉe{ áÑ©∏H ΩÉ«≤dGh ,¿ƒfÉ≤dG πªL øe á∏ªL πc ‘ QGhOC’G ¢üqª≤J ≥jôW øY á«©jô°ûàdG πª÷G

πª÷G Oó– ¿CG øe ócCÉà∏d º¡©°Sh ‘ Ée πc ∫òH ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùe ƒg ,¢ù«FQ óMGh ±óg ÜÉ©dC’Gh óYGƒ≤dG ∂∏àdh

≥≤– ¿CG øª°†j ¿CG ¬æµÁ ∂dP ÒZ A»°T øe Éeh .zGPÉe{ π©Øj ¿CG ¬«∏Y Öéj zøe{ ,ábóHh ìƒ°VƒH ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘

.‹É≤àf’G ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘ ¢SÉ°SC’G ó©j Ée ƒgh ;∑ƒ∏°ùdG ‘ ƒLôŸG Ò«¨àdG ∫É©a πµ°ûH º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe

 øjô“9-9 ´hô°ûe ‘ zò«ØæàdG{ ÜÉHh z¿ƒfÉ≤dÉH Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG{ ÜÉH ;πª÷G øe ójõe :

¬àZÉ«°üH âØ∏o`c …òdG ¿ƒfÉ≤dG

 øjôªàdG ‘ IOQGƒdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ΩÉµMCG ≠°U2-8.

 âØ∏o`c …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ zò«ØæàdG{h z¿ƒfÉ≤dÉH Ú«°ù«FôdG ÚÑWÉıG{ »HÉH πµ°ûJ »àdG OGƒŸG ≠°U

 ºµM ,∂dP ∫Éãeh .á«eÉàÿG OGƒŸG hCG ,ó«¡ªàdG hCG ,áeÉ©dG ΩÉµMC’G πãe ,ájó«¡ªàdG OGƒŸG ≠°üJ ’).¬àZÉ«°üH

.zGPÉe{ π©Øj zøe{ Oó– »àdG OGƒŸG §≤a ≠°U É‰EGh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe PÉØf ¿Éjô°S
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¢SÉÑàd’G ÖæŒh ìƒ°VƒdG øe ócCÉàdG :á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áHÉàc :ô°TÉ©dG π°üØdG

áeó≤e

QÉWEG ‘ ,º¡«∏Y Öéjh ,(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ºµoM CGóÑÃ ΩGõàd’G AÖY ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡∏ªëàj »àdG AÉÑYC’G øe

¥ƒa ¿ƒ¨FÉ°üdG πªëjh .≥aGƒàdGh ábódGh ìƒ°VƒdG ≥≤ëj É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG zπµ°T{ ¿CG øe GhócCÉàj ¿CG ,AÖ©dG Gòg

 ;ÜÉÑ°SCG áKÓãd AÖ©dG Gòg º¡aÉàcCG

,k’hCG DƒÑæàdG á«°UÉN ¬«a ôaƒàJ ’ ≥aGƒàdGh ábódGh ìƒ°VƒdG ¿hóH ¿ƒfÉ≤dG ¿CGpredictability,Ö∏ q£àj ¿ƒfÉ≤dG ºµM CGóÑªa

´GƒfCG Éeh ,º¡d ¬«£©«°S …òdG Éeh ,√ƒ∏©Øj ¿CG º¡æe ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£«°S GPÉe ≥Ñ°ùe âbh ‘ ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,¢SÉædG ±ô©j ¿CG

∫ÉLQ ôªãà°ùj ’ ób ,DƒÑæàdG ¿hóH ¬fC’ ,á∏KÉ‡ äÉ«°†à≤e ¥Gƒ°SC’G ¢VôØJh .ÚdƒÄ°ùŸG øe É¡fƒ©bƒàj »àdG äÉaô°üàdG

∫’óà°S’G ≈∏Y É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe z¿ƒª°†e{ Gƒ°ù°SDƒj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG øY kÓ°†ah .∫ÉªYC’G

Ió«°TôdG IQGOE’G á«∏ªY Ö∏b ‘ º¡àª¡e ™°†j Ö°ùëa É¡àbOh ÚfGƒ≤dG ìƒ°Vh øe ócCÉàdG ÖLGh ¿EÉa ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG

.á«ªæàdG á«∏ªYh

,É«fÉK≥«≤– ¤EG á«WGô≤ÁódG äÉeƒµ◊G »©°S øe á≤«bOh áë°VGh ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°üH Ú¨FÉ°üdG ΩGõàdG ™Ñæj

¿Éª°Vh (äÓµ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨àd ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG ,…CG) ∫ qƒ– çGóMEG :Éªg ,óMGh âbh ‘ Úaóg

±ó¡j »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG ¿ÉÑ∏£àj øjôeC’G Óµa .á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb PÉîJG

áª¡e ¿CG ≈∏Y π«dódG Gò¡d ¢ù«FôdG ìô£dG ócDƒjh .¿ƒæWGƒŸGh ¿ƒdƒÄ°ùŸG ºgh ;º¡ÑWÉîj øjòdG ∂ÄdhCG É¡©Ñàj ¿CG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG

QGhOC’É˘H Ú«˘°ù«˘Fô˘˘dG Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e π˘˘c äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S Ò«˘˘¨˘˘J »˘˘g ,‹É˘˘≤˘˘à˘˘f’G ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG »˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ ,á˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

           .ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G ‘ ÚdƒÄ°ùŸGh

,kGÒNCGhøe Ö©°ûdG Oóëj ,CGóÑŸG å«M øeh .ábódGh ìƒ°VƒdG GƒNƒàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG äÉ«°†à≤e ¢VôØJ

ºµoM CGóÑŸ kÉ≤ahh .á£∏°ùdG óYÉ≤e »∏ZÉ°T ∑ƒ∏°S kÉ«WGô≤ÁO áÑîàæŸG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ÉgQó°üJ »àdG ÚfGƒ≤dG ∫ÓN

(¿ƒdƒÄ°ùŸGh IÉ°†≤dG ºgh) Ú«ª°SôdG øe ¬H ¿ƒÑWÉıG ∂ÄdhCG ¿ƒfÉ≤∏d πãàÁ ⁄ GPEG CGóÑŸG Gòg OóÑà«°S ,¿ƒfÉ≤dG1¿hóHh ,

¿CG øe ócCÉàdG IQhô°V »gh á°UÉN á«dƒÄ°ùe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ™≤Jh .ôcòj ió°U á«WGô≤ÁódG OƒYƒ∏d ¿ƒµj ød ,∂dP

.É¡YÉÑJG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢VôØj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ™«é°ûJ ¤EG …ODƒà°S º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe

ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG øe ócCÉà∏d ∂dòch ,Ió«°TôdG IQGOE’G ™e á≤Øàe äÉ«cƒ∏°S ´ÉÑJG ™«é°ûàdh ,DƒÑæàdG í«àj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG øe ócCÉà∏dh

»µdh .ádƒ¡°ùH √Gƒàfi Gƒª¡Øj ¿CG ¬H ÚÑWÉıG ≈∏Y Öéj ,¿ƒfÉ≤dG ¬°VôØj ÉÃ ¿ƒeõà∏«°S ,á°UÉN áØ°üH ,Ú«eƒµ◊G

1

1. H. L. A. Hart, The Concept of Law (1962).
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,¿ƒfÉ≤dG πµ°ûH ó°ü≤ojh .¬°VôØj Ée AGREG º¡ÑWÉîj øe iód ∂°û∏d ∫É› …CG ¿ƒfÉ≤dG zπµ°T{ ´ój ’CG k’hCG Öéj ,∂dP ≥≤ëàj

í«àJ ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ócCÉà∏dh .É¡≤aGƒJh É¡àbOh á«©jô°ûàdG πª÷G ìƒ°Vhh ,zGPÉe{ π©Øj zøe{ ójó–h ,á«∏µdG ¬àÑ«côJ RGôHEG

áHÉbôdG ájÉª◊ hCG á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ™°Vhh á«ªæàdG ≥«≤ëàd AGƒ°S ,É¡°VôØJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y kÓ©a ™é°ûJh DƒÑæàdG

.áë°VGhh á≤«bOh á∏ q°üØoe ÚfGƒb GƒZƒ°üj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,äÉeƒµ◊G ≈∏Y á«WGô≤ÁódG

áÑ°SÉæŸG áLQódG π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh .ábódGh ìƒ°VƒdG ¿Éª°†d á«æ¡ŸG á«æØdG Ö«dÉ°SC’G øe OóY ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG π°UƒJ ó≤dh

.á≤«bO m¿É©e øY ÒÑ©àdG ÉgÉ°†à≤Ã øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ΩÉY πµ°ûH z»æ©ŸG ≈æ©e{ á∏µ°ûe ∂dòch áHƒ∏£ŸG ábódG øe

áHƒ∏£ŸG ábódG áLQOh áHƒ∏£ŸG π«°UÉØàdG áLQO

ójóëàdG ,áZÉ«°üdG ‘ ábódGh ìƒ°VƒdG »°†à≤j2¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh ?zGPÉe{ π©Øj ¿CG Öéj §Ñ°†dÉH zøe{ í«°VƒJ ,…CG ;

áHÉàc ≥jôW øY É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒb äÉYhô°ûe π«°UÉØJ áHÉàµd á°UÉN ájÉæY Gƒdƒj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ójóëàdG

¿CG ¢VhôØŸG øe »àdG äÓ«°üØàdG ºc ≈∏Y º°ù≤dG Gòg õcôjh .äÉª∏µdG äGOôØe ábóH Ωóîà°ùJ áë°VGh á«©jô°ûJ πªL

.äÉª∏µdG äGOôØŸ ≥«bódG ΩGóîà°S’G ‹ÉàdG º°ù≤dG π∏ëj ÚM ‘ ,Ö°SÉæŸG ójóëàdG QÉ«©e á«Ñ∏àd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj

QÉÑàY’G Ú©H GhòNCÉj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ábódGh ìƒ°VƒdG ≥«≤– ¢Vô¨H Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe π«°UÉØJ áZÉ«°U óæYh

.ójóëàdG •ô°ûd äGAÉæãà°S’G ∂dòch É¡JÉYGôe º¡«∏Y »¨Ñæj »àdG ójóëàdG áLQO

π«°UÉØàdG áLQO :áHƒ∏£ŸG ójóëàdG áLQO .CG

≈JCÉJ »àdG π«¨°ûàdG ádOCG ¤EG ,Óãe ,ô¶fG .(™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG) Ió≤©e áæ«cÉe π«¨°ûJ π«dO IÒÑc áLQóH ¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ°ûj

,‹B’G Ö°SÉ◊G áaÉ≤K ‘ Ú°ùª¨æŸG ,ádOC’G √òg »ØdDƒe º¶©e ¿CG óŒ ±ƒ°S .Iójó÷G ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ™e

.Ö°SÉ◊G áaÉ≤ãH ájGQO ≈∏Y ƒg …òdG ¢üî°ûdG É¡aô©j Éªc ´ƒ°VƒŸG π«°UÉØàH ájGQO ≈∏Y ¿ƒfƒµ«°S øjÎ°ûŸG ¿CG ¿ƒ°VÎØj

äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ‘ ƒëædG Gòg ≈∏Y Öàc …òdG π«dódG π°ûØj ,ºK øeh ,ádOC’G á¨d øjÎ°ûŸG ¢†©H º¡Øj ’ ß◊G Aƒ°ùd øµd

á«YÉªàL’G ±GôWC’G º¡ØJ ⁄ GPEG ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh .πeÉc πµ°ûH º¡Jõ¡LCG ∫Éª©à°SG º¡æµÁ å«ëH Oó÷G Úeóîà°ùŸG

’EG ¿ƒfÉ≤dG ™e á≤°ùàe ¿ƒµJ ød É¡JÉaô°üJ ¿EÉa ,á°†eÉZ á«fƒfÉb á¨d ¬eGóîà°SG ÖÑ°ùH ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf á«æ©ŸGh á∏YÉØdG

.áaOÉ°üŸG ¢†ëÃ

√òg ≈æ©e º¡Øj ød ïjôŸG øe kÉ≤FÉ°S ¿EG .zºc 120 iƒ°ü≤dG áYô°ùdG{ ∫ƒ≤J »àdG ™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ©dG ÖbGQ

¢üf ≈àM ôcòJ áeÓ©dG πgh ?¬∏ªY Öéj …òdG zÉe{h ?IQÉÑ©dG √òg ‘ Ée kÉÄ«°T π©Øj ¿CG ¬«∏Y Öéj …òdG zøe{ .áeÓ©dG

2

P.M. Bashki, An Introduction to Legislative Drafting (4th ed., 1992), pp. 45 et seq.
2 :¿QÉb .
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É¡fCG ,áeÓ©dG É¡«a ô¡¶J »àdG áaÉ≤ãdG ‘ ,¿ƒ≤FÉ°ùdG º¡Øj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh ?¬àYÉW ≥FÉ°ùdG ≈∏Y áÑLGƒdG ¿ƒfÉ≤dG

.Ée áHƒ≤©d ¿ƒ°Vô©à«°S ’EGh ,áYÉ°ùdG ‘ ºc 120 øe ´ô°SCG IOÉ«≤dG ΩóY º¡æe Ö∏£j ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »æ©J

á«aÉ≤K äÉcGQOEG ¤EG øcôj ¿CG ,∂dP ºZQ ,≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äGó«≤©J Ö°SÉæJ á«fƒfÉb º¶f AÉæÑdh

,kÓãe ,±É©°SE’Gh AÉØWE’G äGQÉ«°S πg) .¬àYÉW º¡«∏Y ÖŒ øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉÄa ábóH ôcòj ¿CG Öéj ¿ƒfÉ≤dÉa .á°†eÉZ

É¡«a …ô°ùJ »àdG ´É°VhC’G Gkójó– ÌcCG á≤jô£H ¿ƒfÉ≤dG ôcòj ¿CG kÉ°†jCG Öéjh (?iƒ°ü≤dG áYô°ùdG OhóëH ΩGõàd’ÉH áÑdÉ£e

¤EG ≥jô£dG ‘ ƒgh IQô≤ŸG áYô°ùdG ΩÎëj ¿CG ,kÓãe ™°VƒdG ∂°Th ≈∏Y ¬àLhR ¿ƒµJ …òdG ≥FÉ°ùdG ≈∏Y Öéj ,πg) ¬eÉµMCG

øeh ,(?≥jô£dG πc ≈∏Y ΩCG ?áeÓ©dG ¬«a ô¡¶J …òdG ≥jô£dG øe Aõ÷G ∂dP ≈∏Y §≤a ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£æj πgh ?»Ø°ûà°ùŸG

ÖbGôj øWGƒe …CG ΩCG ?á«∏ÙG áWô°ûdG ΩCG ?áj’ƒdG áWô°T πg) ?iƒ°ü≤dG áYô°ù∏d kGOhóM ¢VôØj …òdG ¿ƒfÉ≤dG òØæo«°S …òdG

¢†Ñ≤«°S πg ΩCG ?ájQƒa áeGôZ π«°üëàH áWô°ûdG Ωƒ≤à°S πg) ?çóë«°S GPÉe ,∞dÉıG §Ñ°V ó©Hh (?äGQÉ«°ùdG áYô°S

¬dÉæ«°S …òdG AGõ÷G Éeh ,(?áYô°ùdG áØdÉı áeGôZ ∫É°üjEG Ö°ùëa Qó°ü«°S ΩCG ,øé°ùdG ¤EG ¬∏°Sôjh ≥FÉ°ùdG ≈∏Y §HÉ°†dG

øeh ,(?¢ùª°ûdG ÜhôZ óæY kÉ≤æ°T Ωó©«°S ΩCG ?¬JOÉ«b á°üNQ ô°ùî«°S ΩCG ?õéë∏d Ögò«°S ΩCG ?áeGôZ ™aó«°S πg) ?≥FÉ°ùdG

?ájQGOEG áªcÉfi ≥jôW øY πg) ?á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G øe πµ°T …C’ kÉ≤ahh ,≥FÉ°ùdG áYô°S ¿CÉ°ûH áeƒ°üÿG ‘ âÑ«°S …òdG

IÉ°†bh m ΩÉfih ÚØ∏fi ΩÉeCG áÄ«¡dG á∏eÉc áªcÉfi ∫ÓN øe ΩCG ?m ¢VÉb ΩÉeCG á∏é©à°ùe á«fƒfÉb äGAGôLEG ∫ÓN øe ΩCG

∂dP πch ,á∏Ä°SC’G √òg øe Òãc øY Ö«Œ ¿CG ºcÉÙG ≈∏Y Öéj á«FÉ°†≤dG äÉj’ƒdG Ö∏ZCG ‘ .(?QÉ©à°ùe ô©°Th ∞WÉ©Ã

.Ö°SÉæŸG ójóëàdG iƒà°ùe Gƒeóîà°ùj ⁄ áÁó≤dG QhôŸG ÚfGƒb »¨FÉ°U ¿CG í°Vƒj

Öéj É‡ Úæ≤«àe ÒZ √AGqôob ∑ôJ Ée GPEG áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG π«dódG Gòg ≥≤ëj ød ,‹B’G Ö°SÉ◊G π«¨°ûJ π«dO ádÉM ‘h

øjócCÉàoe ÒZ º¡ÑWÉîj øe ∑ôJ GPEG á«aÉµdG π«°UÉØàdG ¤EG kGô≤àØe ¿ƒfÉ≤dG π¶j ,πãŸÉHh .Oófi πªY AGOCG óæY √ƒ∏©Øj ¿CG

.Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒL ¢†©H øe

áØ∏àfl IójóL äÉ¡Lh ƒëf º¡ÑWÉîj øe äÉ«cƒ∏°S ¬«LƒJ ¤EG ∫ƒëàdG çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ≈©°ùj ,¬à©«Ñ£Hh

äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤oJ ¿CG øe Iójó÷G áaÉ≤ãdG øµªàJ ø∏a ,GPÉe π©Ø«°S øe ábóH ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf ôcòJ ⁄ GPEÉa ,πeÉµdÉH

ábódG ¬Lh ≈∏Y Gƒaô©j ¿CG A’Dƒg ™°SƒH ¿ƒµj ødh .ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ¤EG ¬H ¥ƒKƒe πµ°ûH á°übÉædG

.Iójó÷G ÚfGƒ≤dG É¡æY ≈¡æJ hCG ,É¡H ôeCÉJ hCG ,É¡°VƒØJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée

ÊÉZC’G OOÎJ ,Ò«¨àdG πLCG øe ìÉ«°üdÉH º©Øe ƒL ‘h .≥«bódG ójóëàdG IQhô°V äGQÉÑàYG ≈∏Y á£∏°ùdG äGQÉÑàYG ≈¨£Jh

¢Uƒ°üf çóëàJ ÉeóæYh .z»°TÉe A»°T …CG{ ∫ƒ≤Jh ,¬àHƒÑfi ≥°TÉ©dG óqéÁ Éªc ,á£∏°ùdG áfó°S ‘ ºg øe óqé“ »àdG

¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T ,á«°üî°ûdG AÉaô°ûdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ídÉ°üeh ∞bGƒeh º«b AGQƒdG ¤EG ô≤¡≤àJ ,¢SÉÑàdG hCG ¢Vƒª¨H ÚfGƒ≤dG

.ábô°ùdG ¢VôÃ AƒHƒŸG ,ñÉæŸG Gòg ‘ É°û«©J ¿CG øµÁ ’ Ió«°TôdG IQGOE’Gh á«ªæàdG ¿EG PEG ;øjó°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG



,áæ«©e á∏Môe óæYh .Éª¡«∏Y »°†≤J OÉµJh Ió«°TôdG IQGOE’Gh Ò«¨àdG øe πc ¿ÉcQCG á°†eÉ¨dG ÚfGƒ≤dG ¢Vƒ≤J ,QÉ°üàNÉHh

äÉ©jô°ûàdG) ájQGOE’G íFGƒ∏dÉH hCG á«©jô°ûàdG á¡÷G øY Qó°üj …òdG ™jô°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,Ée ¢üî°T ≈∏Y Öéj

Qó°üjh Æƒ°üj ¿CG ,(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdGh ¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG ;ájò«ØæàdG äGQGô≤dGh äÉ¡«LƒàdGh íFGƒ∏dGh á«YôØdG

á∏Môe óæYh .ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷Gh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG ÖWÉîJ á∏°üØoeh á≤«bOh áë°VGh á«fƒfÉb kÉ°Uƒ°üf

Öàµj ¿CG ,á«ªæà∏d ¿ÉàjQhô°†dG Òm«¨àdG á«∏ªYh Ió«°TôdG IQGOE’G øe πc Ö∏£àJ ,íFGƒ∏dGh ¿ƒfÉ≤dG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ Ée

.ójóëàdG øe øµ‡ Qób ÈcCÉH ∑ƒ∏°ùdG ∞°üJ óYGƒb ¿ƒ¨FÉ°üdG

π s°üØŸG ójóëàdG •ô°ûd äGAÉæãà°S’G .Ü

øe áLQO ≈∏YCG ≥«≤– áJÉªà°SÉH GƒdhÉëj ¿CG ,∂dP ÒZ á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG Ö∏£J ⁄ Ée ,kÉehO Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj

,∫ƒ≤©e É¡dhCG ;ÜÉÑ°SCG áKÓK øe óMGƒd ≥«bódG ójóëàdG ΩóY á°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U Ö∏£j ¿CG ,kÉfÉ«MCG ,çóëjh .≥«bódG ójóëàdG

á°VQÉ©e ¬à¡HÉ› óæY ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìÎ≤e π°†Øoj ÉeóæY ƒg ,∫hC’G ÖÑ°ùdG .√ƒÑ°ûe É¡ãdÉKh ,Öëà°ùe ÒZ É¡«fÉKh

≥aGƒJ ¿CG ÜGõMC’G ™«ª÷ øµÁ å«ëH ,¢ùÑd É¡H hCG á°†eÉZ á¨∏H ÜGõMC’G ÚH ±ÓÿG ≈∏Y ≠FÉ°üdG Î°ùj ¿CG ,á«°SÉ«°S

’ ¿Éc ¿EGh AÉæãdG ≥ëà°ùj π◊G Gògh ;±ÓÿG ájƒ°ùJ á∏µ°ûe ºcÉÙGh øjôjóª∏d π◊G Gòg ∑Îjh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y

.á∏µ°ûª∏d kÓeÉc kÓM πãÁ

Æƒ°üj ádÉ◊G √òg »Øa ;Ú¨FÉ°üdGh ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG øe πc É¡∏M ™«£à°ùj ’ á∏µ°ûe á¡LGƒe óæY ,ÊÉãdG ÖÑ°ùdG CÉ°ûæjh

ò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒb äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdGintransitiveπ°üØdG ô¶fG) ájQGRƒdG óYGƒ≤∏d á∏µ°ûŸG πM ∑ÎJ

,ájQGRƒdG óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ª©d ÒjÉ©eh äGAGôLEG ,ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ ,¿ƒ¨FÉ°üdG Oóëj ⁄ GPEG Éægh .(¢ùeÉÿG

á£∏°ùdG ¬æ«©H ∫ƒÄ°ùŸ »£©j π◊G Gògh .¢Vƒª¨dG πM øY ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG ∫ƒM ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢ùÑd ∑Éæg π¶«°ùa

ô¶æo`J ÉeóæY ,øeGõàdÉHh .áª«∏°S ÒjÉ©e hCG äGAGôLEG ¿hóH íFGƒd ™°†j ¿C’ hCG ,íFGƒd ¿hóH ihÉYódG ‘ âÑ∏d ájôjó≤àdG

‘h .ájQhô°†dG á«∏«°üØàdG óYGƒ≤dG áZÉ«°U IÉ°†≤dG ¤EG (kÉæª°V) ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢VƒØj ,ºcÉÙG ΩÉeCG ∂dòH á∏°üàe iƒYO

.Öëà°ùe ÒZ ¢SÉÑàd’G øe ´ƒædG Gòg Èà©j ,∫GƒMC’G π°†aCG

ÒãŸG ÊƒfÉ≤dG ¢üædÉa .√ƒÑ°ûe ,Öëà°ùe ÒZ ¬fCG øY kÓ°†a ,ƒ¡a ,¢†eÉZ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üd ådÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG

OóëoŸG ÒZ ¢†eÉ¨dG ¢üædGh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG òØæoj ∫ƒÄ°ùe …C’ ájôjó≤J á£∏°S íæe áHÉãÃ Èà©j ¢†eÉ¨dG hCG ¢SÉÑàdÓd

QÉªãà°S’G áÄ«g IQGOEG ¢ù∏Û Rƒéj{ :§≤a ∫ƒ≤j …òdG ¿ƒfÉ≤dGh .OhóM ÓH ájôjó≤J á£∏°S ¬°ùØf Qó≤dÉH íæÁ Oƒ«≤H

ájôjó≤J á£∏°S IQGOE’G ¢ù∏› »£©oj ,záÑ°SÉæe ¢ù∏ÛG ÉgGôj á«∏fi ÖFGô°V ájCG øe AÉØYEG »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG íæe »ÑæLC’G

kÓ«°üØJ IOófi kÉWhô°T ‘ƒà°SG GPEG á«∏ÙG ÖFGô°†dG øe ôªãà°ùŸG AÉØYEG ¢ù∏éª∏d õ«éoj ¿ƒfÉb ´hô°ûe øe ÒãµH ™°ShCG

á∏ª©dG øe kÉæ«©e kGQGó≤e ¬JÉ«∏ªY øe ≥≤ëj ¿CG hCG ,πª©dG ¢Uôa øe kÉæ«©e kGOóY ôªãà°ùŸG ôaƒj ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

.(É¡ª«ª°üJh É¡©«æ°üJh É¡MÓ°UEGh É¡àfÉ«°Uh É¡eGóîà°SG ≈∏Y Ú«∏ÙG ÜQóojh IójóL á«æ≤J Ö∏éj ¿CG hCG ,áÑ©°üdG

.zá«∏©ØdG á£∏°ùdG{ »æ©J zájôjó≤àdG á£∏°ùdG{ ¿C’ ,Ió«≤oe ÒZ ájôjó≤J á£∏°S º¡jód ¿ƒµJ ¿CG AGQRƒdG òÑëj ,áeÉY áØ°üHh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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á¡LGƒŸG §N ‘ ¥óæN áHÉãÃ á≤«bódG áZÉ«°üdG Èà©Jh .AGƒ°ùdG ≈∏Y Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ºµoM øe πc ,∂dP ≈HCÉjh

.¿ƒfÉ≤dG ºµM CGóÑe ájÉªMh ºµ◊G IQGOEG Ú°ù– πLCG øe Üô◊G ‘

Gòg »°†à≤jh ,É¡fƒZƒ°üj »àdG óYGƒ≤dG π«°UÉØJ áHÉàc óæY ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡eóîà°ùj »àdG ábódG ¤EG kÉ°†jCG ójóëàdG Ò°ûjh

.kÉ°ùÑd ÒãJ »àdG äÉª∏µdG äGOôØe ≠FÉ°üdG Öæéàj ¿CG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ôeC’G

≈æ©ŸG ≈æ©e :äÉª∏µdG øY áeó≤e

?äÉª∏µdG º¡Øf ∞«c .CG

 ROQÉ°ûàjQh ¿óLhCG Ωób ,z»æ©ŸG ≈æ©e{ øYOdgen and RichardsäGOôØe º¡a á∏µ°ûe ìô°ûj kÉ«ë«°VƒJ kÉª°SQ

äÉª∏µdG3øgP ÉgQƒÑ©H ’EG ≈æ©ŸG Ö°ùàµJ ’ äÉª∏µdG äGOôØe ¿CG í°Vƒj å«ëH º°SôdG ∂dP ,kÉ≤M’ ,¿hô°ùØŸG ∫qóY óbh .

 πµ°ûdG ô¶fG) ¬«dEG QÉ°ûŸGh õeôdG ÚH Iô°TÉÑe ábÓY áªK â°ù«dh .Ée ¢üî°T1-10.(

 πµ°ûdG1-10:áª∏µdG ≈æ©e º¡a á∏µ°ûe

çóëàŸGutterer

¬«dEG QÉ°ûŸG referentõeôdGsymbol

 ™ªà°ùŸGauditor

çóëàŸG Ωóîà°ùjh uttererGõeQ symbol¬«dEG QÉ°ûe ≈∏Y ád’ó∏dreferentøY ád’ó∏d zπ«a{ áª∏c Ωóîà°ùj kÓãªa ,

™ªà°ùŸG º¡Øj ’h ,¿ƒ∏dG ôª°SCG ºî°V »jóK ¿Gƒ«M auditorƒg …òdG ¬°ùØf ¬«dEG QÉ°ûŸÉH ¬£Hôj ÉeóæY ’EG kÉë«ë°U õeôdG

.çóëàŸG øgP ‘

áÄ°ûæàdG ‘ ìƒ°VƒH áHÉLE’G øªµJ ?¢SÉædG øe áØ∏àfl IÒãc äÉÄa iód áeÉY áØ°üH áeƒ¡Øe äÉ©jô°ûàdG π©éj …òdG Ée øµd

áª∏c ¿CG ±ô©j ájõ«∏‚E’ÉH ≥WÉædG kÓãªa) á¨∏dG ≈∏Y ¢SÉædG A’Dƒ¡d ácÎ°ûŸG á«YÉªàL’GelephantkÉfGƒ«M »æ©J zπ«a{

¿CG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG »gh ,áë«°üæH á¶MÓŸG √òg øe êhôÿG øµÁh ,(ΩƒWôîH ¿ƒ∏dG ôª°SCG kÉªî°V kÉ«jóK

.¢Vƒª¨dG ô°UÉæY øe kGô°üæY kÉªàM Gòg øª°†àj ,∂dP ºZQh .¢SÉædG πc øe ádƒÑ≤eh áeƒ¡Øe äÉª∏c äGOôØe Ωóîà°ùj

3

Ogden and I.A. Richards, The Meaning of Meaning: A Study of the Influence of Language upon Thought and of the Science of
Symbolism (1923).

3 :¿QÉb .



¢Vƒª¨dG á«ªàM .Ü

øe ôeC’G Gòg Èà©jh .äÉª∏µdG äGOôØe ¢†©H ≈æ©e ∫ƒM ±ÓÿG ôªà°ù«°ùa ,kÉ°üjôM ¿ƒµj ¿CG ≠FÉ°üdG ∫hÉM Éª¡e

zäQÉg{ ∫ƒ≤jh .á¨∏dG ‘ á∏°UCÉàŸG ÖfGƒ÷G4Hart≈æ©e ,áë«ë°üdG AÉª°SC’G AÉæãà°SÉH ,äÉª∏µdG äGOôØe ™«ª÷ ¿EG

IOófi áYƒª› º°†J Ée áª∏c ¿CG ≈∏Y á¨∏dG ‘ ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒKóëàe ≥Øàj ÉeóæYh .áë°VGh ÒZ ≈æ©ª∏d ∫ÓXh …ôgƒL

øª°†àJ ¿CG øµÁ ’ áª∏µdG ¿CG ≈∏Y Gƒ≤ØJG GPEG ÉeCG ,áª∏µdG √ò¡d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG πNGO ™≤J áYƒªÛG √òg ¿EÉa ,≥FÉ≤◊G øe

≈æ©ŸG{ øe ÚàdÉ◊G ÚJÉg ÚH ∑Éæg ,∂dP ™eh .ÉgÉæ©e OhóM êQÉN πeÉµdÉH ™≤J ≥FÉ≤◊G √òg ¿EÉa ,≥FÉ≤◊G ∂∏J

π°ûØj ÉeóæY áMÉ°ùŸG ∂∏J ‘ ≥FÉ≤◊G áYƒª› óLƒJh .z»æ©ŸG πX{ ≈ª°ùJ ∫Ó¶dG hCG ∂°ûdG øe áMÉ°ùe ,zí°VGƒdG

 πµ°ûdG ô¶fG).’ ΩCG ,É¡æª°†àJ áª∏µdG âfÉc GPEG Ée ≈∏Y ¥ÉØJ’G ‘ á¨∏dG ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG ¿ƒKóëàŸG2-10.(

 πµ°ûdG2-10πXh ôgƒL áª∏c πµd :

≥FÉ≤◊G øe áØ∏àfl äÉYƒª› =     ê ,Ü ,CG

  CGáª∏µdG É¡æª°†àJ ;áë°VGh ádÉM =

áª∏µdG É¡æª°†àJ ’ ;áë°VGh ádÉM =             Ü

 ê.≈æ©ŸG πX πNGO ;á∏µ°ûe πã“ ádÉM =

™HQC’G πLQC’G äGP ájOÉ©dG Ió°†æŸG ¤EG ô¶fGfour-legged table»æ©J É¡fCG ≈∏Y ájõ«∏‚E’ÉH ¿ƒ≤WÉædG ≥Øà«°S .

 tableáª∏c ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤Øà«°S ∂dòch ,zIó°†æe{table ÉgÉæ©e øª°†àj ’ zIó°†æe{coffee-table.zIƒ¡≤dG Ió°†æe{

ÉeóæY áæ«©e á∏Môe ‘h ,Iôe πc ‘ IóMGh á°UƒH É¡©£b ≥jôW øY ™HQC’G πLQC’G äGP ájOÉ©dG Ió°†æŸG πLQCG ô u°üb ¿B’G

É¡fCG ≈∏Y ájõ«∏‚E’ÉH çóëàe πc ≥Øà«°S ¢VQC’G øe Ωób ƒëf ´ÉØJQG ≈∏Y Ió°†æŸG ¿ƒµJcoffee-table,zIƒ¡b Ió°†æe{

Úàª∏µdG …CG ∫ƒM ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG ¿ƒKóëàŸG ∞∏àî«°S Ió°†æŸG Ò°ü≤J óæY iôNCG áæ«©e á∏Môe ‘ øµd

í°UCG hóÑJ: table ΩCG ,zIó°†æe{coffee-tableádÉM âeób ób ≥FÉ≤◊G ¿ƒµJ ,™«ª÷G ≥Øàj ÉeóæYh .zIƒ¡b Ió°†æe{

.áª∏µdG πX πNGO ≥FÉ≤◊G ™≤J ,¿ƒØ∏àîj ÉeóæYh ,áª∏µdG Ò°ùØàd áë°VGh

áÑcôe Oƒ≤j ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ :∫ƒ≤J IóYÉb ¤EG ô¶fG .óYGƒ≤dG ≈∏Y ∂dòc ≥Ñ£æj äÉª∏µdG äGOôØe ≈∏Y ≥Ñ£æj Éeh

OQƒØdG äGQÉ«°S ™æÁ …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿EÉa ,ºK øeh ,ÉJƒjƒàdG hCG OQƒØdG äGQÉ«°S ≈∏Y ≥Ñ£æj ¢üædG ¿CG í°VGƒdG øe .z√õæàŸG ‘

»°Sôc IOÉ«≤H ¥É©e ¢üî°ûd íª°ùj ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ™°SƒH πg øµd .ìƒ°VƒH IóYÉ≤dG √òg ¥ôîj ÉJƒjƒàdG äGQÉ«°S ™æÁ ’h

øe ,¢SÉædG øe kGÒãc ¿CG Éªc ,záÑcôŸG{ ∞jô©J ¢SƒeÉ≤dG ‘ ∂°T ÓH ¬«∏Y ≥Ñ£æj »°SôµdG Gòg ¿EG ?√õæàŸG ‘ ‹BG ∑ôëàe

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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π¶dG
(Ü)

ôgƒ÷G
(CG)

4. William N. Eskridge Jr., Phillip P. Frickey and Elizabeth Garrett, Legislation and Statutory Interpretation (2000), p.6.
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πLCG øe √õæàŸG ‘ Ahó¡dGh áeÓ°ùdG ájÉªM ‘ øªµJ »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG Gòg AGQh øe áªµ◊G ¿CG ¿ƒ°VÎØj ób ,iôNCG á«MÉf

¿C’h ,äÉÑcôŸG ¤EG ¬æe IÉ°ûŸG ¤EG ÜôbCG ∑ôëàŸG »°SôµdG ¿ƒµj ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh .áØ°UQC’G ≈∏Y ¿hÒ°ùj øeh IÉ°ûŸG

,záÑcôe{ áª∏µd …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG OhóM πNGO ™≤j ∑ôëàŸG »°SôµdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM GƒØ∏àîj ¿CG øµÁ á¨∏dÉH ÚKóëàŸG

 .¿ƒfÉ≤dG ∫ÓX OhóM πNGO ,áHÉãŸG √ò¡H ,™≤j ∑ôëàŸG »°SôµdG ¿EÉa ,’ ΩCG ,¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡eGóîà°S’ kÉ≤ah

πµ°ûdG) ≈æ©ŸG πXh …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ÚH ábôØàdG ≈∏Y ¢SÉ«≤dÉH Ée ¿ƒfÉb π«∏ëàdh2-10ROQÉ°ûàjQh ¿óLhCG êPƒ‰h ,

 πµ°ûdG ,∫ó©ŸG1-10,¬JôbCG »àdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y GƒJ qƒ°U øjòdG ÚYô°ûŸG ¤EG AôŸG ô¶æj ób ,(

z¿ƒKóëàŸG{ Éª¡fCG ≈∏Y utterers, ¬fCG ≈∏Y nÉ«ë£°S ¿ƒfÉ≤dG ¤EGh zõeôdG{symbol¤EG…CG) ¿ƒfÉ≤dG º¡ÑWÉîj øe

Ò°ùØJ º¡«∏Y Ú©àj ób øjòdG IÉ°†≤dG ∂dP ‘ øÃ ,ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG á¡÷G ‘ ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH Ú«°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG

 z¿ƒ©ªà°ùŸG{ º¡fCG ≈∏Y (¿ƒfÉ≤dGauditorsÚ©e ¬«dEG QÉ°ûe º¡ægP ‘ ¿Éc ™jô°ûàdG Gƒæ°Sh z¿ƒKóëàŸG{ Öàc ÉeóæYh .

 referent¬°ùµ©j,Éægh .óMGh πbÉY πYÉa ±ôW É¡fCG ≈∏Y Ée áYÉªL ™e πeÉ©àdG øe ¢ùeÉÿG π°üØdG QòM ó≤dh .zõeôdG{

Gƒ£YCG ób ¿ƒØ∏àfl ¿ƒKóëàe ¿ƒµj ÉÃQ ,≈æ©ŸG πX ádÉëH ≥∏©àj Éª«ah .ÚØ∏àıG ¢UÉî°TC’G øe kGOóY z¿ƒKóëàŸG{ πo`ãÁ

∫ƒ≤Y øY ∞∏àîj ¬JGòH ºFÉb π≤Y É¡d â°ù«d áYÉªéc á«©jô°ûàdG áÄ«¡dÉa ;(¿ƒfÉ≤dG) z¬«dEG QÉ°ûŸG{ π«°UÉØàd áØ∏àfl ÊÉ©e

ÚYô°ûŸG5ÜÉH øe ,¿ƒYô°ûŸG ™bƒàjh .¬d âJ qƒ°Uh ¿ƒfÉ≤dG ‘ áeóîà°ùŸG äÉª∏µdG ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G â≤aGh ,∂dP ™eh .

çóëàŸG ≥aGƒj »àdG ≥FÉ≤◊G ä’ÉM ,πbC’G ≈∏Y ,âæª°†J ¬bÉ«°S ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ƒFQÉb º¡Øj ¿CG ,¢VGÎa’G

.äÉª∏µdG √òg ÊÉ©e ióe πNGO ™≤J É¡fCG ≈∏Y …OÉ©dG

±ÓN óLƒj ’ »àdG ≥FÉ≤◊G ä’ÉM ,¬à©«Ñ£H ,¿ƒfÉ≤∏d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG πª°ûj ,¬∏Xh áª∏µ∏d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG πãeh

¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y á¨∏dÉH ¿ƒdƒÑ≤e ¿ƒKóëàe ∞∏àNG GPEG ¿ƒfÉ≤dG ≈æ©e πX á≤£æe πNGO ≥FÉ≤◊G ádÉM ™≤Jh .É¡fCÉ°ûH

.’ ΩCG ,ádÉ◊G ∂∏J øª°†àj

∂∏J ºéM øjÉÑàj ,á¨∏dG ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG ¿ƒKóëàŸG ¬fCÉ°ûH ∞∏àîj ≈æ©ª∏d πX ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOÉe πc …ƒà– Éªæ«Hh

:á«dÉàdG πª÷G ¿QÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .iôNCG ¤EG IOÉe øe ∫Ó¶dG

1z.ádƒ≤©ŸG áYô°ùdG RhÉéàJ áYô°ùH á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ :16 IOÉŸG{ .

2 òNC’G ™e ,ádƒ≤©ŸG áYô°ùdG RhÉéàJ áYô°ùH á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ :16 IOÉŸG{ .

z.¢ù≤£dG ádÉMh ájDhôdG ióeh QhôŸG ádÉMh ≥jô£dG ádÉM QÉÑàY’G Ú©H

3z.áYÉ°ùdG ‘ kGÎe ƒ∏«c 120 RhÉéàJ ’ áYô°ùH á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ : 16 IOÉŸG{ .

5Òãjh) z»JGP ó°üb{ É¡d ¢ù«d áYƒªéªc á«©jô°ûàdG áÄ«¡dÉa .¬d ≈æ©e ’ zá«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ó°üb{ Aƒ°V ‘ »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG øY ºcÉÙG ‘ OÉà©ŸG åjó◊G .
É¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,áYƒª› ájCG ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¿CG ßM’ ,∂dP ™eh .(π«dódG Gòg ¥É£f êQÉN πeÉµdÉH ™≤J äÉYƒ°Vƒe ¢VGÎa’G Gòg
øe ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG Oó–h .Ée ¢Vô¨d ∂dP â∏©a ,¿ƒfÉ≤dG ,áYƒªéªc á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âæ°S ÉeóæY ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h .Ú©e ¢VôZ

.¿ƒfÉ≤dG ¢VGôZCG π«µ°ûJ ‘ ,∂dP ióeh ,º¡°VGôZCG πNóJ øjòdG ∂ÄdhCG ábóH ,¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡∏NóJ »àdG ä’ƒëàdGh äÉ≤«∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG å«M



Ωóîà°ùŸ íª°ùJ Ég’hCG ‘ zádƒ≤©ŸG{ áª∏µa .çÓãdG OGƒŸG ‘ ≈æ©ŸG ∫ÓX ºéM ±ÓàNG Éæd í°†àj ,¤hC’G Iô¶ædG øeh

Ú©H òNC’G ™e{ IQÉÑY ô°ü– Éªæ«Hh .É¡d É¡«£©j ¿CG ¬«∏Y »àdG á«é◊Gh áeÉg ¬d hóÑJ »àdG πeGƒ©dG Oóëj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG

,¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùe ¤EG áÑ°ùædÉH ,≈æ©ŸG ¥É£f É¡à«fÉK ‘ z¢ù≤£dG ádÉMh ájDhôdG ióeh QhôŸG ádÉMh ≥jô£dG ádÉM QÉÑàY’G

É¡àãdÉK ‘ záYÉ°ùdG ‘ kGÎeƒ∏«c 120 RhÉéàJ ’{ IQÉÑY ô°ü– Éªæ«H .É¡æe πc á«éM ‘h §≤a á©HQC’G πeGƒ©dG √òg ‘

.á«ªgC’G πc ¬«£©Jh §≤a óMGh πeÉY ‘ ≈æ©ŸG ¥É£f

»àdGh Ú°üdG ‘ äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe 40 IOÉŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .á°†eÉZ ∫ÓX É¡d ,á°Sƒª∏e hóÑJ »àdG AÉª°SC’G ≈àMh

øY{ äÉª∏µdG ¿CG í°VGƒdG øe .z¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW Ió°ûH ÖbÉ©j ...... áHÉZ ¥ô◊ óªY øY kGQÉf π©°ûj øe πc{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ

.(¿ƒfÉ≤dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ ÉgÉæ©e Oóëoj ⁄ »àdG) záHÉZ{ áª∏c ≈àM πH ,á°†eÉZ ∫ÓX É¡H z¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW{ h zIó°ûH{h zóªY

»àdG á«é◊Gh QÉÑàY’G Ú©H òNDƒà°S »àdG πeGƒ©dG iôNCG äÉ¡«LƒJ …CG ¿hóH ¿hQô≤oj øjòdG ºg ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG Gòg ≈æ©eh

. ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ºµM ‘ ,’ ΩCG ,záHÉZ{ πã“ ¢VQC’G øe áæ«©e IÒ¨°U á©£b âfÉc GPEG Ée ójó– óæY É¡d ≈£©à°S

äOGRh ,ºgGƒg Ö°ùM QGhOC’ÉH ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒªFÉ≤dG √ô°ùØj ¿CG á«fÉµeEG äOGR ,Ée ¿ƒfÉ≤d ≈æ©ŸG πX ºéM ™°ùJG Éª∏och

ºµM ΩGÎMG CGóÑe »°†à≤jh .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¬JCÉJQG …òdG ¢Vô¨∏d kÉ≤ah ¿ƒfÉ≤dG ¬H ôeCÉj ÉÃ º¡eGõàdG ΩóY ä’ÉªàMG

Qó≤H π∏≤o`J á¨d Gƒeóîà°ùj ¿CG º¡«∏Yh .¿ƒfÉb πc ‘ ≈æ©ŸG ∫ÓX ºéM π«∏≤J ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,¿ƒ¨FÉ°üdG ∫hÉëj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG

ôgƒL πNGO ÉeEG ™≤J »àdG ≥FÉ≤◊G ä’ÉM ∫ƒM á¨∏d ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒKóëàŸG É¡«a ∞∏àî«°S »àdG ä’É◊G OóY øe ¿ÉµeE’G

¢Vƒª¨dG øe Qó≤H áZÉ«°üdG Öëà°ùŸG øe ¬fCG kÉfÉ«MCG ¿hôj ób Ú¨FÉ°üdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉeÉ“ ¬LQÉN hCG ≈æ©ŸG

.∫ÉªgE’G hCG áaOÉ°üŸG ≥jôW øY kGóHCG ∂dP Gƒ∏©Øj ’CG º¡«∏Y ¿EÉa ,Oƒ°ü≤ŸG

å«ëH ,¬fhó°ü≤j …òdG ≈æ©ŸG ábóH »æ©J ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡fƒeóîà°ùj »àdG πª÷G ¿CG øe GhócCÉàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh

Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á≤«≤◊G ‘h .ôNBG ¢VôZ ƒëf √Éæ©e q‹ ™«£à°ùj ’ ¬Øjô– á«æH Ée ¢üî°T ¿ƒfÉ≤dG CGôb GPEG ≈àM ¬fCG

»àdG ÊÉ©ŸG äGP ,¢üædG ™e kÉæ«eCG ¿Éc Ée GPEG ,¿ƒfÉ≤dG äÉª∏c äGOôØŸ »£©j å«ëH ,ÇQÉ≤dG zIô°UÉfi{ GƒdhÉëj ¿CG

É‡ ÌcCG ¬æe ÜGÎb’G ¿ƒ©«£à°ùj º¡fEÉa ,∫ÉªµdG Gòg kGóHCG Gƒ¨∏Ñj ød Ú¨FÉ°üdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .≠FÉ°üdG Égó°üb

ºéM π«∏≤àd É¡eGóîà°SG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG á°ù«FôdG óYGƒ≤dG ¢†©H ‹ÉàdG º°ù≤dG Ωó≤jh .ΩÉjC’G √òg º¡ª¶©e ¬∏©Øj

ä’ÉM πM ‘ IóYÉ°ùª∏d IÉ°†≤dG ÉgôbCG »àdG óYGƒ≤dG ¢Uƒ°üîH ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ô¶fG) .¿ƒfÉ≤dG ‘ ≈æ©ŸG ∫ÓX

ø‡ ºgÒZh ÚdƒÄ°ùª∏d É¡Áó≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG äGOÉ°TQE’G ¢Uƒ°üîH ô°ûY ÊÉãdG π°üØdGh ,≈æ©ŸG ∫ÓX

  (.¿ƒfÉ≤dG ¿ƒeóîà°ùj

¤EG áÑ°ùædÉH ,π«dódG Gòg ‘ ÉgÒZ øe ÌcCG ÉÃQ ,Ió«Øe ‹ÉàdG º°ù≤dG ‘ É¡°ûbÉææ°S »àdG óYGƒ≤dG ¢†©H :ôjò–

óYGƒ≤dG √òg GhÈàîj ¿CG iôNCG äÉ¨∏H ¿ƒZƒ°üj øjòdG AGô≤dG ≈∏Y »¨Ñæj ,ºK øeh .§≤a ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Ú¨FÉ°üdG

.º¡à¨d ‘ É¡JóFÉa ΩóY âÑãJ »àdG óYGƒ≤dG ¤EG GƒàØà∏j ’CGh ájƒ¨∏dG º¡à°SQÉ‡ Aƒ°V ‘ ¢SÉ«≤dÉH
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ábódG IOÉjõd Ö«dÉ°SCG

.ábódG IOÉjõd IóYÉb Iô°ûY â°S º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj

1á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ÖæŒ

.ôNBG QÉ«N …CG º¡eÉeCG øµj ⁄h ∂dP ¤EG Ghô£°VG GPEG ’EG á°†eÉZ äÉª∏c ΩGóîà°SG Ghóª©àj ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

á«MÉædG øeh .É¡à©«Ñ£H á°†eÉZ ,záeÉ©dG áë∏°üŸG ‘{ IQÉÑYh z∫OÉY{ áª∏ch zádƒ≤©e{ áª∏c πãe ,äÉª∏µdG ¢†©H ∑Éægh

áHÉãÃ äÉª∏µdG √òg ¿ƒµJ Ée kGÒãch .É¡æe ¬ª¡a QÉàîj ¿CG ÇQÉ≤∏d øµÁ A»°T …CG äÉª∏µdG √òg »æ©J ¿CG øµÁ ,á«∏ª©dG

∫ƒ°üë∏d ¢SôªàŸG »FÉHô¡µdG ‘ ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ≠FÉ°üdG Oóëj ¿CG øe k’óH ,∂dP ∫Éãeh .∫ƒ°ùµdG ≠FÉ°ü∏d RÉµY

Ωó≤àj øŸ ∫hCG »FÉHô¡c á°üNQ á«æ¡ŸG ¢ü«NGÎdG zπé°S íæÁ{ ∫ƒ°ùµdG ≠FÉ°üdG Öàµj ,z∫hCG »FÉHô¡c{ á°üNQ ≈∏Y

øµd .∫hCG »FÉHô¡c …CG É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉHô¡µdG ∫ÉªYCG ‘ IAÉØµdG øe ádƒ≤©e áLQO ¬jód ¿CG ÚÑàjh á°üNôdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

´GƒfCG π«°UƒJ ‘ IQÉ¡e ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;É¡àÑãj ¿CG ∫hC’G »FÉHô¡µdG ≈∏Y Öéj »àdG äGQÉ¡ŸG Oóë«°S IQÉ¡e ÌcC’G ≠FÉ°üdG

‘ äÓ«°UƒàdG ÚeCÉàHh á«FÉHô¡µdG äÉµÑ°ûdG ÇOÉÑÃ áaô©eh ,É¡H ∫ƒª©ŸG áeÓ°ùdG ÚfGƒ≤H áaô©eh ,äÉµÑ°ûdG øe áØ∏àfl

.á≤∏©ŸG á«FÉHô¡µdG äÉÑ«cÎdG

áª∏c Ú¨FÉ°üdG øe ójó©dG Ωóîà°ùjh .ôNBG QÉ«N …CG º¡eÉeCG ¢ù«d ¬fC’ á°†eÉZ äÉª∏c Ú¨FÉ°üdG ¢†©H Ωóîà°ùj kÉfÉ«MCGh

√òg πãe Ö∏£àJ »àdG ÚfGƒ≤dG ‘h .±GôWC’Gh ÖfGƒ÷G IOó©àe äGQGôb Ö∏£àJ »àdG ä’É◊G ‘ Éª«°S ’ zádƒ≤©e{

πbC’G ≈∏Y ,zádƒ≤©e{ áª∏c »æ©Jh .É¡HÉ©«à°SG π¡°ùdG øe π©éj ’ πµ°ûH á∏jƒW É¡à©«Ñ£H äÉØ°UGƒŸG áªFÉb ¿ƒµJ ,äGQGô≤dG

.ÒÑc ¢Vƒª¨H º°ùàJ É¡fCG í°†àj ,kGójó– ÌcCG ÒjÉ©Ã âfQƒb Ée GPEG ,∂dP ºZQh .≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG ¤EG ¿ÉµJQ’G ,kÉæª°V

Öéj hCG QGô≤dG ™fÉ°üd Rƒéj »àdG πeGƒ©dG Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á«fÉ°ùfE’G á«MÉædG øe kÉæµ‡ ∂dP ¿ƒµj Ée Qó≤Hh

.√QÉÑàYG ‘ É¡©°†j ¿CG ¬«∏Y

záÑcôe{ áª∏c hóÑJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .zádƒ≤©e{ áª∏c øe ÒãµH πbCG ∫ÓX äGP iôNCG äÉª∏c ô¡¶J ,¤hC’G Iô¶ædG øeh

zäÉgõæàŸG ¿ƒfÉb{ ¥É«°S ‘ ,∑ôëÃ Ò°ùj …òdG ∑ôëàŸG »°SôµdG πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ÉfƒYO ,øµdh .kÉeÉ“ IOófi É¡fCÉch

,kÉØ∏°S ¬«dEG QÉ°ûŸG »æ«°üdG äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb ‘ záHÉZ{ áª∏c ‘ ôµa ,hCG ?záÑcôe{ ∞°Uh ¬«∏Y ≥Ñ£æj ,kÉ≤HÉ°S √Éæ°ûbÉf …òdG

m ´Gône ¢VQCG OGóàeG ≈æ©ŸG πª°ûj πgh ?»eƒµM RÉ¡L ΩCG ?á«fhÉ©J á«©ªL ΩCG ?Ée Oôa É¡µ∏àÁ »àdG äÉHÉ¨dG ≥WÉæe πª°ûJ πg

?äÉHÉZ á©bQ πNGO

kGójó– ÌcCG πµ°ûH ∞°ûàµj ¿CG ™«£à°ùj ’h ±ô©j ’ ,kÉfÉ«MCGh .zádƒ≤©e{ πãe äÉª∏c ΩGóîà°SG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ’ kÉfÉ«MCGh

¿ƒµJ ,…CG ;ÖfGƒ÷G IOó©àe ¢üFÉ°üN ádCÉ°ùª∏d ¿ƒµj ,kÉfÉ«MCGh .Égójó– øe øµªàj ’ ,ºK øeh ,IOƒ°ü≤ŸG ¢üFÉ°üÿG

QGô≤dG ™fÉ°U AÉ£YEG øe ¢SCÉ«j ≠FÉ°üdG ¿CG áLQód QGô≤dG ‘ ôKDƒJ ¿CG í«ë°U ƒëf ≈∏Y øµÁ á∏ªàfi äGQÉÑàYG IóY ∑Éæg
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≈àM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°VƒÃ m±Éc πµ°ûH ΩÉŸEÓd º¡àYÉ£à°SG ‘ Ée πc ¿hó«÷G ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫òÑjh .kÉeÉ“ IOófi á≤jôW

»ãëÑdG √ôjô≤J ‘ ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,πbC’G ≈∏Yh .∂dP ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡æµdh ,á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG GƒÑæéàj ¿CG º¡æµÁ

.á°†eÉZ äÉª∏c Ωóîà°SG GPÉŸ QÈj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH

øjô“1-10á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG ÖæŒ :

:áHƒ∏£ŸG π«°UÉØàdG ´ÎNG ,IQhô°†dG óæYh ;»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.¬Jô£«°S â– áeÉªb á∏°S ájCG í«ë°U ƒëf ≈∏Y »£¨j ¿CG ∂dÉŸG ≈∏Y .

2.ÜÉcôdG øe ∫ƒ≤©e OóY øe ÌcCG á∏aÉ◊G πª– ’CG Öéj .

3.áØ«Xƒ∏d áÑ°SÉæŸG äÓgDƒŸG ¬jód ¢üî°T …CG »YGQõdG ™°SƒàdG π«ch Ö°üæe ‘ Ú©j ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj .

2¢SÉÑàdÓd IÒãŸG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ÖæŒ

,≈æ©ŸG øe á©°SGh ∫ÓX É¡d ¿ƒµJ á°†eÉ¨dG áª∏µdG ¿CG ‘ ¢SÉÑàd’G øY ¢Vƒª¨dG ∞∏àîjh .iôNCG áHƒ©°U ¢SÉÑàd’G πµ°ûj

IQÉéàdG »µjôeCG ¿ƒfÉb ô°ü≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÌcCG hCG ¿Óªàfi ¿ÉjôgƒL ¿É«æ©e É¡∏a ¢SÉÑàdÓd IÒãŸG áª∏µdG ÉeCG

»æãà°ùj (Éæg ¬°ûbÉæf ÉÃ á∏°U äGP ÒZ ÜÉÑ°SC’) ¬æµd ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏é°ùŸG øØ°ùdG ≈∏Y á«µjôeC’G ÅWGƒ°ûdG ÚH

πg ?zájóæµdG øØ°ùdG{ ¬«æ©J …òdG Éªa .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éµ°S’CG πMÉ°S ∫ƒW ≈∏Y IQÉéàdÉH Ωƒ≤J »àdG zájóæµdG øØ°ùdG{

§≤a É¡«a ºgÉ°ùj ájóæc áÄ«g É¡µ∏à“ »àdG ΩCG ?¿ƒjóæc ¿ƒæWGƒe É¡µ∏àÁ »àdG ΩCG ?Góæc ‘ á©qæ°üŸG øØ°ùdG »æ©J

.¢SÉÑàdÓd IÒãe Èà©J ,áØ∏àfl ä’ƒdóe IQÉÑ©∏d ¿C’h ?¿ƒjóæc ¿ƒªgÉ°ùe

óM ≈∏Y ¢SÉÑàd’G ÒãJ »àdG ∂∏J hCG ájQhô°†dG ÒZ á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG ¬H ºà°ûj zkÉ°SÉ°ùM kÉØfCG{ ¢SôªàŸG ≠FÉ°üdG ∂∏àÁh

äÉª∏µ∏d á∏jóÑdG á∏ªàÙG ÊÉ©ŸG ‘ ÖJôŸG ÒµØàdG ≥jôW øY z∞fC’G{ Gòg Gƒµ∏àÁ ¿CG ÚFóàÑŸG Ú¨FÉ°ü∏d øµÁh .AGƒ°S

.É¡fƒeóîà°ùj »àdG

3≈æ©ŸG ¥É£f πc q§Z

.¬dhÉæJ …ƒæj …òdG ≈æ©ŸG ¥É£f πc πª°ûJ ¿CG øY ≠FÉ°üdG É¡eóîà°ùj »àdG äÉª∏µdG õé©J ÉeóæY ¢SÉÑàdÓd á°UÉN ádÉM CÉ°ûæJ

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj kÉfƒfÉb ∑Éæg ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢VôØædh .ΩÉbQC’G ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ÉeóæY ∂dP CÉ°ûæj Ée kGÒãch

:(4) IOÉŸG{

1èeÉfÈdG ‘ ∑GÎ°TÓd kÓgDƒe ¿ƒµj á«YÉªàLE’G äÉæ«eCÉàdG ΩÉ¶f ‘ 1977 ƒ«fƒj øe 1 πÑb √ó«b ” øe πc .

.(17) π°üØdG ‘ í°VƒŸG

2z.èeÉfÈdG ∂dP ‘ ∑GÎ°TÓd kÓgDƒe ¿ƒµj ’ 1977 ƒ«fƒj øe 1 ó©H ΩÉ¶ædG ∂dP ‘ √ó«b ” øe πc .

?1977 ƒ«fƒj øe 1 Ωƒj √ó«b ” øe ∞bƒe Ée
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 øjô“2-10¢SÉÑàd’G ádGREG :

- íë°U ,OGƒŸG áHÉàc IOÉYEG óæYh .RQÉH §îH áHƒàµŸG äÉª∏µdG ‘ ¢SÉÑàd’G ádGREG ™e á«dÉàdG OGƒŸG áHÉàc óYCG Qó≤H

:ô¡¶J ób »àdG iôNC’G áZÉ«°üdG AÉ£NCG - ¿ÉµeE’G

1ó°V iƒYódG ™aôd ÖÑ°S ,ÜƒcôdG πHÉ≤e ™aój ¿CG ¿hO ∞«°†c ∑ôëÃ áÑcôe Öcôj ¢üî°T …C’ ¿ƒµj ’ . óFÉb

±ô°üJ Aƒ°S ÖÑ°ùH ™bh ób çOÉ◊G ∂dP øµj ⁄ Ée ,çOÉM ´ƒbh ádÉM ‘ ,IQÉ°ùÿG hCG äƒŸG hCG Qô°†dG ÖÑ°ùH áÑcôŸG

ÖfÉL ¤EG ∑ôëÃ áÑcôe âaôëfG) .¬jód π«ch hCG ∞Xƒe øe hCG É¡µdÉe hCG É¡∏¨°ûe hCG áÑcôŸG óFÉb øe Qƒ¡àeh óª©àe

 Qƒ¡àH ≥FÉ°ùdG ≥∏£fG ,á«fÉãdG ™°†j ¿CG πÑbh ¢VQC’G ≈∏Y IóMGh kÉeób ™°Vhh ÜÉÑdG ∞«°†dG íàah .âØbhh ≥jô£dG

(.¢VQC’G ≈∏Y ÖcGôdG Öë°Sh áÑcôŸÉH

2 É¡«a âeÉb áMƒàØe ºéæe IôØM ájC’ »©«Ñ£dG AÉ£¨dG ó«©J ¿CG É¡«∏Y ,øjó©àdG ™bƒe øjó©J ácô°T ∑ÎJ ÉeóæY .

 ¿OÉ©ŸG IQGRƒH ¢üàıG ∞XƒŸG ô°UCGh .áHÎdG í£°S øe Úà°UƒÑH IôØ◊G øjó©àdG ácô°T â£Z) .øjó©J äÉ«∏ª©H

(.kÉ°†jCG á«∏ÙG QÉé°TC’G ´ƒf øe äÉJÉÑf äÓà°Th áHÎdG í£°S øe äÉ°UƒH â°ùH áëàØdG ácô°ûdG »£¨J ¿CG ≈∏Y

3áHƒ≤©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áªµÙG ≈∏Y Öéj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG øe ºµM …CG áØdÉfl áª¡àH Iôe ∫hC’ áfGOE’G óæY .

 ¿CGh ,Q’hO ±’BG á°ùªN ≈∏Y ójõj ’h Q’hO ∞dCG øY π≤j ’ ≠∏ÑÃ ádÉØc ™aóH ¬eõ∏J ¿CG ,¬«∏Y ≈YóŸG ≈∏Y á©bƒŸG

.IÎØdG ∂∏J AÉæKCG ‘ áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb …CG ∞dÉîj ’CGh ,kGô¡°T ô°ûY »æKG IóŸ ∑ƒ∏°ùdG ø°ùM ¿ƒµj ¿CG •Î°ûJ

 á°ùªN ≠∏Ñe ,ádÉØµdG √òg •hô°T áØdÉfl ádÉM ‘ ,™aOCG ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ≥aGhCG{ »∏j Ée ¬«∏Y »YóŸG ∫GƒbCG ‘ AÉL)

.(óYƒdG Gò¡d øeÉ°V ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG áªµÙG ÜÉqàc º∏b •Î°TGh .zÉ«∏©dG áªµÙG ÜÉqàc º∏≤d Q’hO ±’BG

4 ‘ IÈN áæ°S 35 ¬dh kÉeÉY 65 øY √ôªY π≤j ’ ∞Xƒe …CG z∫ƒª°ûŸG ∞XƒŸG{ í∏£°üe »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .

 ¬JÈN π≤Jh kÉeÉY 65 ôª©dG øe ≠∏Ñj ⁄ ∞Xƒe …CG z∫ƒª°ûŸG ÒZ ∞XƒŸG{ í∏£°üe »æ©jh .á«eƒµM áÄ«g ™e πª©dG

.kÉeÉY 35 øY á«eƒµM áÄ«g ™e πª©dG ‘

4∞∏àfl Ωƒ¡Øe øY ÒÑ©à∏d áØ∏àfl áª∏c Ωóîà°SGh ;¬°ùØf Ωƒ¡ØŸG øY ÒÑ©à∏d É¡°ùØf áª∏µdG Ωóîà°SG

»g IóYÉ≤dG √ògh ;∂dòd ÜôbC’G »g ¿ƒµJ á«dÉàdG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,»©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d §≤a IóMGh IóYÉb ∑Éæg âfÉc GPEG

A»°ûdG kÉªFGO É¡°ùØf áª∏µdG »æ©J ÚM ‘ ,áØ∏àfl AÉ«°TCG kÉªFGO áØ∏àıG äÉª∏µdG »æ©Jh ,Ée kÉÄ«°T »æ©J ¿ƒfÉ≤dG ‘ áª∏c πc{

.¬JGP A»°ûdG ≈∏Y ád’ó∏d É¡°ùØf áª∏µdG ΩQÉ°U πµ°ûH Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ∂dP »æ©jh .z¬JGP

‘ ´ƒæàdG{ ∂dP ≈ª°ùj ,áZÓÑdG º∏Y ‘h .É¡°ùØf áª∏µdG QGôµJ ΩóY ºà– ÒÑ©àdG ábÉÑd ¿CG áÑ∏£dG º∏©àj ,á°SQóŸG ‘h

¬JGP A»°ûdG »æ©àd áØ∏àfl áª∏c Ωóîà°ùJ Óa ;´ƒæàdG Gòg ≈°ùæJ ¿CG ∂«∏Y ,á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ øµdh .zÒÑ©àdG

¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ IOÉŸ ô¶fG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .(»¶Ø∏dG ∑GÎ°T’G) kÉØ∏àfl kÉÄ«°T »æ©àd É¡°ùØf áª∏µdG ’h ,(±OGÎdG)

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ



) IOÉŸG10:(

1.¬Jó¡Y ‘ É¡≤FÉKƒH ®ÉØàM’G áÄ«¡dG ÒJôµ°S ≈∏Y Öéj .
Section (10):
1.he Secretary of a corporation shall keep corporate documents in his charge.

2.¥GQhC’Gh äÓé°ùdG √òg ±ÓJEG ΩóY Öéj .

2. Such records and papers shall not be destroyed.

É¡fCG ó°ü≤j ≠FÉ°üdG ¿Éc GPEGh ?¬°ùØf A»°ûdG »æ©J É¡fCG ΩCG ?áÄ«¡dG z≥FÉKh{ øY ∞∏àîJ z¥GQhC’Gh ôJÉaódG{ ¿CG »æ©j Gòg πg

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y â¨«°U ób IOÉŸG ¿CG ƒd π°†aC’G øªa ,¬°ùØf A»°ûdG »æ©J

) IOÉŸG10:(

1.É¡JÓé°ùH ®ÉØàM’G áÄ«¡dG ÒJôµ°S ≈∏Y Öéj .

Section (10):
1.he Secretary of a corporation shall keep the records of the corporation.

2.äÓé°ùdG ∂∏J ±ÓJEÉH íª°ùj hCG ∞∏àj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ .

2. A person may not destroy or permit the destruction of those records.

AGôLE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe πµd á«FÉ¡ædG IOƒ°ùŸG GhDhô≤j ¿CG kÉªFGO º¡«∏Y »¨Ñæj ,IóYÉ≤dG √ò¡H ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωõà∏j ¿CG ¿Éª°†dh

A»°ûdG »æ©àd É¡°ùØf áª∏µdG âHÉK πµ°ûH Ωóîà°ùj ¬fCG øe ócCÉà∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe GhDhô≤j ¿CG º¡«∏Y ¿CG ≈æ©Ã ;zá«ÑfÉL á©LGôe{

á©LGôŸG ∂∏J πªY ¬d π«eR øe ≠FÉ°üdG Ö∏£j ¿CG ,∂dP øe π°†aC’G ÉÃQh) .áØ∏àfl AÉ«°TCG »æ©J áØ∏àıG äÉª∏µdG ¿CGh ,¬JGP

(.á«æØdG ºgAÉ£NCG Ghôj ¿CG kÉªFGO º¡æµÁ ’ ,áWÉ°ùÑHh ;º¡JGOƒ°ùe ÖM ‘ ádƒ¡°ùH ¿ƒ©≤j Ú¨FÉ°üdG ¿C’ ;á«ÑfÉ÷G

.»∏j Éª«a Éª¡°ûbÉææ°S ,¿Éà«Yôa ¿ÉJóYÉb z¬°ùØf ≈æ©ŸÉH É¡°ùØf áª∏µdG Ωóîà°SG{ IóYÉb ≈∏Y ÖJÎJh

5ájQhô°†dG ÒZ äÉª∏µdG Ωóîà°ùJ ’

»àdG ,äÉª∏µdG äÉÑ«côJ kGóHCG ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ’CG IQhô°V ,kÉæª°V ,z¬°ùØf ≈æ©ŸÉH É¡°ùØf áª∏µdG Ωóîà°SG{ IóYÉb »æ©J

 IQÉÑY ∂dP ∫Éãeh .Ö°ùëa ¬°ùØf A»°ûdG »æ©J »àdGh ,¿ƒeÉÙG É¡≤°û©jnull and voidIQÉÑYh ,zπWÉHh m Æ’{building

or structureÖÑ°ùd ’ äÉª∏µdG ∂∏J ¿ƒeÉÙG Ωóîà°ùjh .z¢VQCG øe AõL hCG áª«°ùb hCG á©£b{ IQÉÑYh ,zCÉ°ûæoe hCG ≈æÑe{

,âbƒdG ∂dP ‘) .ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HôdG ∫GƒW ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ kÉ©Ñàe ¿Éc º¡d ó«∏≤J ≈∏Y á¶aÉÙG ’EG

∑ƒµ°Uh ,»°VGQCÓd Ió≤©ŸG ∑ƒµ°üdG ¿ƒÑàµj GƒfÉc øjòdG ;Ú«eƒª©dG ÜÉq`àµdG ÚH ΩÓµdG ‘ ójõàdG Gòg IOÉY äCÉ°ûf

ÜÉq`àµdG ¿Éch .äGQÉ≤©dG »gh ;º¡©ªà› ‘ ∫ƒ°UC’G ºgCG á«µ∏e π≤f ºµ– âfÉc »àdG ÉjÉ°UƒdGh ,øgôdG ∑ƒµ°Uh ,¿ÉªàF’G
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OóY ¿hójõj GƒfÉc ,øµ‡ πNO ÈcCG ≥«≤ëàd ≈©°ùj øe πc ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°Th ;áª∏µdÉH ºgôLCG ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ«eƒª©dG

áª∏c âfÉc GPEG Ée ±ô©j ¿CG ¬d ∞«c ,á∏µ°ûŸG √òg ÇQÉ≤dG ¬LGƒj ÉeóæYh .(ÈcCG πNO ≥«≤ëàd É¡fƒÑàµj »àdG äÉª∏µdG

≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬«æ©j Ée ábóH áª∏c ∫ƒ≤J ÉeóæYh ?zCÉ°ûæoe{ áª∏c πãe ¬°ùØf A»°ûdG ábóH »æ©J z»æÑe{

.áª∏µdG ∂∏J ÒZ Ωóîà°ùj ’CG

6á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG Ωóîà°SG

´hô°ûe ôKDƒj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .(iôNCG ÚfGƒb hCG) ôNBG ¿ƒfÉb ´ƒ°Vƒe ¬Yƒ°Vƒe ¢ùÁ kÉfƒfÉb ≠FÉ°üdG Æƒ°üj Ée kGÒãc

√òg ‘h .á«ë£°ùdG √É«ŸG çƒ∏J øY ºFÉb ¿ƒfÉb É¡dhÉæàj äÉYƒ°Vƒe ‘ ÒÑc πµ°ûH á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J øY ìÎ≤e ¿ƒfÉb

¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,áÑëà°ùe ÒZ âëÑ°UCG hCG øeõdG É¡«∏Y ÉØY ób hóÑJ ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG äÉª∏c âfÉc GPEG ≈àM ,ádÉ◊G

º«gÉØª∏d ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG É¡eóîà°SG »àdG ∂∏J ÒZ äÉª∏c ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Ωóîà°ùj ¿CG πÑb äGôe IóY ôµØj

≈∏Y ÖLƒa ,á«aƒ÷G √É«ŸGh á«ë£°ùdG √É«ª∏d äÉØjô©J øª°†àj ºFÉ≤dG á«ë£°ùdG √É«ŸG çƒ∏J ¿ƒfÉb ¿Éc GPEGh .É¡°ùØf

ó©j Ée ƒgh ,¿ƒfÉ≤dG ‘ ÒÑ©àdG äÉÑK ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ‘ äÉØjô©àdG √òg πª¡j ’CG ≠FÉ°üdG

ÒZ áÁó≤dG äÉØjô©àdG äóH GPEGh .¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe iód ¬d »YGO ’ §∏N çhóM ÖæŒ øY kÓ°†a ,kÉjôgƒL kGôeCG

Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ kÉ≤M’ kÓjó©J êQój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y ÖLƒa ,kÉeÉ“ áªFÓe

.ójó÷G ∞jô©àdG ™e ≥aGƒàj

 øjô“3-10áØ∏àıG º«gÉØª∏d áØ∏àfl äÉª∏c Ωóîà°SG :

:RQÉH §îH áHƒàµŸG äÉª∏µdG IÉYGôe ™e á«dÉàdG πª÷G áHÉàc óYCG

1øe πc .πª©∏d øq`«©oj hCG á∏jƒ– πeÉY hCG π°üfi hCG QÉ£b ≥FÉ°S hCG ¢Sóæ¡e áØ«XƒH ájójóM ∂µ°S §N …CG ≈∏Y

º«¶æJ hCG AóH øY hCG äÉ£fi øY k’ƒÄ°ùe ¿ƒµj hCG ,IQÉ°TEG πeÉY hCG º∏Y πeÉM hCG ¿Dƒe IQƒ£≤e πeÉY hCG ÅaÉ£e πLQ

hCG ,ájójó◊G ∂µ°ùdG §N ≈∏Y äGQÉ£b Ò«°ùJ hCGπª©∏d øq`«©ojáæ«Ø°S ≈∏Y ôNBG ∫ƒÄ°ùe …CG hCG ¢Sóæ¡e hCG ¿ÉHQ áØ«XƒH

.IÒ£N áëæL ÜÉµJQÉH ¿Góoj ,äÉÑLGƒdG ∂∏àH ¬eÉ«b AÉæKCG ôµ o°S ádÉM ‘ ¬fCG âÑãjh QÉîÑdÉH Ò°ùJ

2 ,√ôªY øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ≠∏Ñj ⁄ øe Oƒ≤Yh äÉWÉÑJQG πc ¿ƒµJ .á∏WÉHh á«Z’.

3¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj z.áëæL ÜÉµJQÉH ¿Góoj Qƒ¡àH ∑ôëÃ áÑcôe Oƒ≤j øe πc { :»∏j Ée ≈∏Y ºFÉb ¿ƒfÉb ¢üæj .

¥ô£dG øe AõL ≈∏Y äÓaÉ◊G QhôŸ iƒ°ü≤dG áYô°ùdG Oó– ¿CG äÉcôÙG äGP äÉÑcôŸG IQGOE’ Rƒéj{ :»∏j Ée ≈∏Y

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó≤fG z.áj’ƒdG ‘ á©jô°ùdG

7¢SÉÑàdÓd IÒãŸG á«aô¶dGh á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ÖæŒ

:á«dÉàdG á∏ª÷G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y òN .áæ«©e á«aôX hCG á«Ø°Uh IQÉÑY √ó«≤J …òdG ≈æ©ŸG ádCÉ°ùe ábódG Ωó©d á°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe

.ô°†NC’G È◊ÉH ï£∏ŸG Ò¨°üdG ódƒ∏d º∏≤dG PÉà°SC’G ≈£YCG -

The teacher gave the pen to the little boy stained with green ink.



?ô°†NC’G È◊G ¬î£∏j ,ábódG ¬Lh ≈∏Y ,…òdG øe hCG …òdG Ée

‘ ≥«bóàdG óæY záëLQCÉàe{ á«aôX hCG á«Ø°Uh äGQÉÑY OƒLh ΩóY øe ¢UÉN πµ°ûH ¿ƒ¨FÉ°üdG ócCÉàj ¿CG ,º¡ŸG øeh

.äGQÉÑ©dG ∂∏J øe ábóH Oƒ°ü≤ŸG á≤«≤M ∫ƒM ∂°û∏d ∫É› …CG GƒcÎj ’CG º¡«∏Yh ,º¡FÓeR äGOƒ°ùe hCG º¡JGOƒ°ùe

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj kÉ«FGõL kÉfƒfÉb ∑Éæg ¿CG ¢VôØæd ,∂dP ≈∏Y ôNBG ∫Éãeh

hCG …ÈdG øë°ûdG ≥jôW øY º∏°ùJ hCG ƒ÷G ≥jôW øY π°SôJ hCG øë°ûJ ¿CG º∏Y øY áéàæe ácô°T ájC’ Rƒéj ’ -

.IÒÑc ±hôëH zäGôéØàe{ áª∏c Oô£dG ¬Lh ≈∏Y Öàµo`J ⁄ Ée IôéØàe OGƒe ájCG ójÈdG ‘ ´OƒJ
 A manufacturer may not knowingly ship, send by air, deliver by truck or deposit
 in the mail any explosive material unless the face of the package containing the
explosives bears the word Explosives in large letters.

zº∏Y øY{ IQÉÑY ó«≤J πgknowingly≥jôW øY π°SôJ hCG øë°ûJ{ ∫É©aC’G áYƒª› ΩCG ,zIôéØàe OGƒe ájCG{ IQÉÑY ,

Ée ¿ƒfÉb ÖLƒÃ äCÉ°ûf ób m ¢VÉ≤J á«∏ªY ¿CG ,kÓãe ,¢VôØædh ?zójÈdG ‘ ´OƒJ hCG …ÈdG øë°ûdG ≥jôW øY º∏°ùJ hCG ƒ÷G

âæë°T É¡fCG º∏©J âfÉc áéàæŸG ácô°ûdG ¿CG Ö°ùëa ¢ù«d âÑãj ¿CG áHÉ«ædG π«ch øe »°†à≤j ¿ƒfÉ≤dG πg ,¢üædG ∂dP øª°†àj

?IôéØàe OGƒe ≈∏Y …ƒàëj ¿Éc Oô£dG ¿CG º∏©J âfÉc É¡fCG ,kÉ°†jCG É‰EGh ,ójÈdÉH kGOôW

π©ØdG øe Üô≤dÉH ¿ÉµeE’G Qó≤H É¡©°Vh ≥jôW øY áëLQCÉàŸG á«aô¶dG äGQÉÑ©dG iOÉØàj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,áeÉY áØ°üHh

√ÓYCG IQƒcòŸG á∏ª÷G ‘ Ö«©dG »Øàî«°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«aô¶dG IQÉÑ©dG QGôµJ ,IQhô°†dG â°†àbG GPEGh ,√ó«≤J …òdG

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üf ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ƒd

 Oô£dG ¿CG º∏©J ,áéàæe ácô°T ájC’ Rƒéj ’ ,IÒÑc ±hôëH zäGôéØàe{ áª∏c Oô£dG ¬Lh ≈∏Y Öàµo`J ⁄ Ée -

 øë°ûdG ≥jôW øY ¬ª«∏°ùJ hCG ƒ÷G ≥jôW øY Oô£dG øë°ûH ,º∏Y øY ,Ωƒ≤J ¿CG ,IôéØàe OGƒe ≈∏Y …ƒàëj

.ójÈdG ‘ ¬YGójEG hCG …ÈdG
 Unless the face of the package containing the explosives bears the word "Explosives"
in large letters, a manufacturer knowing the package contains explosives may not
knowingly ship the package by air, deliver it by truck, or deposit it in the mail.

hCG ≥Ñ°ùJ »àdG á«aô¶dG hCG á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG øe ¢SÎMG ,áeÉY áØ°üHh .á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y IóYÉ≤dG ¢ùØf ≥Ñ£æJh

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .áëLQCÉàe ¿ƒµJ Ée kGÒãc É¡fC’ ;äÉª∏µdG øe á∏°ù∏°S ó©H »JCÉJ

.ájÒÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG hCG äGOÉ«©dG ¿CÉ°ûH (18) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG áÑjô°†dG π q°üëj ¿CG zÖFGô°†dG π°üÙ{ Rƒéj ’ -
The Tax Collector may not levy the tax mentioned in section 18 on charitable
hospitals or clinics.
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AÉØYEG ó°ü≤j ’ ≠FÉ°üdG ¿Éc GPEGh ?(ájÒN ÒZ ,kÓãe) á°UÉN IOÉ«Y øe É¡∏«°üëàH Ωƒ≤j ¿CG áÑjô°†dG π°üÙ Rƒéj πg

πg ,AÉØYE’G ó°ü≤j ¿Éc GPEGh ?zäGOÉ«©dG{ ó©HzájÒN{ áª∏c Qôµj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ¿Éc π¡a ,áÑjô°†dG øe á°UÉÿG IOÉ«©dG

≈∏Y ¬°ùØf ΩÓµdG ≥Ñ£æjh ?á∏µ°ûŸG πëj zájÒÿG äGOÉ«©dG hCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG{ IQÉÑ©dG CGô≤o`J å«ëH ΩÓµdG Ö«JôJ Ö∏b Oô›

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .äÉª∏µdG øe á∏°ù∏°S ó©H »JCÉJ »àdG π°UƒdG πªL

.kGôjô°S øjô°ûY øe ÌcCG ≈∏Y …ƒà– »àdG äGOÉ«©dGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG -

Hospitals and clinics with more than twenty beds.

?kÉ°†jCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ΩCG §≤a äGOÉ«©dG ∞°üJ zkGôjô°S øjô°ûY øe ÌcCG ≈∏Y …ƒà– »àdG{ IQÉÑY πg

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ Éªc ,z±ôaôŸG{ ∫ƒ©ØŸG º°SG øe ¢SÎMG ,kGÒNCGh

.1967 ƒ«fƒj øe 3 ‘ ¿ƒfÉ≤dG áæ¡e á°SQÉªÃ º¡d ¢üNôŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj ’ -

This statute does not apply to persons licensed to practice law on June 3, 1967.

≈≤∏J øe ≈∏Y §≤a …ô°ùj ¬fCG ΩCG ,1967 ƒ«fƒj øe 3 πÑb hCG ‘ ¬°ü«NôJ ≈≤∏J ¢üî°T …CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj πg

∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬«Ø©j …òdG øe ábóH ≠FÉ°üdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæj ,¢SÉÑàd’G Gòg π◊h ?Ωƒ«dG ∂dP ‘ ¬°ü«NôJ

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG áæ¡e á°SQÉ‡ ‘ ¢ü«NÎdG ≈∏Y

.¿ƒfÉ≤dG áæ¡e á°SQÉªÃ ¢ü«NôJ ≈∏Y 1967 ƒ«fƒj øe 3 πÑb hCG ‘ π°üM øe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj ’  -
This statute does not apply to a person who on or before June 3, 1967, received a
license to practice law.

 øjô“4-10:áëLQCÉàŸG á«aô¶dGh á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ÖæŒ

:á«dÉàdG πª÷G áHÉàc óYCG

1 ¬H kÉeÉqªM πNój ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ .. ó©e ¢Vôe

2.IôLC’G ™aój ¿CG kGQƒa ôLCÉà°ùe πc øe Ö∏£J ¿CG ¿Éµ°SE’G áÄ«g ≈∏Y ,»°ùª°T ô¡°T πc øe ∫hC’G Ωƒ«dG ó©H .

3ÚYƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z ‘ ¬FÉYOG óæY ájó∏ÑdG ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸÉH ´ƒLôdG ≈∏Y ¬eõ©H kGQÉ£NEG »£©j ¿CG »YóŸG ≈∏Y .

.çOÉ◊G ïjQÉJ øe

ÖÑ°ùH ó≤©dG ï°ùØJ ¿CG ∫Éª©dG áHÉ≤f hCG πª©dG ÖMÉ°üd Rƒéj ’ ,í«ë°U »YÉªL ¢VhÉØJ ó≤Y π«é°ùJ OôéÃ .4

.á≤gôŸG áHƒ©°üdG

5ÜÉîàf’G ≥M º¡d ø‡ πbC’G ≈∏Y áFÉŸG ‘ øjô°ûY øe kÉ©bƒe ,º«∏bE’G ßaÉfi ¤EG ¢SÉªàd’G Ëó≤J Öéj .

 á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘ GƒJƒ°U øjòdG ,áæjóŸG ¤EG É¡ª°V ìÎ≤ŸG ¢VQC’G OhóM ‘ Úª«≤ŸG ,º«∏bE’G ∂dP ‘

.á«ª°SôdG ´GÎb’G äÓé°S ¬ë°VƒJ ÉŸ kÉ≤ah IÒNC’G



8ájÉæ©H zhCG{ ±ôMh ∞£©dG zhGh{ Ωóîà°SG

∞£©dG zhGh{ ΩGóîà°SG óæY andzhCG{ ±ôMh orzhGh{ Ωóîà°SG :»gh ;á«aÉc áLQóH á£«°ùH á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG hóÑJ ,

:»∏j Ée ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .π°üØ∏d zhCG{ ±ôM Ωóîà°SGh ;§Hô∏d ∞£©dG

.êGhõdG IOÉ¡°T ™«bƒJ áLhõdG h êhõdG ≈∏Y -
The husband and the wife shall sign the marriage certificate.

.∫ƒ£°SC’G hCG ¿GÒ£dG ìÓ°S hCG ¢û«÷G ‘ áeóÿG QÉàîj ¿CG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ‘ √ó«æŒ ºàj øŸ Rƒéj  -
 A person enlisting in the armed forces may choose service in the army, the air force or
the navy.

.π°üØ∏d zhCG{ ±ôM Ωóîà°ùoj ÊÉãdG ∫ÉãŸG ‘h ,§Hô∏d ∞£©dG zhGh{ Ωóîà°ùJ ,∫hC’G ∫ÉãŸG »Øa

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .Úaô◊G ΩGóîà°SG ÚH πNGóJ çóëj ÉeóæY áHƒ©°üdG CÉ°ûæJh

.ájQÉ≤Y ∑ƒµ°U ôjô– äÉLhõdG h êGhRCÓd Rƒéj -

Husbands and wives may execute real estate deeds.

?∂dP π©Øj ¿CG √OôØÃ êhõdG ™«£à°ùj πg ,øµdh .kÉjQÉ≤Y kÉµ°U GhQôëj ¿CG kÉ©e º¡æµÁ äÉLhõdGh êGhRC’G ¿CG í°VGƒdG øeh

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj kÓKÉ‡ kÉfƒfÉb ∑Éæg ¿CG ¢VôØædh ?∂dP π©ØJ ¿CG ÉgOôØÃ áLhõdG ™«£à°ùJ πgh

.ájQÉ≤Y ∑ƒµ°U ôjô– äÉLhõdG hCG êGhRCÓd Rƒéj -
Husbands or wives may execute real estate deeds.

GPEÉa ?∂dP Ó©Øj ¿CG kÉ©e ¿É©«£à°ùj πg ,øµdh .kÉjQÉ≤Y kÉµ°U Qôëj ¿CG áLhõdG hCG êhõdG øe πc Qhó≤Ã ¿CG í°VGƒdG øe

¿Éc ,ÉgóMh ¬µ∏à“ QÉ≤©H ≥∏©àj kÉjQÉ≤Y kÉµ°U Qô– ¿CG ÉgOôØÃ ™«£à°ùJ ’ ,»°VÉŸG ‘ çóëj ¿Éc Éªc ,áLhõdG âfÉc

:»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG »¨Ñæj

.ájQÉ≤Y ∑ƒµ°U ôjô– ,áLhõdG ™e êhõdG hCG ,§≤a êhõ∏d Rƒéj -

Only a husband, or a husband and a wife, may execute a real estate deed.

»¨Ñæj ,ájQÉ≤Y ∑ƒµ°U ôjô– ,kÉ©e Éª¡d hCG ,É¡d hCG ¬d Rƒéj ,kÉ©e Éª¡«∏c hCG ,áLhõdG hCG êhõdG ¿CG í«°Vƒàd ,Gòg Éæeƒj ‘h

.IójóY äÉª∏µH ∂dP ∫ƒ≤j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y

:ôNBG ∫Éãe »∏j Éª«ah

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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âÑæJ ⁄h ,ÜƒÑ◊G èàæe øe ÉgÉ≤∏J »àdG ,äóLh ¿EG ,äÉª«∏©àdG Ö°ùM ÉgÉYQh É¡YQR kGQhòH ´QGõŸG ´QR GPEG  -

,´RƒŸG h èàæŸG ≈∏Y Öéj ,¬éàæà°S QhòÑdG ¿CG ÜƒÑ◊G èàæe ôbCG …òdG ´ƒædG øe k’ƒ°üfi èàæJ hCG ÜƒÑ◊G ∂∏J

.´QGõª∏d äÉ°†jƒ©J ™aO ,èàæŸG ∫ÉªgEG äÉÑKEG ¤EG áLÉ◊G ¿hóH
Where a farmer plants seeds which the farmer plants and tends pursuant to instructions,
if any, received from the manufacturer of the seeds, and which seeds fail to germinate or to
produce a crop of the sort the seed manufacturer represented that the seeds would produce,
the manufacturer and the distributor shall without proof of negligence on the part of the
manufacturer pay damages to the farmer.

≥jô£H ÖLGƒdG Gòg ¿Óªëàj ΩCG ,äÉ°†jƒ©àdG ™aO ÖLGh ,IóM ≈∏Y Éª¡æe πc ,´RƒŸGh èàæŸG ≈∏Y ¿CG »æ©j Gòg πg

hCG{ IQÉÑY ºK ,Éª¡æe πc ÚH zhCG{ áª∏c áaÉ°VEG ≥jôW øY ádƒ¡°ùH Ö«©dG Gòg èdÉ©j ¿CG ≠FÉ°üdG Qhó≤Ã ¿Éc ?kÉ©e øeÉ°†àdG

.zÉª¡«∏c hCG ,´RƒŸG hCG èàæŸG{ ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y íÑ°üàd áªFÉ≤dG ájÉ¡f ‘zÉª¡«∏c

¿Éc GPEG Ée í°VGƒdG ÒZ øe ∑Îj ¬æµd ¢UÉî°TC’G øe áÄa øe ÌcCG º°†J áªFÉb ¿ƒfÉb Oó©j ÉeóæY á£«°ùH á∏µ°ûe CÉ°ûæJh

‘ πNój kÉ°üî°T §≤a πª°ûj ∂dP øe k’óH hCG ,äÉÄØdG ∂∏J øe IóMGh áÄa øª°V iƒ°S πNój ’ kÉ°üî°T øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj kÉfƒfÉb ¿CG ¢VôØædh .äÉÄØdG πc

.º¡FÉæHC’ ádƒ≤©e ádÉYEG ÒaƒJ AÉHB’Gh êGhRC’G ≈∏Y Öéj

Husbands and fathers shall provide reasonable support for their children.

¿CG ßM’) ¬dÉØWCG ∫ƒ©j ¿CG êhõàŸG ÒZ ÜC’G ≈∏Y kÉ°†jCG Öéj ¬fCGh ¬dÉØWCG ∫ƒ©j ¿CG êhõdG ≈∏Y Öéj ¬fCG ∂dP »æ©j πg

:»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?(Úà∏°üØæe ÚàÄa Oó©J IQÉÑ©dG

.¬dÉØWCG ∫ƒ©j ¿CG ÜC’G ≈∏Y Öéj -

A father shall support his children.

ÒZ ÜC’G ¿CG kÉæª°V »æ©j É‡ ,kÉ©e ÚæK’G »æ©J É¡fCG ≈∏Y zAÉHB’Gh êGhRC’G{ IQÉÑY ádƒ¡°ùH áªµÙG ô°ùØJ ¿CG øµÁ ,’EGh

.¬dÉØWCG ∫ƒ©j ¿CÉH ÖdÉ£e ÒZ êhõàŸG

»Yh øY Gƒ≤bój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh .á≤FÉa ájÉæY Ö∏£àj zhCG{ ±ôMh ∞£©dG zhGh{ ΩGóîà°SG ¿CG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh

í°VƒJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉª∏c ¿CG øe GhócCÉàj ¿CGh ,ÚæK’G ÚH πNGóàdG hCG §HôdG hCG π°üØdG Ö∏£àj ≈æ©ŸG ¿Éc GPEG Éª«a

.Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG



9(IÒ°üb kÓªL Ωóîà°SG) á«©jô°ûàdG á∏ª÷G zƒ°ûM{ ÖæŒ

:á«dÉàdG á∏ª÷G πeCÉJ

á©∏°ùdG √òg πãÃ ¬JRƒM ‘ ßØàMG hCG á«°TÉŸÉH QÉ°V ô°üæY ≈∏Y …ƒà– á©∏°S hCG kÉØ∏Y ,™«Ñ∏d ìôW hCG ¢VôY hCG ,´ÉH øe πc{

¿CG √Qhó≤Ã øµj ⁄ ádƒ≤©e ájÉæ©Hh ,±ô©j ⁄ ¬fCG âÑãoj ⁄ Ée áÁôL ÜÉµJQÉH ¿Góoj ,∞∏Y IQƒ°U ‘ Égõ¡Lh ÉgCÉÑY hCG

hCG »YóŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,ôNBG ¢üî°T øe á©∏°ùdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ádÉM ‘h ,QÉ°V ô°üæY ≈∏Y …ƒà– á©∏°ùdG ¿CG ,±ô©j

âfÉc áeÓY ájCÉH á≤∏©àŸGh á©∏°ùdG ≈∏Y ¬æe π°üM …òdG ¢üî°ûdG øY ¬d áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ≈£YCG ób ¿ƒµj ,¬æY áHÉ«f

øe áæ«Y òNCG ób ¢ûàØŸG øµj ⁄ Ée IOÉŸG √òg ÖLƒÃ iƒYódG ∂jô– ºàj ’ ¬fCG ≈∏Y ,É¡«∏Y π°üM ¿CG âbh É¡«∏Y ≥Ñ£æJ

∫É°SQE’G hCG ™«Ñ∏d Égõ«¡Œ ¬«a ” …òdG hCG ¬«a ™«Ñ∏d âMôW hCG â°VôY hCG â©«H …òdG QÉ≤©dG ‘ IOóÙG á≤jô£dÉH á©∏°ùdG

.z¿ƒfÉ≤dG Gò¡d kÉ≤ÑW áæ«©dG π«∏– ”h

,πÑb øe ÉgÉfôcP »àdG äÉ¡«LƒàdG πc »∏ªY πµ°ûH ∞dÉîJ »gh .á«©jô°ûJ ÖYQ áaôZ º°†J á∏ª÷G √òg ¿CG í°VGƒdG øe

.áZÉ«°üdG Üƒ«Y øe Ú°ù«FQ ÚÑ«Y á∏ª÷G √òg ó°ùŒh .kÉ≤M’ ÉgôcP »JCÉ«°S »àdG äÉ¡«LƒàdG øe kGOóYh

,∫hC’GáHƒ©°U ÖÑ°ùJ áª∏c 17 øY É¡JÉª∏c OóY ójõj »àdG πª÷G ¿CG »ª∏©dG åëÑdG âÑKCG ó≤dh .á∏ªé∏d ¬«a ≠dÉÑŸG ∫ƒ£dG

á°SQÉªŸG øe Ióªà°ùŸG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,≠FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉHh .äGƒæ°S ÊÉªK ≈°übCG óëH kÉª«∏©J Gƒ≤∏J øjòdG ∂ÄdhC’ º¡ØdG ‘

≈∏Y Öéjh .áª∏c 50 ¤EG 40 øe ,…CG ;á°ùªN hCG á©HQCG ≈∏Y ÉgQƒ£°S OóY ô°üà≤j ¿CG »¨Ñæj á∏ª÷G ¿CG »g á«∏ª©dG

∑Qój ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Yh .IÒ°ü≤dG πª÷G øe á∏°ù∏°S ¤EG ∂dP øe ∫ƒWCG á∏ªL ájCG ô°ùµd ¥ôW ‘ GhôµØj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

π«ëà°ùŸG øe πH ,IÒ°üb πªL áHÉàc Ö©°üdG øe ¿ƒµj óbh .¬∏«îJ Ö©°üj πµ°ûH IOó©àe äÉÄa ÖWÉîj ™jô°ûàdG ¿CG

.É¡ª¡a π¡°ùj IÒ¨°U ™£b ¤EG ó«æÑàdG ∫ÓN øe πª÷G ∂∏J ô°ùµj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,ádÉ◊G √òg ‘h .kÉfÉ«MCG

»¨Ñæj á∏ª÷G ¿CG É¡H º∏°ùŸG óYGƒ≤dG øeh .¬«a ≠dÉÑe πµ°ûH πYÉa øe ÌcCG ≈∏Y ÉgDhGƒàMG ƒ¡a á∏ª÷G ‘ ÊÉãdG Ö«©dG ÉeCG

É¡°†©H á∏°üàŸG QÉµaC’G øe OóY ≈∏Y IOÉŸG …ƒà– ¿CG …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEGh .ÌcCG ’ ,IóMGh Iôµa ≈∏Y …ƒà– ¿CG

,á∏°üØæe OƒæH IQƒ°U ‘ hCG ,á∏°üØæe á«©jô°ûJ πªL IQƒ°U ‘ …CG ;á«Yôa OGƒe ‘ É¡©°†j ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæ«a ,¢†©ÑdÉH

zó«æÑàdG{ º°SÉH ±ô©oj Ée ƒghtabulation.

 øjô“5-10IÒ°üb ÓªL Ωóîà°SG :

:1996 áæ°ùd zÉ«≤jôaCG ÜƒæL ‘ áeÉ©dG áeóÿG íFGƒd{ øe ‹ÉàdG ¢üædG áHÉàc óYCG

π≤àæj ¿CG Öéj ,z¿hÉJ Ö«c{ ÒZ ôNBG ¿Éµe ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d ó¡©e hCG á«∏µH º¡dƒ©j »ÁOÉcCG ∫ƒÄ°ùe AÉæHCG ≥ëàdG GPEG

GPEG ,º¡ª«∏©J ¿ƒ≤∏àj å«M ¤EG z¿hÉJ Ö«c{ øeh z¿hÉJ Ö«c{ ¤EG »ÁOÉcC’G ∫ƒÄ°ùª∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG øe AÉæHC’G A’Dƒg

∫ƒÄ°ùŸG ádÉM ‘ hCG) ºàÙG øe πH …Qhô°†dG øe π©Œ IôNCÉàe á∏Môe ‘ CGóÑj ‹É©dG º«∏©àdG ó¡©e hCG á«∏µdG âfÉc

(ºàÙG øe πH …Qhô°†dG øe ∂dP π©éj ¿CG ¢VÎØŸG øe ,»ÁOÉcC’G ÖLGƒdG ¬FGOCG πÑb IRÉLEG òNCÉj …òdG »ÁOÉcC’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
310



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
311

AGOC’ hCG »ÁOÉcC’G ¬ÑLGh AGOC’ z¿hÉJ Ö«c{ ¤EG √ôØ°S óæY »ÁOÉcC’G ∫ƒÄ°ùŸG ,Iô°SC’G á«≤Hh AÉæHC’G A’Dƒg Öë°üj ¿CG

¬HÉë£°UG º¡«∏Y ºàëàj ¿Éc Iô°SC’G á«≤Hh AÉæHC’G ¿CG ¢VÎØŸG øe hCG) ¬ÑLGh Iô°TÉÑe ≥Ñ°ùj ôNBG »ÁOÉcCG ÖLGh …CG

.(IRÉLEG ∫ƒÄ°ùŸG òNCÉj ⁄ GPEG

10ó«æÑàdG Ωóîà°SG ,í«°Vƒà∏dtabulation

ó«æÑàdG Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,º¡ØdG π«¡°ùàd áeÉY áØ°üHh äÉª∏µdG OóY π«∏≤Jh ó«≤©àdG ∂Ødtabulation.

.Ió≤©ŸG QÉµaC’G í«°VƒJ ≈∏Y ó«æÑàdG óYÉ°ùj ,á∏jƒ£dG πª÷G ‘ ™«°†J Ée IOÉY »àdG QƒeC’ÉH áªFÉb πªY ≥jôW øYh

1ºFGƒ≤dG .

¢ùØf πeÉ©J »àdG á∏KÉªŸG OƒæÑdG øe áªFÉb á∏jƒW á∏ªL ‘ Gƒ©°†j ¿CG º¡«∏Y ºà– ∞bGƒe kGQGôµJh kGQGôe ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬LGƒj

:á«dÉàdG á∏ª÷G ,∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .á∏eÉ©ŸG

 ¥ôWh á«ª«∏bEG ¥ôWh á«æWh ¥ô£H ßØà– ¿CG ,á«aGô¨÷G ÉgOhóM πNGO ,á«∏fi áeƒµM πc ≈∏Y Öéj -

.IÉ°ûª∏d IOófi äGQÉ°ùeh äÉLGQó∏d IOófi äGQÉ°ùeh á«∏ÙG áeƒµë∏d
Within its geographical limits, a local government shall maintain national roads,
provincial roads, local government roads, designated bicycle paths and designated
footpaths.

kÉ°ù«FQ kÉaÓàNG ¿ÉØ∏àîJ Úà≤jô£H áªFÉb πµ°T ‘ ô¡¶J ¿CG øµÁ ,á∏°üàe Iô≤a πµ°T ‘ ÉgQƒ¡X øe k’óH ,á∏ª÷G √òg ¿EG

.á∏ª÷G ‘ ¬H ∫ƒ©ØŸG hCG π©ØdG hCG πYÉØdG ÉeEG á∏°ù∏°ùŸG OƒæÑdG É¡«a πã“ IóMGh á∏eÉc á∏ªL IQƒ°U ‘ ,¤hC’G .πµ°ûdG ‘

,áWƒ≤æe á∏°UÉa hCG á∏°UÉØH áªFÉ≤dG OƒæH ÚH π°üØdG ºàjh ,IÒ°üb áWô°ûH á«Áó≤àdG IQÉÑ©dG »¡àæJ ,á≤jô£dG √ò¡d kÉ≤ÑWh

Ò¨°U ±ôëH óæH πc CGóÑjhsmall letter,áªFÉ≤dG ‘ óæH πc ≈∏Y ¿É≤Ñ£æj ¿Gò∏dG ,zhCG{ ±ôM hCG ∞£©dG zhGh{ π°üJh .

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .ÒNC’G óæÑdÉH ÒNC’G πÑb óæÑdG

-»∏j ÉÃ ßØà– ¿CG ,á«aGô¨÷G ÉgOhóM πNGO ,á«∏fi áeƒµM πc ≈∏Y Öéj

 Within its geographical limits, a local government shall maintain

,á«æWh ¥ôW .CG a. national roads,

,á«ª«∏bEG ¥ôW .Üb. provincial roads,

,á«∏ÙG áeƒµë∏d ¥ôW .ê c. local government roads,

,äÉLGQó∏d IOófi äGQÉ°ùe .O d. designated bicycle paths, and

.IÉ°ûª∏d IOófi äGQÉ°ùeh .√e. designated footpaths.



CGóÑj óæH πch .ÏjOƒªY Úà£≤æH »¡àæJh .á∏ª÷G ô°UÉæY πc ≈∏Y É¡°ùØf á«Áó≤àdG IQÉÑ©dG É¡«a …ƒàëàa ,á«fÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

 z‹Ó¡à°SG{ ±ôëHcapital letter:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .zhCG{ ±ôM hCG ∞£©dG zhGh{ √Éæ©e ‘ øª°†àj ’h ,á£≤æH »¡àæjh

:»∏j ÉÃ ßØà– ¿CG ,á«aGô¨÷G ÉgOhóM πNGO ,á«∏fi áeƒµM πc ≈∏Y Öéj

 Within its geographical limits, a local government shall maintain:

.á«æWh ¥ôW .CGa. National roads.

.á«ª«∏bEG ¥ôW .Üb. Provincial roads.

.á«∏ÙG áeƒµë∏d ¥ôW .êc. Local government roads.

.äÉLGQó∏d IOófi äGQÉ°ùe .Od. Designated bicycle paths.

.IÉ°ûª∏d IOófi äGQÉ°ùe .√e. Designated footpaths.

πµ°ûH áWƒ≤æŸG á∏°UÉØdG πª©J ,hóÑj Ée ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW OƒæÑdG ¿ƒµJ ÉeóæY hCG á∏jƒ£dG ºFGƒ≤dG ádÉM ‘ ,áeÉY áØ°üHh

.IÒ°ü≤dG áWô°ûdG øe π°†aCG

≥Ñ°S …òdG ∫ÉãŸG Gòg ¤EG ô¶fG .¢SÉÑàdÓd IÒãŸG á«aô¶dG hCG á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG äÓµ°ûe áªFÉ≤dG πµ°T πëj Ée kGÒãch

:√Éæ°ûbÉf ¿CG

.ájÒÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG hCG äGOÉ«©dG øe (18) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG áÑjô°†dG π q°üëj ¿CG zÖFGô°†dG π°üÙ{ Rƒéj ’ -
The Tax Collector may not levy the tax mentioned in section 18 on charitable
hospitals or clinics.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,ó«æÑàdG ΩGóîà°SG ≥jôW øY ¢SÉÑàd’G Gòg πM ádƒ¡°ùH ¬æµÁ ≠FÉ°üdG ¿EG

-øe (18) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG áÑjô°†dG π q°üëj ¿CG zÖFGô°†dG π°üÙ{ Rƒéj ’

The Tax Collector may not levy the tax mentioned in section 18 on-

,ájÒÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG .CGa. charitable hospitals,

.äGOÉ«©dG hCG .Üb. clinics.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,∂dP øe k’óH ,hCG

-øe (18) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG áÑjô°†dG π q°üëj ¿CG zÖFGô°†dG π°üÙ{ Rƒéj ’

The Tax Collector may not levy the tax mentioned in section 18 on charitable -

,ájÒÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG .CGa. hospitals, or

.ájÒÿG äGOÉ«©dG hCG .Üb. clinics.

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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:»∏j Ée »g ;ó«æÑàdG ∫Éµ°TCG πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ óYGƒb çÓK ∑Éæg ,πµ°ûdG ‘ IÒ¨°üdG ¥hôØdG AÉæãà°SÉHh

1.πªL hCG ∫É©aCG hCG AÉª°SCG ÉeEG ,IóMGh á«Yƒf øe áªFÉ≤dG ‘ OƒæÑdG πc ¿ƒµJ ¿CG Öéj .

2 øY ∂dP ≥≤ëàjh ;ΩÉ©dG É¡∏µ°T ≥jôW øY ÒÑc πµ°ûH áªFÉ≤dG º¡a ≈∏Y ÇQÉ≤dG ,ó«æÑàdG óYÉ°ùj ¿CG Öéj .

 ‘ áaÉ°ùe ∑ôJh ,áWƒ≤æŸG á∏°UÉØdG hCG IÒ°ü≤dG áWô°ûdG ≈∏Y …ƒàëj …òdG ô£°ùdG ó©H áaÉ°ùe ∑ôJ ≥jôW

 í«°VƒJ ≈∏Y óYÉ°ù«°S ∂dP ¿EG PEG ,áªFÉ≤dG ‘ OƒæÑdG ÚH áaÉ°ùe ∑ôJ ΩóYh ,áªFÉ≤dG OƒæH πÑb ô£°ùdG ájGóH

.á«Áó≤àdG IQÉÑ©dGh áªFÉ≤dG ‘ OƒæÑdG ÚH á«©ÑàdG ábÓ©dG

3.á∏eÉc áeƒ¡Øe á∏ªéc IóM ≈∏Y áªFÉ≤dG ‘ óæH πch á«Áó≤àdG IQÉÑ©dG CGô≤j ¿CG ÇQÉ≤dG Qhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG Öéj .

:√ÓYCG (3) IóYÉ≤dG á«dÉàdG á∏ª÷G ∞dÉîJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

-»∏j ÉÃ ßØà– ¿CG ,á«aGô¨÷G ÉgOhóM πNGO ,á«∏fi áeƒµM πc ≈∏Y Öéj

 Within its geographical limits, a local government shall maintain-

,á«æWh ¥ôW .CGa. national roads,

,á«ª«∏bEG ¥ôW .Üb. provincial roads,

,á«∏ÙG áeƒµë∏d ¥ôW .êc. local government roads,

,äÉLGQó∏d IOófi äGQÉ°ùe .Od. designated bicycle paths,

,IÉ°ûª∏d IOófi äGQÉ°ùe .√e. designated footpaths, and

.IójóL Qƒ°ùL AÉ°ûfEGh ójó–h .hf. Designating and constructing new bridges.

ÉgOhóM πNGO ,á«∏fi áeƒµM πc ≈∏Y Öéj{ (h) óæÑdG ™e á«Áó≤àdG IQÉÑ©dG IóMGh á∏ªéc í∏°üJ ’ ,√ÓYCG ∫ÉãŸG ‘h

.IóYÉ≤dG ∞dÉîj (h) óæÑdG ¿C’ z.IójóL Qƒ°ùL AÉ°ûfEGh ójóëàH .... ßØà– ¿CG ,á«aGô¨÷G

2πª÷G .sentences

ó«æÑàdG ≈∏Y ¿Éµe πc ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG óªà©j ,áeƒ¡Øe πªL ¤EG É¡à©«Ñ£H Ió≤©e QÉµaCG πjƒëàdtabulationIôµa Ωƒ≤Jh .

Ö°ùëa ¢ù«d kÉ°üf øª°†àJ ¤hC’G ¿CG IóæÑŸG áªFÉ≤dG øY IóæÑŸG á∏ª÷G õ«Á Ée ºgCG øeh .ºFGƒ≤dG ó«æÑJ óYGƒb ≈∏Y ó«æÑàdG

.IóMGh áªFÉb øe ÌcCG ≈∏Y á∏ª÷G …ƒà– ¿CG øµÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Égó©H »JCÉj ¿CG øµÁ kÉ°†jCG É‰EGh áªFÉ≤dG ≥Ñ°ùj

hCG ≥Ñ°ùj …òdG ¢üædG ¿CG ‘ Ió«MƒdG áaÉ°VE’G πãªàJh .IóæÑŸG áªFÉ≤dG ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG óYGƒ≤dG IóæÑŸG á∏ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£Jh

ôq`µa ,∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .kÉ©e óæÑdGh ¢üædG IAGôb óæY IóM ≈∏Y óæH πc ™e ≥aGƒàj ¿CG Öéj IóæÑŸG á∏ª÷G ‘ áªFÉ≤dG ƒ∏àj

 ‘ IQƒcòŸG á∏ª÷G ‘ øjô“3-10»àdGh:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ

ÅaÉ£e πLQ hCG á∏jƒ– πeÉY hCG π°üfi hCG QÉ£b ≥FÉ°S hCG ¢Sóæ¡e áØ«XƒH ájójóM ∂µ°S §N …CG ≈∏Y πª©∏d øq`«©oj øe πc{

≈∏Y äGQÉ£b Ò«°ùJ hCG º«¶æJ hCG AóH øY hCG äÉ£fi á«dƒÄ°ùe ¬«dƒJ hCG ,IQÉ°TEG πeÉY hCG º∏Y πeÉM hCG ¿Dƒe IQƒ£≤e πeÉY hCG



‘ ¬fCG âÑãjh QÉîÑdÉH Ò°ùJ áæ«Ø°S ≈∏Y ôNBG ∫ƒÄ°ùe …CG hCG ¢Sóæ¡e hCG ¿ÉqHQ áØ«XƒH πª©∏d øq`«©oj hCG ,ájójó◊G ∂µ°ùdG §N

.zIÒ£N áëæL ÜÉµJQÉH ¿Góoj ,äÉÑLGƒdG ∂∏àH ¬eÉ«b AÉæKCG ôµ o°S ádÉM

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y (É¡«a iôNC’G ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y äÉë«ë°üJ …CG AGôLEG ΩóY ™e) Égó«æÑJ øµÁ á∏ª÷G √òg ¿EG

:AÉæKCG ‘ ôµ o°S ádÉM ‘ ¬fCG âÑãj øe πc{

áØ«XƒH ójóM ∂µ°S §N …CG ≈∏Y πª©dÉH ¬eÉ«b .CG

1hCG ,¢Sóæ¡e .

2hCG ,QÉ£b ≥FÉ°S .

3hCG ,π°üfi .

4hCG ,á∏jƒ– πeÉY .

5hCG ,ÅaÉ£e πLQ .

6hCG ,¿Dƒe IQƒ£≤e πeÉY .

7hCG ,º∏Y πeÉM .

8hCG ,IQÉ°TEG πeÉY .

 á«dƒÄ°ùe ¬«dƒJ .Ü

1,äÉ£fi .

óæY hCG

1hCG ,AóH .

2hCG ,º«¶æJ .

3hCG ,ójó◊G ∂µ°ùdG §N ≈∏Y äGQÉ£b Ò«°ùJ .

 áØ«XƒH πª©dÉH ¬eÉ«b .ê

1hCG ,¿ÉqHQ .

2hCG ,¢Sóæ¡e .

3ôNBG ∫ƒÄ°ùe …CG .

,QÉîÑdÉH Ò°ùJ áæ«Ø°S ≈∏Y

.zIÒ£N áëæL ÜÉµJQÉH ¿Góoj
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ó«æÑàdG Gòg ‘h6¢VGôZCG º¡a ≈∏Y Úeóîà°ùŸG óYÉ°ùj ô°UÉæ©dG ∞∏àı ô£°ùdG ∫hCG ‘ äÉaÉ°ùŸG iƒà°ùe ¿CG ∞«c ßM’ ,

CGóÑJ »àdG á∏ª÷G øe kGAõL πµ°ûJ É¡fCG í«°VƒJ ¤EG ê ,Ü ,CG OƒæÑdG ∫hCG ‘ áaÉ°ùŸG ±ó¡J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG

(ôNBG ∫ƒÄ°ùe …CG ,¢Sóæ¡e ,¿ÉqHQ ,kÓãe) áæ«©e á«Ø«Xh äÉÄa ¤EG Ò°ûJ OƒæÑdG √ògh .z.... øe πc{ á«MÉààa’G IQÉÑ©dÉH

ΩÉeCG áaÉ°ùŸG ¢ùØf òNCG ≥jôW øYh .IQÉÑ©dG ∂∏J ™e ™HÉààdÉH É¡JAGôb IQhô°V í°Vƒàd ,záØ«XƒH πª©dÉH ¬eÉ«b{ IQÉÑY â–

.kÉ©e á©HQC’G OƒæÑdG πc ô°ùØj ¿CG ÇQÉ≤dG ≈∏Y ¿CG í°VƒJ ,ÉgÓYCG IQƒcòŸG áKÓãdG AÉª°SC’G πãe zQÉîÑdÉH Ò°ùJ áæ«Ø°S{ óæH

.á∏ªé∏d ÊÉ«H º°SQ áHÉãÃ ƒg ô£°ùdG ∫hCG ‘ IOƒLƒŸG äÉaÉ°ùŸG iƒà°ùe ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h

  øjô“6-10:á∏ª÷G ó«æÑJ

¿GƒæY â– IOƒLƒŸG QÉ°†dG á«°TÉŸG ∞∏Y ™«ÑH á°UÉÿG á∏ª÷G óqæH {9 .π«°üØàdÉH zá«©jô°ûàdG á∏ª÷G ƒ°ûM

.á∏ª÷G ‘ äÉª∏µdG á°Sƒª∏e á≤jô£H Ò¨J ¿CG ¿hóH ,¿ÉµeE’G Qó≤H

11»ØædG á¨«°U Ωóîà°ùJ ’h âÑãŸG á¨«°U Ωóîà°SG

:kGóHCG π≤J Óa .»ØædG á¨«°U Ωóîà°ùJ ’h äÉÑKE’G á¨«°U Ωóîà°SG ,kÉªFGO øµj ⁄ ¿EG ,¿ÉµeE’G Qó≤H

äÉHÉîàf’G ‘ äƒ°üj ¿CG πbCG hCG Iô°ûY áæeÉãdG ø°S ¿hO øŸ Rƒéj ’ -

No person under eighteen years of age or less may vote in elections.

:πb É‰EGh

.äÉHÉîàf’G ‘ äƒ°üj ¿CG ÌcCG hCG Iô°ûY áæeÉãdG ø°S ≠∏H øŸ Rƒéj -
A person eighteen years of age or older may vote in elections.

.ádƒ¡°ùH ÉgÉæ©e º¡Øj ¿CG ÇQÉ≤∏d øµÁ ,πbCG äÉª∏c ≈∏Y …ƒà– äÉÑKE’G á¨«°U ‘ »àdG á∏ª÷G ¿CG øY kÓ°†ah

 øjô“7-10äÉÑKE’G á¨«°U Ωóîà°SG :

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

  ¿ƒÄ°ûdG IQGRh{ ÜÉ°ùM ≈∏Y ¥OÉæØdG ‘ ,∫ÉØWCG º¡d ¢ù«d ø‡ ,ÚLÉàÙG ¢UÉî°TC’G AGƒjEG Rƒéj .1

.zá«YÉªàL’G

ÌcCG ,á≤HÉ°ùdG kGô¡°T ô°ûY ≈æK’G ∫ÓN âbh …CG ‘ ,Gƒeóîà°ùj ⁄ øjòdG ÚYQGõŸG ≈∏Y IOÉŸG √òg …ô°ùJ ’ .2

.kÓeÉY Ú°ùªN øe

.kÉjƒæ°S ÚæWGƒŸG ÒZ πé°S ‘ ¬°ùØf π«é°ùJ ΩóY áæWGƒŸÉH ™àªàj ’ ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ .3

6ºZQ ¬fCG í«°VƒJ ¤EG §≤a ±ó¡j É‰EGh Ió«÷G áZÉ«°üdG Ö«dÉ°SC’ áNQÉ°üdG áØdÉıG hCG ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ΩGóîà°SG ≈∏Y ó«æÑàdG Gòg p¢†≤j ⁄ .
.Ió≤©ŸG πª÷G í«°VƒJ ≈∏Y ó«æÑàdG óYÉ°ùj ób äÉØdÉıG √òg



12É¡dÉµ°TCG πc ‘ z¿ƒµj{ á¨«°U ΩGóîà°SG ÖæŒ

z¿ƒµj{ π©a Òãj ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘to be,kÉfÉ«MCÉa .(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) IÒãc äÉbÉ«°S ‘ ¢SÉÑàd’G ,¬à©«Ñ£H ,

zóLƒj{ »æ©jexist:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ Éªc ,

.¢üî°T ∞dCG áFÉe øe ÌcCG É¡H ¿óe ™°ùJ áj’ƒdG ‘ óLƒj -

There are nine cities of over 100,000 population in the State.

zÈà©j{ »æ©j ,kÉfÉ«MCGhshall be considered as:Ú«dÉàdG ÚdÉãŸG ‘ Éªc ,

.áj’ƒdÉH ÚdƒÄ°ùe á©WÉ≤ŸG ƒdƒÄ°ùe ¿ƒµj ,äÉ°TÉ©ŸÉH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ºµM ‘ -

For purposes of the statute concerning pensions, county officials are state officers.

...... øe πc ,óª©dG πà≤dG áÁô÷ kÉÑµJôe ¿ƒµj -

A person is guilty of murder under the following circumstances..

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ Éªc ,zäÓgDƒŸG hCG ¢üFÉ°üÿG ¬«a ôaƒàJ{ »æ©j kÉfÉ«MCGh

.á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG ióME’ kÉéjôN ∞Xƒe πc ¿ƒµj -

Each officer shall be a college graduate.

π©a ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U Ωóîà°ùJ ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘hto beäÉeGóîà°S’Gh ÊÉ©ŸG øe ójó©dG ∑Éægh .óYÉ°ùe π©Øc

z¿ƒµj{ π©Ød á∏ªàÙG iôNC’Gto be.z¿ƒµj{ π©a ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ¿C’ áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ Ée kGQOÉf ,∂dP ™eh .

;ô°übCGh ábO ÌcCG á∏ª÷G ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ,z¿ƒµj{ π©a á¨«°U ÒZ ,π©Ø∏d iôNCG á¨«°U ΩGóîà°SG …ODƒj ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h

¬fCG ¤hC’G á∏gƒ∏d ≠FÉ°üdG iCGQ GPEG ≈àMh .á∏°üdG …P AGôLE’G øY ∫ƒÄ°ùŸG πYÉØdG »YÉªàL’G ±ô£dG í°VƒJ É¡fCG ,ºgC’Gh

Ωó©H ¬àZÉ«°U Üƒ∏°SCG ø q°ùëj ¿CGh ≥dGõŸG øe ÒãµdG Öæéàj ¿CG ¬d øµÁ ,z¿ƒµj { π©a ΩGóîà°SG ‘ á∏µ°ûe ájCG ∑Éæg â°ù«d

.z¿ƒµj{ π©a ΩGóîà°SG

 øjô“8-10z¿ƒµj{ π©a ΩGóîà°SG ÖæŒ :

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ óª©dG »FÉæ÷G πà≤∏d äÉØ«æ°üJ á©Ñ°S ∑Éæg ¿ƒµJ .

2.»ª«∏bE’G ∫ƒÄ°ùŸG kÉ«æWh ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj ,äÉ°TÉ©ŸG ΩÉ¶f ºµoM ‘ .

3.á«©eÉL á«∏µd kÉéjôN ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg øe πc ¿ƒµj .
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13 ¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe ºFÓJ äGOôØe Ωóîà°SG

äGOôØe Gƒeóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ¬fCG ¤EG ,áeÉY áØ°üH ,™HÉ°ùdG π°üØdG QÉ°TCG ,á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdÉH ≥∏©àj Éª«a

äÉYhô°ûe ≈∏Y ΩÓµdG Gòg ≥Ñ£æjh .ÚeÉÙGh IÉ°†≤dG ™e Ö°ùëa ¢ù«dh ,ôjQÉ≤àdG ∂∏J ¿hDhô≤«°S øe ™e ≈°TÉªàJ

ÚfGƒ≤dG7:»∏j Éª«a ÉgõLƒf »àdG ,áëjô°üdG iôNC’G äGQƒ¶ÙG ¢†©H ™e ,

á©æ£°üe á«fƒfÉb á¨d Ωóîà°ùJ ’legaleseπãe äÉª∏c Ωóîà°ùJ ’ ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .

SuchhCG (zGòg πãe{ √Éæ©eh)said ,∂dP øe k’óH ,Ωóîà°SG É‰EGh ;IQÉ°TEG äÉØ°üc (zQƒcòŸG{ ÉgÉæ©eh)

  áª∏cthatáª∏c hCG (z∂dP{ ÉgÉæ©eh)those áª∏c Ωóîà°ùJ ’h .(z∂ÄdhCG{ ÉgÉæ©eh) hereinabove

 ÉgÉæ©eh) hCG (z√ÓYCG{ hereinafter äÉª∏c óLƒJ ,äÉ¨∏dG πc ‘h .∂dP ¬HÉ°T Éeh ,(z√ÉfOCG{ ÉgÉæ©eh)

.kÉeÉ“ É¡ÑæéàJ ¿CG ∂«∏Yh ,äÉª∏µdG ∂∏àH á¡«Ñ°T á©æ£°üe á«fƒfÉb

≈°†àbG GPEG ’EG á«æØdG äÉª∏µdG Ωóîà°ùJ ’h .á«ÑæLCG hCG á©FÉ°T ÒZ hCG á°†eÉZ hCG áahô©e ÒZ äÉª∏c Ωóîà°ùJ ’

äGQÉ°üàNG øe áfƒµŸG äÉª∏µdG Ωóîà°ùJ ’h ,z»WGôbhÒH{ áª∏c Ωóîà°ùJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .∂dP ¢üædG

.äÉª∏µdG ∂∏J ìô°ûJ äÉØjô©à∏d IOÉe ≈∏Y …ƒàëj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc ƒd ≈àM

IQÉÑY kGóHCG Ωóîà°ùJ ’ mutatis mutandis »Øàµj Ée kGÒãch ;(zájQhô°†dG äGÒ«¨àdG ™e{ ÉgÉæ©eh)

 äGÒ«¨àdG ™e{ Iójó÷G ádÉ◊G ≈∏Y ≥Ñ£æJ ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG óYGƒ≤dG ¿CG GƒÑàµj ¿CÉH ¤É°ùµdG ¿ƒ¨FÉ°üdG

 äGÒ«¨àdG ∫ÉNOEG ™e πÑb øe IQƒcòŸG äÉª«∏©àdG áYƒª› QGôµJ Öæéàd ∂dPh ,zπ«°UÉØàdG ‘ ájQhô°†dG

.É¡«∏Y áeRÓdG á≤«bódG

zÈà©j{ áª∏µH CGóÑj kÉªµM kGóHCG Ωóîà°ùJ ’deeming provision:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh ;

.zäGQÉ«°S{ ∫ƒ«ÿG ÉgôŒ »àdG äÉÑcôŸG Èà©J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ºµM ‘

In this Statute, horse-drawn vehicles are deemed to be automobiles.

áª∏c øe ’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¿ƒfÉ≤dG Ïe ‘ á∏eÉ°T áª∏c ΩGóîà°SÉH áé«àædG ¢ùØf ¤EG π°üj ¿CG kÉªFGO ≠FÉ°ü∏d øµÁh

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .É¡æe ¢Vô¨dG ºFÓJ å«ëH á∏eÉ°ûdG áª∏µdG ±qô©j ºK (zäÉÑcôe{ áª∏c Ωóîà°SG ,zäGQÉ«°S{

7:ô¶fG .

∞∏àNG GPEG ¬fCG á≤«≤M ∞bGƒŸG √òg πc πgÉéàJh{ .√CGô≤j ¿CG πªàëj øe Ö°SÉæJ ¿CG »¨Ñæj ™jô°ûàdG á¨d ¿CG ºgÒZh √ÓYCG º¡JÉØdDƒe IQƒcòŸG ¿ƒØdDƒŸG iôj
íLôŸG øe øjòdG ¢SÉædG ÌcCG ºg IÉ°†≤dG ¿CG ¿ƒc ∂dòch .´Gõæ∏d á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°Uƒàj ¿CG íLôŸG øe »°VÉ≤dG ¿EÉa ,Ée ™jô°ûJ ≈æ©e ∫ƒM ¢UÉî°TC’G

z.»eƒª©dG »°VÉ≤dG ƒg ¢ù«FôdG ºgQƒ¡ªL ¿CG ºgQÉÑàYG ‘ Gƒ©°†j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ÜÉÑ°SC’G √òg πµdh ....óªY øY ¿ƒfÉ≤dG º¡a GƒÄ«°ùj ¿CG

Jack Stark, The Art of the Statue (1996), p 8;
Robert J. Martineau, Drafting Legislation and Rules in Plain English (1991);
Reed Dickerson, Legislative Drafting (1954), p 33.



.∫ƒ«ÿG ÉgôŒ »àdG äÉÑcôŸGh äGQÉ«°ùdG ÉgÉæ©e ‘ záÑcôe{ áª∏c πª°ûJ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ºµM ‘

In this Statute, ''vehicles" includes horse-drawn vehicles and automobiles.

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,Iô°TÉÑe ádCÉ°ùŸG í°Vƒj ¿CG ,∂dP øe k’óH ,≠FÉ°ü∏d øµÁh

.äGQÉ«°ùdG …óFÉ≤d ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÉgOóëj »àdG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ∫ƒ«ÿG ÉgôŒ »àdG äÉÑcôŸG …óFÉb ≈∏Y
The drivers of horse-drawn vehicles shall conform to the rules this statute prescribes for
the drivers of automobiles.

 øjô“9-10äGOôØŸG :

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1.áæé∏dG ¤EG ¬eó≤j ¿CG πÑb ìGÎb’G ‘ƒà°ùj ¿CG ∞bƒdG ôXÉf ≈∏Y .

2äÉÑ∏W ≈∏Y ,ájQhô°†dG äGÒ«¨àdG ™e ,πª©dG IQGRh ‘ ∞«XƒàdG äÉÑ∏W ≈∏Y á≤Ñ£ŸG óYGƒ≤dG ¢ùØf ≥Ñ£æJ .

.(3) IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ºàJ »àdG á«dÉŸG IQGRh ‘ ∞«XƒàdG

3 ≥jôW øY iƒYódG π«LCÉàH kGQÉ£NEG π°Sôj ¿CG ¬d Rƒéj hCG É«°üî°T ¬«∏Y ≈YóŸG ø∏©j ¿CG »YóŸG ≈∏Y Öéj .

.πé°ùŸG ójÈdG

4.IQƒcòŸG ΩÉµMC’G óªà©j ¿CG ôjRƒdG ≈∏Y Öéj ,áæé∏dG ¤EG áMÎ≤ŸG äÉë«ë°üàdG ΩÉ©dG ôjóŸG π≤æj ¿CG πÑb .

5.AÉ°ùædG ºµM ‘ ∫ÉLôdG Èà©j ,áeƒeC’G IRÉLEÉH ≥∏©àj Éª«a .

14ºFÓŸG ™bƒŸG ‘ á«Ø°UƒdGh á©HÉàdG äGQÉÑ©dG ™°Vh ;á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ á«ªgCG ÌcC’G Ωƒ¡ØŸG ™°V

∂dP »æ©jh .á∏ª÷G ájÉ¡f ƒg á«ªgCG ÌcC’G Ωƒ¡Øª∏d ¿Éµe π°†aCG ó©j ,á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ‘ Éªc ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘

•hô°ûdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ée IóYÉb É¡«a …ô°ùJ »àdG ±hô¶dG í°VƒJ »àdG á©HÉàdG äGQÉÑ©dG ¿CG ,∫É◊G á©«Ñ£H ,kÉæª°V

‘ äGQÉÑ©dG ∂∏J ™°Vh ºFÓŸG øe ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG óéj Ée kGÒãc ,øµdh .á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ É¡fÉµe ¿ƒµj ’ ,(äGAÉæãà°S’Gh

.âHÉK πµ°ûH çóëj ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh ,á∏ª÷G ájGóH

ÚH hCG ,π©ØdGh πYÉØdG ÚH á«aô¶dGh á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ™°Vh ÖæŒ GƒdhÉëj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¿ÉµeE’G Qó≤Hh

.(kGÒãc çóëj ’ ¬æµdh ,∂dP ÖæŒ øµªŸG ÒZ øe ¿ƒµj ,kÉfÉ«MCGh) .¬H ∫ƒ©ØŸGh π©ØdG

  øjô“10-10á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ ºgC’G IôµØdG ™°V:

:»∏j Ée áHÉàc óYCG

1ÚH kÉ°VQÉ©J ∑Éæg ¿CG óLh Éª∏c IQGOEG πc ‘ Ú∏eÉ©dG øY kÓã‡ º°†j kÉYÉªàLG ó≤©j ¿CG ôjóŸG ≈∏Y Öéj .

.óYGƒ≤dG √ò¡d ÌcCG hCG ¿ÉJQGOEG ¬«£©J …òdG Ò°ùØàdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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2 ≈∏Y ¬Jƒ°üH ‹ój ¿CÉH ´GÎb’G ‘ ÖZôj øe πµd íª°ùj ¿CG ´GÎb’G ¿Éµe øY ∫ƒÄ°ùŸG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj .

 øe ¿CÉH OÉ≤àYÓd √ƒYój Ée Úaô£dG ´Éª°S ó©H ∞XƒŸG iód ¿Éc GPEG ,zÉ¡«∏Y ∞∏àfl{ É¡«∏Y Üƒàµe ábÉ£H

.âjƒ°üà∏d πgDƒe ÒZ ¬Jƒ°üH A’OE’G ‘ ÖZôj

3.kGQƒa ôeC’G ‘ âÑj ¿CG ,Éª¡JÉ©aGôe øe Úaô£dG AÉ¡àfG ó©H ,ºµÙG ≈∏Y Öéj .

4áeAÓŸG äGQÉÑàYGh áeÉ©dG äGQhô°†dGh áeÉ©dG áeÓ°ùdG äÉ«°†à≤e øe ∂dP ¿CG ¬d ÚÑJ GPEG ,¢VƒØª∏d Rƒéj .

.áÑ°SÉëª∏d kÉæ«©e kÉeÉ¶f Ωóîà°ùJ ¿CÉH ≥aGôe ácô°T ájCG ôeCÉj ¿CG ,áeÉ©dG

15ádÉME’G ≥jô£H êÉeOE’G ÖæŒ

¢ùÑà≤e ∞jô©J QGôµJ øe k’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ôNBG ¿ƒfÉb øe OGƒe QGôµJ …OÉØJ AGôZEG â– kÉfÉ«MCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™≤j

¢ùØf É¡d { ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áeóîà°ùŸG áª∏µdG ¿CG áWÉ°ùÑH ≠FÉ°üdG Öàµj ób ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°U …P ¿ƒfÉb øe πeÉµdÉH

CGô≤j ø‡ ádÉME’G ≥jô£H êÉeOE’G Gòg Ö∏£àjh .z1995 áæ°ùd ¿Éµ°SE’G ¿ƒfÉb øe (7) IOÉŸG ‘ É¡eÉeCG OƒLƒŸG ≈æ©ŸG

ádÉME’G ∂∏J Qó°üe øY åëÑj ød ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,∂dP ™eh .¬«dEG QÉ°ûŸG ¿ƒfÉ≤dG øY mø°†e πµ°ûH åëÑj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG

´hô°ûe ‘ Qôµj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .åëÑdG πfi áª∏µdG ¬«æ©J Ée Gƒaô©j ¿CG ‘ ¿ƒ∏eCÉj øjòdG Éª«°S ’ ÚeÉÙG ÒZ

.Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ OQGƒdG ∞jô©àdG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

¿ƒfÉ≤∏d AÉæãà°SG ≈∏Y …ƒàëj ôNBG ¿ƒfÉb ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ôNBG ¿ƒfÉb ¤EG Ò°ûj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEGh

kGô°üàfl kÉfÉ«H ôNB’G ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ádÉME’G ó©H á«°VGÎYG á∏ªL ‘ ™°†j ¿CÉH ÇQÉ≤dG óYÉ°ùj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,(ójó÷G

Qó°üe øY åëÑdÉH CÉÑ©j ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée Qô≤j ¿CG òFóæY ÇQÉ≤∏d øµÁh .¬«dEG QÉ°ûŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒª°†Ã kGóL

êÓ©dG ∞°UƒH äÓHÉ≤∏d íª°ùJ »àdG) äÓHÉ≤dG ¿ƒfÉb øe 93 IOÉŸG ¬«∏Y ¢üæJ Ée AÉæãà°SÉH{  »∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .ádÉME’G

í°VƒJh .z¬d ¢üNôe »ÑW ¢SQÉ‡ øe á©bƒe ÒZ á«ÑW IôcòJ CÓÁ ¿CG ‹ó«°ü∏d Rƒéj ’ ,(πª◊G äÓµ°ûÃ π°üàŸG

Éªà¡e ÇQÉ≤dG øµj ⁄ Ée ,¬fEG å«ëH ájÉØµdG ¬«a Ée ÇQÉ≤∏d øjÒÑµdG Ú°Sƒ≤dG πNGO πFÉe §îH áHƒàµŸG äÉª∏µdG

.IóYÉ≤dG √òg º¡«∏Y iô°ùJ ’ øe áaô©Ÿ äÓHÉ≤dG ¿ƒfÉb ¤EG ´ƒLôdG ¤EG êÉàëj ø∏a ,äÓHÉ≤dÉH

16 áë«ë°U á≤jô£H á«∏NGódG ádÉME’G πNOG

1ΩÉY .

Gòg øe 14 IOÉŸG{ ≠FÉ°üdG ∫ƒ≤j ¿C’ áLÉM Óa ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢ùØf ‘ iôNCG IOÉe ¤EG π«– IOÉe ∑Éæg âfÉc GPEG

øe{ IQÉÑY ¿ƒµJ ,ºK øeh ,¿ƒfÉ≤dG ¢ùØf ‘ IOÉe ¤EG Ò°ûJ Ée IOÉY ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ IOÉe ¤EG ádÉME’G ¿EG PEG ,z¿ƒfÉ≤dG

ôcòd »YGO Óa ,IOÉŸG ¢ùØf ‘ iôNCG á«Yôa IOÉe ¤EG Ò°ûJ á«Yôa IOÉe ∑Éæg âfÉc GPEGh .É¡d QÈe ’ z¿ƒfÉ≤dG Gòg

IOÉŸG øe 4 á«YôØdG IOÉŸG ¬«∏Y ¢üæJ Ée GóY Éª«a{ 13 IOÉŸG øe 3 á«YôØdG IOÉŸG ‘ π≤J ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡ªbQ

¤EG π«– ,iôNCG IOÉe ôcP ¿hóH iôNCG á«Yôa IOÉe ¤EG π«– »àdG á«YôØdG IOÉŸG ¿CG áZÉ«°üdG ó«dÉ≤J øe ¿EG PEG ;z13

.É¡d QÈe ’ ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘ z13 IOÉŸG øe{ IQÉÑY Èà©J ,ó«∏≤àdG Gò¡d kÉ≤ÑW ,ºK øeh .IOÉŸG ¢ùØf øe á«Yôa IOÉe



2á«∏NGódG äGAÉæãà°S’G .

.IóYÉ≤dG ∂∏àd AÉæãà°SG á«Yôa IOÉe hCG iôNCG IOÉe øª°†àJh ,áeÉY IóYÉb ≈∏Y Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ IOÉe ¢üæJ Ée kGÒãc

í°VƒJh .iôNC’G IOÉŸG ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏j ¿CG ,AÉæãà°S’G ‘ hCG áeÉ©dG IóYÉ≤dG ‘ AGƒ°S ,≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h

.IóYÉ≤dG √òg ‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ §N É¡à– ÜƒàµŸG IQÉÑ©dG

:(19) IOÉŸG{

1 ¢SQÉ‡ øe á©bƒe á«ÑW IôcòJ CÓÁ ¿CG ‹ó«°ü∏d Rƒéj ’ ,(2) á«YôØdG IOÉŸG ¬«∏Y ¢üæJ Ée AÉæãà°SÉH .

.¬d ¢üNôe »ÑW

2 IôcòàdG â©bhh πª◊ÉH π°üàj AGhO á∏HÉb âØ°Uh GPEG ,(1) á«YôØdG IOÉŸG ‘ AÉL ÉªY ô¶ædG ±ô°üH .

z.IôcòàdG ∂∏J CÓÁ ¿CG πé°ùŸG ‹ó«°ü∏d Rƒéj ,á«Ñ£dG

¢üî∏e

á«∏ªY ™°†îJ ⁄ Éeh .áë°VGh óYGƒ≤d kÉ≤ÑW á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG òîàj ¿CG Ió«°TôdG IQGOE’G Ö∏£àJ

Éªch .ájôjó≤àdG º¡à£∏°S á°SQÉ‡ iƒ°S ôNBG QÉ«N …CG ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉeCG ¿ƒµj ø∏a ,É¡«a ¢ùÑd ’ áë°VGh óYGƒ≤d QGô≤dG ™æ°U

kÉ°Uôa ¿ÉÄ«¡oj á«Ø°ù©àdG á£∏°ùdGh IOhóÙG ÒZ á«ª°SôdG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe Óc ¿EÉa ,ô°ûY ™HGôdG π°üØdG øq«Ñj

≈∏Y Öéj ,º¡àª¡e øe ¢ù«FQ oÖfÉL ∂dP ¿CG QÉÑàYÉHh .™ª≤dGh á«eƒµ◊G OQGƒŸG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh á«Ø°ù©àdG äGQGô≤∏d

¿ƒaô©j ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º¡ÑWÉîj øe ¿CG øe ócCÉà∏d »Øµj ÉÃ ≥«bO πµ°T ‘ É¡fƒZƒ°üj »àdG óYGƒ≤dG GƒÑàµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

.Gƒaô°üàj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj ∞«c

Ú©ØàæŸG Qhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG Ió«°TôdG IQGOE’G QÉ«©e »°†à≤j ,áæ«©e óYGƒb ÚfGƒ≤dG ƒ©fÉ°U ™Ñàj ¿CG IQhô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG ÆÉ°U GPEG ’EG ∂dP çóëj ¿CG øµÁ ’h .á«ª°SôdG äGQGô≤dG áé«àæH ádƒ¡°ùH GhCÉÑæàj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG øe

≠FÉ°üdG ó°TôJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ájƒ¨d IóYÉb 16 π°üØdG Gòg Ωó≤jh .ìƒ°VƒdGh ábódGh ójóëàdG øe á«dÉY áLQóH º°ùàJ ÚfGƒb

:»∏j Ée »g óYGƒ≤dG √ògh .±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàd

1.á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ÖæŒ .

2.¢SÉÑàdÓd IÒãŸG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ÖæŒ .

3.≈æ©ŸG ¥É£f πc u§Z .

4.∞∏àfl Ωƒ¡Øe øY ÒÑ©à∏d áØ∏àfl áª∏c Ωóîà°SGh ;¬JGP Ωƒ¡ØŸÉH É¡°ùØf áª∏µdG Ωóîà°SG .

5.ájQhô°†dG ÒZ äÉª∏µdG Ωóîà°ùJ ’ .

6.á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG Ωóîà°SG .

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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7.¢SÉÑàdÓd IÒãŸG á«aô¶dGh á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ÖæŒ .

8.ájÉæ©H zhCG{ ±ôMh ∞£©dG zhGh{ Ωóîà°SG .

9.(IÒ°üb ÓªL Ωóîà°SG) á«©jô°ûàdG á∏ª÷G zƒ°ûM{ ÖæŒ .

10ó«æÑàdG Ωóîà°SG ,í«°Vƒà∏d .tabulation.

11.»ØædG á¨«°U Ωóîà°ùJ ’h äÉÑKE’G á¨«°U Ωóîà°SG .

12.É¡dÉµ°TCG πc ‘ z¿ƒµj{ á¨«°U ΩGóîà°SG ÖæŒ .

13.¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe ºFÓJ äÉª∏c äGOôØe Ωóîà°SG .

14.á«Ø°UƒdGh á©HÉàdG äGQÉÑ©dG ™bƒe OóMh ;á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ á«ªgCG ÌcC’G Ωƒ¡ØŸG ™°V .

15.ádÉME’G ≥jô£H êÉeOE’G ÖæŒ .

16.áë«ë°U á≤jô£H á«∏NGódG ä’ÉME’G πNOCG .

±ÓàNG øY ô¶ædG ¢†¨H óYGƒ≤dG √òg øe ójó©dG »YGôj ¿CG ¬«∏Y ,á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG Öæéàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj Éª∏ãeh

kGôjò– í∏°üJ ¿CG øµÁ (zøY ∞µjh ∞bƒàj{ hCG zπWÉHh Æ’{ πãe) á«HÉæWE’G äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ÖæŒ IóYÉb ≈àMh .á¨∏dG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ÚKóëàŸG ÒZ Ú¨FÉ°ü∏d kGó«Øe

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) iôNC’G äÉ¨∏dG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ≥«Ñ£à∏d π°üØdG Gòg ‘ É¡à°ûbÉæe â“ »àdG iôNC’G óYGƒ≤dG í∏°üJ ’ óbh

ïjQÉJ øe óYGƒ≤dG ¢†©H CÉ°ûæJ óbh .(á«æ«JÓdG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SG øe ôjòëàdG ¤EG ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ¨FÉ°üdG êÉàëj ’

óYGƒb ¿ƒµJ óbh .(»eƒª©dG ÖJÉµdG áæ¡e øe ,Ée óM ¤EG ,ájõ«∏‚E’G á«fÉŸÈdG áZÉ«°üdG áæ¡e ICÉ°ûf πãe) ádhódG áaÉ≤Kh

π©a ‘ π°UCÉàŸG ¢SÉÑàd’G πãe) á¨∏dG ‘ á∏°UCÉàe iôNCGto beπãe ,äÉ¨∏dG ¢†©H ∑Éægh .(ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ z¿ƒµj{

óLƒj ’ á¨d ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .á¨∏dG ∂∏J ‘ áZÉ«°üdG øY ¢Uƒ°üf É¡«a óLƒJ ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

É¡H ó°TÎ°ùj »µd º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ‘ º¡d áªFÓe hóÑJ »àdG óYGƒ≤dG Ghô°ûæjh GƒÑàµjh Gƒ∏é°ùj ¿CG ,áZÉ«°ü∏d π«dO É¡H

.É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ìƒ°Vhh ábO øe ócCÉà∏d ¿ƒ¨FÉ°üdG
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iôNC’G Oƒ«≤dGh Qƒà°SódG OhóM ‘ áZÉ«°üdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

áeó≤e

OóY IÉYGôe º¡«∏Y PEG ;kÉcÉµa É¡æe ¿ƒ©«£à°ùj ’ Oƒ«≤dG øe á∏ªL ,ÚYóÑŸG ÜÉàµdG º¶©e ¿hO ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¢VôØoJ

∂dòch ,º¡©°Vh º¶æJ »àdG á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dGh ,Qƒà°SódGh ,á°üàıG äGQGRƒdG äÉª«∏©Jh ,á«ª°SôdG ôeGhC’G øe ÒÑc

Oƒ«≤dG √òg É¡°VôØJ »àdG äGQƒ¶ÙG ™e ≠FÉ°üdG πeÉ©J á«Ø«c ∞bƒàJh .∂dP ÒZh ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ‘ IOQGƒdG äGÒ°ùØàdG

äÉLÉ«àM’ zá«fƒfÉb{ áZÉ«°U ™°Vh Oô› »g ≠FÉ°üdG áª¡e ¿CG áaGôN ¥ó°üj …òdÉa ;áZÉ«°üdG áª¡Ÿ ¬ª¡ØJ ióe ≈∏Y

¬à«dƒÄ°ùe ¿CG ø¶j ób (§≤a z≠∏ÑŸG QhO{ Ö©∏j ≠FÉ°üdG ¿CG ,iôNCG IQÉÑ©H ,hCG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°üH ¬Ø∏µJ »àdG á¡÷G

º¡Øj …òdG ÉeCG .πcƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd IGOCG ≠FÉ°üdG ¿ƒµj ¿CG ô¶ëj z¿ƒfÉ≤dG{ ¿CG í°Vƒj ¿CG Ö°ùëa ¬æe »°†à≤J á«æ¡ŸG

…CG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†Ã á≤∏©àŸG á«∏µ°ûdG ∂dòch á«Yƒ°VƒŸG äGQGô≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG »°†à≤J É¡fCG ≈∏Y ≠FÉ°üdG áª¡e

.kÉØ∏àfl kÉé¡æe òîà«°S ¬fEÉa ,(á°SÉ«°ù∏d ô°ùØªc πª©j ≠FÉ°üdG ¿CG

,øjôNB’G ÚeÉÙG øY ¿ƒ¨FÉ°üdG ∞∏àîj ’ ,πcƒŸG äÉÑZôd áHÉéà°S’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG É¡©°†j ób »àdG Oƒ«≤dG á¡LGƒe ‘h

√òg ´Éª°S πcƒŸG ójôj ’ ,∂dP ™eh .πcƒŸG √ójôj Ée πªY ™æÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¬∏q`cƒe ÆÓHEG ¬«∏Y Ú©àj kÉfÉ«MCG »eÉÙÉa

™æÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¬æe ™ª°ùj ¿CG ’ ,¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe ƒLôŸG ±ó¡dG ≥«≤– á«Ø«c ¿CÉ°ûH »eÉÙG IQƒ°ûe ójôj ƒ¡a ,ádÉ°SôdG

Gòg …ODƒj É‰EGh ,º∏°ùà°ùj ’ ,πcƒŸG √ójôj Ée ≥«≤– ™æÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG í°Vƒj ¿CG ó©H A∞µdG »eÉÙG ¿EÉa ,∂dòdh .∂dP

¤EG ¿ƒYô°ûŸGh AGQRƒdG Ögòj ,á≤jô£dG äGòHh .πcƒŸG á∏µ°ûŸ á∏jóH á«fƒfÉb ∫ƒ∏M øY åëÑdG á«∏ªY ∂jô– ¤EG í«°VƒàdG

øe º¡aGógCG ¿ƒ≤≤ëj ∞«c áaô©Ÿ É‰EGh º¡fƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ™æÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CÉH ¿ƒ¨FÉ°üdG º¡¨∏Ñj »µd ’ Ú¨FÉ°üdG

∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG á«dƒÄ°ùe ,ÚfGƒ≤dG áYÉæ°üH á£«ÙG Oƒ«≤dG ¢ùÑfi πNGO øe ,¥PÉ◊G ≠FÉ°üdG ≈∏Y ™≤Jh .¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN

       .kÉfƒfÉb IõFÉL ¬°ùØf âbƒdG ‘h ádÉ©a ¿ƒµJ á«©jô°ûJ

Éªc ,º¡fGó∏Ñd á«fƒfÉ≤dG Ohó◊G ™e áªé°ùæŸG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G øY º¡ãëH ‘ Ú¨FÉ°üdG áfhÉ©e ¤EG π°üØdG Gòg ±ó¡jh

á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG É¡«a óLƒJ »àdG ä’ÉÛG Éª«°S ’ º¡dÉH π¨°ûJ »àdG ä’ÉÛG á©LGôÃ º¡eÉªàgG IQÉKEG ¤EG kÉ°SÉ°SCG ±ó¡j

äGQÉ«N øe óëo`J »àdG ÉgÒZh ájQƒà°SódG Oƒ«≤dG øe á°ù«FôdG ´GƒfC’G π°üØdG Gòg ∫hÉæàj ,∂dP πLC’h .Iôªà°ùe IQƒ°üH

:»∏j Ée »gh ;Ú¨FÉ°üdG

1.º¡«dEG IQOÉ°üdG áZÉ«°üdG äÉª«∏©J .
2.Qƒà°SódG .
3,∫ó©dG IQGRƒd ájQhódG äÉHÉ£ÿGh ,AGQRƒdG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ájQhódG äGQƒ°ûæŸG ‘ IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸG .

.á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG øe ∂dP ÒZh ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh
4.Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb .
5.™jô°ûà∏d »FÉ°†≤dG Ò°ùØàdÉH á°UÉÿG óYGƒ≤dG .
6.ájQGOE’G íFGƒ∏dG .
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äÉª«∏©àdG OhóM ‘ áZÉ«°üdG

øY ¿ƒ¨FÉ°üdG ôª°ûj ¿CG »æ©j ’ Gògh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH á∏ p°SôŸG IQGRƒdG äÉª«∏©àH ΩGõàd’G ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj

¿CG QOÉædG øe ¿C’ ;É¡d º¡ª¡a øe ócCÉàdG k’hCG º¡«∏Y Öéj PEG .∂dòH äÉª«∏©J »≤∏J OôéÃ áZÉ«°üdG ‘ GhCGóÑjh ºgóYGƒ°S

áZÉ«°üdG ‘ AóÑdG øe Ú¨FÉ°üdG øqµÁ ìƒ°VƒdG øe kGQób hCG á«aÉc π«°UÉØJ Qƒ°üàdG ábQh hCG áHƒàµŸG äÉª«∏©àdG øª°†àJ

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ádÉM ‘) IQGRƒdÉH Ú°üàıG ÚdƒÄ°ùŸG ∫ƒ≤Y ‘ Ée k’hCG ¥PÉ◊G ≠FÉ°üdG ∞°ûµà°ùj ,∂dP πª©dh .ádƒ¡°ùH

.(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG ;áZÉ«°üdG ≥jôa øª°V ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg øq«©J ¿CG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,IQGRƒdG ≈∏Y Öéj ,Ió≤©ŸG

Öéj ,áªFÉ≤dG ∂∏àd kÉ≤ÑWh .äÉª«∏©à∏d ≥«bódG ≈æ©ŸG øe ócCÉà∏d ≠FÉ°üdG OÉ°TQE’ ¢üëa áªFÉb äÓµ°ûŸG πM è¡æe í«àjh

 ,≠FÉ°üdG ≈∏Y

,k’hCG™jô°ûàdG É¡∏ëj ¿CG IQGRƒdÉH ¿ƒ°üàıG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ÖZôj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG º¡Øj ¿CG1øª°†àJ Ée kGQOÉfh ,

∂∏J ¢ü∏îà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ,IOÉYh .á∏µ°ûŸG ¢üFÉ°üN ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ¿CÉ°ûH IQGRƒdG äÉª«∏©J

Oƒ¡L π°ûa ÖÑ°S ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh .ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe kÉ°†jCGh ,IQGRƒ∏d áæ∏©ŸG z±GógC’G{ hCG zájDhôdG{ øe π«°UÉØàdG

´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d πeÉµdG º¡ØdG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IQób ΩóY ƒg ,ôNBG ÖÑ°S …CG øe ÌcCG ,áZÉ«°üdG

      .á∏µ°ûŸG ≥∏îJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG º¡a øe ∂«gÉf ,É¡∏M ¤EG ¿ƒfÉ≤dG

,kÉ«fÉK¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸÉH á°ü°üîàe áaô©e ¬jód øµJ ⁄ GPEG ÊƒfÉ≤dG ≠FÉ°üdG ≈∏Y øq«©àj

äÓµ°ûŸG RÈJ Ée kGQOÉf PEG ;IQGRƒdG É¡©ÑàJ »àdG ±GôYC’G IôcGP ‘ Öq`≤æj ¿CG ,(kGÒãc çóëj Ée ƒgh) É¡∏M ¤EG

ÚdƒÄ°ùŸG ¢ShDhQ hCG IQGRƒdG äÉØ∏e …ƒà– Ée kÉªFGOh .á≤Ñ°ùe QOGƒH ¿hO ICÉéa ,áZÉ«°üdG á∏Môe ¤EG π°üJ »àdG ,á«YÉªàL’G

∞«dÉµJ Oó– Éªc ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ,ó∏H πc ±hô¶d kÉ≤ah ,ìô°ûJh í°VƒJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ,É¡«a Ú°SôªàŸG

.(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) áæµªŸG ∫ƒ∏◊G ÉjGõeh

,IQGRƒdG ƒdƒÄ°ùe ô°UCG Ée GPEGh .º¡àjDhôH IQGRƒdG ‹ƒÄ°ùe ájDhQ ¿ƒHQóŸG ¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫óÑà°ùj ¿CG »æ©j ’ Gògh

ájQƒà°SO äÉØ°UGƒŸG ∂∏J ¿CG ¢VGÎaÉH) á«dhC’G º¡JÉØ°UGƒŸ kÉ≤ah ó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ,≠FÉ°üdG áë«°üæd áØdÉıÉH

≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG ;äÉØ°UGƒŸG ∂∏J ¿ƒª°†e »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤àj ’ Ú¨FÉ°üdG ¿CGh

.∞bƒŸG ó«°S ƒg πcƒŸG π¶j ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h .É¡æe OQh Éªc ´hô°ûŸG ¿ƒª°†e áZÉ«°Uh IQGRƒdG ô¶f á¡Lƒd ´É«°üf’G

 øjô“1-11:á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞«°UƒJ

¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQGRƒdG á°SÉ«°S øY ábQh ∑É£YCGh ´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG øY ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ôjRƒdG ∂æe Ö∏W

     :zQƒ°üàdG ábQh{ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dÉH CGóÑJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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1.º¡«∏cƒe √ÉŒ Ú¨FÉ°üdG ÖLGh ∫ƒM ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG .
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 º¡JGQób ÖYƒà°ùJ »àdG ¢UôØdG πµH º¡©à“ ™e Æƒ∏ÑdG ø°S ≈àM áÄ°ûæàdG ‘ âHÉK ≥M OÓÑdG ‘ ∫ÉØWC’G πµd {-

 ¿Éeô◊G øe Éæ©ªà› ‘ iôNCG áYÉªL ájCG ÊÉ©J ’ ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWC’ ájƒ°ùdG ÒZ áÄ°ûæà∏d áé«àfh .ô°ûÑc.º¡∏ãe

.z¿É°ùfEÉc á∏eÉµdG ¬JGQób ≥«≤ëàd á°UôØdG Oô°ûe πØW πc iód ¿CG øe ócCÉàdG ¤EG IQGRƒdG á°SÉ«°S ±ó¡Jh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQGRƒdG √Qƒ°üàJ …òdG èeÉfÈdG ábQƒdG ∞°üJ ºK

øe ÌcCG ¬«a ¿ƒµj ’ CÉé∏e ‘ hCG ¬d á«æÑàe Iô°SCG ™e hCG ¬jódGh ™e Oô°ûe πØW πc ¢û«©j ¿CG IQhô°V IQGRƒdG iôJ{ -

 º«∏©àdG ‘ QGôªà°SÓd á°UôØdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CGh á°SQóÃ Oô°ûe πØW πc ≥ëà∏j ¿CGh ,¬æ°ùd ÜQÉ≤e ø°S ‘ kÓØW 15

.z¬ÑgGƒe ¬H íª°ùJ …òdG Qó≤dÉH

Ú°üàıG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y É¡Mô£à°S »àdG á∏Ä°SC’G Ée ,∫Éq©a »©jô°ûJ èeÉfôH ¤EG äÉª«∏©àdG √òg áªLÎd :∫GDƒ°S

?IQGRƒdG ‘

Qƒà°SódG OhóM ‘ áZÉ«°üdG

¿ƒfÉ≤dG ºµM ≈∏Y AÉ«°UhCÉc ºgQhO º¡«∏Y É¡°VôØj »àdG ájQƒà°SódG ÉjÉ°†≤dG ¤EG áÑ°ùædÉH áeÉY á«dƒÄ°ùe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ™≤J

.áZÉ«°üdG áª¡Ã Iô°TÉÑe Ωó£°üJ »àdG á«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH á°UÉÿG ÖfGƒ÷G ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôjh .(ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG)

Qƒà°SódGh ≠FÉ°üdG -CG

¿ÉŸÈdG IOÉ«°S CGóÑe ≈∏Y Qƒà°SódG IOÉ«°S CGóÑe ≈¨£j áHƒàµŸG ÒJÉ°SódG äGP ∫hódG º¶©e ‘2Éª«a ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ™≤Jh .

áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷ÉH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉN - Ú«eƒµM ÚdƒÄ°ùªc hCG ÚeÉëªc AGƒ°S IOó©àŸG ºgQGhOCÉH ≥∏©àj

™e á≤Øàe É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¿CG øe óocCÉàdG á«dƒÄ°ùe - ¿ƒfÉ≤dG ºµM ΩGÎMG øY Iô°TÉÑe ádƒÄ°ùŸG

,ádÉ◊G √òg ‘ ,∑ôJ ób ¿ƒµj ,É¡àjQƒà°SO ΩóY âÑãj ób á«©jô°ûJ kÉeÉµMCG ,á«∏ªY m ´Ghód ,≠FÉ°U Öàµj ÉeóæYh .Qƒà°SódG

ájQGRƒdG äÉª«∏©àdG ájÉæ©H ¢üqëØàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj Gò¡dh .∞∏mµe m ¢VÉ≤àd á°VôoY ò«ØæàdG É¡H •ƒæŸG äÉ¡÷G §≤a

»àdG IQGRƒdG í°üæj ¿CG á«æ¡ŸG ¬à«dƒÄ°ùe ™bGh øe ¬«∏Yh ,Qƒà°SódG OhóM øª°V ™≤j Üƒ∏£ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉà∏d

øª°V É¡°VGôZCG ≥«≤– øe IQGRƒdG Úµªàd á«aÉµdG πÑ°ùdG óéj ¿CGh ,á∏ªàÙG ájQƒà°SódG äGó«≤©àdÉH ,∞«∏µàdG »£©J

.ájQƒà°SódG Ohó◊G

≈∏Y ∫É◊G á©«Ñ£H ?…Qƒà°SO ÒZ kÉ°üf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ πNóoj ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG äô°UCG GPEG ≠FÉ°üdG π©Øj GPÉe øµdh

Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ¢ù«FQ Ö°üæe πKÉÁ kÉÑ°üæe π¨°ûj øe á°UÉN ,IQGOE’G ‘ √AÉ°SDhQ QhÉ°ûj ¿CG ≠FÉ°üdGChief

 Parliamentary CounseläÉØ°UGƒŸ kÉ≤ah ºàj ¿CG Öéj ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG É«∏©dG äÉ£∏°ùdG iôJ ÉeóæYh .
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2∫hCG É«≤jôaCG ÜƒæL äôbCG ÉeóæY ,1994 ΩÉY ≈àMh .kÉHƒàµe kGQƒà°SO É«fÉ£jôH ∂∏à“ ’ ,¿B’G ¤EGh .¿ÉŸÈdG IOÉ«°S CGóÑe ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ™ÑJG .
.(Qƒà°SódG IOÉ«°S CGóÑe ,kÉ°†jCG ,É«≤jôaCG ÜƒæL ™ÑàJ ,∫hódG º¶©e πãe ,¿B’Gh) .CGóÑŸG ¢ùØf ™ÑàJ âfÉc ,ájô°üæ©dG ábôØàdG á°SÉ«°S ó©H Qƒà°SO



‘) .¬«dEG IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG Ö°ùM ¿ƒfÉ≤dG Æƒ°üj ¿CG iƒ°S ôcòoJ äGQÉ«N ∫hódG º¶©e ‘ ≠FÉ°üdG iód ¿ƒµj ’ ,IQGRƒdG

Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ¢ù«FQ ™àªàj ¿CG ≈∏Y ±ô©dG iôL ,É«fÉ£jôH Chief Parliamentary Counsel∫ƒÄ°ùŸG ¬Ø°UƒH ,

IQGRƒdG äÉª«∏©J Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG ¢ù«FQ ¢†aQ GPEGh .»°VÉ≤dG É¡H ™àªàj »àdG á«dÓ≤à°S’G ¢ùØæH ,∂∏ª∏d ÊƒfÉ≤dG

.(QGô≤dG Gòg ±ÉæÄà°SG øµÁ Óa ,É¡àjQƒà°SO ΩóY ¤EG kGOÉæà°SG

á∏µ°ûŸG ÜÉ©«à°S’ …Qƒà°SO êôfl OÉéjEG ΩGhódG ≈∏Y ¿ƒ©«£à°ùj ¿ƒ¨FÉ°üdÉa ,¥RCÉŸG Gòg ¤EG QƒeC’G π°üJ Ée kGQOÉf øµdh

.áeƒµ◊G óæY á°UÉN áª«b GP kÉ°üî°T ôµàÑŸG ≠FÉ°üdG π©Œ IQÉ¡ŸG √ògh .É¡∏M ‘ IQGRƒdG ÖZôJ »àdG

 øjô“2-11Qƒà°SódG IOÉ«°S :

?Qƒà°SódG IOÉ«°S ≈∏Y ∑ó∏H Qƒà°SO ócDƒj IQƒ°U ájCÉHh ∞«c

Qƒà°SódÉH ºFGódG ΩÉªàg’G ™e áZÉ«°üdG .Ü

,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ™HôdG ∫ÓN ÉHhQhCG »Øa .™jô°ûàdG äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y kGOƒ«b ΩGhódG ≈∏Y ÒJÉ°SódG ¢VôØJ

óbh ,á°UÉÿG ¥ƒ≤◊Gh áeƒµ◊G á£∏°S ÚH á∏°UÉa •ƒ£N º°SQ ≈∏Y ¤hC’G á«WGô≤ÁódG ájRGƒLQƒÑdG ÒJÉ°SódG â∏ªY

ájó«∏≤àdG ÒZ ÒJÉ°SódG ¤EG áÑ°ùædÉH ≈àM ó«∏≤àdG Gòg ôªà°SG3äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J áeƒµ◊G ¢†jƒØJ kÉ°SÉ°SCG âaó¡à°SG »àdG

πNój ’h .á«°SÉ°SC’G Qƒà°SódG ±GógCG óMCG á«eƒµ◊G á£∏°ùdG ó««≤J CGóÑe πXh .ôjƒ£àdGh Ò«¨à∏d áLÉëH »g »àdG áKhQƒŸG

¿ƒfÉ≤dG ‘ IQhO Qƒ°†M øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ∂dòa ,ÒJÉ°Só∏d π q°üØe π«∏– AGôLEG π«dódG Gòg ±GógCG øª°V

kÉ©°VGh QòëH É¡«a ƒ£îj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG ä’ÉÛG ¢†©H ≈∏Y ≥«∏©àdÉH §≤a »æ©e º°ù≤dG Gòg øµd ,…Qƒà°SódG

.áªFGO áØ°üH √ô°üH â– ájQƒà°SódG Oƒ«≤dG

1¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

≈∏Y Öéj »àdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG ¬eÉµMCG ‘ ¢ù«FQ πµ°ûH Qƒà°SódG ÖLƒÃ áeƒµ◊G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ô¡¶J

á°†gÉæeh á«WGô≤Áó∏d Qôµàe Ö∏£e IQƒ°U ‘ kÉ«îjQÉJ ¥ƒ≤◊G √òg äô¡X ó≤dh .É¡H ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

øe ájÉª◊G ≥M ºK áaÉë°üdG ájôMh ÒÑ©àdG ájôM ‘ ≥◊G k’hCG AÉL ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG »Øa .≥∏£ŸG ºµ◊G

IÎØH ∂dP ó©Hh ,AÉ°ùædG ¤EG áÑ°ùædÉH ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG äô¡X ,¿ôb øe ÌcCG ó©Hh .»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤∏d »Ø°ù©àdG ≥«Ñ£àdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY åjó◊G á¨d äóYÉ°S ó≤dh .á«ªæàdG ¥ƒ≤M øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘h ,äÉ«∏bC’G ¥ƒ≤M äAÉL IÒ°üb

.ÚehôÙG ¥ƒ≤M ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG ≈∏Y kÉªFGO

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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:ô¶fG ájó«∏≤àdG ÒZ ÒJÉ°SódGh ájó«∏≤àdG ÒJÉ°SódG ÚH ±ÓàN’G áaô©Ÿ . 3

R.B. Seidman, zPerspectives on Constitution Making: Independence Constitutions for Namibia and South Africa{, 3 Lesotho Law
Journal 45 (1987).



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
327

ájô◊G ájÉª◊ áàHÉK ´hQóc ,∫hódG øe Òãc ‘ ºcÉÙG äÉYÉb πNGO ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ájQƒà°SódG äÉfÉª°†dG âØbhh

ÊÉ©J ,π©Øj GPÉeh π©Øj ¿CG Öéj …òdG ƒg øe í°Vmƒoj ’ z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ º°SG â– iƒYódG ∞««µJ ¿C’h) .á«fÉ°ùfE’G

.(™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG ,IÒ£N kÉHƒ«Y ≠FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGOôØe

¿CG º¡«∏Y ¿C’ ,∫hC’G ;ÚÑÑ°ùd Qƒà°SódG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG ΩÉµMC’ÉH ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y øq«©àjh

√òg ≈∏Y ¿ƒ©q∏£j ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωƒ°üN ¿C’ ,ÊÉãdGh ,äGQÈŸÉH º¡JQƒ°ûe OhóM ‘ ™≤J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe GhO ohqõj

‘  z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ ¿GƒæY â– kÓãªa) .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¥É£f ™«°SƒàH AÉYO’ÉH ƒdh ,¬«∏Y Ωƒé¡dG ¢Vô¨H ΩÉµMC’G

á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¿ƒÄ°ûdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ™«°SƒJ ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe äGOÉ≤àf’G ¢†©H âªLÉg ,¬àaÉ≤K á°SQÉ‡

.(ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh

IQÈeh ádƒ≤©e{ ¿ƒµJ ÉeóæY OGƒŸG √òg ¥ôîH íª°ùJ á©°SGh á«FÉæãà°SG kÉWhô°T ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M OGƒe ΩÉµMCG ¢†©H …ƒ–h

á«dhódG äÉ°SQÉªŸG á°SGQO Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,¿É°ùfE’G äÉjôM ≈∏Y OGƒŸG √òg äÉ«YGóJ º««≤àdh .z»WGô≤ÁO ™ªà› ‘

¿ƒµj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ºK øeh .»WGô≤ÁódG ™ªàÛG É¡«a íeÉ°ùàj ¿CG øµÁ »àdG Ohó◊G ¤EG ±ô©à∏d ¿CÉ°ûdG Gòg ‘

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™e πeÉ©àJ »àdG á«dhódG ≥«KGƒŸÉH kÉª∏e

 øjô“3-11 ájQƒà°SódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÉµMCG  :

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK ,∑ó∏H ‘ ájQƒà°SódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÉµMCG ¢SQOG

1?í∏°ùŸG ƒ£°ùdG ÉjÉ°†b ‘ ádÉØµdG »¨∏j ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH äÉª«∏©àd ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö«éà°ùj ∞«c .

2áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG ‘ ÖcGƒŸG º«¶æJ ™æÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH äÉª«∏©àd ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö«éà°ùj ∞«c .

?áeƒµ◊G á°SÉ«°S ≈∏Y êÉéàMÓd á«∏ÙG áWô°ûdG ¢ù«FQ á≤aGƒe ¿hóH

3:¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH äÉª«∏©àd ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö«éà°ùj ∞«c .

‘ô©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ¬HQÉbC’ ¬JÉµ∏à‡ §YG ,á«°Uh ∑Îj ⁄h áLhR ¿hóH ≈aƒàŸG ¿Éc GPEG .CG

,(QƒcòdG ¬FÉ≤°TC’ ≈aƒàŸG äÉµ∏à‡ πc ∑ÎJ á«aô©dG ÚfGƒ≤dG ¢†©H) ≈aƒàª∏d

¬JÉµ∏à‡ §YG ,¬JÉ«M ∫ÓN ≈aƒàŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj Oófi ‘ôY ÊƒfÉb ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ádÉM ‘ .Ü

,…hÉ°ùàdÉH ÜQÉbC’G ÜôbCG hCG √Ok’hC’

4 …CG) kÉª°SQ %5 ¢Vôa ≈∏Y ¢üæj ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH äÉª«∏©àd ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö«éà°ùj ∞«c .

?¬JhôK áª«b ‘É°U øe º«≤e ¢üî°T πc ≈∏Y §≤a IóMGh IôŸ (áÑjô°V

5≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫Éª©dG áHÉ≤f øe Ö∏£j ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH äÉª«∏©àd ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ö«éà°ùj ∞«c .

?πª©dG ÖMÉ°U ó°V ÜGô°VEÓd IƒYO ¬«LƒJ πÑb ∫Éª©dG äÉHÉ≤f πé°ùe øe ¿PEG



2Qƒà°SódG πjó©J

ÖfÉL øe âjƒ°üàdG óæY ájOÉY ÒZ á«Ñ∏ZCGh á°UÉN äGAGôLEG ,IOÉY ,∫hódG º¶©e ‘ Qƒà°Só∏d πjó©J QGó°UEG Ö∏£àj

áZÉ«°üH ¬Ø«∏µJ óæY Qƒà°SódG ‘ äGAGôLE’G √òg ≠FÉ°üdG ™LGôj ¿CG »©«Ñ£dG øeh .AÉàØà°SG AGôLEG kÉfÉ«MCGh ,ÚYô°ûŸG

.…Qƒà°SO πjó©J

 øjô“4-11Qƒà°SódG πjó©J :

 óæY á°UÉN äÉ«∏µ°T ájCG ΩÉµMC’G √òg Ö∏£J πg .∑ó∏H ‘ Qƒà°SódG πjó©J OGƒÃ á°UÉÿG ΩÉµMC’G ¢SQOG

?¬∏jó©àH ¿ƒfÉb QGó°UEG hCG áZÉ«°U

3ÚfGƒ≤dG QGó°UEGh QGôbEG äGAGôLEG

QÉ°ùeh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìGÎbG ¬d ≥ëj øe ójó– πãe ,äÉ©jô°ûàdG QGôbE’ á«∏«°üØJ äGAGôLEG ≈∏Y IOÉY ÒJÉ°SódG ¢üæJ

QGó°UE’G ≈∏Y ¢ù«FôdG á≤aGƒeh ,(¬d áãdÉãdGh á«fÉãdGh ¤hC’G äGAGô≤dGh ´Éªà°S’G áæ÷ πãe) ¿ÉŸÈdG ‘ ´hô°ûŸG Gòg

™bƒàjh .Éª¡æe πc ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe QGôbEGh Ëó≤J ¿CÉ°ûH á°UÉN óYGƒb óLƒJ Ú«HÉ«ædG Ú°ù∏ÛG ΩÉ¶f ‘h .ô°ûædGh

.πFÉ°ùŸG √òg ∫ƒM áë«°üædG ¬æe ≠FÉ°üdG ƒ∏cƒe

 øjô“5-11 á«FGôLE’G ΩÉµMC’G:

:»∏j Ée ∫ƒM (äóLh ¿EG) ∑ó∏H ‘ Qƒà°SódG É¡æª°†àj »àdG ΩÉµMC’G Ée

1?¬«a πª©J …òdG ¿ÉµŸG ‘  á«ª«∏bE’G hCG á«eƒ≤dG á«©jô°ûàdG áÄ«¡∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤J ¬d ≥ëj …òdG øe .

2?¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ¢üàîJ á«©jô°ûJ áæ÷ áqjCG Oó– »àdG πeGƒ©dG Éeh øe .

3?á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ëó≤J »∏J »àdG äGAGôLE’G Ée .

4.(?∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ √ô°ûf Qƒà°SódG Ö∏£j πg) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGó°UEG äGAGôLEG .

5.á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG »°ù∏› øe Ú©e ¢ù∏› ≈∏Y ¢Vô©j »µd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉÑ∏£àÃ á°UÉÿG áæ«©ŸG ΩÉµMC’G .

 4á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øY ∫RÉæàJ hCG ó«≤J »àdG ÚfGƒ≤dG

á«©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸG øe πc äÉ£∏°S ÚH π°üØJ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,ÒJÉ°SódG ™«ªL âëÑ°UCG øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡æH

äGQGOEÓd â£YCG ÚM ‘ ,ÚfGƒ≤dG ™°Vh á£∏°S á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ÒJÉ°SódG √òg á«ÑdÉZ âëæeh .á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh

º¶©e ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äRÉLCG PEG ,ó©H Éª«a í°Vh …Qƒà°SO ¢†bÉæàd áeó≤e ∂dP ¿Éch .Égò«ØæJ á£∏°S ájò«ØæàdG

íFGƒ∏dG) íFGƒd ø°ùJh Æƒ°üJ ¿CG ‘ ,kÉÑdÉZ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,á£∏°ùdG ádƒÄ°ùŸG ájò«ØæàdG äÉ¡÷G ∫ƒîJ IÒãc ÚfGƒb OÓÑdG

äÉ©jô°ûJ ø°ùJ ¿CÉH ájò«ØæàdG á¡é∏d á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG íª°ùJ Ée Qó≤Hh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG ,ÚfGƒ≤∏d ájò«ØæàdG

.Qƒà°SódG É¡d É¡ëæe »àdG á«©jô°ûàdG É¡à£∏°S øe AõL øY ∫RÉæàJ ,á«Yôa

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
328
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Rƒéj ’ »àdG) ò«ØæàdG á«JGP ÚfGƒ≤dG OhóM ∫ÓN øe Ö°ùëa É¡ØFÉXƒH ΩÉ«≤dG äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’ ,ó≤©ŸG Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘h

π°üØdG ô¶fG) ,(á£∏°ùdG ¢†jƒØJ õ«éoJ »àdG) ò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒ≤dG ¤EG ∂dòc êÉà– »¡a ,(á£∏°ùdG ¢†jƒØJ É¡«a

á∏°S íÑ°üJ ,ÇQGƒ£dG ΩÉµMCG OÉ©Ñà°SG ™e ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¬«a Qƒà°SódG ∫ƒîj …òdG ó∏ÑdG ‘h .(¢ùeÉÿG

øeh .º«°SGôŸG QGó°UEG ≥jôW øY ºµ◊G á£∏°S ¢ù«FôdG AÉ£YEG ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb …CG Ò°üe »g ájQƒà°SódG ÒZ ÚfGƒ≤dG

,kÉ«FÉ°†b PÉØædG áÑLGh ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,ádÉ©a Oƒ«≤H Ió«≤eh ábóH IOófi äÉ£∏°S ¢†jƒØJ ÒJÉ°SódG πc õ«Œ ,ôNBG ÖfÉL

,∂dP ™eh .á£∏°ùdG ∂∏J á°SQÉªŸ áªFÓe ÒjÉ©eh äGAGôLEG ≈∏Y ¢üæJh ,á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG QGó°UEG ‘ äGQGRƒdG ájôM ≈∏Y

.ájQƒà°SódG ΩóY á¡Ñ°ûH √RhÉŒ óæY ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º°Uƒj …òdG ó◊G ìƒ°VƒH õq«Á ¿Éµe óLƒj ’

á£∏°S ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ±ÓîH ,äÉ¡L ¢†jƒØJ Ωõà©J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¤EG ¬Ñàæj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ºK øeh

á£∏°S ó«≤J á≤«bO ÒjÉ©e ™°†J É¡fCG øe ócCÉà∏d ≠FÉ°üdG øe IÒÑc IQÉ¡e äÉYhô°ûŸG √òg Ö∏£àJh .á«fƒfÉb óYGƒb ™°Vh

∂∏J á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™°†J ¿CG •Î°ûj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ∂dòch ,óYGƒ≤dG √òg á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™°†J ∞«ch ≈àe ójó–

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh á«fÓ©dÉH º°ùàJ äGAGôLEG ∫ÓN øe óYGƒ≤dG

√òg äÉYhô°ûe áHÉàc Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh ,™jô°ûàdG Iƒb É¡d á«°SÉFQ äGQGôb QGó°UEG kÉ°†jCG ÒJÉ°SódG ¢†©H õ«Œh
.ºgó∏H ‘ á∏°üdG äGP ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G á©LGôe ó©H äGQGô≤dG

5»eƒµ◊G RÉ¡÷G ‘ á°SÉ°ùMh á°UÉN ä’É› ¢ù“ »àdG ÚfGƒ≤dG

GƒYGôj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,äÉbÓ©dG ∂∏J ≈∏Y AGóàY’G ∫ÉªàMG »°TÉëàdh ,áæ«©e á«eƒµM äÉbÓY ÒJÉ°SódG ±qô©J

.kÉjQƒà°SO áaôq©ŸG Ohó◊G

  »eƒµ◊G RÉ¡÷G ‘ áeóÿG .CG

¢üîJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,Ú∏eÉ©dG π≤fh Ú«©J äÉ£∏°ùH IOófi á«eƒµM äÉ¡L ΩGhódG ≈∏Y áãjó◊G ÒJÉ°SódG ¢üîJ

ó≤dh .zÚ«eƒª©dG ÚØXƒŸG π°üah ÖjOCÉJh π≤fh Ú«©J{ äÉ£∏°ùH áeÉ©dG áeóÿG áæ÷ ÉµfÓjô°S Qƒà°SO øe (55) IOÉŸG

á°SQÉ‡ ‘ »©«Ñ£dG Ö£dG ¢V qƒØe πfi á«ë°üdG äÉeóÿG ôjóe πëj{ ¿CÉH »°†≤j ¿Éc kÉ«fƒfÉb kÉ°üf É¡ªcÉfi â£≤°SCG

»©«Ñ£dG Ö£dG ¢V qƒØe Ú©j …òdG ƒg ™bGƒdG ‘ Ú«©àdÉH ¿ÉŸÈdG ¬d íª°S øe ¿CG ¤EG kGOÉæà°SG z¬«dEG á°V qƒØŸG äÉ°UÉ°üàN’G

áë∏°üe ∞Xƒe{ ¿CG ≈∏Y ¢üæj ºµM ájQƒà°SO Ωó©H É¡°ùØf áªµÙG âªµM ,á∏KÉ‡ ÜÉÑ°SC’h .áeÉ©dG áeóÿG áæ÷ ¢ù«dh

áÑ°ùædÉH áªµÙG â°†bh ,záeÉ©dG áeóÿG øe kGóYÉ≤àe Èà©j ’ ÉµfÓjô°S ójôH áÄ«g ‘ πªY á°Uôa íæªoj ’ …òdG ójÈdG

.áeÉ©dG áeóÿG áæé∏d Qƒà°SódG ÉgÉ£YCG »àdG π°üØdG äÉ«MÓ°U ≈∏Y äCÉàaG ¬fCÉH ÒNC’G ¢üædG ¤EG

äÉHÉîàf’G .Ü

∞jô©J πc øqª°†àjh .ºµë∏d »WGô≤ÁódG πµ°ûdG QGôªà°SG ¿Éª°V ,…õcôe ±ó¡c ,á«WGô≤ÁódG ÒJÉ°SódG º¶©e ó°ûæJ

hCG âjƒ°üàdG ≥M ≈∏Y ôKDƒj ,¿ƒfÉb ´hô°ûŸ øµÁ ,≠FÉ°üdG ¬Ñàæj ⁄ Éeh .á«°ùaÉæJ IôM äÉHÉîàfÉH áÑdÉ£ŸG á«WGô≤Áó∏d

.ΩÉµMC’G √òg øe …CG ™e Ωó£°üj ¿CG ,ÜÉîàf’G äGAGôLEG



á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ,ê

ájQƒà°SO áØ°UÉY çó– ¿CG íLôŸG øeh ,ºµë∏d á°ù«FôdG áKÓãdG ´ôaC’G óMCÉc á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ,IOÉY ,ÒJÉ°SódG Å°ûæo`J

.¿ÉŸÈdG hCG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¤EG á£∏°ùdG ∂∏J ∫ƒîj hCG AÉ°†≤dG á£∏°S øe ∫Éæj ¿CG ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ∫hÉM GPEG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äGRÉ«àeG .O

Üôb øY ¢ùeÓj ™jô°ûJ áZÉ«°U óæY iôNCG Iôeh .á©°SÉ°T äGRÉ«àeGh äÉ«MÓ°U ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ,IOÉY ,ÒJÉ°SódG íæ“

ÒJÉ°SódG íæ“ ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh .º¡æ«YCG Ö°üf ºgó∏H Qƒà°SO ™°Vh áZÉ«°üdG óæY Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj äÉ«MÓ°üdG √òg

äGƒbh ,äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ÖbGôŸG πãe) ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘ IOÉY ¿ƒ∏ª©j Ú°Uƒ°üfl ÚØXƒŸ áæ«©e äÉ«MÓ°U OÉà©ŸG ‘

.äÉ«MÓ°üdG √òg ¢ù“ »àdG áZÉ«°üdG ÖæqŒ Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh ,(Ú«eƒª©dG ÚYóŸGh ,øeC’Gh ´ÉaódG

á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ÒJGƒa .`g

áeÉ©dG ¿ƒjódG AGOC’ kÉbhóæ°U Ωõ∏à°ùJ IQôµàe IQƒ°üH »¡a .∫GƒeC’G IQGOEG øY á°ù«FQ AGõLCG ,IOÉY ,ÒJÉ°SódG øª°†àJ

á«dƒÄ°ùŸG ¿Éª°Vh ≥«bóàdGh á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d äGAGôLEGh ;(äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™e) áeƒµ◊G äÓNóe áaÉc ¬«a ™°VƒJ

Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .áÑjô°†d ¢Vôa hCG ∫GƒeCÓd ¢ü«°üîJ ìGÎbG óæY á«dÉŸG IQGRh äÉ£∏°S ≈∏Y Oƒ«b ™°VƒH ÖdÉ£J kÉfÉ«MCGh

äÉ©jô°ûJ É¡jód ∫hódG º¶©eh) .Qƒà°SódG ‘ á«dÉŸG ΩÉµMCÓd ´ƒLôdG ,πjƒªàdÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG OGƒe áHÉàc óæY

áfRGƒŸG äGAGôLEG ¿ƒfÉbh áfGõÿGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ ¿ƒfÉbh á«fGõ«ŸG ¿ƒfÉb πãe πjƒªàdGh ∫ÉŸG IQGOEG øY áYƒæàeh IÒãc

.(áeÉ©dG ÚfGƒ≤dG √òg ¤EG ™Lôj ¿CG ‹Ée •ô°T πjƒ“ øY óæH áZÉ«°üH ôWÉîj …òdG ≠FÉ°üdÉH Qóéjh .áeÉ©dG

ºµë∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG .h

ÌcCG øe áeƒµ◊G äÉ£∏°ùd áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG π©L ¤EG IQGOE’G ájõcôe’ ƒëf √ÉŒ’G iOCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡æH

äÉ£∏°ùdÉH á∏ q°üØe ºFGƒb ≈∏Y ∂dòd áé«àf ÒJÉ°SódG º¶©e …ƒà–h .Qôµàe πµ°ûH ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡©e πeÉ©àj »àdG ÉjÉ°†≤dG

áeƒµ◊G É¡H ¢üàîJ »àdG kÉfÉ«MCGh ,á«ª«∏bE’G áeƒµ◊G É¡H ¢üàîJ »àdG ∂∏Jh ,á«eƒ≤dG áeƒµ◊G kÉjô°üM É¡H ¢üàîJ »àdG

´ô°ûJ ¿CG øµÁ »àdG äÉYƒ°VƒŸG á«gÉe IOófi ,á∏NGóàŸG äÉ£∏°ùdÉH áªFÉb ≈∏Y kÉ°†jCG ±ƒdCÉe πµ°ûH …ƒà– Éªc .á«∏ÙG

ÚfGƒ≤dG ÚH ´RÉæàdG π◊ óYGƒb ÒJÉ°SódG √òg Ωó≤J OÉà©ŸG ‘h ,á«∏ÙG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«eƒ≤dG áeƒµ◊G É¡«a ÚfGƒ≤dG

Gƒ¡Lƒj ¿CG áZÉ«°üdÉH º¡eÉ«b óæY º¡«∏Y kÉ°†jCG áMÉ°ùŸG √òg ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdGh .áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG √òg ÖfÉL øe á°Vhô©ŸG

.Qƒà°SódG Üƒ°U º¡æ«YCG

 øjô“6-11äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG ΩÉµMCG øY :

.Ü º°ù≤dG øe 5h 4 Ú«YôØdG Úª°ù≤dG ‘ â°ûbƒf »àdG äÉYƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ∑ó∏H ‘ ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G ¢SQOG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ∫ó©dG IQGRƒd ájQhódG äGQƒ°ûæŸGh AGQRƒdG ¢ù∏› äGôcòe OhóM ‘ áZÉ«°üd

É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ájQhódG ∫ó©dG IQGRh äGQƒ°ûæeh AGQRƒdG ¢ù∏› äGôcòe πã“

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ôNBG ¤EG ó∏H øe íFGƒ∏dG √òg πãe ¬«a óLƒJ …òdG ¿ÉµŸG ∞∏àîjh .áZÉ«°üdG Oƒ«b øe iôNCG áYƒª›

IôµØc ô¡X ¿CG òæe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«∏Y Ò°ùj »àdG äGAGôLE’G ,Ée ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬«a óéj …òdG ¿ÉµŸG ¿ƒµj ¿CG øµÁ

√òg ô¡¶J ,ÚM ‘ .AGQRƒdG ¢ù∏› Iôcòe ƒg ,AGQRƒdG ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGh kÓªàµe ¿ƒfÉb ´hô°ûe íÑ°UCG ¿CG ¤EG á«cP

.ájQhódG ∫ó©dG IQGRh äGQƒ°ûæe ‘ hCG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ‘ ,ôNBG ó∏H ‘ π«°UÉØàdG

 øjô“7-11:á«FGôLE’G íFGƒ∏dG

1 Ò°†ëàdG óæY É¡YÉÑJG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj »àdG äGAGôLE’G ∑ó∏H ∞°üJ íFGƒ∏dG øe áYƒª› …CG ‘ .

?íFGƒ∏dG √òg ∞°üJ GPÉÃh ?∂dP ó©H á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ºK AGQRƒdG ¢ù∏› ≈∏Y ¢Vô©∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ

2?íFGƒ∏dG √òg ºm«≤oJ ∞«c ,π«dódG Gòg ‘ ¬JCGôb Ée Aƒ°V ≈∏Y .

Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb OhóM ‘ áZÉ«°üdG

áaô©e Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àjh .á«FÉ°†≤dG É¡àj’h ‘ ¿ƒfÉb πc ≈∏Y IOÉY …ô°ùj zÒ°ùØJ ¿ƒfÉb{ kÉÑjô≤J ∫hódG πc iód

.Qƒà°SódG GóY Éª«a iôNCG Oƒ«b …CG øe ÌcCG É¡H ó«≤àdGh ¬eÉµMCG

Ò°ùØàdG ¿ƒfÉ≤H á°UÉÿG ΩÉµMC’G .CG

:»∏j Ée ∫hÉæàJ ΩÉµMC’G øe ´GƒfCG áKÓK ,IOÉY ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb øª q°†àj

1.äGÒÑ©àdGh äÉª∏µdG äGOôØe ∞jô©J .

2.»©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d á°†jô©dG óYGƒ≤dG .

3.∂dP ÒZh ,äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdG ¢Vôa hCG OÉæ°SEGh ,ÚfGƒ≤dG ô°ûf ¿CÉ°ûH áYƒæàe óYGƒb .

1äÉØjô©àdG

ÖÑ°ùd Ée ¢üî°T ,¿ƒfÉ≤dG ‘ kÉ«îjQÉJ ,É¡∏NOCG äGQÉÑYh äÉª∏c äÉØjô©àH Aƒ∏‡ AÉYh ≈∏Y ,IOÉY ,Ò°ùØàdG ÚfGƒb πªà°ûJ

Ò°ùØàdG ÚfGƒb º¶©e ¢üæJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ‘ á«°SÉ«≤dG äGÒ°ùØàdG √òg ºcÉÙG Ωóîà°ùJh .ôNB’ hCG

∞°ûµJ ,∂dP GóY Éª«ah .kÉfÉ°ùfEG »æ©J zOôa{ áª∏ch ,…QÉÑàY’G ¢üî°ûdGh »©«Ñ£dG ¢üî°ûdG πª°ûJ z¢üî°T{ áª∏c ¿CG ≈∏Y

äÉª∏µdG √òg ÚH ÒÑc ≥HÉ£J OƒLh ΩóY øY ∫hódG ∞∏àfl ‘ Ò°ùØàdG ÚfGƒb ‘ IOƒLƒŸG äGÒÑ©àdGh äÉª∏µdG ºFGƒb

Öéj ,¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàc óæY √ó∏H ‘ Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ‘ OƒLƒe ÒÑ©J hCG áª∏c ΩGóîà°SG ≠FÉ°üdG OGQCG GPEGh .äGÒÑ©àdGh

.ÒÑ©àdG hCG áª∏µdG ∂∏J ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ°ùæj …òdG Ò°ùØàdG ´ÉÑJG ¬«∏Y

4

5



2™jô°ûàdG Ò°ùØJ

Ò°ùØàdG ‘ IôJGƒàŸG ÉjÉ°†≤dG ¬dhÉæàJ É‡ Ée kÉYƒf ™°ShCG ∫É› äGP kÉeÉµMCG ,IOÉY ,kÉ°†jCG Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb øª q°†àj

:á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah .»©jô°ûàdG

 ,ΩÉjC’G øe Oqófi OóY ∫ÓN Ée ±ô°üJ PÉîJG ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£j ÉeóæY) ΩÉjC’G øe Ú©e OóY ÜÉ°ùM á«Ø«c -

 É¡°†©Hh ,ÒNC’G Ωƒ«dG Ö°ù–h ∫hC’G Ωƒ«dG ,ΩÉjC’G OóY ÜÉ°ùàMG óæY ,Ò°ùØàdG ÚfGƒb øe Òãc ó©Ñà°ùJ

.(äÓ£©dG ΩÉjCGh óMC’G Ωƒj ó©Ñà°ùj

åfDƒŸG á¨«°U ,ôcòŸG á¨«°U πª°ûJ ,IOÉY) å«fCÉàdGh ÒcòàdG -4.(

.(OôØŸG á¨«°üH áHÉàµdG ≠FÉ°ü∏d Æƒ°ùlJ IóYÉb »gh) ¢†©ÑdG Éª¡°†©H ™ª÷Gh OôØŸG ≠«°U øª q°†àJ -

:»∏j Ée óYGƒ≤dG √òg πª°ûJ Ée kGÒãch .äÉÑLGƒdG ò«ØæJh ΩÉ¡ŸG AGOCG ¿CÉ°ûH áeÉ©dG óYGƒ≤dG -

√òg ¢SQÉÁ ¿CG ,ôNBG ¤EG âbh øe ,±ô£dG ∂dòd Rƒéj ,ÖLGh hCG á£∏°ùH kÓYÉa kÉaôW Ée ¿ƒfÉb ∞q∏c GPEG .CG

.∞«∏µàdG Gòg …ODƒj ¿CGh á£∏°ùdG

.É¡∏jó©J hCG É¡FÉ¨dEG á£∏°S ™Ñàà°ùj ∂dòa ,áëF’ ™°Vh á£∏°S Ée ¿ƒfÉb ∫ qƒN GPEG .Ü

á£∏°ùdG √ò¡a ,á«dƒÄ°ùe hCG á£∏°S ,∫ƒÄ°ùe ¢üî°T hCG Ée áë∏°üe hCG º°S’ÉH ôjRh ≈∏Y Ée ¿ƒfÉb ¢Vôa GPEG .ê

.º«∏bE’G AGQRh ¢ù«FQ hCG ¢ù«FôdG ¬æ«©oj øŸ π≤àæJ á«dƒÄ°ùŸG hCG

,∂dP ±ÓN ¢üf ¬«a Oôj ⁄ Éª«a ,ôjRƒ∏d Rƒéj ,á«dƒÄ°ùe hCG á£∏°S ,º°S’ÉH ôjRh ≈∏Y Ée ¿ƒfÉb ¢Vôa GPEG .O

 ôjRƒdG ¤EG óæ°ùj ¿CG ≠FÉ°ü∏d Æƒ q°ùJ »àdG IóYÉ≤dG) ôNBG ¢üî°T ¤EG á«dƒÄ°ùŸG hCG á£∏°ùdG √òg ¢VƒØoj ¿CG

™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG ,áMƒæªŸG á£∏°ùdG kÉ«∏©a ¿ƒ°SQÉª«°S IQGRƒdG ‹ƒÄ°ùe ¿CG ¬ª∏©d áæ«©e äÉÑLGh5.(

 π¶j ,¬∏fi πëjh ôNBG kÉfƒfÉb ¿ƒfÉb »¨∏oj ÉeóæY ,IOÉY) ÚfGƒ≤dG ∫ÓMEGh AÉ¨dEG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG .`g

   .(ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG PÉØf Ú◊ kÉjQÉ°S ≈¨∏ŸG ¿ƒfÉ≤dG

.(ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ô¶fG) ÚfGƒ≤dG AÉ¨dEG ÒKCÉJ .h

.(ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ô¶fG) ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ïjQÉJ .R

3äÉbôØàe

‘ ÉgOƒLh πªàÙG øe ,óYGƒb …ƒ– ób »àdG áYƒæàŸG ΩÉµMC’G øe áYƒª› ∂dòc Ò°ùØàdG ÚfGƒb ¢†©H øª q°†àJ

,óYGƒ≤dG ∂∏àd kÉ≤ÑWh .iôNCG ∫hO ‘ á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ‘ ∫ó©dG IQGRƒd ájQhódG äGQƒ°ûæŸG ‘ hCG AGQRƒdG ¢ù∏› äGôcòe

πãe ,Ò°ùØàdG ÚfGƒb ¢†©H øª°†àJh .á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ íFGƒ∏dGh á«YôØdG äÉ©jô°ûàdGh á«fÉŸÈdG äÉ©jô°ûàdG ô°ûf Öéj

.PÉØædG õ«M ó©H πNój ⁄ ™jô°ûàH É¡d á∏cƒe áª¡Ÿ OGó©à°SÓd äGƒ£N PÉîJG Ée á¡L ¢VƒØoJ kÉeÉµMCG ,„ƒc „ƒg ¿ƒfÉb

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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4CGóH ,kGôNDƒeh .™FÉ°ûdG ÉgÉæ©e ™e ¢VQÉ©àJ ¥ô£H ∞jô©àdG ‘ äÉª∏c ΩGóîà°SG Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG IóYÉ≤∏d áë°VGh áØdÉfl Gòg ó©j .
.å«fCÉàdGh ÒcòàdG á¨«°U ÖæéàJ á¨d ΩGóîà°SG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG

5.¬ª°SÉH á©bƒŸG äÉHÉ£ÿG øe kÉÑjô≤J %2 ‘ ’EG IOÉY ô¶æj ’ GÎ∏‚EG ‘ ôjRh …CG ¿EG ∫É≤oj .
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 Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ΩGóîà°SG .Ü

¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj πg ,kÓãe ?á«°SÉ°SC’G äÉØjô©àdG ™°Vh ‘ Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y Ghóªà©j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj πg

¬æ«©j …òdG ¢üî°ûdG hCG ôjRƒ∏d Rƒéj{ IQÉÑY hCG ?…QÉÑàY’G ¢üî°ûdG øª°†àJ z¢üî°ûdG{ áª∏c ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Qôµj

ΩÉjCG OÉ©Ñà°SGh ,ÒNC’G Ωƒ«dG ÜÉ°ùMh ∫hC’G Ωƒ«dG OÉ©Ñà°SG ,ΩÉjC’G OóY ÜÉ°ùàMG ¤EG áÑ°ùædÉHh ?záæ«©e äÉ£∏°S á°SQÉ‡

?áeRÓdG äÉØjô©àdG Ëó≤àd Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¤EG øcôjh QGôµàdG ∂dP πª¡j ¿CG ≠FÉ°ü∏d π°†aC’G øe ΩCG ?äÓ£©dGh OÉMB’G

Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb É¡eó≤«°S ,äÉØjô©àdG √ò¡d ≠FÉ°üdG ∫ÉªgEG ádÉM ‘ kÉeƒªYh ,øjôeC’G øe ÉvjCG π©Øj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ Éæg

:»∏j Éª«a ÉgõLƒf ,çÓK ô¶f äÉ¡Lh hóÑj Ée ≈∏Y áZÉ«°üdG ‘ ¢ùaÉæàJ Éægh ,òaÉædG

1.Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y OÉªàY’G ÜƒLh ó«jCÉJh äÉª∏µdG øe π«∏b OóY ΩGóîà°SG ,´É£à°ùŸG Qó≤H ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y .

2 øªa ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj ¿CG IQhô°V kÉ°†jCG ¬«eóîà°ùe ¿ƒfÉ≤dG Ωóîj ¿CG IQhô°V CGóÑe »æ©j .

óYGƒbh äÉØjô©àH Úª∏e (¿ƒdƒÄ°ùŸGh ¿ƒeÉÙGh IÉ°†≤dG) »eƒj πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe Qƒ¡ªL ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØŸG

 ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG á≤«≤M Iƒ≤H ìô£j Gògh ,¬àZÉ«°U ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡eóîà°ùj ¿CG ¿ƒ©bƒàjh Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb

¿ƒfÉb ‘ äOQh »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ á©FÉ°T ÒZh áÑjôZ äÉØjô©J Ëó≤J ΩóY ,á«°SÉ°SC’Gh áeÉ¡dG ÜÉÑ°SC’G GóY Éª«a

.Ò°ùØàdG

3≈∏Y πªà°ûJ å«ëH ,º¡FGô≤d áeƒ¡Øe IQƒ°üH ä’É◊G ¢†©H ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¿ƒ¨FÉ°üdG Æƒ°üj ¿CG IQhô°V .

.¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈∏Y Ú©∏£e Gƒ°ù«d ájÉ¡ædG ‘ ÚjOÉ©dG ¢SÉædG ¿C’ ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb äÉØjô©J

»àdG ä’É◊G AÉæãà°SÉH Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y ¿ƒ¨FÉ°üdG óªà©j ¿CG IQhô°V ¤EG ,hóÑj Ée ≈∏Y ,õLƒŸG ¢üî∏ŸG Gòg Ò°ûjh

.ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d ÚjOÉ©dG Úeóîà°ùŸG ÚH Ò£N º¡a Aƒ°S çhóM ‘ ¿ƒfÉ≤dG É¡«a ÖqÑ°ùàj ób

 øjô“8-11Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ΩGóîà°SG :

 øª°†àj …òdG Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ å«ëH ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe OóY øe IPƒNCÉŸG á«dÉàdG AGõLC’G áHÉàc óYCG

.»æ©ŸG øjôªàdÉH π°üàj Éª«a ÉgôcP OQh »àdG hCG π°üØdG øe Aõ÷G Gòg ‘ áæ«ÑŸG á°†jô©dG ΩÉµMC’G

1Ée ,‹GƒàdG »∏Y É¡æe πc áæjôb ÊÉ©ŸG á«dÉàdG äGQÉÑ©dGh äÉª∏µdG òNCÉJ{ »∏j Ée ≈∏Y ∫hódG ióMEÉH Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¢üæj .

áYƒª› ájCG z¢üî°ûdG{ ßØd πª°ûj ,kGójó–h .ôNBG ¿ƒfÉb …CG ‘ ∂dP ÒZ Oôj ⁄ Ée hCG ,∂dP ÒZ ¢üædG ¥É«°S ¢†à≤j ⁄

 πª°ûj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘  á«dÉàdG IOÉŸG øª°†àj πKÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øµd .zÚjQÉÑàY’G ÒZ hCG ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G øe

.ájQÉÑàY’G äÉÄ«¡dG z¢üî°ûdG{ ßØd

2 AÉYóà°SÉH ¬¨«∏ÑJ ïjQÉJ øe …OÓ«ŸG Ëƒ≤à∏d É≤ah ™«HÉ°SCG áKÓK ∫ÓN √OQ »°VÉ≤àŸG ´Oƒj ¿CG ≠FÉ°üdG ó r°üb ¿Éc GPEG .

 √OôH »YóŸG ¿ÓYEG ¬«∏Y ≈YóqŸG ≈∏Y Öéj{ :á«dÉàdG IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àjh ,iƒYódÉH ¬fÓYEGh ¬d áªµÙG ∫ÓN

 ΩÉjCG ,ΩÉjC’G ÜÉ°ùàMG óæY ,ó©Ñà°ùj Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb øµdh .ziƒYódÉH ¬fÓYEGh áªµÙG ¤EG AÉYóà°S’ÉH ¬¨«∏ÑJ øe kÉeƒj 21

.IOÉŸG √òg áZÉ«°U ó≤fG .äÓ£©dGh OÉMB’G



3‘  ∫ÉªgE’G áé«àf áªLÉædG äÉHÉ°UE’G øY ¢Vô©e ôjóe ≈∏Y á«°üî°T á«dÉe á«dƒÄ°ùe ¢Vôa ≠FÉ°üdG ó r°üb ¿Éc GPEG .

 π«¨°ûJ øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¢UÉî°TC’G hCG ¢üî°ûdG ™aój{ á«dÉàdG IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àjh ,¢Vô©ŸÉH äGó©ŸGh ä’B’G áfÉ«°U hCG

 ¿hôjój ¢UÉî°TCG hCG ¢üî°T ∫ÉªgEG áé«àf ÜÉ°üŸG ¢üî°û∏d k’ƒ≤©e kÉ°†jƒ©J ,IóM ≈∏Y πc ,¢Vô©ŸG áfÉ«°üH ¿ƒeƒ≤j hCG

z¢Vô©ŸG ∂dP ‘ äGó©ŸGh ä’B’G

4z¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢VGôZCG ò«ØæàH á°UÉÿG íFGƒ∏dG »¨∏j hCG ∫qó©j hCG Qó°üj ¿CG ôNB’ ÚM øe ôjRƒ∏d Rƒéj{ .

5.z(56) IOÉŸG ÖLƒÃ Ωóo`b Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒŸG ¬æe øq«©e ¬ÑàµÃ ∞XƒŸ hCG ¬°VmƒØj øe hCG ôjRƒ∏d Rƒéj :(57)IOÉŸG{ .

6.z√ò«ØæJ øY ¿ÉŸÈ∏d …ƒæ°S ôjô≤J Ëó≤J ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥«Ñ£àd ¢ù«FôdG ¬æ«©j …òdG ôjRƒdG hCG ¿Éµ°SE’G ôjRh ≈∏Y Öéj{ .

äÉ©jô°ûà∏d »FÉ°†≤dG Ò°ùØàdG óYGƒb OhóM ‘ áZÉ«°üdG

ÚdƒÄ°ùŸG hCG ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG øe GƒfÉc AGƒ°S ,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµj ,¿ƒfÉb ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒ– OôéÃ

…òdG ≈æ©ŸG äGòH ÇQÉ≤dG ¬ª¡Øj ⁄ GPEG ¬æe ƒLôŸG ±ó¡dG ≥«≤– ‘ π°ûØ«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg øµd ,IÉ°†≤dG hCG Újò«ØæàdG

 πµ°ûdG á¨∏H) √ƒZÉ°U øe √ó°üb1-10, ¿ƒ©ªà°ùŸG §©j ⁄ GPEGauditors õeôdGsymbol≈æ©ŸG ¢ùØf (¿ƒfÉ≤dG ,…CG)

¬«dEG QÉ°ûŸG referentÚKóëàŸG øgP ‘ ¿Éc …òdG utterer»FÉ¡ædG ≈æ©ŸG Oóëàj ,∂dP ºZQh .(ÚYqô°ûŸG ,…CG)

πãe ,á∏«∏b º¶f ‘ øµd) .¿ƒ¨FÉ°üdG √ó°üb Ée ≥jôW øY ¢ù«dh ¬d IÉ°†≤dG Ò°ùØJ ≥jôW øY ,º¶ædG á«ÑdÉZ ‘ ,¿ƒfÉ≤∏d

‘ Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj Gò¡dh .(äÉ©jô°ûàdG Ò°ùØJ ‘ ájQƒà°SO äÉ£∏°ùH iôNC’G äÉÄ«¡dG ¢†©H ¢üàîJ ,Ú°üdG ΩÉ¶f

.IÉ°†≤dG ¤EG ΩÉªàgÉHh QGôªà°SÉH ô¶ædG ™bGƒdG

çóëàŸG ¬«æ©j ¿CG øµÁ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdÉH ™jô°ûàdG ≈æ©e øY QÉ°ùØà°SG ∫hCG CGóÑj ,ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ Éæë°VhCG Éªch

äQÉg π«∏ëàd kÉ≤ahh ?ÚYqô°ûŸG øe ¢ù«dh ,ÉgQhó°U âbh ,¬æe äQó°U É¡fCG ƒd äÉª∏µdG √òg øe …OÉ©dG Hart≈æ©ŸG { øY

 πµ°ûdG) z≈æ©ŸG πXh …ôgƒ÷G2-10OQÉ°ûàjQ -¿óLhC’ z≈æ©ŸG ≈æ©e{ π«∏–h ( Ogden-Richards πµ°ûdG)1-10,(

Ò°ùØàdG ‘ á«≤«≤M á∏µ°ûe ádÉ◊G πã“ πg ,∫hC’G ;ÚdGDƒ°S ìô£J »©jô°ûJ Ò°ùØJ ádÉM πc ¿EÉa trouble case´ƒædG øe

¬«£©j …òdG ≈æ©ŸG Ée :∫CÉ°ùf ¿CG ó«ØŸG øe ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?≈æ©ŸG πX á≤£æe ‘ ≥FÉ≤◊G ¬«a ™≤J …òdG

∫ƒM ,ÚYô°ûŸG ™bƒe ‘ GƒfÉc ƒd ,á¨∏dÉH ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒKóëàŸG ∞∏àîj ⁄ GPEÉa ?Qó°U …òdG ™jô°ûàdG á¨∏d …OÉ©dG çóëàŸG

¿Éc AGƒ°S) Éæg ™ªà°ùŸG ¬«dEG êÉàëj Ée πch .™jô°ûà∏d z…ôgƒ÷G ≈æ©ŸG{ ¥É£f πNGO ádÉ◊G ≥FÉ≤M ™≤J ,™jô°ûàdG ≈æ©e

 πµ°ûdG ô¶fG ;¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ¬æe Ö∏£oj ôNBG ¢üî°T …CG hCG ’ƒÄ°ùe hCG kÉ«°VÉb1-10™jô°ûàdG ¿ƒª°†e ¥É£f Oóëj ¿CG ƒg (

.åëÑdG πfi ádÉ◊G ≈∏Y ≈æ©ŸG ∂dP ≥Ñ£jh ,í°VGƒdG ≈æ©ŸG …CG ,á¨∏dÉH ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒKóëàŸG ¬«∏Y ≥Øàj …òdG

.zäÉgõæàŸG ‘ áÑcôe IOÉ«b ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ ¬°üfh ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ ¬«dEG IQÉ°TE’G á≤HÉ°ùdG »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ô¶fG

¿CG π«îàj ¿CG øµÁ k’ƒÑ≤e kÉKóëàe ó‚ ødh ,äÉgõæàŸG ¤EG äÉÑcôŸG ∫ƒNO ô¶ëj ¬fCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg á¨d øe í°VGƒdG øe

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
334
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Ò°ùØàd ájôjó≤J á£∏°S ∫ƒÄ°ùe …CG iód ôaƒqàJ ødh ,øLÉa ¢ùµdƒØ∏d íª°ùjh ÉJƒjƒàdG äÉÑcôe ∫ƒNO ó©Ñà°ùj QƒcòŸG ¿ƒfÉ≤dG

kÉ£ÑJôe ≈æ©ŸG ¿Éc ƒd Éªc ,ádÉ◊G √òg ™e ,IOÉY ,IÉ°†≤dG πeÉ©àjh .ôNBG ó©Ñà°ùJh kÉYƒf πª°ûJ å«ëH záÑcôe{ áª∏c

‘h .z√ô°ùØf »µd A»°T Éæjód ¢ù«dh ,äÉª∏µdÉH ≥∏©àe ¢SÉÑàdG óLƒj ’{ :º¡dƒ≤H ¿ƒ≤∏©j ºgh ,É¡°ùØf äÉª∏µdG äÉØ°üH

Gò¡a ¢SÉÑàdG É¡«a ¢ù«d äÉª∏µdG ¿EG ∫ƒ≤f ÉeóæYh .kÓ©a ™°VƒdG ™bGh ƒg Gòg ¿C’ √Ò°ùØàd A»°T IÉ°†≤dG iód ¢ù«d ,á≤«≤◊G

ºcÉÙG ¤EG ÖgòJ ¿CG ™Ñ£dÉH Qóæj ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .É¡«fÉ©e ≈∏Y kÉ«YÉªàLG kÉbÉØJG ∑Éæg ¿CG ∫ƒ≤f ÉæfCG áWÉ°ùÑH »æ©j

¿É«eÉfi É¡«a Ωó≤j »àdG ä’É◊G §≤a É¡«dEG π°üJ ,É‰EGh ,(í°VGƒdG ≈æ©ŸG ,hCG) »≤«≤◊G …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ä’ÉM

óMCG ócDƒoj ⁄ Éeh .É¡àjóL äÉÑKEG øµÁ ¬JÉÑdÉ£e ¿CG ó≤à©j Éª¡æe πch .™jô°ûàdG Ò°ùØJ ∫ƒM á°VQÉ©àe äÉÑdÉ£e ¿Éª°üN

¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ´RÉæJ πfi »©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d ádÉM πc ¿CG »æ©j Gòg ¿EÉa ,¬dƒÑb øµÁ ’ ôNB’G Ò°ùØJ ¿CG Ú«eÉÙG

.≈æ©ª∏d πX ádÉM

»°SôµdG ΩGóîà°SG õ«éj »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM Ée á¨∏H ¿ƒdƒÑ≤ŸG ¿ƒKóëàŸG ∞∏àîj ób ,iôNCG á«MÉf øeh

áª∏c ¿CG hóÑj ∑ôëàŸG »°SôµdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fEG{ :áªµÙG ∫ƒ≤J ¿CG OQGƒdG øe) ?’ ΩCG ,äÉgõæàŸG ‘ ‹B’G ∑ôëàŸG

âfÉc GPEG Ée ∫ƒM ¿ƒØ∏àîj á¨∏dÉH ÚdƒÑ≤ŸG ÚKóëàŸG ¿CG äÉÑKEG øe Ωƒ°üÿG óMCG øqµ“ GPEGh .(z¢SÉÑàdÓd IÒãe záÑcôe{

πã“ ádÉM ,…CG) ≈æ©ŸG πX ¥É£f ‘ ™≤J ádÉ◊G ∂∏J ¿CG »æ©j Gòg ¿EÉa ,±ÓÿG πfi á«∏©ØdG ádÉ◊G πª°ûJ ™jô°ûàdG á¨d

Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûetrouble caseÒ°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe πã“ ±ÓÿG πfi ádÉ◊G ¿CG øq«Ñj ¿CG Ωƒ°üÿG óMC’ øµÁh .(

≥HGƒ°ùdG ΩÉ¶f ≥Ñ£J ºcÉfi ΩÉeCG IQÉãe á«°†≤dG âfÉc GPEG) hCG ,áª∏µ∏d á©FÉ°ûdG áØ∏àıG ä’Éª©à°S’G ÉeEG äÉÑKEÉH

íæÁ Gògh ,™jô°ûàdG äÉª∏c Ò°ùØJ ‘ á°†bÉæàe á«FÉ°†b ≥HGƒ°S ∑Éæg ¿CG äÉÑKEÉH (ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ,πãe ,á«FÉ°†≤dG

 .™jô°ûàdG Ò°ùØJ ‘ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG hCG »°VÉ≤dG

Üƒ∏°SCÉH ∂dPh ,¬d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ¥É£f Oóq– •ƒ£N º°SQ ≥jôW øY ¿ƒfÉ≤dG ºcÉÙG ™°†J ,≈æ©ŸG πX ä’ÉM ‘h

É‰EGh ;™jô°ûàdG Ò°ùØàd OhóM ÓH ájôjó≤J á£∏°S áªµÙG ∂∏“ ’h ,(õŸƒg á¨∏H) á∏àµdG ácôM ¢ù«dh äÉÄjõ÷G ácôM

™°SƒH ¿ƒµj ’ ádÉ◊G √òg ‘h .QÉ«ÿG Gòg áªµÙG ≈∏Y Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ »àdG ä’Éë∏d íjôŸG ÒZ ™bGƒdG ¢VôØj

™jô°ûà∏d ¿ƒµj ’ ,≈æ©ŸG πX ádÉM ‘ ¬fEG PEG ,™jô°ûà∏d zí°VGƒdG ≈æ©ŸG{ Ö°ùM iƒYódG ‘ π°üØdG ,»°VÉ≤dG ,…CG ,™ªà°ùŸG

äGÒ°ùØàdG óMCG √ôjó≤àd kÉ≤ah QÉàîj ¿CG ¬«∏Y Öéj ádÉ◊G √òg ‘h ,í°VGh ≈æ©e6’ ,™jô°ûàdG Ò°ùØJ óæY ,∂dP ºZQh ,

øq«©àj ,¿ƒfÉ≤dG ºµM ™e kÉbÉ°ùJGh .IOhófi ÒZ á£∏°ùH (kÉjOÉY kÉæWGƒe ΩCG ’ƒÄ°ùe ΩCG kÉ«°VÉb ¿ÉcCG AGƒ°S) ™ªà°ùŸG ™àªàj

Èà©J ¥ô£H ÉgôjÈJ ¿ƒ©«£à°ùj ÒjÉ©e Gƒ≤Ñ£j ¿CG ,Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe πã“ ádÉM ‘ π°üØdG óæY ÚdƒÄ°ùŸGh IÉ°†≤dG ≈∏Y

.áYhô°ûe »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ô¶f á¡Lh øe

Úà≤jôW ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæj ±ƒ°S ;á°ù«FQ ¥ôW çÓK øe á≤jô£H º¡JGQGôb IÉ°†≤dG QÈj ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh

ïjQÉàdG ‘ ,kÉ°SÉ°SCG ,πãªàJh) Ò°ùØà∏d á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸGh ¬°ùØf ™jô°ûàdG É¡æª°†àj »àdG Ò°ùØàdG äGOÉ°TQEG Éªgh ,É¡æe

6´Gõf …CG ∑Éæg ¿ƒµj ’ ÉeóæY kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj …òdGh) z…OÉ©dG ≈æ©ŸG{ »°VÉ≤dG ≥Ñ£j ÉeóæY kGó«≤©Jh áHƒ©°U »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG ä’ÉM ÌcCG çó– .
.∫ƒ≤©e ´Gõf çhóM ÖÑ°ùH Gójó– ±ÓÿG CÉ°ûf GPEG ,≈æ©ŸG πX ä’ÉM øe ádÉM π◊ (åëÑdG πfi ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∫ƒM



ºµ p◊Gh óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG øe ∞dqCÉàJ »gh º°ù≤dG Gòg ‘ É¡dhÉæàf ±ƒ°ùa ,áãdÉãdG á≤jô£dG ÉeCG .(¿ƒfÉ≤∏d »©jô°ûàdG

Gòg ‘ É¡H ó°TÎ°ùj »àdG (á«fƒfÉb IóYÉb hCG ÊƒfÉb CGóÑe øY RÉéjEÉH È©J »àdG) »©jô°ûàdG Ò°ùØàodG ¿CÉ°ûH á«fƒfÉ≤dG

.ôNBG ¿hO ™jô°ûà∏d Ò°ùØJ QÉ«àN’ kÓªàfi kGQÈe ,≈æ©ŸG πX ádÉM ¤EG áÑ°ùædÉH ,óYGƒ≤dG √òg Ωó≤Jh .Ò°ùØàdG

äÉYhô°ûe ‘ ≈æ©ŸG ∫ÓX ≥WÉæe õq«M π«∏≤J ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫hÉëj ¿CG ,áZÉ«°üdG ‘ ábódGh ìƒ°VƒdG »NƒJ IQhô°V Ö∏£àJh

‘h .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) ´É£à°ùŸG Qó≤H Oófih ≥«°V πµ°ûH kÉjôgƒL ≈æ©e øª°†àJ óYGƒb áZÉ«°üH ∂dPh º¡æ«fGƒb

.≈æ©ŸG πX ä’É◊ …ó°üàdG á«Ø«c ‘h ,óYGƒ≤dG ∂∏àd …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ‘ π°üØj ¿CG ,∂dP ºZôH ,»°VÉ≤dG ≈∏Y ,ájÉ¡ædG

Ée GPEG »°VÉ≤dG QGô≤d º¡JÉ©bƒJ º¡æ«YCG Ö°üf Ú©°VGh ™jô°ûàdG Ò°ùØJ ò«ØæàdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG ∫hÉë«°Sh

á∏ªàÙG QÉKB’ÉH DƒÑæàdG É¡à£°SGƒH º¡æµÁ »àdG Ió«MƒdG á≤jô£dG »g √òg ¿EG PEG ,Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ádÉM áªµëª∏d â∏°Uh

¿ÉÑ°ù◊G ‘ GhòNCÉj ¿CG ,ÚdƒÄ°ùŸG ∑ƒ∏°S hCG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ‘ ¿hôKDƒj …òdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,ºK øeh .¿ƒfÉ≤∏d

¿ƒ¨FÉ°üdG ó°ü≤j »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢ù«d ,™é°ûJ ób ¿ƒfÉ≤dG á¨d ¿EÉa ,∂dP çóëj ⁄ GPEGh .IÉ°†≤∏d á∏ªàÙG äGÒ°ùØàdG

.™jô°ûàdG »°VÉ≤dG ¬H º¡Ø«°S …òdG ≈æ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á∏YÉØdG ±GôWC’G äGDƒÑæJ É¡«∏Y â©é°T »àdG ∂∏J É‰EGh ,É¡©«é°ûJ

ºgÒ°ùØJ á«Ø«c ≈∏Y á∏ªàÙG ÒKCÉàdG πeGƒ©H hCG ,IÉ°†≤dÉH AGƒ°S ,ºFGódG ΩÉªàg’G áZÉ«°üdG óæY Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh

{hRhOQÉc{ Éeƒj Öàc óbh .™jô°ûà∏dCardozo¬dhÉæàj Ée ≈àM{ :∫ƒ≤J IQƒ¡°ûe IQÉÑY ,¥ƒeôŸG »µjôeC’G »°VÉ≤dG ,

‘ òNCÉj ’CG ,kÓ©a ,≠FÉ°ü∏d øµÁ ,á∏ªàÙG IôKDƒŸG πeGƒ©dG ™«ªL ÚH øeh .z√QGôb ‘ ôKDƒj QÉ£aE’G ΩÉ©W ‘ »°VÉ≤dG

.ÉgOhóM ‘ áZÉ«°üdG ∫hÉëj ¿CGh ,Ò°ùØàdG óYGƒb iƒ°S √QÉÑàYG

.á«FÉ°†≤dG ≥HGƒ°ùdGh ±ô©dG ≈∏Y óªà©j …òdG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ‘ á©ÑàŸG Ò°ùØàdG óYGƒb ≈∏Y º°ù≤dG Gòg õcôjh

óYGƒb º°ù≤æJ ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ÖLƒÃh .(Ò°ùØàdG ¤EG IÉ°†≤dG OÉ°TQEG ‘ IôXÉæe óYGƒb iôNC’G á«FÉ°†≤dG º¶æ∏dh)

á«fƒfÉb ÇOÉÑe øY RÉéjEÉH È©J »àdG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊Gh (Qô°†dG IóYÉb πãe) ÇOÉÑŸG áYƒª› ;ÚàYƒª› ¤EG Ò°ùØàdG

»FÉæãc óLƒJ Ée IOÉY ,IQƒKCÉŸG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG ¿CG ,áÑ©°U ≠FÉ°üdG áª¡e π©éj É‡h .(±GôYCG) óYGƒb hCG

ô°ùØj ¿CG Öéj »°VÉ≤dG ¿CÉH »°†≤j »©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d CGóÑe ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ‘ ,óLƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;¢VQÉ©àe

¿ƒfÉ≤dG øe ¢UÉ≤àf’G CGóÑe) ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb Ò¨j ™jô°ûJ …CG kÉ«aôMderogation principleCGóÑe áªK ¿CG ó«H ,(

»˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’G CGó˘˘˘ÑŸG) á˘˘˘«˘˘˘˘dGÈ«˘˘˘˘d á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H »˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEG ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ …CG ô˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘j ¿CG »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿CÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘j ô˘˘˘˘NBGremedial

principlekÉ©jô°ûJ ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¿ƒµjh ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG øe ¢ü≤àæj kÉ©jô°ûJ m ¢VÉb ¬LGh GPEG ∫É◊G ¿ƒµJ ∞«µa .(

Éªc iƒYódG ‘ π°üØj ¿CG »°VÉ≤∏dh ,»°VÉ≤dG QGôb ‘ ÒKCÉàdG ‘ ÚjhÉ°ùàe øjCGóÑŸG Óc ¿ƒµj ,ádÉ◊G √òg ‘ ?kÉ«MÓ°UEG

.Ö°SÉæe ÊƒfÉb ôjÈàH ¬d ƒ∏ëj

‘ ôoµa ,IÉcÉÙG ≥jô£H ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?É¡d ≈æ©e ’ ÇOÉÑŸG ∂dòch á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G ¿CG ∂dP »æ©j πg øµd

Ö∏≤dG{ kÓãªa .¢VQÉ©àe »FÉæãc kÉ°†jCG ´QÉ°üàJ É¡fCG óŒ ±ƒ°Sh ,á«Ñ©°ûdG äÉaÉ≤ãdG πc ‘h ¢Só≤ŸG ÜÉàµdG ‘ z∫ÉãeC’G{

…ójC’G{ ™e ¢†bÉæàj zAÉ°ù◊G ó°ùØJ IÉ¡£dG IÌc{h ;zÜƒKƒdG πÑb ¬ÑàfG{ ™e ¢†bÉæàj zAÉæ°ù◊G IÉàØdG kGóHCG ∫Éæj ’ OOÎŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÜGOBG{ ¿GƒæY â– ¢Só≤ŸG ÜÉàµdG QÉØ°SCG ™e z∫ÉãeC’G ôØ°S{ AÉeó≤dG ™ªL ,∂dP ™eh .zkÉØ«ØN πª©dG π©Œ »àdG IÒãµdG

ádÉë∏d çóëàŸG √Gôj …òdG Qƒ°üàdG ¢üî∏J »¡a ;á«dGƒàe ä’É◊ ájÉ¡f ìƒ°VƒH ™°†J ∫ÉãeC’G ¿C’ ∂dP Gƒ∏©a ó≤dh .záªµ◊G

.√òîàj …òdG QGô≤dG ôjÈJ ¬«dEG Ωó≤Jh ,¬eÉeCG »àdG

™°†J πH »°VÉ≤dG äGQGôb OóëoJ ’ »¡a ;»©jô°ûàdG Ò°ùØàdÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æjh

ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG á¨∏H kGôjÈJ Ωõ∏à°ùJ á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdG ¿CG ±ô©j Ée áaÉ≤K ∞dCÉj …òdG »°VÉ≤dG ¿C’h .ôjÈàdG ¬jój ÚH

,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Yh .á∏KÉŸG ádÉë∏d »°VÉ≤dG Q qƒ°üJ Oó– »àdG »g ,ºK øe ,ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG √òg ¿EÉa ,IQƒKCÉŸG á«fƒfÉ≤dG

‘ º¡àª¡e øY IÉ°†≤dG Qƒ°üJ Oó– É¡fC’ πH á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G Oó– É¡fC’ ’ ,IQƒKCÉŸG ºµ p◊G πgÉŒ ≠FÉ°üdG ™°SƒH ¢ù«d

É¡fCG ôNBG ¤EG âbh øe IÉ°†≤dG »Yqój »àdGh ,IQƒKCÉŸG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG øe á©°SÉ°T áYƒª› ÚH øeh .Ò°ùØàdG

¿hO É¡H OÉ¡°ûà°S’G øe ÖdÉ¨dG ‘ IÉ°†≤dG Ìµj »àdG ºµ p◊Gh ÇOÉÑŸG ¢†©H iƒ°S º°ù≤dG Gòg ¢SQój ’ ,º¡JGQGôb ºµ–

.º¡æ«fGƒb äÉYhô°ûe π«°UÉØJ áZÉ«°U óæY º¡fÉgPCG ‘ á°UÉN áØ°üH Égƒ≤Ñj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .ÉgÒZ

»©jô°ûàdG Ò°ùØàdG ÇOÉÑe .CG7

1¬JÉª∏c øe CGóÑj ™jô°ûàdG Ò°ùØJ

kGAõL πµ°ûoJ IóYÉ≤dG hCG á£ÿG ∂∏J ¿CG ,IOÉY ,áªµÙG ¢ü∏îà°ùJ Óa ,Ée IóYÉb hCG á£N ìƒ°VƒH ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ⁄ Ée

äÉª∏c øe ≈æ©ŸG ≈∏Y ∫óà°ùJ »g πH ,äÉ©jô°ûàdG ,CGóÑŸG å«M øe ,ºcÉÙG ô£°ùJ ’ ,¿B’G ≈àMh .QOÉ°üdG ™jô°ûàdG øe

Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ádÉM ¬LGƒJ ,∂dP π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ÉeóæYh ,´É£à°ùŸG Qó≤H ™jô°ûàdG trouble case∞«µa

?ä’É◊G ∂∏J ‘ π°üØJ

2zQô°†dG{ IóYÉbmischief rule

á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¢SQóJ ¿CG Ée ™jô°ûJ Ò°ùØJ óæY áªµÙG ≈∏Y ¿CÉH ,ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ √Éæ°ûbÉf …òdG ,CGóÑŸG Gòg »°†≤j

Qô°†dG …CG) ™jô°ûàdG É¡aó¡à°SG »àdGmischief√ô°ùØJ ºK ,Qô°†dG ™e É¡dÓN øe πeÉ©àdÉH ôeCG »àdG Ö«dÉ°SC’G ô°ü– ¿CGh ,(

IóYÉb hóÑJh .(äÓµ°ûŸG πM è¡æe ™e ádƒ¡°ùH ÜQÉ≤àJ IóYÉ≤dG ∂∏J ¿CG í°VGƒdG øe) .±GógC’G ∂∏J ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ

.»©jô°ûJ ±óg ≥«≤ëàd äÉ©jô°ûàdG ô°ùØJ ºcÉÙG ¿CG ó«cƒàd áeAÓe ÌcCG ,Ò°ùØà∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ™«ªL ÚH øe ,Qô°†dG

Gƒq∏¶j ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj »àdG »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG ‘ (±GôYC’G) á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G ¢†©H . Ü

á°UÉN áØ°üH É¡H ájGQO ≈∏Y

1.Ió«÷G áZÉ«°üdG óYGƒb ≈∏Y áªFÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G

‘ É¡æµd »FÉ°†≤dG Ò°ùØà∏d óYGƒb øY È©J ,á«dÉàdG áªFÉ≤dG ∫hCG ‘ áë°VƒŸG áªµ◊G πãe ,IQƒKCÉŸG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G ¢†©H

¢VôØJ »àdG »g á«fƒfÉ≤dG áªµ p◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG Ö©°üdG øe π©éj Gògh .Ióq«÷G áZÉ«°ü∏d óYGƒ≤c í∏°üJ ¬°ùØf âbƒdG

7.ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f ≥Ñ£J »àdG ∫hódÉH ,π°üØdG Gòg º¶©e øe ÌcCG ,kÉ°SÉ°SCG º°ù≤dG Gòg ≥∏©àj .ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG .

 



Gƒ≤Ñ£j ¿CG ™jô°ûàdG áZÉ«°U óæY Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG ƒg º¡ŸGh ,´ƒ°VƒŸG øY êQÉN Gòg øµd .¢ùµ©dG ΩCG ,áZÉ«°üdG IóYÉb

.¬«∏Y AÉæH ™jô°ûàdG ¿hô°ùØ«°Sh ∂dP Gƒ∏©a º¡fCG ¿ƒ°VÎØ«°S IÉ°†≤dG ¿C’ óYGƒ≤dG √òg

.ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG .áØ∏àfl ÊÉ©e ,áØ∏àıG äÉª∏µ∏d §YCGh ;É¡JGP ÊÉ©ŸG ,É¡°ùØf äÉª∏µdG §YCG -

 ’ »àdG áª∏µdG :á«bÓNCG IóYÉb .´GO ¿hóH IóFGR äÉª∏c ájCG ≈∏Y ™jô°ûàdG …ƒàëj ’h ;≈æ©e É¡d áª∏c πc -

.ÜÉ°ù◊G IQƒJÉa É¡æª°†àJ ’CG Öéj ,á∏ªé∏d kÉÄ«°T ∞«°†J

™°†j ¿CG ¬«∏Y πH ,áªµ◊G √òg ≈∏Y óªà©j ’CG ¥PÉ◊G ≠FÉ°üdG ≈∏Y ,π©ØdÉH ÉfôcP Éªch .ΩÉ©dG ó«≤j ¢UÉÿG -

±ô°üH{ IQÉÑY ,¢UÉÿG ¢VôØdG πÑb ™°†j ¿CGh ,z.... IOÉŸG ¬«∏Y ¢üæJ Ée AÉæãà°SÉH{ IQÉÑY ΩÉ©dG ¢VôØdG πÑb

.(ô°TÉ©dG π°üØdG) z... IOÉŸG ‘ OQh ÉªY ô¶ædG

 ‘ √òNCÉJ …òdG ¬°ùØf ≈æ©ŸG É¡d ¿ƒfÉ≤dG äÉª∏c ¿CG áªµÙG ¢VÎØà°S ,áMGô°U ∂dP »Øf ºàj ⁄ Ée -

.(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) .á∏°üdG äGP ájQÉ°ùdG iôNC’G äÉ©jô°ûàdG

kÉ«æa ≈æ©e ∂dP øe ó°üb ≠FÉ°üdG ¿CG ¢üædG ¥É«°S í°Vƒj ⁄ GPEG hCG ,∂dP ÒZ í«ë°U ¢üf ¬«a Oôj ⁄ Ée -

.(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG) .…OÉ©dG ÉgÉæ©Ã áª∏µdG »°VÉ≤dG ô°ùØ«°ùa ,kÉæ«©e

∂dòH áª∏µdG ∂∏J »°VÉ≤dG ô°ùØ«°ùa ,»æØdG ÉgÉæ©Ã Ée áª∏c Ωóîà°SG ≠FÉ°üdG ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ¥É«°S øe ÚÑJ GPEG -
m¿É©e OƒLh ádÉM ‘ ,¬«∏Y πH ,»°VÉ≤dG Ò°ùØàd ádCÉ°ùŸG ∑Îj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh .»æØdG ≈æ©ŸG

.¿ƒfÉ≤dG ‘ Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG Oóëoj ¿CG ,áØ∏àfl ájOÉYh á«æa

á«côªL áØjô©J ¢Vôa Ée kÉfƒfÉb ¿CG ¢VGÎaÉÑa .¢†©ÑdG ™e É¡°†©H á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G ¢VQÉ©àJ ,á°UÉÿG ä’É◊G ¢†©H ‘)

ájOÉ©dG ,á∏°ùÑdG øe ÚYƒf ¤EG Ò°ûj ¢üædG ¿CG »°VÉ≤∏d ¤hC’G áªµ p◊G ∫ƒ≤J ,zIÒ¨°üdG á∏°ùÑdGh ájOÉ©dG á∏°ùÑdG{ ≈∏Y

.(IÒ¨°üdG á∏°ùÑdG ƒgh óMGh ´ƒf ¤EG §≤a Ò°ûj ¢üædG ¿EG á°SOÉ°ùdG áªµ p◊G ∫ƒ≤à°S ÚM ‘ .IÒ¨°üdGh

2äÉª∏µ∏d Ö°SÉæŸG ΩGóîà°S’G º«gÉØe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G

‘ ΩÉ©dG º°S’G »°VÉ≤dG ô°ùØoj ,ΩÉY º°SG IóYÉ≤dG √òg ™ÑJ ºK ,á°UÉÿG AÉª°SC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y Ée IóYÉb äƒàMG GPEG

 z´ƒædG äGP{ IóYÉb) á°UÉÿG AÉª°SC’G øe áÄØdG √ò¡d á°UÉÿG ä’É◊G OhóMeiusdem generisπ°üØdG ô¶fG ;

hCG ,IQÉ«°S ájCG{ ábô°S ô¶ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(π«°UÉØàdG ‘ •GôaE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ô°TÉ©dG

≈∏Y ∂dP ô°ùØj ¿CG »°VÉ≤∏d øµªoj ,z¿ÉÑ°†b ≈∏Y Ò°ùJ ’ »àdG ácô◊G á«JGP äÉÑcôŸG øe ∂dP ÒZ hCG á∏aÉM hCG ,áæMÉ°T

øe á«FÉŸG IôFÉ£dG ó©Ñà°ùj ,ºK øeh ,¢VQC’G ≈∏Y πéY ≈∏Y ∑ôëàJ »àdG ácô◊G á«JGP äÉÑcôŸG ábô°S ≈∏Y ô°üà≤j ¬fCG

 .¿ƒfÉ≤dG ¥É£f

,kÉ°†«H »à≤Øf ≈∏Y pÎ°TGh ÖgPG{ ¬æH’ ÜCG ∫Éb ƒ∏a .AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G ‘ áª«∏°ùdG Iô£ØdG ≈∏Y IóYÉ≤dG √òg õµJôJh

Í∏dGh ¢†«ÑdÉH OÉY Ée GPEG äÉª«∏©àdG ∞dÉN ób øH’G ¿CG ìƒ°Vh πµH ô©°û«°S ¬fEÉa ,z√ójôJ ôNBG Å°T …CGh ,kGõÑNh ,kÉæÑdh

.∂dP øe áÑjôb ä’ÉM ‘ çóëj ób ìƒ°VƒdG ΩóY øµd .∑ôëàe ∞≤°ùH IójóL ¢Só«°Sôe IQÉ«°ùH ∂dòch õÑÿGh
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Èà©J »àdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y IÉ°†≤dG ∞∏àîj Éæg ?äÉª«∏©àdG OhóM ‘ ¿ƒµ«°S ∂dP π¡a ,IÒH áLÉLR iÎ°TG øH’G ¿CG ¢VôØæd

√ó°ü≤j ¿Éc …òdG Ò°ùØàdG ™e kGÒÑc kÉaÓàNG º¡JGÒ°ùØJ ∞∏àîJ ób ,∂dòdh ,áæ«q©e áÄa ¤EG áÑ°ùædÉH áeÉg ºgôjó≤J ‘

á∏ãeC’G ó«ØJ ’ ,¿É«MC’G º¶©e ‘h .ábóH ¬fhó°ü≤j Ée ¿ƒ¨FÉ°üdG ô£°ùj ¿CG IQhô°V ƒg ,iôNCG Iôe ,π◊Gh .≠FÉ°üdG

ácô◊G á«JGP áÑcôe ájCG{ ábô°S Ö°ùëa ô¶M ¬fCG ƒg ≠FÉ°üdG ¬∏©a Ée πc ¿Éc GPEG ,∫hC’G ∫ÉãŸG »Øa .ó«Øe ¢VôZ …CG á°UÉÿG

ΩôM áWÉ°ùÑH ƒg ƒdh .ô¶◊G ¥É£f øª°V á«FÉŸG IôFÉ£dG ∫ÉNOEG ‘ πbCG á≤°ûe IÉ°†≤dG ¬LGƒ«°ùa ,z¿ÉÑ°†b ≈∏Y Ò°ùJ ’

§≤°SCGh á«FÉŸG äGôFÉ£dG áMGô°U ó©Ñà°SG ób ¿Éµd ,z¿ÉÑ°†b ≈∏Y Ò°ùJ ’h ¢VQC’G ≈∏Y Ò°ùJ ácô◊G á«JGP áÑcôe ájCG{ ábô°S

¥É«°S ‘ IOófi á∏ãeCG OGôjEG IQhô°V …ôj …òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .QƒcòŸG ™jô°ûàdG ‘ äOQh »àdG á∏ãeC’G

øª°V á«FÉŸG äGôFÉ£dG πNóJ ‹ÉàdÉHh) z’ ΩCG ,√ôcP ≥Ñ°S ÉŸ á∏KÉ‡ âfÉcCG AGƒ°S{ IQÉÑY á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ ∞«°†j ¿CG ™jô°ûàdG

z¿ÉÑ°†b ≈∏Y Ò°ùJ ’ á∏KÉ‡ ácô◊G á«JGP áÑcôe ájCG hCG{ íÑ°üJ »c áeÉ©dG IQÉÑ©dG ó«≤j hCG ,(¿ƒfÉ≤dG É¡∏ª°ûj »àdG äÉÑcôŸG

∫ÉH ≈∏Y äô£N ób ábhô°ùŸG á«FÉŸG äGôFÉ£dG á∏µ°ûe âfÉc ƒdh) ,(á«FÉŸG äGôFÉ£dG áÄØdG √òg øª°V πNóJ ‹ÉàdÉHh)

.(záÑcôŸG{ ∞jô©J ‘ áMGô°U É¡ª°SG ô¡¶j ¿CG »©«Ñ£dG øe  ¿Éµd áZÉ«°üdG óæY ≠FÉ°üdG

»æ©j ¢ü«°üîàdG{ IóYÉb) ¬bÉ£f ‘ πNóJ ¿CG πªàÙG øe »àdG πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZ ¿ƒfÉ≤dG ‘ Ée ádCÉ°ùe Úª°†J ó©Ñà°ùjh

zôcP Ée ÒZ OÉ©Ñà°SGinclusion unius ruleIOÉ«b ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ ¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉb ¢üf GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(

.ájQÉîH áLGQO IOÉ«≤H ¢üî°T …C’ íª°ùj ¬fCÉH ¿ƒfÉ≤dG »°VÉ≤dG ô°ùØoj ¿CG OQGƒdG øªa ,zá∏é°ùe ÒZ á∏aÉM hCG áæMÉ°T hCG IQÉ«°S

 øjô“9-11»©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G :

.kÉØ∏°S á∏ q°üØŸG »©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d á«fƒfÉ≤dG ºµ p◊G ™e ≥ØàJ »c á«dÉàdG πª÷G áHÉàc óYCG

1 ¢UÉî°TC’ hCG ¬Ñ∏ o°U øe ¬àKQƒd ¢VQC’G øe á©£b hCG Éª°ùb hCG GAõL Ö¡j hCG »°Uƒoj hCG »£©j ¿CG »°Uƒoª∏d Rƒéj{ .

.zá«°UƒdG ‘ »°UƒoŸG √Oóëoj Ée ≥ah Ú∏KÉ‡ øjôNCG

2 :(¿óŸG ÚH ó¡÷G á«dÉY á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ™jRƒàH ¢UÉN ¿ƒfÉb ‘). á«æ«H äÉaÉ°ùe ≈∏Y êGôHC’G ™°Vh Öéj{.zá«aÉc

3å«ëH ¿ƒfÉ≤dG ÆÉ°üoj ¿CÉH äÉª«∏©J äQó°U ,É¡∏ªMh É¡µ∏“h É¡©«Hh äÉ°Só°ùŸG AGô°T ≈∏Y áHÉbôdG ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb ‘).

,IQG qhódG áfGƒ£°S’G hP ¢Só°ùŸG hCG áéæÑ£dG :z¢Só°ùe{ ßØd »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ :(øµ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y …ô°ùj

 øe á°UÉ°UQ hCG áØjòb ±ò≤J á∏«°Sh ájCG hCG á«fhõ∏◊G á«∏NGódG áfGƒ£°S’G äGP á«bóæÑdG hCG ,ó«°üdG á«bóæH hCG

 ádBG ≥jôW øY áfGƒ£°SG.zÒéØJ

4 á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d •ô°ûc ,øjó©àdG äÉcô°T Ωõ∏oj ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°üH kÉ¨FÉ°U áÄ«ÑdG ájÉªM IQGRh âØ∏c) .

 ¿CG ≈∏Y äÉª«∏©àdG ¢üæJh .IOófi ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ò«Øæà∏d ¿Éª°Vh áÄ«ÑdG ájÉª◊ á£N Ëó≤àH ,¿OÉ©ŸG øY Ö«≤æà∏d

≈∏Y …ô°ùj ’ øµd ,iôNC’G äGõ∏ØdGh ójó◊G ÒZh ójó◊G äGõ∏a øY ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ö«≤æàdG ≈∏Y …ô°ùj ¿ƒfÉ≤dG

 øŸ Rƒéj ’{ :á«dÉàdG IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àjh (.Ú«aô◊G á£°SGƒH Ò¨°U ¥É£f ≈∏Y ¿OÉ©ŸG øY Ö«≤æàdG

 ¢Vô©jh ,¿OÉ©ŸG øe ∂dP ÒZ hCG á°†ØdG hCG ,ÚJÓÑdG hCG ,ÖgòdG øY ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ö«≤æàdÉH É°ü«NôJ Ö∏£j



ΩÉÿG IOÉŸG øe ¿ó©ŸG êGôîà°S’ áãjó◊G ¥ô£dG ΩGóîà°SG8¥ô£dG øe ∂dP ÒZ hCG ,ä’B’ÉH ºLÉæŸG ôØoM íàØd hCG ,

¬H kÉ≤aôe ,¢ü«NÎdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÄ«ÑdG ájÉªM IQGRh ¤EG Ö∏W Ëó≤J ¿hóH ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¿OÉ©ŸG øY Ö«≤æà∏d

¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM ôjRh ÉgOóëj »àdG ÒjÉ©ŸG ‘ƒà°ùe ò«Øæà∏d ¿Éª°Vh ,áÄ«ÑdG ájÉªM á£N

.(?¢UÉ°UôdG ΩÉN øY Ö«≤æà∏d ÉÑ∏W ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πª°ûj πg) .ôjRƒdG øe ∂dòH ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

5ÖMÉ°U ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ô¶ëj ¿CG Öéj :»∏j Ée ≈∏Y Iô°üàfl á≤jô£H áYGQõdG IQGRh øe äÉª«∏©J ¢üæJ) .

ídÉ°üd πª©dG øe Éæ«©e GQób º¡FGOCG Ò¶f áYQõŸG ‘ É¡«a ¿ƒª«≤j »àdG ,øcÉ°ùŸG øe Ú«YGQõdG ∫Éª©dG OôW áYQõŸG

¿ƒfÉ≤dG ¥ôN ádÉM ‘ É°†jƒ©J ≥M ¬Lh ¿hO áYQõŸG øe Oô£oj …òdG »YGQõdG πeÉ©dG AÉ£YEG Öéjh .áYQõŸG ÖMÉ°U

 :»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,É¡H πª©dG Ò¶f áYQõŸG ‘ ¢û«©j …òdG ¬fCÉH z»YGQõdG πeÉ©dG{ ∞jô©J ó©Hh .ójó÷G

ºµM ≈∏Y π°üëj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áØdÉıÉH ,¬æµ°ùe øe √Oô£H Oqó¡j hCG ´QGõŸG √Oô£j …òdG »YGQõdG πeÉ©∏d Rƒéj{

.(?≥M ¿hO √OôW øY ¢†jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É°†jCG »YGQõdG πeÉ©∏d Rƒéj πg) z√OôW ô¶ëj

(á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG) ájQGOE’G íFGƒ∏dG áZÉ«°U

™jô°ûàdG{ hCG z»YôØdG ™jô°ûàdÉH{ ådƒæeƒµdG ∫hO á«ÑdÉZh IóëàŸG áµ∏ªŸG ¬«ª°ùJ Ée áZÉ«°U á«∏ªY ∞∏àîJ ’ ,CGóÑŸG å«M øe

,zájò«ØæàdG äGQGô≤dG{ ¿ƒaƒµfGôØdG ∫hO ¢†©H ‘h ,zájQGOE’G íFGƒ∏dÉH{ IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬«ª°ùJ Éeh) z≈∏YCG ™jô°ûàH ΩƒµÙG

äGOôØe ∂dòch ,áëFÓdG ™°†J »àdG á£∏°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG º°ù≤dG Gòg ¢ûbÉæjh .…OÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U øY

:»g ájQÉ°S á°UÉN Oƒ«b áKÓãH ΩGõàd’G »YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°U ÖLƒJ ∂dP ™eh .É¡∏µ°Th íFGƒ∏d áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdG

áëFÓdG ™°†J »àdG πbC’G á£∏°ù∏d É¡ëæe »àdG ≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG äÉ£∏°S øª°V »YôØdG ™jô°ûàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj -

(äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY IóYÉb)

.ôNBG ™jô°ûJ ™e »YôØdG ™jô°ûàdG ¢VQÉ©àj ’CG Öéj -

.…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG óYGƒ≤H »YôØdG ™jô°ûàdG óq«≤àj ¿CG Öéj -

áëFÓdG ™°†J »àdG á£∏°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG .CG

1zäÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY{ IóYÉ≤d ∫Éãàe’Gultra vires

 RhÉŒ ΩóY{ IóYÉb »°†≤J zäÉ£∏°ùdGultra vires¿CÉH™jô°ûàdG É¡°Vôa »àdG Ohó◊G …ó©J ™«£à°ùj ’ »YôØdG ™jô°ûàdG

:»g áØ∏àfl ¥ôW ™HQCÉH IóYÉ≤dG √òg πbC’G á£∏°ùdG ∞dÉîJ ¿CG »YôØdG ™jô°ûàdG QGó°UEGh áZÉ«°U óæY πªàÙG øeh ,≈∏YC’G
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8IOÉŸG øe ¿OÉ©ŸG êGôîà°SG ‘ á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ºîà°ùJ »àdG áãjó◊G ¥ô£dG ¤EG zΩÉÿG IOÉŸG øe ¿ó©ŸG êGôîà°S’ áãjó◊G ¥ô£dG{ ΩGóîà°SG Ò°ûj .
‘ ΩÉÿG IOÉŸG øjó©àdG ácô°T ≥ë°ùJ ,ôjôµàdG πª©e ¤EG ºéæŸG øe É¡H »JCÉJ »àdG É¡àdÉM ≈∏Y ΩÉÿG IOÉŸG øë°T øe k’óÑa .É¡≤ë°S ” »àdG ΩÉÿG
π°üØj kÉ«FÉ«ª«c kÓYÉØJ çó– ájƒb á«°†ªM IOÉe ábƒë°ùŸG ΩÉÿG IOÉŸG ≈∏Y Ö°üj ºK .∂«à°SÓÑdG ≥FÉbQh »ª£dÉH øq`£Ñe ÒÑc π≤M ‘ É¡©°†Jh ºéæŸG

.iôNCG Iôe ÉgôjôµJ ºàj å«ëH ábƒë°ùŸG á«≤ÑàŸG OGƒŸG ßØ◊ á«°†ª◊G IOÉŸG á÷É©Ã ∂dP ó©H ácô°ûdG Ωƒ≤J ºK .ΩÉÿG IOÉŸG øY ¿ó©ŸG
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1.≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡«dEG É¡°VƒØj ⁄ á£∏°S á°SQÉ‡ É¡«ØXƒe ∫ƒîoJ ¿CG .

2.≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¬«a É¡°VƒØoj ⁄ ¿CÉ°T ‘ á£∏°S á°SQÉ‡ É¡«ØXƒe ∫ƒîoJ ¿CG .

3 ádCÉ°ùÃ óà©J hCG ,≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡«∏Y ¢üf »àdG äGQÉÑàYÓd ájhÎe á°SGQO ¿hóH kÉ«Yôa kÉ©jô°ûJ ø°ùJ ¿CG .

.É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGQÉÑàY’G ‘ IOQGh ÒZ

4 äGP iôNCG ÚfGƒb …CG hCG ≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡WÎ°ûj »àdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ¿hóH »YôØdG ™jô°ûàdG ø°ùJ ¿CG .

.(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájQGOE’G äGAGôLE’G ¿ƒfÉb) ábÓY

á°UÉN áØ°üH kÉ¡Ñàæe ,≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG ájÉæ©H CGô≤j ¿CG »YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°U πÑb ≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿CG ƒg ¢ü∏îà°ùŸG ¢SQódGh

‘h .É¡à°SQÉ‡ äGAGôLEGh ÒjÉ©eh ,á£∏°ù∏d »≤«≤◊G ∫ÉÛG íæe ∂dòch ,»Yôa ™jô°ûJ ™°Vh É¡d Rƒéj »àdG á¡÷G ¤EG

.≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àÃ »YôØdG ™jô°ûàdG Ωõà∏j ¿CG Öéj ÖfGƒ÷G √òg øe …CG

2…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG á£°SGƒH á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

QÉ£NE’G πãe ,É¡æe kÉ°†©H π©ØdÉH π«dódG Gòg ¢ûbÉf óbh ,ájQGRƒdG íFGƒ∏dG ™°Vh ≈∏Y áYƒæàe iôNCG Oƒ«b áØ∏àıG ∫hódG ‘

É«fÉ£jôH ‘ zá«©«Ñ£dG ádGó©dG{ IOÉ«°Sh ,É«dGÎ°SCG ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ΩÉeCG á°†jôY Ëó≤Jh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ≥«∏©àdGh

.ájQGRƒdG íFGƒ∏dG ™°Vh á£∏°S ∫ƒM IÒãc ΩÉµMCG É°ùfôa ‘ ádhódG ¢ù∏Ûh ,(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG)

»àdG ΩÉµMC’G πãe ,ådƒæeƒµdG ∫hO øe ÒÑc ¥É£f ≈∏Y á≤aGƒÃ â«¶M ,kGOƒ«b kÉ°†jCG á«fÉ£jÈdG ºcÉÙG â°Vôa óbh

AÉ¨dEG á£∏°S áªµÙG »£©J »àdG ΩÉµMC’G ∂dòch ,áë«ë°U ÒZ IQƒ°üH äÉ£∏°S ájQGRƒdG íFGƒ∏dG ¤EG ¢VƒØoJ ’CG •Î°ûJ

áëF’ ™°Vh ôjRh ¤EG ¢V qƒa ÉµfÓjô°S ‘ kÉfƒfÉb ¿CG ¢VÎØæd kÓãªa .±É°üfE’G ΩóYh ¢Vƒª¨dG á«Ø∏N ≈∏Y »Yôa ™jô°ûJ

ÉµfÓjô°S ‘ äÉjƒà°ùŸG √òg ¬«a π©L …òdG ióŸÉH áëFÓdG ™°Vh ôjRƒdG ¿CGh ,™FÉ°†ÑdG øe ´ƒæd á«°SÉ«≤dG äÉjƒà°ùŸG Oó–

á«µfÓjô°S áªµÙ Rƒéj Éæ¡a ,á«°SÉ«≤dG äÉjƒà°ùª∏d ÊÉ£jÈdG ó¡©ŸG ôNBG ¤EG âbh øe É¡ë°Vƒj »àdG äÉjƒà°ùŸG ™e ≥ØàJ

ôjRƒdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âØq∏c á«MÓ°U á«°SÉ«≤dG äÉjƒà°ùª∏d ÊÉ£jÈdG ó¡©ŸG ¤EG äóæ°SCG É¡fC’ áëFÓdG √òg »¨∏J ¿CG

.É¡à°SQÉªÃ kÓ°UCG

hCG á«Ø°ù©J - ìƒ°VƒH - É¡d äóH á«Yôa äÉ©jô°ûJh á«∏fi ÚfGƒb á«fÉ£jÈdG ºcÉÙG â¨dCG ±É°üfE’G ΩóY á∏¶e â–h

zäÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY{ CGóÑe â– ºµ◊G Gòg ∞æ°üoJ ¿CG É¡d øµÁ ¿Éc mhÉ°ùàe Qó≤Hh) IRÉëæe hCG ádOÉY ÒZultra

 vires(¬H íª°S ób ¿ÉŸÈdG øµj ⁄ ¢Vô¨d »Yôa ™jô°ûJ ™°Vh ‘ É¡à£∏°S â°SQÉe á«∏ÙG á¡÷G hCG ôjRƒdG ¿CG á«Ø∏N ≈∏Y

π«ëà°ùj ¬«dEG π°SôŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y kÉWô°T ¢Vôa PEG ,±É°üfE’G ΩóY á«Ø∏N ≈∏Y kÉ«∏fi kÉfƒfÉb ºcÉÙG â¨dCG ÉµfÓjô°S ‘h
m±Éc πµ°ûH Ió≤àæŸG √OƒæH π u°üØJ ⁄ å«M ¢Vƒª¨dG á«Ø∏N ≈∏Y ™jô°ûJ AÉ¨dEÉH ºcÉÙG âªµM ∂dòch ,kÉjƒæ©eh kÉjOÉe √ò«ØæJ

zäÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY{ CGóÑŸ kÉ≤«Ñ£J kÉ°†jCG ¿ƒµj ób Gògh) .¢VhôØŸG ∞«∏µàdG hCG ´ƒæªŸG ∑ƒ∏°ùdGultra vires¢†jƒØJ ‘

.(íFGƒ∏dG ™°Vh á£∏°ùd á°SQÉ‡ ’ hCG á«FõL á°SQÉ‡ hCG ,á£∏°ùdG



3iôNCG äÉ©jô°ûàd áØdÉıÉH íFGƒd

¬H ∫ƒª©e ™jô°ûJ …CG ΩÉµMCG ™e áëF’ ájCG ¢VQÉ©J RGƒL ΩóY{ CGóÑe ÉµfÓjô°S ≥Ñ£J ,∫hódG º¶©e πãe9Gòg ≈∏Y AÉæHh ,z

kÉYƒæ‡ kÉWÉ°ûf RÉLCG ¬fC’ äÉfÉî∏°ùdG ¿CÉ°ûH …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah Qó°U kÉ«∏fi kÉfƒfÉb á«µfÓjô°S áªµfi â¨dCG CGóÑŸG

.øjQGõ÷G ¿ƒfÉb ‘

≈∏YC’G ™jô°ûàdG ™e á≤Øàe äGOôØe ΩGóîà°SG .Ü

≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG ∫Éª©à°SG ádÉM »Øa) .≈∏YC’G ™jô°ûàdG ‘ á∏ª©à°ùŸG QÉµaC’Gh á¨∏dG »YôØdG ™jô°ûàdG ‘ Ωóîà°ùj ¿CG Öéj

¢ù«d ¿É«µdG Gòg ¤EG Ò°ûj ¿CG »YôØdG ™jô°ûàdG ≈∏Y Öéj ,zájQÉÑàYG á«°üî°T ¬d øeÉ°†àe ¿É«c{ ≈æ©Ã zácô°T{ áª∏µd

.(zácô°T{ áª∏c ΩGóîà°SÉH πH zá°ù°SDƒe{ áª∏c ΩGóîà°SÉH

 ™Hôe1-11»Yôa ™jô°ûJ áZÉ«°üd ¢üëa áªFÉb :

äÉë∏£°üŸG kÉfÉ«MCGh) ≈∏YC’G ™jô°ûàdG äÉë∏£°üe QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG ó©H ,ájò«ØæJ áëF’ áZÉ«°U πÑb á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ∫CÉ°SG

.áëFÓdG QGó°UEG ìÎ≤J »àdG á¡÷G ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg ¢†©H ìôW ¤EG ô£°†J óbh ,(iôNC’G äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ‘ IOQGƒdG

1 ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉ°ûH »Yôa ™jô°ûJ ™°Vh á«MÓ°U kÉ«dÉM ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah áëFÓd IQpó°üoŸG IQGOE’G á¡÷ πg .

?ΩÉ©dG

2?≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡ëæÁ »àdG á«Yƒ°VƒŸG á£∏°ùdG ¬LhCG óMCG ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG Ωóîà°ùj πg .

3Gòg AÉØ«à°SG ” π¡a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?»YôØdG ™jô°ûàdG QGó°UE’ kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°T ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ÖLƒoj πg .

?•ô°ûdG

4?É¡H ól«≤àdG »YôØdG ™jô°ûàdG ≈∏Y øq«©àj áëjô°U ÒjÉ©e ≈∏Y ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üæj πg .

5πg ,É¡«YGôJ ¿CG IQó°üoŸG IQGOE’G á¡L ≈∏Y ÖLGƒdG äGQÉÑàY’G ¤EG áÑ°ùædÉH ÒjÉ©e ≈∏Y ≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG ¢üf GPEG .

?´ƒ°VƒŸG øY áLQÉÿG iôNC’G á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàY’G áfÉeCÉH äó©Ñà°SG πgh ?ÒjÉ©ŸG √ò¡H ájGQO ≈∏Y á¡÷G

6?ôNBG ¿ƒfÉb …CG ‘ hCG ≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGôLE’ÉH á¡÷G âeõàdG πg .

7 »YôØdG ™jô°ûàdG ´hô°ûe π¡°ùoj πgh ?áeÉ©dG ¬aGógCG záeÉ©dG ¢VGôZC’G OGƒe{ ‘ ≈∏YC’G ™jô°ûàdG í°Vƒj πg .

?±GógC’G √òg Æƒ∏H ìÎ≤ŸG

8?≈∏YC’G ™jô°ûàdG ‘ íjô°U ¢üf ™e ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ¢VQÉ©àj πg .

9?≈∏YC’G ™jô°ûà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™e ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ºé°ùæj πg .

10?≈∏YC’G ™jô°ûàdG øe kÉeÉµMCG »YôØdG ™jô°ûàdG ï°ùæj πg  .

11?É¡JGP ≈∏YC’G ™jô°ûàdG QÉµaCGh á¨d »YôØdG ™jô°ûàdG Ωóîà°ùj πg  .

12?πµ°ûdG Gòg áëFÓdG â©ÑJG πg ,ájò«ØæàdG áëFÓd Ú©e πµ°T ≈∏Y ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üf GPEG  .

13?ôNBG kÉ©jô°ûJ »YôØdG ™jô°ûàdG ∞dÉîj πg  .
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9.Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb :ÉµfÓjô°S .
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»YôØdG ™jô°ûàdG πµ°T . ê

πµ°T ∞∏àîjh .´ƒ°VƒŸG ™e ô°üàfl πµ°ûH §≤a πeÉ©àj º°ù≤dG Gògh ,∫Éµ°TEG …CG IOÉY »YôØdG ™jô°ûàdG πµ°T ÖÑ°ùj ’

‘ Ωóîà°ùŸG πµ°ûdG º∏©àd Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh ,ôNBG »FÉ°†b ¢UÉ°üàNG ¤EG »FÉ°†b ¢UÉ°üàNG øe kÓ«∏b »YôØdG ™jô°ûàdG

.¬JÉ©jô°ûJ á∏ãeCG ¢†©H ¢üëa »FÉ°†≤dG º¡°UÉ°üàNG

ádƒqîoŸG äÉ£∏°ù∏d k’Éª©à°SG{ ¬°üf Ée πãe kÉÄ«°T OÉà©ŸG ‘ ôocòj ,áeó≤e hCG zQó°U{ IOÉY »YôØdG ™jô°ûàdG ájGóH ‘ ô¡¶jh

.zá«dÉàdG íFGƒ∏dG áYGQõdG ôjRh ™°†j  (97) IOÉŸG 1993 ΩÉ©d »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ¿ƒfÉb ‘ ¬«dEG

 øjô“10-11: »Yôa ™jô°ûJ áZÉ«°U

1:»∏j Ée ≈∏Y zá©jô°ùdG ¥ô£dG ¿ƒfÉb{ øe º°ùb ¢üæj .

 øe AõL ‘ É¡H ìƒª°ùŸG iƒ°ü≤dG áYô°ùdG ,ÉgQó°üJ áëFÓH ,Oó– ¿CG á©jô°ùdG ¥ô£dG áÄ«¡d Rƒéj .45{

:»∏j Ée ∂dP ‘ »YGôJ ¿CG •ô°ûH ,áj’ƒdG √òg ‘ á©jô°ùdG ¥ô£dG

.áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 70 IQqô≤ŸG iƒ°ü≤dG áYô°ùdG RhÉéàJ ’CG .CG

:»∏j ÉÃ óYGƒ≤dG ™°Vh óæY áÄ«¡dG ó«≤àJ ¿CG .Ü

1.™jô°ùdG ≥jô£∏d ¢SÉ°SC’G á≤Ñ£dG ádÉM .

2.™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y äÉ©WÉ≤àdGh IOhó°ùŸG äÉYôØàdG ióe .

3.™jô°ùdG ≥jô£dG ¢VôY .

4.óYGƒ≤dG ™°Vh âbh ™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG áYô°S §°Sƒàe .

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ó©H ’EG óYGƒ≤dG áÄ«¡dG ™°†J ’CG .ê

1 ΩÉY …ôjò– ´ÉªàLG ó≤©oj ,∫É«eCG 10 øe πbCG ,åëÑdG πfi ,™jô°ùdG ≥jô£dG øe Aõ÷G ∫ƒW ¿Éc GPEG .

hCG ,åëÑdG πfi ≥jô£dG AõL ∞°üàæe øe ∫É«eCG 10 §«fi ‘ Ö°SÉæe ¿Éµe ‘ ∫ƒ°UC’G Ö°ùM

2ΩÉY …ôjò– ´ÉªàLG ó≤©oj ,∫É«eCG 10 øe ÌcCG ,åëÑdG πfi ,™jô°ùdG ≥jô£dG øe Aõ÷G ∫ƒW ¿Éc GPEG .

øe ∫É«eCG 10 §«fi ‘ Ö°SÉæe ¿Éµe ‘ ,Aõ÷G Gòg øe ô°ùc hCG ∫É«eCG 10 ¬dƒW ™£≤e πµd ∫ƒ°UC’G Ö°ùM

.™£≤ŸG ∞°üàæe

.zäGQGôb øe √òîàJ ÉŸ áHƒàµe äGQÈoe áÄ«¡dG Ωó≤oJ ¿CG .O

 ™jô°ûJ áZÉ«°U óYCG ,ó∏ÑdG ‘ äGQÉ«°ùdG Oƒbh ‘ ‹É◊G ¢ü≤ædG Aƒ°V ‘{ :á«dÉàdG äÉª«∏©àdG áÄ«¡dG ∂à£YCG

?±ô°üàà°S ∞«c .záYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 55 `H ó∏ÑdG ‘ á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y iƒ°ü≤dG áYô°ùdG óm«≤oj »Yôa

2:»∏j ÉÃ áÄ«¡dG ∂àØq∏c ,¬°ùØf ™jô°ûà∏d kÉ≤ah .

 ÚH ,97 ºbQ ™jô°ùdG ≥jô£dG øe AõL ≈∏Y áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 60 `H áYô°ùdG ó«≤j »Yôa ™jô°ûJ áZÉ«°U ƒLôf{

áZÉ«°üdG πÑb É¡Mô£J ¿CG øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G Ée .zäƒµ°ùÑ«°T{ ô¡f ô°ùLh 10 ºbQ ™jô°ùdG ≥jô£dG ™e ¬©WÉ≤J

?IQGRƒdG ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y

3:»∏j Ée ≈∏Y ¬æe AõL ‘ 1993 áæ°ùd »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ¿ƒfÉb ¢üæj .

 øY OÓÑdG ‘ kGô≤a ÌcC’G ´QGõŸG ÜÉë°UCG á«LÉàfEG Ú°ù– ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe ¢Vô¨dG :áeÉ©dG ÇOÉÑŸG -2{



 π«°UÉÙG øe óFÉY ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡d áeRÓdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdÉH ºgójhõJ ≥jôW

.áæLGódG äÉfGƒ«◊Gh

z¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢VGôZCG ò«Øæàd íFGƒd Qó°üj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj .97...

:»∏j ÉÃ RÉ¡÷G AÓch Ωƒ≤j å«ëH áëF’ áZÉ«°üH ôjRƒdG ∂Øq∏c

á∏KÉªŸG á«aô◊G äGQÉ¡ŸGh õjô£àdGh ƒµjÎdG ∫ÉªYCG øY äGOÉ°TQEÉH º¡JÉæHh ´QGõŸG ÜÉë°UCG äÉLhR ójhõJ .CG

.™«Ñ∏d ájhój ä’ƒ¨°ûe êÉàfE’

.óFÉY ≈∏YCÉH º¡LÉàfEG ≥jƒ°ùJ á«Ø«c øY äÉeƒ∏©ŸÉH ´QGõŸG ÜÉë°UCG ójhõJ .Ü

?±ô°üàà°S ∞«c

4:»∏j Ée ≈∏Y záeÉ©dG ÇOÉÑŸG{ IOÉe ‘ Úæ°ùŸG ájÉYQ ¿ƒfÉb ¢üæj .

πLôdG{ ¬fCÉH zø°ùŸG ¢üî°ûdG{ ∂dP ó©H ¿ƒfÉ≤dG ±qô©ojh zÚæ°ùª∏d ájÉYôdG Ëó≤J ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe ¢Vô¨dG{

™jô°ûàdG ™LGôJ ¿CG Ú«fÉŸÈdG Ú¨FÉ°üdG IQGOEG ¢ù«FQ ∂æe Ö∏W ,zkÉeÉY 62 ø°S ¥ƒa ICGôŸGh kÉeÉY 65 ø°S ¥ƒa

:‹ÉàdG ìÎ≤ŸG »YôØdG

¢üî°û∏d ´ƒaóŸG …ô¡°ûdG ¢TÉ©ŸG ójõoj ¿CG áfGõÿG ÚeCG ≈∏Y Öéj ,ó«ØM hCG ódh ø°ùŸG ¢üî°û∏d ¿Éc GPEG .4{

.záFÉŸG ‘ Ú°ùªN áÑ°ùæH ø°ùŸG

.»YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°U ™LGQ

5‘ ∫Éª©dG ájÉª◊ íFGƒd QGó°UEG IQGOE’G ¢ù∏Û Rƒéj ¬fCG ≈∏Y z™fÉ°üŸG ‘ áeÓ°ùdGh áë°üdG ¿ƒfÉb{ ¢üæj .

Rƒéj ¬fCG ≈∏Y ¬æe (34) IOÉŸG ¢üæJh .º¡d øeBG πªY ¿Éµe Òaƒàd ∂dòch ,á«YÉæ°üdG çOGƒ◊G øe ™fÉ°üŸG

.¿ƒfÉ≤dG ¢VGôZCG õjõ©àd »Yôa ™jô°ûJ QGó°UEG ôjRƒ∏d

 πµd á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd OGƒe ôaƒj ¿CÉH πª©dG ÖMÉ°U ΩGõdEG ≈∏Y ¢üæj »Yôa ™jô°ûJ áZÉ«°üH ôjRƒdG ∂Øq∏c

,ôq¡£oe áLÉLRh ΩódG ∞jõf ∞bƒd IOÉqª°Vh Î°SÓH IôµHh ¢TÉ°T äGOÉqª°V ∞FÉØd çÓK øª°†àJ kÓeÉY Ú°ùªN

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG Ú«æ©ŸG ∫Éª©∏d π¡°ùj ¿Éµe ‘ OGƒŸG ∂∏J πª©dG ÖMÉ°U ™°†j ¿CÉHh

.πeÉµdÉH »YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°U óYCG

¢üî∏e

‘ πãªàJ Oƒ«≤dG øe áYƒª› ∫ÓN øe GƒÑàµj ¿CG ,á«Yôa äÉ©jô°ûJ hCG ÚfGƒb ¿ƒZƒ°üj GƒfÉc AGƒ°S ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y øq«©àj

∂∏J ™eh .»FÉ°†≤dG Ò°ùØàdG óYGƒbh ,Ò°ùØàdG ¿ƒfÉbh ,≈à°T á«eƒµM äGóæà°ùeh ,ájQƒà°SódG Oƒ«≤dGh ,äGQGRƒdG äÉª«∏©J

óŒ ób ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U πLCG øe πÑ°ùdG ±É°ûµà°SG ‘ Ú¨FÉ°ü∏d á«bÓNC’G á«dƒÄ°ùŸG øªµJ ,ºgó«≤J »àdG Oƒ«≤dG

RÉ‚EG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U º¡«dEG πchCG øe ÖfÉL øe áMhô£ŸG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d kÓM

¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f øeh ájOÉ©dG á¨∏dG øe á∏ãeCG Üô°†H Oƒ«≤dG √òg øe πµd á«°SÉ°SC’G íeÓŸG π°üØdG Gòg í°VhCG ,áª¡ŸG √òg

»àdGh º¡fGó∏H ‘ á∏KÉªŸG Oƒ«≤dG ¤EG ±ô©àdG ,á∏ãeC’G √òg á°SGQO ≥jôW øY ,(¿ƒYqô°ûŸG ∂dòch) Ú¨FÉ°üdG ™°SƒHh .ΩÉ©dG

.‹É≤àfG ∫ƒ– çGóMEG ¤EG ±ó¡J äÉ©jô°ûJ ¬H ¿ƒÑàµj ÉÃQ …òdG πµ°ûdG ≈∏Y kGOƒ«b ¢VôØJ ób

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
344
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Ò°ùØà∏d á«∏NGódG äGóYÉ°ùŸG :ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

áeó≤e

á«WGô≤ÁódG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dPh ,¿ƒdƒÄ°ùŸGh IÉ°†≤dG º¡«a øÃ ,¬H ¿ƒÑWÉıG ¬©«£j ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ºµM Ö∏£àj

áÑîàæe á«©jô°ûJ áÄ«g ÉgQó°üJ »àdG ,ÚfGƒ≤dG ∫ÓN øe Ö©°ûdG Oóëj ,CGóÑŸG å«M øeh ;≥«≤ëàdG áæµ‡ É¡°ùØf

áª∏c πc πãe ¬∏ãe ,™jô°ûJ πc ¿EÉa ,ô°TÉ©dG π°üØdG í°VhCG Éªch .á£∏°ùdG óYÉ≤e ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG A’Dƒg ∑ƒ∏°S ,Ék«WGô≤ÁO

¿EÉa ™jô°ûà∏d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ¥É£f ‘ ádÉM â©bh GPEGh .≈æ©ª∏d ÓXh kÉjôgƒL ≈æ©e øª°†àj ,(ºn∏©dG AÉª°SCG) GóY Éª«a

.ádÉ◊G ∂∏J ≈∏Y …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG Gòg ,ÚdƒÄ°ùe ÒZ hCG GƒfÉc ÚdƒÄ°ùe ,¬H ¿ƒÑWÉıG ≥Ñ£j ¿CG Ö∏£àj ¿ƒfÉ≤dG ºµM

¿ƒµj å«ëH ≈æ©ŸG πX ºéM ¢ü«∏≤àd É¡eGóîà°SG ≠FÉ°ü∏d øµÁ »àdG á«æØdG πFÉ°SƒdÉH π«dódG Gòg øe ÒÑc AõL ºà¡jh

»°ù«FôdG ºFÉ≤dG áØ°üH AGƒ°S ,±ô°üàdG πÑbh .É¡«æ©j ≠FÉ°üdG ¿Éc Éªc ¬JÉª∏c ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG º¡Øj ¿CG íLôŸG øe

ádÉ◊G ≈∏Y í«ë°U ƒëf ≈∏Y ≥Ñ£æj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée Qô≤j ¿CG ¿ƒfÉ≤dÉH ÖWÉıG ≈∏Y Ú©àj ,…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe hCG QhódÉH

Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ »àdG ä’É◊G ¢†©H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ô¡¶à°S ÉªàMh .’ ΩCG ,åëÑdG πfitrouble cases,

¿ƒKóëàŸG ∞∏àî«°S ,ójóëàdÉH ,ádÉ◊G √òg πãe ‘h .¬JQÉ¡eh ≠FÉ°üdG ¢UôM ≠∏H Éª¡e ,≈æ©ŸG πX ¥É£f ‘ πNóJ »àdGh

™jô°ûà∏d …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG øª°V ™≤J ádÉ◊G ∂∏J âfÉc GPEG Ée ∫ƒM ,∫GóàY’Gh π≤©àdÉH ¿ƒØ°üàj øjòdGh ,á«æWƒdG á¨∏dÉH

±hô¶dG ∫ƒîJ ,≠FÉ°üdG Oƒ¡L πc øe ºZôdG ≈∏Y ,Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ »àdG ádÉ◊G ‘h .á«∏c ™jô°ûàdG êQÉN ΩCG

.iôNCÉH hCG á≤jô£H ™jô°ûàdG Ò°ùØàd ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG

á«Ø«µdG ójóëàd ájôjó≤àdG ¬à£∏°S Ωóîà°ùj ¿ƒfÉ≤dÉH ÖWÉıG π©Œ å«ëH Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ádÉ◊G ¿CG ¿ rƒc ,øµd

∑Éægh .º¡d ƒ∏ëj Éªc ™jô°ûàdG Ò°ùØàd IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°S ÚdƒÄ°ùŸGh IÉ°†≤dG ∫ƒîj ’ ,É¡H ±ô°üà«°S »àdG

ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ ºµëàdG ¤EG ±ó¡J »àdG óYGƒ≤dG Oó– É¡«a ºµ◊G ” ÉjÉ°†b ≥HGƒ°Sh ¿ƒfÉ≤dG Öàc øe á∏eÉc äÉÑàµe

≈∏Y Ú©àj »àdG ÒjÉ©ŸG óYGƒ≤dG ∂∏J ™°†J ,ÌcCG ábóHh) .™jô°ûàdG Ò°ùØJ ‘ ájôjó≤àdG ¬à£∏°S ∫ƒÄ°ùŸG hCG »°VÉ≤dG

.(√QGôb Ö«Ñ°ùJ ‘ É¡YÉÑJG »°VÉ≤dG

hóÑJ ádCÉ°ùe ≈∏Y õcôj É‰EGh .(ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ƒà∏d É¡dhÉæJ å«M) π«°üØàdÉH óYGƒ≤dG ∂∏J π°üØdG Gòg ¢ûbÉæj ’h

»àdG äGOÉ°TQE’G Ée :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ä’ÉM RÈJ ¿CG óH’ áëF’ hCG ¿ƒfÉb πc ‘ ¬fCG »gh ;ábO ÌcCG

ÉÃ Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ádÉM ‘ âÑ∏d ™jô°ûàdG ô°ùØj ¿CG ¬«∏Y Ú©à«°S ¢üî°T IóYÉ°ùŸ É¡eó≤j ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ

?¿ƒfÉ≤dG ¢VGôZCG ™e ≈°ûªàj

±ó¡à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«ªgCG Ö°ùàµJ É¡fEÉa ;áªFGOh áeÉY IQƒ°üH ádCÉ°ùŸG √òg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

º¡JÓgDƒe ¿CG IÉ°†≤dG ∑Qójh .‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG á«∏ª©H ô“ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG
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‘ øªµj ºgôîa å©Ñe øµd ,ÚfGƒ≤dG É¡dhÉæàJ »àdG á«Yƒ°VƒŸG ä’ÉÛG øe ¬æ«©H ∫É› ‘ Ú°ü°üîàe ÒZ º¡∏©Œ

á«°†b ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘h ,…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG ÉjÉ°†b øe á«°†b kGóZh ,Qhôe á«°†b Ωƒ«dG ¿hô¶æj ób PEG ;º¡∏ªY ∫É› á«eƒªY

º¡jód ¿CG IÉ°†≤dG »Yój ’h .Gòµgh á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉN á«°†b ∂dP ó©Hh ,áÄ«ÑdG ájÉªM ÉjÉ°†b øe iôNCG

¢VGôZCG ¥ƒ©J ób »àdG IóeÉ÷G äGÒ°ùØàdG ¿hO ≠FÉ°üdG ∫ƒëj »µdh .‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG äÓµ°ûe ‘ á°UÉN IÈN

á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ¬«LƒJ ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH ¢Uôëj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,É¡°ùØf á«ªæàdG §Ñëj ób …òdG ióŸG ¤EG ™jô°ûàdG

.ÚfGƒ≤dG Ò°ùØJ óæY ,ájôjó≤àdG

≠FÉ°üdG É¡eóîà°ùj ób äGhOCG IóY ¢ûbÉæj ºK ,Ée ™jô°ûJ Ò°ùØJ á£∏°ùH ≥∏©àj Éª«a áeÉ©dG ôWC’G π°üØdG Gòg π∏ëjh

â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN Iô≤ah ,ó«¡ªàdGh ,πjƒ£dG ¿Gƒæ©dGh ,»ãëÑdG ôjô≤àdG πãe ,íFGƒ∏dG hCG ÚfGƒ≤dG Ò°ùØJ ¬«Lƒàd

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊Gh ,äÉØjô©àdG ,áeÉ©dG ΩÉµMC’G OGƒeh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG

™jô°ûàdG Ò°ùØJ ¬«LƒJ

,áeÉY áØ°üHh .¬d ƒ∏ëj Ée AôŸG π©Øj ¿CG »æ©J ’ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¿EÉa ,√ÒZ hCG ™jô°ûàdG Ò°ùØàH ≥∏©àj ôeC’G ¿Éc AGƒ°S

øµÁ ,á£∏°ùdG √òg ¥É£f ‘ ™≤J Ée á∏µ°ûe á¡LGƒe óæY ¬fCG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¤EG Aƒé∏dG »æ©j ,ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH

:kÓM QÉàîj ¿CG ∫ƒÄ°ùª∏d

;¬∏©Øj ¿CG ¬à£∏°S ‘ -

;¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj ÜÉÑ°SCG ¤EG óæà°ùj -

.kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj äGAGôLEÉH ¬«dEG π°UƒàdG ” ób ¿ƒµj -

IóYÉ≤d Ú©e ≈æ©e AÉ£YEG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG á£∏°S ¥É£æH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe áKÓK Òãj ∂dP ¿EÉa ,Ée IóYÉb Ò°ùØJ ºàj »µdh

.É¡«a âÑj ¿CG ¬æµÁ É¡≤jôW øY »àdG äGAGôLE’Gh ,ÉgÒ°ùØJ ‘ ∫ƒÄ°ùŸG É¡«dEG øµJôj »àdG ÜÉÑ°SC’Gh ,Ée

Ée IóYÉ≤d ≈æ©e AÉ£YEG á£∏°S .CG

»°VGÎa’G »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG ‘ iôNCG Iôe ôqµa ?É¡d ≈æ©e AÉ£YEG á£∏°S ∫ƒÄ°ùª∏d ¿ƒµj ióe …CG ¤EG ,Ée IóYÉb Ò°ùØJ óæY

øe ¿EG .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) z√õæàŸG ‘ áÑcôe Oƒ≤j ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{ :¬fCG ≈∏Y ¢üæjh ájó∏ÑdG ¬JQó°UCG …òdG

¿hO äGQÉ«°ùdG øe Ú©e RGô£d íª°ùj ¬fCG ≈∏Y Ée ∫ƒÄ°ùe √ô°ùØj ¿CG ¿hO ∫ƒëj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ∂dòd …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ¿CÉ°T

OhóM ‘ ,øµdh .IóYÉ≤dG √òg πX ¥É£f ‘ ∑ôëÃ OhõŸG øjó©≤ŸG »°Sôc πNój ,∂dP ™eh .√õæàŸG ∫ƒNóH ôNBG RGôW

πª°ûJ »¡a ;kGOhóM á£∏°ùdG ∂∏àd ¿CG ’EG .™jô°ûàdG Ò°ùØàd ájôjó≤àdG ¬à£∏°S Ωóîà°ùj ¿CG ∫ƒÄ°ùª∏d íª°ùoj §≤a ¥É£ædG ∂dP

Ò°ùØàdÉH íª°ùJ ájôjó≤J á£∏°S óLƒJ ’ øµdh ,≈æ©ŸG πX ¥É£f ‘ πNóJ »àdG QƒeB’ÉH ≥∏©àj Éª«a ™jô°ûàdG Ò°ùØJ á£∏°S

π°üØdG ô¶fG) ≈æ©ŸG ∂dP πX ¥É£f øY ÉeÉ“ êôîJ »àdG hCG …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ¥É£f ‘ πNóJ »àdG QƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a
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zõŸƒg ∫óæjh ôØ«dhCG{ ÒÑµdG »µjôeB’G »°VÉ≤dG ∫ƒ≤jh .(ô°TÉ©dG Oliver Wendell Holmes:

¢ùØf ‘ …OÉY çóëàe É¡H ≥£f GPEG äÉª∏µdG ∂∏J »æ©à°S GPÉe øµdh ,πLôdG Gòg ¬«æ©j ¿Éc …òdG Ée ∫CÉ°ùf ’ øëf{

,ÒÑ©àdG RÉL GPEG ,»HOCG πµ°T hCG ¢UÉN êPƒ‰ Oô› ƒg …OÉ©dG çóëàŸG) ........ É¡«a âeóîà°SG »àdG ±hô¶dG

áWÉ°ùÑH ,¬H AGóàb’G ÖLGh QÉ«©ŸG ¬Ø°UƒH ¬«dEG ádÉME’G ó©Jh .ÖJÉµdG øY kÉeÉ“ π°üØæe ƒgh .º«µ◊G Ëó≤dG Éæ≤jó°üd

¬Ñàc øªqY ¿ƒfÉ≤dG z∫É°üØfG{ ≈∏Y ôNBG k’Éãe1z.

‘ AôŸG ≈∏Y Ú©àj ,™jô°ûà∏d ìÎ≤ŸG Ò°ùØàdG ôjÈJ óæY ¬fCG ,»gh ;Ò°ùØà∏d á°ù«FôdGh ¤hC’G IóYÉ≤dG ôgƒL πµ°ûj Gògh

AôŸG QÈjh .√QGôbEG á£∏°S ∂dP ó©H »JCÉJ ºK ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ™jô°ûàdG Ò°ùØJ á£∏°S ∫ƒîJ ±hô¶dG ¿CG í°Vƒj ¿CG ájGóÑdG

:»∏j ÉÃ äÉ£∏°ùdG √òg ‹ƒJ

1.√Ò°ùØJ Üƒ∏£ŸG ™jô°ûàdG ‘ á≤«bódG äÉª∏µdG ¢SÉÑàbG .

2øª°V ™≤J á∏KÉŸG ádÉ◊G ™FÉbh ¿CG ,…CG ;äÉª∏µdG ∂∏J Ò°ùØJ ∫ƒM ¿ƒØ∏àîj ÉÃQ á¨∏dÉH ÚKóëàŸG ¿CG í«°VƒJ  .

.™jô°ûàdG πX

3 .hóÑj Ée ≈∏Y õFÉL ìÎ≤ŸG Ò°ùØàdG ¿CG …CG ;ìÎ≤ŸG Ò°ùØàdG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒ«°S á¨∏dÉH ÚKóëàŸG ¢†©H ¿CG ¿É«H .

 ™Hôe1-12:Ò°ùØàdG É¡«dEG øµJôj »àdG äÉ°VGÎa’G

záÑcôe{ áª∏c Ò°ùØJ ≈∏Y ¿ƒKóëàŸG ∞∏àîj ø∏a ,äÉgõæàŸG ¤EG äÉÑcôŸG ∫ƒNO ô¶ëj …òdG »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dÉH Éæª∏°S GPEG

≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ∫ƒÄ°ùe …C’ Rƒéj ’ ¬fEÉa ∂dòdh .øLGh ¢ùµdƒah ÉJƒjƒJ RGôW øe äGQÉ«°ùdG πª°ûJ É¡fCG ≈∏Y ¥É«°ùdG ‘

¥É«°S ‘ záÑcôe{ áª∏c Ò°ùØJ á£∏°S k’ƒfl Èà©j ∫ƒÄ°ùe …CG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .iôNC’G ¿hO ÉªgGóMEG »æãà°ùj ¬fCG

∫ƒM ÚKóëàŸG ¢†©H ∞∏àîj óbh .≈æ©ŸG πX ádÉM ≈∏Y ∫Éãe Gògh ;∑ôëÃ OhõŸG øjó©≤ŸG »°Sôc øª°†àJ ’ É¡fCG ≈∏Y Ée

¥É«°S ‘ ¬fCG ≈∏Y ¿ƒ≤Øà«°S º¡°†©H øµd .∑ôëÃ OhõŸG øjó©≤ŸG »°Sôc πª°ûJ Ée ¥É«°S ‘ záÑcôe{ áª∏c âfÉc GPEG Ée

¥É«°ùdG ∂dP ô°ùØj …òdG »°VÉ≤dG hCG ∫ƒÄ°ùŸG ¿EÉa ,∂dòdh .∑ôëÃ OhõŸG øjó©≤ŸG »°Sôc ,záÑcôe{ áª∏c πª°ûJ ød ,Ée

.±ÓÿG Gòg º°ù◊ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¬d

á£∏°ùdG kÓ°UCG ∫ƒfl ¬fCG âÑãj ¿CG ó©H ’EG √QGôb É¡«dEG óæà°ùj »àdG ÜÉÑ°SC’G í«°Vƒàd kÉeób »°†Á ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ’h

 ?IõFÉ÷G iôNC’G äGÒ°ùØàdG ¿hO √Ò°ùØàH OGóàY’G Öéj GPÉŸ ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;QGô≤dG ∂dP QGó°UE’ ájôjó≤àdG

á©£b ƒg ’h ,äÓµ°ûe ájCG Òãj ¿CG ¿hO ™FÉbƒdG πc ≈∏Y ≥Ñ£j å«ëH ,kÉeÉ“ IOófi ±GƒM GP kÉÑ∏°U kÉª°ùL ¢ù«d ¿ƒfÉ≤dG ¿EG

á£∏°ùdG kÉehO ô¶àæj Ée IóYÉb ≈æ©e ¿Éc GPEÉa .√Gƒg ≈∏Y p ¢VÉb hCG ∫ƒÄ°ùe √ô°ùØj ¿CG πÑ≤j å«ëH ,Ú∏dG Úé©dG øe

óYGƒ≤dG ºµëàJ ¿CG øµÁ ’ ¬fEG PEG ;kÉªrgh ¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe ∫ƒÄ°ùŸG ∑ƒ∏°S ‘ ºµëàdG ¿ƒµj òFóæ©a ,»°VÉ≤∏d ájôjó≤àdG

ÓH ájôjó≤àdG á£∏°ù∏d É‰EGh á«WGô≤Áó∏d áÑ∏¨dG ¿ƒµJ ødh ,á«WGô≤ÁódG ¢ù«dh ¿ƒfÉ≤dG ºµM Ühò«°Sh ;∫ƒÄ°ùŸG ∑ƒ∏°S ‘

1. Oliver Wendell Holmes, “the Theory of Legal Interpretation”. 11 Harvard L. Ref. 417,417-418. (1899).



∂∏àd ∑Î°ûŸG º¡ØdG ¿ƒµj ¿CGh ,É¡°ùØf ™jô°ûàdG äÉª∏µH ™jô°ûàdG Ò°ùØJ CGóÑj ¿CG Öéjh .Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùª∏d OhóM

Éeh äÉª∏µdG ∂∏àd …ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ¥É£f ‘ ™≤j …òdG Ée Oóëj …òdG ƒg áaÉ≤ãdG ∂∏J ‘ á¨∏dÉH ÚKóëàŸG øe äÉª∏µdG

.Ò°ùØàdG OhóM ájGóH ¢SÉ°SC’G Gòg Èà©jh .É¡dÓX ¥É£f øY êôîj …òdG

QGô≤dG ¢ù°SCG .Ü

ÜÉÑ°SC’G ôcòj ¿CG òFóæY ¬«∏Y Öéj ,™jô°ûàdG Ò°ùØàd áªµ◊Gh ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¬jód ¿CG QGô≤dG ™fÉ°U í°Vƒj ¿CG ó©H

¢üæj ⁄ Éeh ?ôeC’G ‘ π°üØj ¿CG QGô≤dG ™fÉ°üd øµÁ ¢SÉ°SCG …CG ≈∏Y ,øµdh .iôNCÉH hCG á≤jô£H ™jô°ûàdG Ò°ùØJ AGQh

iƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ô°ùØj …òdG »°VÉ≤dG hCG ∫ƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó«≤j A»°T øe Ée ¬fEÉa ,∂dP ÒZ ≈∏Y ¬°ùØf ™jô°ûàdG

.»©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dGh Ò°ùØàdG ¿ƒfÉbh Qƒà°SódG

AÉæãà°SÉHh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉ¡«LƒJ á©°†H ≈∏Y iƒ°S óYGƒ≤dG ∂∏J º¶©e …ƒà– ’ ,ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘ ÉfôcP Éªch

zQô°†dG IóYÉb{ iƒ°S kGó«Øe kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG hóÑj ’ ,∂dPmischief ruleπX ä’ÉM øe ádÉM »°VÉ≤dG ¬LGƒj ÉeóæYh .

ô°ùØj ¿CG ¤EG »°VÉ≤dG IóYÉ≤dG √òg ¬LƒJ ,É¡«∏Y Ö∏¨à∏d åëÑdG πfi ¿ƒfÉ≤dG á£Nh á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG º¡Øjh ≈æ©ŸG

.¬æe ¢Vô¨dG Rõ©j å«ëH ¿ƒfÉ≤dG

QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEG ójó– .ê

kÉfƒfÉb É¡≤jôW øY ô°ùØj ¿CG »°VÉ≤dG ™«£à°ùj »àdG äGAGôLE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÒãµdG Gƒ∏©Øj ¿CG IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ’

™«£à°ùj ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬fCG ó«H .ºcÉÙG äGAGôLEGh áeÉ©dG óYGƒ≤dGh äGAGôLE’G ∂∏J ,Ò°ùØàdG á«∏ªY ‘ ºµëàJh .Ée

.Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ ádÉM ‘ É¡à£°SGƒH π°üØj ¿CG Ée ¿ƒfÉb ≈°†à≤Ã ∫ƒÄ°ùª∏d øµÁ »àdG äGAGôLE’G Oóëj ¿CG ≠FÉ°üdG

∫ƒ°Uƒ∏d É¡eóîà°ùj ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Ú©àj »àdG πjƒëàdGh äÓNóŸG äGAGôLEG ójóëàH ,á°ù«FQ áØ°üH ,∂dP ≠FÉ°üdG π©Øjh

É¡©°†J ¿CG áªµëª∏d Rƒéj »àdG á«Yƒ°VƒŸG QƒeC’G Oóëj ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ ,∂dP ™eh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) QGô≤dG ¤EG

π°üØdG Gòg øe ÒNC’G Aõ÷G »°Uƒjh .≈æ©ŸG πX ä’ÉM øe ádÉM ‘ Ée ™jô°ûJ Ò°ùØJ á«Ø«c ‘ π°üØdG óæY QÉÑàY’G ‘

.∂dP ≥«≤– øe Ú¨FÉ°üdG øqµ“ »àdG Ö«dÉ°SC’G øe mOóY ΩGóîà°SÉH

»ãëÑdG ôjô≤àdG

ôjô≤àdG πµ°ûj ∂dòdh ,¿ƒfÉb …CG É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G øe ÚdƒÄ°ùŸG hCG IÉ°†≤∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó««≤J Èà©j

π°üØdG ‘ äOQh ≈àdG áeÉ©dG •ƒ£ÿG í°VƒJ Éªch .zQô°†dG IóYÉb{ ôjô≤àdG Gòg ™Ñàjh .Ò°ùØà∏d kÉª¡e kÓ«dO »ãëÑdG

” …òdG π◊G ∞°Uhh á«æ©ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ìô°ûd åëÑdG ó«b á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG »ãëÑdG ôjô≤àdG ÚÑj ¿CG »¨Ñæj ,™HGôdG

 .¿ƒfÉ≤dG √ó°ùLh √QÉ«àNG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
348
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´ƒLôdG á£∏°S ,Ée ¿ƒfÉb Ò°ùØàd ô£°†ŸG ,»°VÉ≤dG ≈∏Y ôµæJ ôcòJ á«fƒfÉb º¶f ∑Éæg øµJ ⁄ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ™eh

áeÉ©ædG Üƒ∏°SCG ¬Ñ°ûj …òdG ,‹ÉÑdG ∞bƒŸG Gòg πãe ¿CG í°VGƒdG øeh .(»ãëÑdG ôjô≤àdG ,πãe) ¬d »©jô°ûàdG ïjQÉàdG ¤EG

ïjQÉàdG åëÑd áeRÓdG OQGƒŸG ’h á°UôØdG ¬jód øµJ ⁄ kÉ°üî°T ÖWÉîj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¢VÎØj ¿Éc ,ô£ÿG ÖæŒ ‘

,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG ôgÉX ≈∏Y ¬ãëH ô°ü≤j ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG hCG »°VÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj ,ºK øeh .¿ƒfÉ≤∏d »©jô°ûàdG

OhõàdG ≈∏Y »°VÉ≤dG ™é°ûJ á«fƒfÉ≤dG º¶ædG º¶©e ‘ »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG óYGƒb âëÑ°UCG ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ∫ƒ∏ëH

.√ÒZ É¡«a ¬«fGój ’ á«ªgCG »ãëÑdG ôjô≤à∏d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ,¢Vô¨dG Gò¡dh .kÉMÉàe ∂dP ¿Éc Éª∏c QOÉ°üe øe ¬d ôaƒàj ÉÃ

 øjô“1-12»©jô°ûàdG ïjQÉàdG ΩGóîà°SG :

1?∑ó∏H ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG É¡©Ñàj »àdG IóYÉ≤dG Ée ,»©jô°ûàdG ïjQÉàdG ¢üëa ‘ »°VÉ≤dG á£∏°ùH ≥∏©àj Éª«a .

2ájCG ∫ƒNO ô¶ëj …òdG ¿ƒfÉ≤dG äGƒæ°S IóY òæe äôbCG IÒ¨°U ájó∏H ‘ äÉgõæàŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG ∂fCG ¢Vôa ≈∏Y .

äÉ`Yô`°ùH É`¡«∏Y ¿ƒ`÷õàj øjòdG QÉ¨°üdG ÚH äÉL’õdG ΩGóîà°SG ´É°T ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U òæeh .äÉgõæàŸG ¤EG áÑcôe

ºµ– ¿CG zÉæJÉgõæàe ≈∏Y ®ÉØ◊G á«©ªL{ »gh á«∏gCG á«©ªL ∂æe âÑ∏Wh .äÉgõæàª∏d Ió¡ªŸG äGôªŸG ≈∏Y IÒÑc

ø`µdh .äÉ`gõ`æàŸG ‘ äÉ`L’õ`dG ΩGó`îà°SG Rƒ`éj ’ ,ºK ø`eh .¿ƒ`fÉ≤dG É¡«∏Y …ô°ùj zäÉÑcôe{ Èà©J äÉL’õdG ¿CÉH

ób øµJ ⁄ äÉL’õdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ≈∏Y É¡«a ¢VÎ©J Iôcòe â∏°SQCG á«°VÉjôdG Iõ¡LCÓd áFõéàdG QÉŒ á£HGQ

ÖJÎjh ,äÉgõæàŸG ‘ É¡eGóîà°SG ô¶M πª°ûj ¿ƒfÉ≤dG øµj ⁄ ,ºK øe ,»∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG ájó∏ÑdG QGó°UEG âbh âYÎNG

∫ƒ`NO ô¶`◊ á`«fƒfÉ≤dG á``£∏°ùdG ∂`jó`d ¢ù`«`d ,º`K ø`eh .äÉ``L’õ`dG ≈∏Y ≥Ñ`£æ`j ’ zá`Ñ`côe{ ∞``°Uh ¿CG ∂`dP ≈`∏Y

.äÉgõæàŸG ¤EG äÉL’õdG

ôjô≤àdG ‘ äóLhh ,á∏jƒW IÎa òæe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ´hô°ûŸG ≠FÉ°U ¬≤◊CG …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdG ≈∏Y äÌY ∂æµd

:á«dÉàdG äGô≤ØdG »ãëÑdG

 É¡eóîà°ùj »àdG äGôªŸG IGPÉëÃ ¥ô£dG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG Ò°ùJh .AÉ°Vƒ°†dG IÒãch á¶àµe Éæ≤FGóM âëÑ°UCG{  -

π`NGódG ‘ ∫hô`¡J äÉ`L’õdG ¿CG É`ªc ¿CG É`ªc äÉ``LGQódG »`ÑcGôH á`ªMOõe âë``Ñ°UCG äGô`ªŸG ∂`∏J ≈``àMh .IQÉŸG

øe ≈`ª¶©dG á`«`ÑdÉ¨∏d á``ëjôe Ò`Zh AÉ`°Vƒ°†dG IÒ`ãch áæeBG ÒZ äGôªŸG π©Œ »gh ,Iô£N äÉYô°ùH êQÉ`ÿGh

ÚH AÉNÎ°S’G øe á`¶ë∏H ´É`àªà°SÓd äÉ`gõæàŸG ¤EG ¿ƒ`Ñgòj ø`jòdG IQÉ``ª`∏d ∂dòch äÉ``gõ``æ`àŸG »∏Y øjOOÎŸG

ø`jòdGh É`æJÉgõæ`àe ‘ IQÉ``ŸG ¬``LGƒJ »àdG á`«YÉª`àL’G á``∏µ°ûŸG ¿ƒ`fÉ`≤dG Gòg ∫hÉ`æàjh .¿É`µŸÉH á`£«`ÙG QÉ`gRC’G

z....ô£î∏d ¿ƒ°Vô©àj

‘ º¡JÉ«cƒ∏°Sh äÉL’õdG »eóîà°ùeh äÉLGQódG »ÑcGQh äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑWÉıG πª°ûj{ -

z.... äÉgõæàŸG ‘ º¡JÉÑcôe ∫Éª©à°SG hCG IOÉ«≤dG

kGó«L Ió¡‡ äGô‡h ¥ôW É¡H äÉgõæàŸG ¿CG ¤EG äÉgõæàª∏d äÉÑcôŸG …óFÉb ΩGóîà°SG ‘ ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ™Lôj{ -

 É‡ äÉgõæàŸG ¿hOÉJôj ºgÒZh äÉLGQódG »ÑcGQh Ú≤FÉ°ùdG ¿EÉa ,∂dòdh .É¡«∏Y Ò°ù∏d äÉÑcôŸG ∂∏J É¡LÉà–

.z.....ÉgOó°üH øëf »àdG á∏µ°ûŸG ÖÑ°ùj

¥ôW º¡jód ¿ƒ≤FÉ°ùdÉa .äÉgõæàŸG ¤EG äÉÑcôŸG ∫ƒNO ,áWÉ°ùÑH ,≥aôŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe √ó°ùéj …òdG π◊G ™æÁ -



»eóîà°ùeh äÉLGQódG »ÑcGôd äGô‡ ôaƒJ ¿CG iôNC’G äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y Öéjh .É¡«a Ò°ùdG º¡æµÁ iôNCG IÒãc

.z§≤a IQÉŸG ≈∏Y äÉgõæàŸG ΩGóîà°SG ô°ü≤f ¿CG Éæ«∏Yh .äÉL’õdG

 ∫ƒNO RGƒL ¢üîj ôeC’G ¿Éc GPEGh ?GPÉª∏a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EGh ?Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ádÉ◊G √òg ÒãJ πg .CG

?Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ÒãJ »àdG ä’É◊G øe Èà©J ádÉ◊G √òg âfÉc π¡a ,äÉgõæàŸG ¤EG zGófƒg{ äGQÉ«°S

¿ƒfÉ≤dG ¥É«°S ‘h ?á£∏°ùdG √òg CÉ°ûæJ GPÉŸh ?¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØàd »°VÉ≤dG iód »àdG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f Ée .Ü

?zäÉÑcôe{ äÉL’õdG Èà©j ¿CG á¨∏dÉH çóëàŸ øµÁ πg ,»ãëÑdG √ôjô≤Jh »∏ÙG

 √Éæ°ûbÉf …òdG »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É‰EGh »ãëÑdG ôjô≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«d ,á«°†≤dG ‘ â∏°üa GPEG .ê

 Ò°ùØàdG óYGƒb) ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘ »°UÉ≤àf’Glaidemer noitagored,(?´ƒ°VƒŸG ‘ π°üØJ ∞«µa

?»ãëÑdG ôjô≤àdG ∑QÉÑàYG ‘ kÉ©°VGh á«°†≤dG ‘ π°üØJ ∞«c .O

 ¿Gƒæ©dG TITLE

¿Éc ,ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ‘h .´hô°ûŸG Gòg Öàc ÉeóæY ¬«a ôµØj ≠FÉ°üdG ¿Éc Ée ≈∏Y áæjôb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿GƒæY ó©j

:¿ƒfÉb ´hô°ûŸ πjƒW ¿GƒæY ¬æª°†àj ÉŸ ∫Éãe Gògh .kGÒ°üb ôNBGh kÓjƒW kÉfGƒæY πªëj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

;á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ øØ°ùdG AÉæH áYÉæ°U IQób õjõ©J ¬àª¡e ΩÉY ¢ù∏› AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb{

äÉcôÙG êÉàfE’ hCG øØ°ùdG AÉæÑd äÉYhô°ûe ¿hô°TÉÑj øjòdG ¢UÉî°TCÓd á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J øe ¢ù∏ÛG Gòg Úµ“h

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ™≤J »àdG ¢VGƒMC’G ‘ øØ°ùdG AÉæÑH ≥∏©àj Éª«a äÉfÉª°V AÉ£YEG øe á«æ≤àdG ôjRh Úµ“h ;ájôëÑdG

z.á∏°üdG äGP ¢VGôZCGh ;¢VGƒMC’G ∂∏J ‘ Égó««°ûJ ºàj »àdG øØ°ùdG äGó©eh

™«£à°ùj ,á«FÉ°†≤dG äÉj’ƒdG Ö∏ZCG ‘h .z1967 áæ°ùd øØ°ùdG AÉæH áYÉæ°U ¿ƒfÉb{ ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG ¿Éch

ÇQÉ≤dG ±ô©j ’ ,∂dP ™eh .Ò°ü≤dGh πjƒ£dG ÚfGƒæ©dG øe πc Aƒ°V ‘ Ée kÉfƒfÉb í«ë°U ƒëf ≈∏Y ô°ùØj ¿CG »°VÉ≤dG

ÖÑ°ùàj ób ¬fCÉH ∂«gÉf ,A»°T ‘ ÇQÉ≤dG πjƒ£dG ¿Gƒæ©dG óYÉ°ùj ’ ób ∂dòch ;≥HÉ°ùdG πãe Ò°üb ¿GƒæY øe IÒãc äÉeƒ∏©e

¬cÉHQEG ‘2.Ò°ùØàdG ¢VGôZC’ ¥ÓWE’G ≈∏Y Ió«Øe ºYC’G Ö∏ZC’G ‘ IÒ°ü≤dG øjhÉæ©dG ¿ƒµJ ’ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .

.á∏jƒ£dG øjhÉæ©dG º¶©e π©ØJ Éªc ,¿ƒfÉ≤∏d á°ù«FôdG øjhÉæ©dG Ö°ùëa π≤æj …òdG πjƒ£dG ¿Gƒæ©dG óYÉ°ùj ’ ∂dòch

kGÒ°üb kÉfGƒæY Öàµj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,Ò°ùØàdG ‘ IóYÉ°ùe IGOCÉc ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿GƒæY ≠FÉ°üdG Ωóîà°ùj ¿CG øe k’óHh

 .¿ƒfÉ≤∏d »°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG áaô©Ÿ áYô°ùH á«aÉc äÉeƒ∏©e ÉªgôeCG øe á∏éY ‘ Éªgh »eÉÙG hCG ∫ƒÄ°ùŸG »£©j

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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á«eƒµ◊G IóYÉ°ùŸG{ ∫ƒ≤j ¿Éc ¬fCG ƒd kÉ©Øf ÌcCG Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG ,Ée ∫ƒÄ°ùe óéj ÉÃQ ,øØ°ùdG AÉæH ¿ƒfÉb ¤EG áÑ°ùædÉHh

.z1967 áæ°ùd øØ°ùdG AÉæH áYÉæ°U ¿ƒfÉ≤d

π«Ñ°S ≈∏Yh .á«FÉYO ¢VGôZCG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿GƒæY ΩGóîà°S’ - ¬©°Vƒe ÒZ ‘ - ™aGóH Ú«°SÉ«°ùdG ¢†©H ô©°ûjh

õjõ©àd ¿ƒfÉb ´hô°ûe{ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ,á«YÉªàL’G äÉfƒ©ŸG ≠dÉÑe π«∏≤J ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe πªëj ób ,∫ÉãŸG

äÉYÈJ Ëó≤J øe AÉjôKC’G Úµ“ ¬æe ±ó¡dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe πªëj ób hCG ;zá«YÉªàL’G äÉfƒ©ª∏d Ú≤ëà°ùŸG ∫Ó≤à°SG

≈∏Y »¨Ñæjh .zá«cQÉ°ûJh á«WGô≤ÁO ÌcCG äÉHÉîàf’G á«dÉe π©÷ ¿ƒfÉb ´hô°ûe{ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ,Ö°UÉæª∏d Úë°Tôª∏d

É¡fƒZƒ°üj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øjhÉæY Gƒ∏©éj ¿CG º¡«∏Y ,áWÉ°ùÑHh ,≥Ñ°ùŸG õ«ëàdG Gòg GƒÑæéàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG

.¿ÉµeE’G Qó≤H á«Yƒ°Vƒe

 øjô“2-12øjhÉæ©dG :

1?∑ó∏H ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øjhÉæY áHÉàµd ΩÉ©dG Üƒ∏°SC’G Éeh ?á∏jƒW øjhÉæY ∑ó∏H ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG Ωóîà°ùj πg .

2.¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ kÓjƒW kÉfGƒæY ÖàcG ,á∏jƒW øjhÉæY Ωóîà°ùj ∑ó∏H ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG .

3.¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ IÒ°üb kÉfGƒæY ÖàcG .

 ó«¡ªàdGPREAMBLE

¤EG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G (IQƒé¡e ¿ƒµJ Ée kGÒãc á¨∏H) ∞°üj ó«¡ªàH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe CGóÑj ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘

:ÊÉ£jôH ¿ƒfÉ≤d ‹ÉàdG ó«¡ªàdG ∂dP ∫Éãeh .√QGó°UEG

WHEREAS, on the 11th of April 1962 the Conference of Enacting Governments of the
International Convention for the prevention of Pollution of the Sea by Oil 1954 adopted
amendments to that Convention;

√É«e çƒ∏J ™æŸ á«dhódG á«bÉØJÓd IQuó°üŸG äÉeƒµ◊G ô“Dƒe{ ôbCG ,1962 ΩÉY πjôHCG øe ô°ûY …OÉ◊G Ωƒ«dG ‘ ¬fEG å«M

;á«bÉØJ’G ∂∏J ≈∏Y äÓjó©àdG z1954 áæ°ùd ∫hÎÑdÉH ôëÑdG

AND WHEREAS it is expedient to enable effect to be given to these amendments, and
otherwise retain the Oil Navigable Waters Act 1955,
‘ §ØædG ¿ƒfÉ≤H{ ,∫GƒMC’G øe ∂dP ÒZ ‘ ,πª©dG QGôªà°SGh äÓjó©àdG ∂∏J PÉØfE’ Ωõ∏j Ée PÉîJG ó«ØŸG øe ¬fEG å«Mh

,z1955 áæ°ùd QÉëHEÓd á◊É°üdG √É«ŸG

..... ôbCG ,GòdNOW, THEREFORE, be it enacted ...
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,πbC’G ≈∏Y ,º¡æe Ö∏£j ó«¡ªàdG Gòg ¿EG ?¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ‘ ó«¡ªàdG ∂dP IÉ°†≤dG hCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ∞«c

?∂dP øe ÌcCG ¬æe º¡Øo`j ¿CG øµÁ πg .É¡°VGôZCG òØæj ÉÃ ójó÷G ™jô°ûàdG Ghô°ùØj ¿CGh á«dhódG á«bÉØJ’G Gƒ°SQój ¿CG

á£ÿGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæàj »àdG á∏µ°ûŸG ¤EG Ò°ûj å«ëH äÓµ°ûŸG πM è¡æe ¢ùØf ó«¡ªàdG ™Ñàj ¿CG ó«ØŸG øeh

zQô°†dG IóYÉb{ É¡«dEG Ò°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG ∫hÉæàj ,¥OCG iôNCG IQÉÑ©Hh ;∫hÉæàdG Gò¡d áeÉ©dGmischief ruleióMEG ó©J »àdG

»©jô°ûàdG Ò°ùØàdG óYGƒb•ΩGóîà°SG ô¶ëj »∏fi ¿ƒfÉ≤d ó«¡“ IAGôb øµÁ ,IóYÉ≤dG √òg è¡æe ΩGóîà°SG ≥jôW øYh  .

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉgõæàŸG ‘ äÉÑcôŸG

WHEREAS, this city has constructed parks dedicated to their use and quiet enjoyment by
pedestrians;

;É¡Fhó¡H ™àªàdGh É¡eGóîà°S’ IÉ°ûª∏d á°ü°üfl äÉgõæàe äCÉ°ûfCG áæjóŸG √òg ¿EG å«M

AND WHEREAS numerous motor vehicles, bicyclists and skate-boarders now make the
use of the parks uncomfortable and dangerous for pedestrians;

¿B’G äÉgõæàª∏d IÉ°ûŸG ΩGóîà°SG ¿ƒ∏©éj äÉL’õdGh ,äÉLGQódGh ,äÉcôÙG äGP äÉÑcôŸG …óFÉb øe ójó©dG ¿EG å«Mh

;kGÒ£Nh íjôe ÒZ kGôeCG

AND WHEREAS the Common Council of the City deems it expedient to reserve the use
of the parks for pedestrians and other uses not incompatible with pedestrian use;

äÉeGóîà°S’G øe ∂dP ÒZh IÉ°ûª∏d äÉgõæàŸG ΩGóîà°SÉH ®ÉØàM’G ó«ØŸG øe ¿CG Èà©j áæjóª∏d »∏ÙG ¢ù∏ÛG ¿EG å«Mh

,IÉ°ûŸG ΩGóîà°SG ™e ¢VQÉ©àJ ’ »àdG

...... ôbCG ,GòdNOW, THEREFORE, be it enacted as follows .

πé©dG »eóîà°ùÃ ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY »∏ÙG ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ô°ùØj ¿CG ≈∏Y Ée k’ƒÄ°ùe ó«¡ªàdG ∂dP óYÉ°ùj ¿CG øµÁ πg

?¢VQC’G ≈∏Y ôéojh ó«dÉH ∂°ùªoj …òdG

øjô“3-12ó«¡ªàdG :

.¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ kGó«¡“ ÖàcG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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•Qô°†dG IóYÉ≤d kÉ≤ah ,Ée ™jô°ûàd í«ë°üdG Ò°ùØàdG øe ócCÉà∏dmischief rule:AÉ«°TCG á©HQCG á°SGQO »¨Ñæj ,
1.ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG πÑb óFÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG .
2.óFÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ¬÷É©j ⁄ …òdG Ö«©dGh Qô°†dG .
3.Qô°†dG êÓ©d ¿ÉŸÈdG √OóMh √Qôb …òdG êÓ©dG .
4.êÓ©dG ∂dP ∞°Uƒd »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG .

.¬«∏Y AÉ°†≤∏d ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ø°S ºàj …òdG Qô°†dG ≈∏Y »°†≤j å«ëH ™jô°ûàdG Ò°ùØJ »g »°VÉ≤dG áª¡e ¿ƒµJ ,∂dP ó©Hh

:ô¶fG ;(ºLÎŸG øe á¶MÓe)Michael Zander, The Law-Making Process, 5th ed., Butterworths; London, 1999, p. 111
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á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN Iô≤a

LEGISLATIVE FINDINGS OF FACT

øY Iô≤a ,(¬H OôØæj OÉµj ƒëf ≈∏Y) ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ ¢Sô‚ƒµdG πNóoj ,§≤a »µjôeC’G Qƒà°SódG ¢üîJ ÜÉÑ°SC’

zá«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN{legislative findings of factó«¡ªàdG øe k’óH ,3∫Éãeh .

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«dÉª©dG äÉbÓ©dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¬«∏Y ¢üæj Ée ∂dP

:»∏j Ée ¤EG ¢Sô‚ƒµdG π°UƒJThe Congress finds:

1. labor strife in industries producing for interstate commerce threatens the existence and

stability of that commerce;

1√òg QGô≤à°SGh OƒLh ,äÉj’ƒdG ÚH IQÉéàdG ‘ Ωóîà°ùJ äÉéàæe èàæJ »àdG ™fÉ°üŸG ‘ á«dÉª©dG äÉYGô°üdG Oó¡J .

;IQÉéàdG

2. that strife frequently occurs because of employer interference in labor affairs, and

employer refusal to negotiate with trade unions;

2¢VhÉØàdG πª©dG ÖMÉ°U ¢†aQh ,á«dÉª©dG ¿ƒÄ°ûdG ‘ πª©dG ÖMÉ°U πNóJ ÖÑ°ùH Qôµàe πµ°ûH äÉYGô°üdG √òg çó–h .

;á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG ™e

3. it also arises because the union purporting to represent the workers does not represent

their choice for a union representative;

3;áHÉ≤ædG πãªŸ ºgQÉ«àNG πã“ ’ ∫Éª©dG πã“ É¡fCG ¢VÎØj  »àdG áHÉ≤ædG ¿C’ kÉ°†jCG CÉ°ûæJ Éªc .

4. this Act will substantially alleviate the dangers of unrestricted strike action from

constituting a burden on interstate commerce.

4IQÉéàdG ≈∏Y kÉÄÑY πµ°ûJ ’ å«ëH Oƒ«b …C’ ™°†îJ ’ »àdG äÉHGô°VE’G QÉ£NCG øe ÒÑc πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∞Øîj ±ƒ°Sh .

.äÉj’ƒdG ÚH

6

3Ú©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée ádCÉ°ùe kÉfÉ«MCG óªà©Jh .äÉj’ƒ∏d ∫ƒîJ äÉ£∏°ùdG »bÉHh ,äÉ£∏°ùdG øe Ohófi Qó≤H iƒ°S »µjôeC’G ¢Sô‚ƒµdG ™àªàj ’ .
¢Sô‚ƒµ∏d áMGô°U »£©j Qƒà°SódG ‘ A»°T øe Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .™FÉbƒdÉH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ,¢Sô‚ƒµdG äÉ£∏°S ¥É£f ,øY êôîj hCG ,‘ ™≤j
OƒLh ΩóY ádÉM ‘h .äÉj’ƒdG ÚH IQÉéàdÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¢üîj Éª«a ™jô°ûàdG á£∏°S »£©J IOÉe ∑Éægh .á«dÉª©dG äÉbÓ©dG ¢Uƒ°üîH ™jô°ûàdG á«MÓ°U
∂∏J É¡°ùØæH èàæà°ùJ ¿CG ‘ IôM É¡fCG ¿ƒfÉ≤dG ájQƒà°SO ‘ ø©£dG óæY áªµÙG ô©°ûJ ób ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN øY Iô≤a
.∫ÉÛG Gòg ‘ ¢Sô‚ƒµdG πNóJ ôjÈàd »Øµj ÉÃ äÉj’ƒdG ÚH IQÉéàdÉH á«aÉc áLQóH á≤«Kh ábÓY äGP á«dÉª©dG äÉbÓ©dG âfÉc GPEG Ée Oó–h ≥FÉ≤◊G

.´ƒ°VƒŸÉH π°üàJ á«F’h ÜÉÑ°SC’ ¿ƒfÉ≤dG ájQƒà°SO Ωó©H »°†≤J ¿CG áªµÙG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©Œ ¿CG z≥FÉ≤◊G á°UÓN{ Iô≤a ¿CÉ°T øeh



‘ Ió«Øe ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe ™ÑàJ »àdGh ,zá«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN{ Iô≤a ¿ƒµJ ¿CG øµÁh

.ójóL ¿ƒfÉb ò«ØæJh Ò°ùØJ óæY ájôjó≤àdG á£∏°ùdG IÉ°†≤dGh ÚdƒÄ°ùŸG ΩGóîà°SG ¬«LƒJ

 ΩÉµMC’G OGƒe áeÉ©dGGENERAL PRINCIPLES SECTIONS

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH øe Üô≤dÉH hCG ‘ IOÉY ,áeÉ©dG ΩÉµMC’G (OGƒe hCG) IOÉe ™°Vh áZÉ«°üdG ∫ƒ°UCG »°†à≤J ,∫hódG øe ójó©dG

OGƒe øe ójó©dG ¿ƒµàJh .ΩÉµMC’G ∂∏àd ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡°ü°üîj »àdG äÉeGóîà°S’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¤EG OGƒŸG √òg ¬Ø«°†J Ée óªà©jh

¢üæj »æ«°U ¿ƒfÉb ´hô°ûe ,∂dP ∫Éãeh .á«∏ªY áØ«Xh ájCG É¡d â°ù«dh á°VÉØ°†a ôYÉ°ûe øY ÜGôYE’G Oô› øe záeÉ©dG ΩÉµMC’G{

∞°üj …òdG º°S’G ƒgh) zìÉàØf’G á°SÉ«°Sh äÉMÓ°UE’G Rõ©jh kÉeób ™aój ¿ƒfÉ≤dG Gòg{ :»∏j Ée ≈∏Y záeÉ©dG ΩÉµMC’G{ IOÉe ‘

™e ≈°TÉªàj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉH ∫ƒ≤dG Oô› øe ÌcCG π©ØJ ’ IOÉŸG √òg ¿EG .(áeƒµë∏d á°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG IOÉY

.¬°VÎØà°S ó«cCÉàdÉH áªµfi ájCG øµd ,óMCG á°ûgO Òãj ød ¢SÉ°ùMEG ƒgh ;áeƒµ◊G á°SÉ«°S

 .á©aÉf ΩÉ¡e çÓK záeÉ©dG ΩÉµMC’G{ IOÉe …ODƒJ ¿CG øµÁ ,∂dP ™eh

,¤hC’Gá∏jƒW IOÉÃ CGóÑj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÇQÉ≤dG ¬LGƒj Ée kGÒãch .¬≤«≤– ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡j ÉªY kGôµÑe ÜÉ≤ædG ∞°ûµJ ¿CG

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ú©j øe í°VƒJ ójóL RÉ¡L hCG ¢ù∏› AÉ°ûfEG π«°UÉØJ ∂dP ó©H óéj ºK ,É¡ª¡a Ö©°üj äÉØjô©J øª°†àJ

´hô°ûe ájÉ¡f Üôb ≈àMh .∂dP ÒZh ,ƒ°†©dG ‹ƒJ Ióeh äÉYÉªàL’G äGAGôLEGh ¬°ù«FQ QÉ«àNG ºàj ∞«ch RÉ¡÷G hCG

Öæéàj) .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ôgƒL A»°T πc πÑb πµ°ûJ »àdG ójó÷G ¢ù∏ÛG äÉÑLGhh äÉ£∏°S øY áª∏c ô¡¶J ’ ,¿ƒfÉ≤dG

äGAGôLE’G ÇQÉ≤dG º¡Øj »µdh .(∑ÉÑJQÓd ÒãŸG º«¶æàdG øe ´ƒædG ∂dP ,øeÉãdG π°üØdG ‘ ,»°VGÎa’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ΩÉµMC’G øY IOÉe ™°VƒHh .¢ù∏ÛG äÉÑLGhh äÉ£∏°S ±ô©j ¿CG k’hCG ¬«∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOóÙG á«ª«¶æàdG íeÓŸGh

.¬≤«≤– ¤EG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡j …òdG Ée ájGóÑdG øe ±ô©j ¿CG ÇQÉ≤∏d øµÁ ,¿ƒfÉ≤dG Qó°U ‘ áeÉ©dG

,á«fÉãdGhÒ°ùØJ ‘ IóYÉ°ùŸG Ωó≤J ¿CG áeÉ©dG ΩÉµMC’G IOÉŸ øµÁ å«ëH ,á≤«bO äGQÉÑ©H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VGôZCG í«°VƒJ

zh’{ ájQƒ¡ª÷ äÉHÉ¨dG øY ¿ƒfÉb øe áeÉ©dG ΩÉµMC’G ‘ IOÉŸ ÚàZÉ«°üdG ÚJÉg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿QÉb .¿ƒfÉ≤dG

:á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG

1.óHCÓd ∂dòc π¶à°Sh Ö©°û∏d kÉæ«ªK kÉKQEG á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG zh’{ ájQƒ¡ªL ‘ äÉHÉ¨dG ó©J .

2.ôªà°ùe πµ°ûH QÉé°TCG øe É¡«a ƒªæj Ée á«æWƒdG äÉHÉ¨dG ‘ QÉé°TC’G ™£b RhÉéàj ’CG øe ócCÉàdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ó¡j .

,¤hC’G IOÉŸÉaIOÉŸG ÉeCG .¬«∏Y ádAÉ°ùŸG øµÁ πªY ¤EG ≈bôJ ’ ∂°T ¿hóH âfÉc ¿EGh ,áZQÉa ôYÉ°ûe øY kGÒÑ©J ’EG â°ù«d

øe π©Œ á≤jô£H ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢ùÑ∏dG ÖfGƒL π– ¿CG áªµÙG ≈∏Y{ ∫ƒ≤J âfÉc ƒd Éªc ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ¤EG ó°TÎa ,á«fÉãdG

.zQGôªà°SÉH É¡æe ƒªæj Ée á«æWƒdG äÉHÉ¨dG ‘ QÉé°TC’G ™£b RhÉéàj ’CG íLôŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
354
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áãdÉãdG áª¡ŸG ÉeCGá°SQÉªŸ kÉ«FóÑe kGQÉ«©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe (±GógCG hCG) ¢VGôZCG πµ°ûJ ,¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ ÉæjCGQ Éªµa ,

¬∏©ØJ Ée πc ¿EÉa ,»©jô°ûàdG Ò°ùØàdG óYGƒbh ÇOÉÑe ≈∏Y zQô°†dG IóYÉb{ Iõ«e âfÉc Éª¡eh .ájôjó≤àdG º¡à£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG

,kGÒãc π°†aC’G øeh .∂dP πª©d kÉé¡æe ìÎ≤Jh ¬°VGôZCG Rõ©j å«ëH √ô°ùØj ¿CÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ô°ùØj øe Qò– É¡fCG ƒg

øY IOÉe ‘ ¢VGôZC’G ∂∏J ≠FÉ°üdG ô°ùØj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG øe ¢Vô¨dG ∫ƒM »°VÉ≤dG ä’’óà°SG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH

.záeÉ©dG ΩÉµMC’G{

 øjô“4-12áeÉ©dG ΩÉµMC’G :

.¬Zƒ°üJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áeÉ©dG ΩÉµMC’G OGƒe ÖàcG

 IOÉe äÉØjô©àdGDEFINITIONS

Ωóîà°ùjh .áæ«©e äÉª∏c øe Oƒ°ü≤ŸG OóÙG ≈æ©ŸÉH ábóH ÇQÉ≤dG ∞jô©J ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ äÉØjô©àdG IOÉe ±ó¡J

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡fƒeóîà°ùj »àdG äÉª∏µdG ≈æ©e ójóëàd IOÉŸG √òg ¿ƒ¨FÉ°üdG

ºFÓŸG ∞jô©àdG QÉ«©e .CG

z»MÓ£°U’G ∞jô©àdG{ ∞∏àîj stipulated definitionz∞°UƒdÉH ∞jô©àdG{ øYdefinition by description.

 zROQÉ°ûJQ-¿óLhCG{ `d »£«£îàdG º°SôdG ô¶fG πµ°ûdG)2-10(¢ù«d :çóëàª∏d ∫Éb ™ªà°ùŸG ¿CG Ög .z≈æ©ŸG ≈æ©e{ øY

?çóëàŸG Oôj ∞«µa .(±ÓÿG πfi äÉª∏µdG ,…CG) õeôdG ¬«dEG Ò°ûj …òdG Ée ‹ í°VGƒdG øe

É¡aôq©j ¿CG øµÁ π¡a ;GkõeQ ,zπ«a{ áª∏c Ωóîà°SG çóëàŸG ¿CG ƒ∏a .åjó◊G πfi ¬«dEG QÉ°ûŸG ´ƒf ≈∏Y óªà©j OôdG ¿EG

¬«æYCG Ée ƒg Gòg{ :kÓFÉb çóëàª∏d √ô¡¶ojh kÓ«a ∂°ùÁ ¿CÉH ∂dP π©Øj ¿CG ,ìƒ°VƒH ,¬æµÁ ?¬Lh π°†aCG ≈∏Y ™ªà°ùª∏d

¿Gƒ«M{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ™ªà°ùª∏d π«°üØàdÉH ¬Ø°üj ¿CG √Qhó≤ªÑa ,kÓ«a ∂°ùÁ ¿CG çóëàŸG ™£à°ùj ⁄ GPEGh zz!π«a{ áª∏µH

.∞°UƒdÉH ∞jô©àdG ƒg Gòg ¿EG .zïdEG ,ÚJÒÑc ÚfPCGh ´òL hP ¿ƒ∏dG …OÉeQ ÒÑc »jóK

≈∏Y á≤ãH óªà©j ¿CG çóëàŸG Qhó≤Ãh .¬«dEG QÉ°ûŸG ∞°Uh ‘ ;¬°ùØf ∞jô©àdG ábO ≈∏Y z∞°UƒdÉH ∞jô©àdG{ áª«b óªà©Jh
óæY ¬∏©Øj ¿CG ≥WÉædG ≈∏Y Ée πc .áª∏µdG ∂∏J ¬«dEG Ò°ûJ …òdG Ée º¡Øj ≥WÉædG ¿CG ∑Qój ¬fC’ ∞°UƒdÉH zπ«a{ áª∏c ∞jô©J
,z¬∏dG{ hCG zá«WGô≤ÁO{ hCG z∫ÉªnL{ áª∏c πãe áª∏c ≥WÉædG Ωóîà°SG GPEG ,øµdh .π«°üØàdÉH π«ØdG ∞°üj ¿CG ƒg áª∏µdG ∞jô©J
’h .π«°üØàdÉH É¡Ø°üj ,ºK øeh ,äÉª∏µdG ∂∏àd õeQ ¤EG í«ë°U πµ°ûH Ò°ûj ¿CG ™«£à°ùj ,ádÉ◊G √òg ‘ ,óMCG øe Éªa
Oƒ«b Oóëj ¿CG ƒg ¬∏©Øj ¿CG çóëàŸG ™«£à°ùj Ée πch .™ªà°ùŸG ¬°üëØj ≈àM ¬£Hôjh A»°ûdG ∂°ùÁ ¿CG ≥WÉædG ™«£à°ùj
∞jô©àdG{ ƒg Gògh ;z!z∫ÉªnL{ áª∏µH √ó°übCG …òdG Ée ±ô©J ,¿B’G{ ∫ƒ≤jh ,(õeôc) áª∏µdÉH ≥WÉædG √ó°ü≤j …òdG ≈æ©ŸG

(»MÓ£°U’G ∞jô©àdG ,hCG) zOƒ«≤dG ójó– ≥jô£Hdefinition by stipulation.

8



¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .ábódG ƒg º¡j Ée ,z∞°UƒdÉH ∞jô©àdG ¤EG{ áÑ°ùædÉH ?ºFÓŸG ∞jô©à∏d QÉ«©ªc º¡j …òdG Ée ,øµdh

ƒg ó«MƒdG …óÛG QÉ«©ŸG íÑ°üj É‰EGh .ábódG Éæg ™ØæJ ’h .z¬«dEG QÉ°ûe{ ¢Sƒª∏e A»°T óLƒj ’ ,»MÓ£°U’G ∞jô©àdG

.áª∏µ∏d çóëàŸG É¡«£©j »àdG ¢VGôZCÓd ∞jô©àdG IóFÉa

’ ,∂dP ™eh .áaô©oŸG áª∏µdG ¬«æ©J GPÉe ¿ƒfÉb πc ‘ ≠FÉ°üdG Oóëjh .á«MÓ£°UG äÉØjô©J kÉÑjô≤J ÚfGƒ≤dG πc Ωóîà°ùJh

É¡°ûbÉææ°S ,óYGƒb ™Ñ°S Gƒ©Ñàj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj ,äÉØjô©J ™°Vh óæYh .º¡d ƒ∏ëj Éªc äÉª∏µdG Gƒaqô©j ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj

.»∏j Éª«a

äÉØjô©àdG OGƒŸ á«∏µ°ûdG óYGƒ≤dG .Ü

1á©æ£°üe äÉØjô©J Ωóîà°ùJ ’strained definitions

áª∏c ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ π≤J ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .áª∏µ∏d OÉà©ŸG ≈æ©ŸG øY kGÒãc ∞∏àîj kÉ«MÓ£°UG kÉØjô©J Ωóîà°ùJ ’

áª∏c ¿CG ≠FÉ°üdG óLh GPEGh .z»JGòdG ∫É©à°T’ÉH πª©j ∑ôfi É¡côëj áæ«Ø°S ájCG ÉgÉæ©e ‘ πª°ûJ zQÉîÑdÉH πª©J áæ«Ø°S{

øe πc) É¡«a É¡∏Nój ¿CG ójôj »àdG OƒæÑdG »©«Ñ£dG ™°VƒdG ‘ πª°ûJ ’ (QÉîÑdÉH πª©J áæ«Ø°S ,kÓãe) É¡Øjô©J ‘ ÖZôj Ée

hCG áª∏c óéj ¿CG òÄæ«M ,¬«∏Y »¨Ñæ«a ,(»JGòdG ∫É©à°T’ÉH πª©j ∑ôfi É¡côëj »àdG øØ°ùdGh QÉîÑdÉH πª©J »àdG øØ°ùdG

.(ábÉ£dÉH ∑ôëàJ áæ«Ø°S ,kÓãe) á«dƒª°T ÌcCG iôNCG IQÉÑY

2∞jô©àdG ‘ á«Yƒ°Vƒe ÉkeÉµMCG ™°†J ’

Úà≤jô£dG ióMEÉH ∂dP ¿ƒ¨FÉ°üdG π©Øj Ée kGÒãch .äÉØjô©àdG ‘ á«Yƒ°Vƒe kÉeÉµMCG kGóHCG Gƒ©°†j ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .äÉØjô©àdG IOÉe ‘ ,Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ,»Yƒ°Vƒe ºµM ∫ÉNOEÉH ,¤hC’G :Úà«dÉàdG

äÉØjô©J :(2) IOÉŸG{

:¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘

 hCG É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG èàæe øY π∏°†e ¿É«H ≈∏Y …ƒàëj ¿ÓYEG …CG z´OÉıGh ∞FGõdG ¿ÓYE’G{ í∏£°üe πª°ûj .CG

hCG ∞FGR AÉYOG hCG ¿É«H ¬∏∏°V ,¢üî°T …C’ Rƒéjh .É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG ¢UGƒN øY π∏°†e hCG ∞FGR AÉYOG ≈∏Y π∏°†e

.ø∏©ŸG øe Qô°†dG ±É©°VCG áKÓK áª«≤H ¢†jƒ©J ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG iƒYódG ≥jô£H ,π°üëj ¿CG ,´OÉfl ¿ÓYEG ‘

IÉ°VÉ≤e ájCG ¢üîJ å«ëH ∞jô©àdG ‘ á«Yƒ°VƒŸG ádCÉ°ùŸG πc ,Iô°TÉÑe á≤jô£H ,≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG »¡a ,á«fÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh .É¡°ùØf ∞jô©àdG IOÉe kÉ°†jCG øµdh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ »Yƒ°VƒŸG ¢Vô¨dG Ö°ùëa ¢ù«d ,∂dP ó©H

äÉØjô©J :(1) IOÉe{

É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG èàæe øY π∏°†e ¿É«H ≈∏Y …ƒàëj ¿ÓYEG …CG z´OÉıGh ∞FGõdG ¿ÓYE’G{ í∏£°üe πª°ûj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘

‘ π∏°†e hCG ∞FGR AÉYOG hCG ¿É«H ¬∏∏°V ,¢üî°T …C’ Rƒéjh .É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG ¢UGƒN øY π∏°†e hCG ∞FGR AÉYOG ≈∏Y hCG

.Qô°†dG ±É©°VCG áKÓK áª«≤H ¢†jƒ©J ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG iƒYódG ≥jô£H ,ø∏©ŸG øe π°üëj ¿CG ,´OÉfl ¿ÓYEG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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iƒYódG áeÉbEG ÖÑ°S :(2) IOÉe

z.´OÉıGh ∞FGõdG ¿ÓYE’G øY Qô°†dG ±É©°VCG áKÓK áª«≤H ¢†jƒ©J ≈∏Y π°üëj ¿CG Qô°†àª∏d Rƒéj

.á«Yƒ°Vƒe IOÉe ‘ πH ,äÉØjô©àdG IOÉe ‘ ¢ù«d ,á«Yƒ°VƒŸG IOÉŸG ≠FÉ°üdG ™°†j ¿CG ÇQÉ≤∏d π°†aC’G øe ,ÚàdÉ◊G ‘h

:»∏j Ée ∂dP ∫Éãeh

:π∏°†e hCG ∞FGR ¿É«H AÉ£YEG ≥jôW øY Ée kÉ°üî°T ¿ÓYEG π∏°V GPEG{

hCG ,É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG èàæe øY .CG

,É¡æY ø∏©ŸG ™∏°ùdG ¢UGƒN øY  .Ü

z.Qô°†dG ±É©°VCG áKÓK áª«≤H ¢†jƒ©J ≈∏Y ø∏©ŸG øe ∫ƒ°ü◊G π«∏°†à∏d ¢Vô©J øŸ Rƒéj

 3Ék©e zπª°ûjh »æ©j{  »àª∏c Ωóîà°ùJ ’ øµdh ,zπª°ûj{ hCG z»æ©j{ áª∏c Ωóîà°SG

Ú¶Ø∏dG πª°ûj ’CG »¨Ñæj øµdh ,Ée kÉÄ«°T z»æ©j{ hCG ,Ée kÉÄ«°T zπª°ûj{ ±qô©ŸG ßØ∏dG ¿CG ≈∏Y ÉeEG ∞jô©àdG ¢üæj ¿CG »¨Ñæj

¤EG z»æ©j{ ßØd Ò°ûj ÚM ‘ ,áª∏µ∏d É¡«dEG QÉ°ûŸG ÊÉ©ŸG ¢†©H Ö°ùëa ôcòj ∞jô©àdG ¿CG ¤EG zπª°ûj{ ßØd Ò°ûjh .kÉ©e

øµÁ ,í«°Vƒà∏dh .»≤£æe ÒZ kÉ°†bÉæJ kÉ©e Ú¶Ø∏dG ΩGóîà°SG πãÁ ,ºK øeh ,É¡«dEG QÉ°ûŸG ÊÉ©ŸG πc πª°ûj ∞jô©àdG ¿CG

:»∏j Ée Öàµj ¿CG ≠FÉ°ü∏d

hCG ,QÉîÑdG É¡côëj »àdG ¥QGhõdG ,záæ«Ø°S{ ßØd πª°ûj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ -

:kGóHCG Öàµj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y øµdh ;QÉîÑdG É¡côëj »àdG øØ°ùdG ,záæ«Ø°S{ ßØd »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ -

.QÉîÑdG É¡côëj »àdG ¥QGhõdG ,√Éæ©e ‘ πª°ûjh záæ«Ø°S{ ßØd »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ -

4¬°ùØf ∞jô©àdG ‘ áaqô©ŸG áª∏µdG ô¡¶J ’CG »¨Ñæj

∫ƒ≤j ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬°ùØf ∞jô©àdG πNGO áaqô©ŸG áª∏µdG kGóHCG Ωóîà°ùj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

¿C’ ,zá«aÉW hCG áàHÉK âfÉc AGƒ°S ,√É«ŸG â– IOƒLƒŸG hCG á«ë£°ùdG äBÉ°ûæŸG hCG πcÉ«¡dG ´GƒfCG πc zäBÉ°ûæŸG{ ßØd »æ©j{ kGóHCG

.zäBÉ°ûæe{ áª∏c ¬«æ©J É‡ ócCÉàe ÒZ ÇQÉ≤dG ∑Îj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg

5ádÉME’G ≥jô£H ∞jô©àdG ÖæŒ

.ôNBG ¿Éµe ‘ Ωóîà°ùe ∞jô©J ¤EG ádÉME’G ≥jô£H áª∏c ∞jô©J Öæéàj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ ÉfôcP Éªc

6äÉØjô©àdG OGƒe ≠«°U

:§≤a á«dÉàdG ≠«°üdG ióMEG ∞jô©J πµd ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ äÉØjô©àdG IOÉe Ωóîà°ùJ ¿CG »¨Ñæj

1.∫óæ°U hCG ¥QhR hCG Öcôe …CG záæ«Ø°S{ ßØd »æ©j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .

2.∫óæ°U hCG ¥QhR hCG Öcôe …CG √Éæ©e ‘ záæ«Ø°S{ ßØd πª°ûj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .

3.(112) IOÉŸG ‘ ¬d ¢ü°üıG ≈æ©ŸG záæ«Ø°S{ ßØ∏H ó°ü≤oj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .

4.á«FÉŸG äGôFÉ£dG hCG äÉ°UGƒ¨dG √Éæ©e ‘ záæ«Ø°S{ ßØd πª°ûj ’ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .



7Ö∏©ãdG πãe ÆhGôJ ’

Öàµj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .z.... záæ«Ø°S{ ßØd »æ©j ,∂dP ÒZ ¢üædG ¥É«°S p ¢†à≤j ⁄ Ée{ á¨«°U kGóHCG Ωóîà°ùJ ’

,iôNCG á≤jôW ájCÉH ¢ù«dh É¡Øjô©J Ö°ùM áª∏µdG Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,ßØ∏dG ∞jô©J OôéÃh .áZhGôe á≤jô£H ¬JQÉÑY

.É¡æe k’óH iôNCG áª∏c Ωóîà°ùj ’CG ¬«∏Yh

äÉØjô©àdG OGƒe ¿Éµe .ê

º¶ædG ¢†©H ™°†Jh .äÉØjô©àdG OGƒe øª°†àj …òdG ¿ÉµŸG ‘ ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ∞∏àfl ‘ ,áZÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡ ∞∏àîJ

,πÑb kÉfÉ«MCGh ,Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG IOÉe ó©H IOÉY) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH øe Üô≤dÉH hCG ‘ äÉØjô©àdG πµd á∏eÉ°T IóMGh IOÉe

IAGôb πÑb ¬fCG ƒgh ,kÉ«≤£æe ¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑj ¢VGÎaG ≈∏Y äÉØjô©àdG OGƒe ¿Éµe óªà©jh .(áeÉ©dG ΩÉµMC’G ,ó©H hCG

,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ,øµdh .¿ƒfÉ≤dG ‘ ô¡¶à°S »àdG äÉª∏µdG ¬«æ©J …òdG Ée ÇQÉ≤dG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe

øe kÓ«∏b kGOóY øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øµj ⁄ Éªa ,∂dP π©a GPEG ≈àMh .k’hCG äÉØjô©à∏d á∏jƒW IOÉe kGóHCG ÇQÉ≤dG CGô≤j ’

äÉØjô©àdG IOÉe »JCÉJ ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ‘h .¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IAGôb AÉæKCG äÉØjô©àdG ÇQÉ≤dG ôcòàj ø∏a ,OGƒŸG

.zäÉbôØàŸG{ π°üa hCG ÜÉH ‘ ¿ƒfÉ≤dG ájÉ¡f ‘ áeÉ©dG

- ¬d kÉ≤ah - ô¡¶J ,…òdG ƒgh .Ωóîà°ùª∏d áeAÓe ÌcC’G Üƒ∏°SC’G á«fƒfÉ≤dG º¶ædG øe π«∏≤dG iƒ°S Ωóîà°ùJ ’ ,kGÒNCGh

´hô°ûe ájÉ¡f ‘ kÉ©e áaqô©ŸG äÉª∏µdG πc ô¡¶J ,ºK ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¬«a OôJ ¿Éµe ∫hCG ‘ GQƒa áaqô©ŸG äÉª∏µdG

.¬æY åëÑj …òdG ∞jô©àdG ¿Éµe ≈∏Y Qƒã©dG ‘ ÇQÉ≤dG óYÉ°ùj …òdG ¢UÉÿG ºé©ŸG ¬Ñ°ûj Éª«a ÉjóéHCG áÑJôe ,¿ƒfÉ≤dG

´hô°ûÃ (8) IOÉŸG ‘ Iôe ∫hC’ ô¡¶J ádOÉ«°üdG ∫ƒM ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ zÖW{ áª∏c ¿CG ¢VôØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉ¡f ‘h .(1-8) á«YôØdG IOÉŸG ‘  zÖW{ áª∏c ∞jô©J ™°†j ¿CG ≠FÉ°üdG Qhó≤Ã ¿EÉa .¿ƒfÉ≤dG

‘{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,zÖW{ áª∏c ∞jô©J ™°Vƒe ¤EG ,äÉØjô©à∏d áeÉ©dG IOÉŸG ‘ QÉ°ûoj ,zäÉbôØàª∏d{ ¢ü°üıG π°üØdG

.z(1-8) IOÉŸG ‘ É¡d ¢ü°üıG ≈æ©ŸG zÖW{ áª∏c »æ©J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg

áë∏°üŸh .≠FÉ°üdG ó∏H ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG ó«dÉ≤àdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉª∏c ∞jô©àd Ö«dÉ°SC’G √òg øe …CG QÉ«àNG óªà©jh

.äÉØjô©àdG ‘ kGóMGh kÉHƒ∏°SCG Ωóîà°ùj ¿CG Ée ÊƒfÉb ΩÉ¶f ‘ ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,Ωóîà°ùŸG

øjô“5-12:äÉØjô©àdG

.áë«ë°üdG É¡¨«°U ‘ äÉØjô©àdG √òg ™°V

1øe ôNBG πµ°T …CG hCG QÉîÑdG kÉ«FõL hCG kÉ«∏c É¡côëj áæjÉ©ª∏d ™°†îJ áæ«Ø°S πc áæ«Ø°S Èà©J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ºµM ‘ .

.á«FÉHô¡µdG hCG á«µ«fÉµ«ŸG ábÉ£dG

2.áj’ƒdG πNGO ∫hÎÑdG äÉéàæe ‘ πeÉ©àJ áª«≤e ÒZ ∫hÎH ácô°T πc ∫hÎH ácô°T Èà©J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg  ºµM ‘ .

3:(4) IOÉŸG .

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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1¬æe ´hõæŸG hCG º°SódG πeÉc Í∏dG ¤EG ôNBG A»°T …CG hCG iôNCG IOÉe ájCG hCG AÉŸG áaÉ°VEG z¢û¨dG{ ßØd »æ©j :∞jô©J .

.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c º°SódG

2.áÁôL Í∏dG ¢ûZ Èà©j .ËôéàdG .

4 ∞∏àflh IôFÉ£dG á«MÓ°U âÑãJ »àdGh kÉjOÓ«e kGô¡°T 12 πc IôFÉ£dG áæjÉ©e zájQhódG áæjÉ©ŸG{ IQÉÑY »æ©J .

.ôjRƒdG ÉgOóM »àdG äGAGôLEÓd kÉ≤ÑW ¿GÒ£∏d É¡ª¶fh É¡JÉfƒµe

5Öcôe hCG IOÉe ájCG hCG QÉéØf’G hCG ∫É©à°TÓd á∏HÉb äÉfƒµe πc hCG …CG √Éæ©e ‘ πª°ûjh zájQÉædG ÜÉ©dC’G{ ßØd »æ©j .

hCG ´ƒª°ùe hCG »Fôe ôKCG ¤EG …ODƒJ ¿CG hCG çGóMEG ,ó°ü≤Hh ,¢VGôZC’ ,IõgÉL ¿ƒµJ ¿CG øµÁ hCG ,IõgÉL OGƒe hCG OGƒe

.QÉéØfG hCG á©bôa hCG ∫É©à°TG

¬eÉµMCG ìô°ûd IGOCÉc ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G

øe kÓ«ëà°ùe hóÑj ∂dP ¿CG ó«H .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ºµM πc QÈjh »ãëÑdG ôjô≤àdG ìô°ûj ¿CG »¨Ñæj ,CGóÑŸG å«M øe

¿ƒµJ ’ ,IójóY ΩÉµMCG ≈∏Y äÉYhô°ûŸG √òg …ƒà– PEG ;Ió≤©ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ á°UÉN áØ°üHh ,á«∏ª©dG á«MÉædG

ôjô≤àdG ìô°ûj ¿CG øµÁ ’ ,IÉ«◊G É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dÉH º«∏°ùàdG ™eh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ kÉjôgƒL k’É°üJG kÉfÉ«MCG á∏°üàe

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏°üØŸG ΩÉµMC’G ÚH øe á«ªgCG πbC’G ΩÉµMC’G ,QÈj ¿CÉH ∂«gÉf ,»ãëÑdG

¢üæd ájÒ°ùØJ m ¢TGƒM IQƒ°U ‘ á«ªgCG πbC’G ΩÉµMCÓd ájÒ°ùØJ kÉeÉ°ùbCG Gƒ∏Nój ¿CG ∞bƒŸG Gò¡d kÉjOÉØJ Ú¨FÉ°ü∏d øµÁh

¿CG ,∂dòH íª°ùj ≠FÉ°üdG ¬eóîà°ùj …òdG ‹B’G Ö°SÉ◊G èeÉfôH ¿Éc GPEG ,ÇQÉ≤∏d øµÁ ,ΩÉY πµ°ûHh) .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

,ΩÉµMC’G √òg πµH á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh áeƒµ◊G ÆÓHE’h .(á«eÉàÿG »°TGƒ◊G øe π¡°SCG πµ°ûH á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G óéj

¿ƒfÉ≤dG ‘ ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊G √òg ô¡¶J ødh .ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊ÉH kÉHƒë°üe ¢üædÉH ºgóÁ ¿CG òFóæY ≠FÉ°ü∏d øµÁ

¬«dEG CÉé∏j ób »àdG (ájÒ°†ëàdG ∫ÉªYC’G) »©jô°ûàdG ¬îjQÉJ øe kGAõL πµ°ûà°S É¡æµdh á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG √Qó°üJ …òdG

.¿ƒfÉ≤dG ô°ùØj Ée m ¢VÉb hCG ∫ƒÄ°ùe

™Hôe2-12ájÒ°ùØJ m ¢TGƒëH πjòe õ««ªàdG áëaÉµŸ ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe :

.∞jô©J (1) IOÉe

 á«¡«aÎdG äÉeóÿG ≥aGôeh äÓ«¡°ùàdGh á«æ«©dG ÉjGõŸGh äBÉaÉµŸGh QƒLC’G hCG äÉÑJôŸG »æ©j zπHÉ≤ŸG{ ßØd -

.πª©dG ÖMÉ°U øe áeó≤ŸG

 .á«aÉ°VEG äÉeóN ≥aGôe hCG á«æ«Y ÉjGõe É¡«dEG RÉëæŸG áYÉª÷G AÉ£YEG IQƒ°U ‘ õ««ªàdG ≈Øîàj Ée kGÒãc -

äÓ«¡°ùàdG ∂dP ‘ ÉÃ Ée ∞XƒŸ πª©dG ÖMÉ°U É¡«£©j Iõ«e πc ¤EG ¢ù∏HÉ≤ŸGR ßØd ∞jô©J π°üj ,∂dòdh

.πª©dG ÖMÉ°U Égôaƒj »àdG äÉeóÿG ≥aGôeh

9



 øjô“6-12¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ á«∏Ø°S m ¢TGƒM ∫ÉNOEG :

ójõJ »àdG á«eƒµ◊G Oƒ≤©dG ádÉM ‘ :(7) IOÉŸG{ :‹ÉàdG ºµ◊G ≈∏Y »eƒµ◊G AGÎ°TÓd ¿ƒfÉb ´hô°ûe …ƒàëj

 á«°TÉM πNOG .zá«dÉŸG IQGRh øY kÓã‡ É¡«dEG º°†J ¿CG äÉ°übÉæŸG áæ÷ ≈∏Y Öéj ,Q’hO ¿ƒ«∏e ≈∏Y É¡àª«b

.ºµ◊G Gòg ìô°ûJ ájÒ°ùØJ

¢üî∏e

.ÚdƒÄ°ùe ÒZ ΩCG ÚdƒÄ°ùe GƒfÉcCG AGƒ°S ,¬H ¿ƒÑWÉıG ¬©«£j ¿CG √óYGƒb Ö∏£àJ ,¿ƒfÉ≤dG ôgƒL πNGO ádÉM ™≤J ÉeóæY

¿CG ,ôeC’G á©«Ñ£H ,∂dP »æ©jh .¬eÉªàgGh ≠FÉ°üdG IQÉ¡e ºZQ ¿ƒfÉ≤dG ∫ÓX ¥É£f ‘ ™≤J IÒfi ä’ÉM CÉ°ûæJ ,kÉªàMh

¿ƒfÉ≤dÉH Iô°TÉÑe ÚÑWÉıG øe tπc ¬LGƒjh .’ ΩCG ,¿ƒfÉ≤dG ¥É£f ‘ ™≤J ádÉ◊G ∂∏J âfÉc GPEG Ée í°VGƒdG ÒZ øe π¶j

•ƒæŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™àªàj ’ ,∂dP ™eh .’ ΩCG ,ádÉ◊G ∂∏J ≈∏Y í«ë°U πµ°ûH …ô°ùj ¿Éc GPEG Ée ójó– ‘ äÉHƒ©°U áªµÙGh

.º¡d ƒ∏ëj Éªc ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØàd IOhófi ÒZ ájôjó≤J á£∏°ùH IÉ°†≤dG hCG ò«ØæàdG º¡H

º¡à£∏°S á°SQÉ‡ ‘ ºgOÉ°TQE’ Égƒeóîà°ùj ¿CG Ú¨FÉ°ü∏d øµÁ »àdG äÉ¡«LƒàdG ´GƒfCG ≈∏Y π°üØdG Gòg õcQ ó≤dh

»àdG äÉ©jô°ûàdG Éª«°S ’ ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ∂∏J ≥≤– ¿CG íLôŸG øe π©Œ ¥ô£H Ée ¿ƒfÉb ΩGóîà°SG óæY ájôjó≤àdG

¬Lh ≈∏Y ,π°üØdG Gòg ∞°üj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG øY kÓ°†ah .ÚYqô°ûŸG ±GógCG ,™ªàÛG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ±ó¡à°ùJ

,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿GƒæY ádOC’G ∂∏J πª°ûJh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡∏Nój ¿CG ≠FÉ°ü∏d øµÁ »àdG äÉ¡«LƒàdG ´GƒfCG ,¢Uƒ°üÿG

,äÉØjô©àdG OGƒeh ,áeÉ©dG ΩÉµMC’G IOÉeh ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ≥FÉ≤◊G á°UÓN Iô≤ah ,ó«¡ªàdG Iô≤ah

.ájÒ°ùØàdG »°TGƒ◊Gh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÚfGƒ≤dG áYƒª› :øª°V äÉ©jô°ûàdG ™°Vh : á«∏µ°ûdG »MGƒædG : ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

áeó≤e

áZÉ«°U ≈∏Y iôMC’ÉH õcôj πH ;äÉ«cƒ∏°ù∏d á«∏«°üØJ ΩÉµMCG áZÉ«°U ≈∏Y - ¬≤HÉ°S ¿CÉ°T ¬fCÉ°T - π°üØdG Gòg õcôj ’

ÚeÉÙGh ,ÚYô°ûŸGh ,(IÉ°†≤dG º¡«a øÃ) Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG …CG - ô°TÉÑe πµ°ûH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TCÓd í°VƒJ äÉª«∏©J

Ék«°SÉ°SCG Ék`Wô°T äÉª«∏©àdG √òg ó©Jh .¬JÉÑKh ,¬£HGôJh ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πµ°T ≈∏Y ®ÉØë∏d ™jô°ûàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c -

.¿ƒfÉ≤dG ºµMh Ió«°TôdG IQGOE’G õjõ©àd

¢†bÉæJ ,Éª¡fhóÑa .äÉÑãdGh §HGÎdÉH ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG º°ùàj ¿CG »¨Ñæj ,Ék`æµ‡ GkôeCG Ió«°TôdG IQGOE’G íÑ°üJ »µdh

º¡°ùØfCG ÚYô°ûŸG ¿CG øY kÓ°†a .¿ƒfÉ≤dG Iƒb É¡d »àdG óYGƒ≤dG ábóH Oóëj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’h ,¢†©ÑdG É¡°†©H óYGƒ≤dG

∫É◊G ∂dòch .ájQÉ÷G äÉbÓ©dGh èeGÈdG ¤EG áÑ°ùædÉH ójóL ¿ƒfÉb ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædÉH á≤ãH GhCÉÑæàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’

Oƒ°ùj ±ƒ°S ,ºK øeh .º¡æe ¿ƒfÉ≤dG ¬©bƒàj É‡ Gƒ≤≤ëàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ÚdƒÄ°ùŸGh QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG ¤EG áÑ°ùædÉH

á£∏°S ™bGƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG íæÁh ;¬H DƒÑæàdG á«fÉµeEG ∞©°†jh ;øµ‡ ÒZ GkôeCG ¿ƒfÉ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG π©éj …òdG ,§∏ÿG

§HGôJ ΩóY ôªà°SG Ée GPEG ó°ùØà°S Ió«°TôdG IQGOE’G ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .É¡H ¿ƒeõà∏«°S »àdG óYGƒ≤dG QÉ«àN’ ájôjó≤J

.É¡fƒ≤Ñ£«°S »àdG óYGƒ≤dG ¿hQÉàîj º¡∏©Œ å«ëH ÚdƒÄ°ùª∏d áMÉàŸG ¬æY áÄ°TÉædG ájôjó≤àdG á£∏°ùdGh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

™°Vƒe ‘ º¡fC’ Égƒ÷É©j ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj É¡æe á©HQCG ,ÜÉÑ°SC’G øe áYƒæàe áYƒª› øY §HGÎdG ΩóY ódƒàjh

:»gh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d º¡∏gDƒj ájÉ¨∏d ºFÓe

;ó∏ÑdG ÚfGƒ≤d ΩÉY º«¶æJ OƒLh ¤EG áLÉ◊G -

;ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ójó– ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -

;áàHÉãdG ÒZ ÚfGƒ≤dG -

.ójóL ¿ƒfÉb ¤EG Ëób ¿ƒfÉb øe ∫É≤àfÓd áeRÓdG á«∏ª©dG äGAGôLE’G ‘ ìƒ°VƒdG ¤EG QÉ≤àa’G -

:»gh ,äÉÑãdG ΩóY ôgÉ¶e ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡H èdÉ©j »àdG äGhOC’G óæY π°üØdG Gòg ∞≤jh

1;ÚfGƒ≤dG áYƒªÛ ΩÉ©dG º«¶æàdG .

2;á¡HÉ°ûŸG ΩÉµMC’Gh ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG ΩÉµMCG .

3;äGAÉ¨dE’Gh äÓjó©àdG .

4.á«dÉ≤àf’G ΩÉµMC’G .
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ÚfGƒ≤dG áYƒªÛ ΩÉ©dG

õ«M πNój ¬fCG ºZQ √QGôbEG ºàj …òdG ™jô°ûàdG ¿CG ∂dP .¬JÉ©jô°ûJ ácôM ™HÉàj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¿Gó∏ÑdG øe ÒÑc OóY áªK

¿ƒ°VÉ≤àŸG ¢ûÑæjh ,Ék`≤∏£e á«Yôa äÉ©jô°ûJ ¬d ô°ûæJ ’h ,…ô°ûÑdG ∑GQOE’G øe »Øàîj ¬fEÉa ,á«∏µ°ûdG á«MÉædG øe ò«ØæàdG

Oô› ¿ƒfÉ≤dG ºµoM íÑ°üjh ,¿ƒfÉ≤dÉH DƒÑæàdG á«fÉµeEG »ØàîJh ,á«JÉY íjQ ‘ ¿ÉNO πãe á∏jƒW IÎa òæe á«°ùæe ÚfGƒb øY

πFÉ°Sh Aõ÷G Gòg ¢ûbÉæjh .ó∏ÑdG ÚfGƒb áYƒª› ‘ ΩÉ¶ædG QÉ≤àaG AGREG Ék`Ä«°T Gƒ∏©Øj ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùjh .iôcP

.Oƒc πµ°T ‘ áZƒ°üŸG ÚfGƒ≤dG áYƒª› øª°V ójóL ¿ƒfÉb ∫ÉNOEG í«àj áZÉ«°ü∏d GkOófi ÉkHƒ∏°SCGh ,ÚfGƒ≤dG ∂∏J º«¶æJ

ó∏Ñ∏d »©jô°ûàdG èàæŸG º«¶æJ πFÉ°Sh .CG

ÚfGƒ≤dG ™ªL ‘ ,áZÉ«°ü∏d á°ù«FôdG á¡÷G IOÉY É¡jODƒJ »àdG ,Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ≥JGƒY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ¤hC’G áª¡ŸG πãªàJ

.ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ‘ áfõfl äÉfÉ«H IóYÉb πµ°T ‘ ∂dP ¿ƒµj ¿CG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ π°†Øjh ,É¡Ñ«JôJ ±ó¡H ´ƒÑ£e πµ°T ‘

É¡©°†J ¿CG ¿hO ÉgQGôbEG ºàj Éªc ,áæ°ùa áæ°S ,ÖbÉ©àe ƒëf ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG áYÉÑW øe ÌcCG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H Oƒ¡L ≈£îàJ ’h

»àdG äÓjó©àdG πc º°†j óMGh ™jô°ûJ ‘ É¡©ªŒh ,…QhO ƒëf ≈∏Y É¡æ«fGƒb iôNCG ¿Gó∏H óMƒJ ÚM ‘ .¢Sô¡a ‘ ≈àM

 .¬d ó«MƒJ ôNBG òæe ¬«∏Y â∏NOCG

ôcò«°ùa ,É¡©«ªL á«©jô°ûàdG ¬æ«fGƒb  Ée ó∏H O uƒµj Éeóæ©a .ó∏ÑdG äÉ©jô°ûJ ™e πeÉ©à∏d á≤jôW π°†aCG ójƒµàdG ¿ƒµj ÉÃQh

äÉ©jô°ûàdG ™ªŒ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¢ù«FQ óMGh ´ƒ°VƒŸ ¢ü°üfl É¡æe πc ,øjhÉæ©dG øe á∏°ù∏°S ‘ äÉ©jô°ûàdG πc ∂dòH

çƒ∏J ÚfGƒb ™°VƒJ ∂dP ó©Hh .záÄ«ÑdG :(...) ¿Gƒæ©dG{ ¬«∏Y ≥∏£j ób óMGh ó∏› ‘ áÄ«ÑdG ÚfGƒb Oƒc πµ°T ‘ áZƒ°üŸG

»°VGQC’G ájÉªM ÚfGƒb ™°VƒJh ;m¿ÉK ÜÉH ‘ AÉŸG çƒ∏J ÚfGƒb ™°VƒJ ÚM ‘ ;¿Gƒæ©dG Gòg â– óMGh ÜÉH ‘ AGƒ¡dG

áÑWôdG wetlandáZƒ°üŸG äÉ©jô°ûàdG ‘ ádƒ¡°ùH Iójó÷G º¡æ«fGƒb Gƒ∏Nój ¿CG Ú¨FÉ°ü∏d ≈æ°ùàj ,∂dòHh .ådÉK ÜÉH ‘

√òg âÑJoQ GPEGh .AGƒ¡dG çƒ∏J ÜÉH ‘ ,áÄ«ÑdG ¿GƒæY â– AGƒ¡dG çƒ∏J ¿CÉ°ûH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG êQóæ«a .Oƒc πµ°T ‘

.ÉgQGôbEG ó©H í«ë°üdG É¡fÉµe ‘ ÚfGƒ≤dG √òg ∫ÉNOEG ∂dP π¡°ù«°ùa ,IójóL ÚfGƒb áaÉ°VEÉH íª°ùj πµ°ûH äÉ©jô°ûàdG

íØ°üàH áfQÉ≤eh .GkójƒµJ ,¬JGP óM ‘ ,πµ°ûj ’ äÉ©jô°ûàdG Ö«JôJ ‘ ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

ºgÉ°ùj ,ºK øeh .®ƒë∏e πµ°ûH äÉ©jô°ûàdG ‘ åëÑdG ôJƒ«ÑªµdÉH åëÑdG á«dBG π¡°ùJ ,¥Qh ≈∏Y áYƒÑ£ŸG äÉ©jô°ûàdG

 .¬JÉÑKh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG §HGôJ ¿Éª°V ‘ IÒÑc áLQóH ójƒµàdG ‘ ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG

øjô“1-13:Égô°ûfh äÉ©jô°ûàdG ™ªL

1‘ áZƒ°üe ÚfGƒb ΩCG ?ájƒæ°S äÉ©jô°ûJ πµ°T ‘ πg ?πµ°T …CG ‘h ?Égô°ûæjh ¬JÉ©jô°ûJ ∑ó∏H ™ªéj ∞«c .

?ôNBG πµ°T ‘ ΩCG ?Oƒc πµ°T

2?(zájò«ØæàdG íFGƒ∏dG{ »°ùfôØdG ó«∏≤àdG ¬«ª°ùj Ée hCG) á«YôØdG ¬JÉ©jô°ûJ ô°ûfh ™ªéH ∑ó∏H Ωƒ≤j ∞«c .

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG øª°V ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– »àdG äÉª«∏©àdG .ÜTops

áYƒª› øª°V í«ë°üdG ¬fÉµe òNCÉ«°S ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG øª°†j ¿CG Aôª∏d ≈æ°ùàj ∞«c ,¬JÉ©jô°ûJ ó∏ÑdG Oƒµj ¿CG ó©H

á©Ñ£ŸG ≈àM hCG ,∫ó©dG ôjRh á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H ∫ƒîJ ?ÚfGƒ≤dG1,∂dP ™eh .¿CÉ°ûdG Gò¡H QGôb PÉîJG ‘ á£∏°S ,

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Úª°†J ≥jôW øY ,ÚfGƒ≤dG áYƒª› øª°V ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ™°Vƒe Oóëj …òdG ƒg IOÉY ≠FÉ°üdÉa

¬«a ™°†à°S …òdG ¿ÉµŸG ¤EG á©Ñ£ŸG äÉª«∏©àdG √òg ó°TôJh .áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG øª°V ¬eÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– äÉª«∏©J

ÌcCG ¤EG »ªàæJ OGƒe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe iƒàMG GPEGh .Oƒc πµ°T ‘ Æƒ°üŸG ΩÉ¶ædG øª°V Iójó÷G íFGƒ∏dG hCG ™jô°ûàdG

OÉ°TQE’ äÉª«∏©àdG √òg øe ΩRÓdG Oó©dG Öàµj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ù«a ,Oƒc πµ°T ‘ áZƒ°üŸG ÚfGƒ≤dG øª°V ¿ƒfÉb øe

.É¡©°Vh ¿Éµe ¤EG á©Ñ£ŸG

ô¡¶à°ùa .IÒÑµdG á«FÉ°ûfE’G äÉYhô°ûª∏d »Ä«ÑdG ôKC’G ¿É«Ñd ÉkeÉ¶f Å°ûæj ¿ƒfÉb ´hô°ûe áªK ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÎØæ∏a

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«MÉààa’G ¬∏ªL

:¬°üf ‹ÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ô≤f ...ájQƒ¡ªL øëf

1¿É«ÑH ≥∏©àŸG) (5) π°üØdG ó©H (ò«ØæàdÉH ≥∏©àŸG) (7) ÜÉÑdG ,(áÄ«ÑdÉH ≥∏©àŸG) (10) ¿Gƒæ©dG ‘ πn`Nóoj .

:(¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– äÉª«∏©J) »∏j Ée ,(11) IOÉŸG ,(»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG

 ÒKCÉàdÉH Ék`fÉ«H ,(13)h (12) ÚJOÉª∏d kGò«ØæJ ,¢üî°ûdG ó©oj ⁄ Ée .»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG ¿É«H .(CG) 11 IOÉŸG{

 ¬àØ∏µJ ójõJ »FÉ°ûfEG ´hô°ûe ò«ØæJ ‘ CGóÑj ¿CG ¬d Rƒéj Óa ;¬æ∏©jh ,á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ¤EG ¬eó≤jh  ,»Ä«ÑdG

.zájó≤f IóMh 5000 ≈∏Y ájôjó≤àdG

2 ó©H ,(ájó∏ÑdÉH á°UÉÿG AÉæÑdG OGƒcCÉH ≥∏©àŸG) (4) ÜÉÑdG ,(ÊÉÑŸÉH ≥∏©àŸG) (32) ¿Gƒæ©dG ‘ ênQóoj .

:(¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– äÉª«∏©J) »∏j Ée ,(127) IOÉŸG ,(AÉæÑdG íjQÉ°üàH ≥∏©àŸG) (2) π°üØdG

≈∏Y kÓ«dO Ö∏£dG Ωó≤e Ωó≤j ⁄ Ée .AÉæÑdG íjô°üJ QGó°UEG πÑb »Ä«ÑdG ÒKCÉàdG ¿É«H Ö∏£àe .(CG)127 IOÉŸG{

ÖLGƒH á≤∏©àŸG) (14) ¤EG (12) øe OGƒŸG ,(2) π°üØdG ,(7) ÜÉÑdG ,(10) ¿Gƒæ©dG ΩÉµMCÉH ΩõàdG ób ¬fCG

»°†à≤j »FÉ°ûfEG ´hô°ûŸ AÉæH íjô°üJ Qó°üj ¿CG AÉæÑdG ¢ûàØŸ Rƒéj Óa ,(»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG ¿É«H iƒàfi Ëó≤J

.z»Ä«ÑdG ÒKCÉàdÉH Ék`fÉ«H ¬æY Ωó≤j ¿CG ¬µdÉe øe (CG)11 IOÉŸG ,(2) π°üØdG ,(7) ÜÉÑdG ,(10) ¿Gƒæ©dG

.ÚfGƒ≤dG áYƒª› ‘ äÉª«∏©àdG √òg êQóJ ’ á©Ñ£ŸG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

1¢†©H ‘ óLƒj ’ PEG .¢UÉÿG ´É£≤∏d áª¡ŸG √òg ∑ÎJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H øµd ;á«eƒµM á©Ñ£e ,IOÉY ,á©Ñ£ŸG √òg ¿ƒµJ .
.¢UÉÿG ´É£≤dG øe ô°TÉæd ójƒµàdG á«∏ªY ∑ÎJ ∂dòd ,OGƒcCG πµ°T ‘ Æƒ°üe »ª°SQ ÊƒfÉb ΩÉ¶f á«µjôeC’G äÉj’ƒdG



:Éªg ,º«bÎ∏d ÚØ∏àfl ÚeÉ¶f ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj ,Oƒc πµ°T ‘ Æƒ°üŸG ΩÉ¶ædG ‘h

,k’hCG,√ÓYCG í°VƒŸG ∫ÉãŸG ‘) ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¿Éµe Oó– »àdG äÉª«∏©à∏d á©HÉààe ÉkeÉbQCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j

áYƒª› ‘ ô¡¶J ’ äÉª«∏©àdG √òg ¿CG ¤EG Gkô¶fh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe º«bôJ ‘ ΩÉbQC’G ∂∏J Ωóîà°ùJ Éªc .((2)h (1)

 .OGƒcC’G ‘ Qƒ°ûæŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ô¡¶J ¿CG ¿hO ,§≤a ´hô°ûŸG Gòg áeó≤e ‘ ô¡¶J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe ΩÉbQCG ¿EÉa ,ÚfGƒ≤dG

,Ék«fÉKí°VƒŸG ∫ÉãŸG ‘) ÚfGƒ≤dG áYƒª› ‘ É¡LGQOEG óæY ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ΩÉbQCG ≈∏Y É k°†jCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj

øe k’óHh .á∏°ù∏°ùàe IQhô°†dÉH ¿ƒµJ ’ ób ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ΩÉbQC’G √òg ô¡¶J ÉeóæYh .((CG)127h (CG)11 ,√ÓYCG

.¬«a É¡dÉNOEG ≠FÉ°üdG ìÎ≤j …òdG ¿ÉµŸG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG áYƒª› ‘ Iójó÷G IOÉŸG ºbQ óªà©j ,∂dP

 øjô“2-13:¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ™°Vƒe Oó– »àdG äÉª«∏©àdG

1?¢VôZ …C’h ?äÉª«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ∑ó∏H ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj πg .

2 Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG Oóëj …òdG øªa ,äÉª«∏©àdG √òg Ωóîà°ùJ ’h ,É¡æ«fGƒb äOƒc ób ∂àeƒµM âfÉc GPEGh .

?∂dP ºàj ∞«ch ?Oƒc πµ°T ‘ áZƒ°üŸG ÚfGƒ≤dG øª°V ójó÷G ™jô°ûà∏d

ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üîH §∏ÿG ÖæŒ ¤EG ±ó¡J »àdG OGƒŸG

Öàµj PEG .á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dG ójó– ≈∏Y IQó≤dG ΩóY áé«àf ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ çóëj …òdG §∏î∏d m¿ÉK ÖÑ°S áªK

¥É£fh º¡fƒfÉb ´hô°ûe ≥«Ñ£J óYƒe GhOóëj »µd ,ÚfGƒ≤∏d »Yƒ°VƒŸG ¢Vô¨dÉH π°üàJ ’ ,áYƒæàe ÉkeÉµMCG ¿ƒ¨FÉ°üdG

OGƒeh - ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éjô°S óYƒe Oó– »àdG - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏µ°ûdG QGôbE’G OGƒe á£°SGƒHh .¬≤«Ñ£J

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S AóH óYƒe §Ñ°†dÉH ¿ƒeóîà°ùŸG ±ô©j ;¬H πª©dG AÉ¡àfG ïjQÉJ Oó– »àdG - âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG

.¿Éjô°ùdG ¥É£f OGƒe á£°SGƒH ÉgQÉWEG ‘ iô°ù«°S »àdG Ohó◊G ¿ƒaô©j ÚM ‘ .¬H πª©dG AÉ¡àfG óYƒeh

QGôbE’G ≠«°U .CGEnacting Formulae

,äGQGô≤dG :πãe ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øY kÓ°†a ,áØ∏àıG ≥FÉKƒdG øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äƒ°üJ

øe ÉkjCG Oóëj QÉ«©e ¤EG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG êÉà–h .É¡æe πµH á°UÉÿG äGAGôLE’G Oó– »àdG íFGƒ∏dGh ,á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdGh

πµ°T ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôbEG ºµM áª¡ŸG √òg …ODƒjh .¿ƒfÉb πµ°T ‘ ÉgQGôbEG ºàj ±ƒ°S ≥FÉKƒdG √òg

Qƒà°SódG ‘ ∞∏àîj (z...¬°üf ‹ÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ô≤f ...ájQƒ¡ªéH Ö©°ûdG ¢ù∏› øëf{ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) QGôbE’G á¨«°U

´hô°ûe øe ¤hC’G IOÉŸG hCG ∫hC’G π°üØdG ≥Ñ°ùj ¿GƒæY πµ°T ‘ IOÉY QGôbE’G IOÉe ô¡¶Jh .±ôo©dG hCG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬æY

,QGôbE’G IOÉe áLÉÑjódG â≤Ñ°S GPEÉa .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øe GkAõL πµ°ûj Ée §≤a ƒg QGôbE’G á¨«°U IOÉe »∏j Éeh ,¿ƒfÉ≤dG

±ó¡dG IOÉeh áLÉÑjódG OÉµJ ,ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éæ°ûbÉf Éªch) .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øe áYƒÑ£ŸG áî°ùædG ‘ ô¡¶J ø∏a

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
364
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»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÚM ‘ ;ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øe áYƒÑ£ŸG áî°ùædG ‘ áLÉÑjódG ô¡¶J ’ ,∂dP ™eh .É¡°ùØf áØ«XƒdG ¿ÉjODƒJ ¿ƒfÉ≤∏d ΩÉ©dG

.(¿ƒfÉ≤∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG IOÉe É¡«a ô¡¶J

øjô“3-13QGôbE’G ≠«°U :

?∑ó∏H ‘ »∏ÙG ±ô©dG hCG ,¿ƒfÉ≤dG hCG ,Qƒà°SódG ÉgOóëj »àdG QGôbE’G á¨«°U πµ°T Ée

(¿Éjô°ùdG AóH ïjQÉJ hCG ¿Éjô°ùdG ïjQÉJ) ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG ΩÉµMCG .Ü

 Coming into Force (or Effective Date or Commencement) Provisions

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πNójh .ójóL ¿ƒfÉb ¿Éjô°ùd OóÙG ïjQÉàdG ¢SÉædG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG §HGôJ ΩóY Öæéàd

¿ƒfÉb Oóëj ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘h .ájQhô°†dG äÉ£∏°ùdG √ô≤J ¿CG ó©H Oófi ïjQÉJ ‘ ÉkªFGO (…ô°ùj hCG) ò«ØæàdG õ«M

:Ék`fÉ«MCG ¿ƒµj …òdG ,ÊÉeõdG ¿Éjô°ù∏d OóÙG ïjQÉàdG Ò°ùØàdG

1 ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ádhódG ¢ù«FQ ™bƒj ÉeóæY .

2 ,á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ ¿ƒfÉ≤dG ô°ûæoj ÉeóæY hCG .

3,≥Ñ°S É‡ …CG çhóM øe IOófi IÎa ó©H hCG .

4.∂dòH kGQGôb ôNBG ∫ƒÄ°ùe hCG ôjRƒdG Qó°üj ÉeóæY hCG  .

.ájò«ØæàdG áëFÓdG hCG »YôØdG ™jô°ûàdÉH á°UÉÿG ∂∏J øY ™jô°ûà∏d ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG á¨«°U ∞∏àîJ ,IOÉ©dG ‘h

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ êQój ¿CG ¤EG IOÉY ≠FÉ°üdG êÉàëj ’ ,ÊÉeõdG ¿Éjô°ù∏d á«£‰ á¨«°U ≈∏Y Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¢üæj ÉeóæYh

≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG PÉØæd Ék`Ø∏àfl Ék`îjQÉJ Oóëj ¿CG Ék`fÉ«MCG ¬æe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Iôµa ÜÉë°UCG Ö∏£j ,∂dP ™eh .QGôbEG ºµM

:‹ÉàdG ƒëædG

1 ,z1997 ƒ«fƒj øe 10 ‘ ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój{ .

2 ,z¬«∏Y ¢ù«FôdG ≥jó°üJ øe Ékeƒj 180 ó©H ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój{ hCG .

3.z∂dòH GkQGôb ôjRƒdG Qó°üj ÉeóæY ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój{ hCG .

ó∏ÑdG øe áØ∏àfl øcÉeCG ‘ ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG …ô°ùj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ìÎ≤j ÉeóæY Gkó«Øe ÒNC’G QÉ«ÿG ≠FÉ°üdG óéj óbh)

.(√ò«Øæàd áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ó©J »c ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG IQGRƒ∏d á°Uôa AÉ£YE’ ,kÓãe ,áØ∏àfl äÉbhCG ‘h

øe 17 ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ¢ù«FôdG ™s`bh GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .§∏N É¡æY CÉ°ûæj ó≤a ,ábóH ΩÉµMC’G √òg ≠°üJ ⁄ Éeh

ò«ØæàdG õ«M ¬dƒNO ≈∏Y ¢üæj ¬«a OQGƒdG ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG ºµM ¿Éc GPEG ò«ØæàdG õ«M ´hô°ûŸG Gòg πNój ≈àªa ,ôjÉæj



IQÉÑY Ò°ùØJ øµÁ πg ,…CG) ?¢ù£°ùZCG øe ∫hC’G ‘ ΩCG ƒ«dƒj øe 17 ‘ ∂dP ¿ƒµ«°S πg ?z√QGôbEG øe ô¡°TCG áà°S ó©H{

øe (?z√QGôbEG ó©H ¢SOÉ°ùdG ô¡°ûdG ‘{ ΩCG ,z√QGôbEG øe á«Áƒ≤J ô¡°TCG áà°S ó©H{ »æ©J É¡fCÉH z√QGôbEG øe ô¡°TCG áà°S ó©H{

¢ù«dh) .zƒ«dƒj øe ∫hC’G ‘ ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πNój{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,ábóH ¿Éjô°ùdG ïjQÉJ ôcòoj ¿CG π°†aC’G

ÊÉãdG ‘ …ô°ùj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG IQÉÑ©dG √òg »æ©J ,Ò°ùØàdG ÚfGƒb øe Òãc ÖLƒÃ ¿C’ ;z1996 ƒ«dƒj øe ∫hC’G òæe{

áeRÓdG äGƒ£ÿG øe Iƒ£N ôNBG ºàJ ÉeóæY zGkQƒa{ ò«ØæàdG õ«M πNój …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éjô°S CGóÑjh .(ƒ«dƒj øe

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y √ôXÉæj øe hCG ¢ù«FôdG ™«bƒàH IOÉY ¿ƒµJ »àdGh ;√QGôbE’

øjô“ 4-13¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éjô°S ïjQÉJ :***

1?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éjô°S ïjQÉJ AGREG ∑ó∏H ‘ Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ¬«∏Y ¢üæj …òdG Ée  .

2.1998 ƒ«fƒj øe ∫hC’G ‘ iô°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe π©Œ IOÉe ÖàcG  .

3.¬d ¢ù«FôdG QGôbEG øe ô¡°TCG áKÓK ó©H …ô°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe π©Œ IOÉe ÖàcG  .

4.∂dòH GkQGôb ¢ù«FôdG Qó°üj ÉeóæY Iójó©dG OÓÑdG º«dÉbCG øe º«∏bEG πc ≈∏Y …ô°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe π©Œ IOÉe ÖàcG  .

5.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ √ô°ûf øe ÚYƒÑ°SCG ó©H …ô°ùj Ék«Yôa Ék©jô°ûJ π©Œ IOÉe ÖàcG  .

6 ∂æµÁ πg ΩCG ?ÊÉeõdG ¿Éjô°ù∏d ¢UÉN ºµM OƒLh ∂dP »°†à≤j πgh ?ò«ØæàdG õ«M ∂fƒfÉb πNój ¿CG ¢VÎØj ≈àe .

.¬¨ p°üa ,ºµ◊G Gòg Ö∏£àj ∂fƒfÉb ¿Éc GPEGh ?¬©ÑàJ …òdG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædÉH ¢UÉÿG Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y OÉªàY’G

OGƒŸG) »©LôdG ôKC’G OGƒe .ê (√QGôbEG ïjQÉJ πÑb …ô°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe π©Œ »àdGRetroactive Clauses

;á¡«Lh ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,ò«ØæàdG õ«M ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒNO ó©H CÉ°ûæJ »àdG QƒeC’G ≈∏Y ’EG IOÉY ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG …ô°ùJ ’

™jô°ûJ ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .»©LQ ôKCÉH ∂dP ≥≤ëj ¿CG ™«£à°ùj ød ¬fEÉa ºK øeh ,∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡à°ùj PEG

™æ“ »àdG zÜÉ≤Y Óa ,¿ƒfÉb ’{ IóYÉb Éª«°S ’ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhC’G óYGƒ≤dG Iójó°T áWÉ°ùÑH ∂¡àæj »©LôdG ôKC’G

Oƒ≤©dG øY áÄ°TÉædG áî°SGôdG ¥ƒ≤◊G É k°†jCG Iójó°T áWÉ°ùÑH πbô©j ¬fCG øY kÓ°†a .»©LQ ôKCÉH »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

¿CÉH Ék«æª°V AÉëjE’G ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤∏d ájƒ≤dG äÉ°VGÎa’Gh ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G ™æ“h .¥Gƒ°SC’G É¡«∏Y óªà©J »àdG ,á«µ∏ŸGh

™æ“ ,¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ‘ áMGô°U ¬«∏Y É k°Uƒ°üæe ∂dP ¿Éc GPEG ≈àM ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG GóY Éª«ah .Ék«©LQ GkôKCG ¿ƒfÉ≤∏d

.»©LQ ôKCÉH ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G2

äGƒæ°ùd ¢Vƒa ób ôjRƒdG ¿CG ºZQ ¬fCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÎØæ∏a .»©LQ ôKCÉH ¿ƒfÉb QGôbEG ±hô¶dG QÈJ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb GkôNDƒe ó∏ÑdÉH É«∏©dG áªµÙG äô°ùa ó≤a ,¬ÑJÉc ¤EG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ äGAGôH ≈∏Y ÊÉãdG ™«bƒàdG IójóY

IAGôH πc π£Ñj QGô≤dG Gòg ¿CG »∏÷G øeh .äGAGÈdG ≈∏Y ÊÉãdG ™«bƒàdÉH Ék«°üî°T áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∞∏µj ¬fCÉH ºFÉ≤dG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
366

2áÑµJôŸG ºFGô÷G ≈∏Y »FÉ≤∏J πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG Gòg áMGô°U ÒJÉ°SO á©°†H ≥Ñ£J ,Ék«FÉæL Ék`fƒfÉb »¨∏j hCG Ée áÁôL áHƒ≤Y øe π∏≤j ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc AGƒ°S .
äÉeGõàdG ¢VôØJ »àdG ÚfGƒ≤∏d »©LQ ôKCG óLƒj ’{) .1995 ,¿Éà°ùNGRÉc Qƒà°SO øe (5)h (3) 77 IOÉŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .QGôbE’G ïjQÉJ πÑb

ádAÉ°ùŸG â«¨doCG ¿CG ,Ée áÁôL ÜÉµJQG ó©H çóM GPEGh .º¡ahôX QƒgóJ ≈∏Y πª©J »àdG hCG ,ÚæWGƒŸG ≈∏Y IójóL äÉ«dƒÄ°ùe ¢VôØJ »àdG hCG ,É¡¶∏¨J hCG
(.zójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≥nÑ£oj ,É¡àLQO â°†Øo`N hCG É¡æY á«fƒfÉ≤dG



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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∫ó©J IOÉe áZÉ«°U ∫ÓN øe ±ó¡dG Gòg ≥≤ëà«°S .Ö«©dG Gòg ìÓ°UE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ôjRƒdG Ö∏£j ∂dòd .áªFÉb

 .äÉcô°ûdG äGAGôH ≈∏Y ÊÉãdG ™«bƒàdG á£∏°S ¢†jƒØàH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRƒd íª°ùj »c »©LQ ôKCÉH äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

Gòg ¬«dEG ±ó¡j Ée πc ¿EÉa ,∂dP øe k’óHh .»©LôdG ôKC’G äÉ©jô°ûJ IóYÉ≤d πeÉc ¢VôY Ëó≤àd Éæg ∫ÉÛG ™°ùàj ’h

¿CG º¡«∏©a ,∂°T …CG ºgQhÉ°S GPEGh .äÉ©jô°ûàdG ∂∏J øe ¢SGÎM’G ¤EG Ú¨FÉ°üdG ¬«ÑæJ Oô› ƒg ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Aõ÷G

.’ ΩCG …Qƒà°SódG ≥«bóàdG ΩÉeCG óª°üà°S áMÎ≤ŸG »©LôdG ôKC’G IOÉe âfÉc GPEG Ée GhQô≤«d Gƒ`ãëÑj

 ™Hôe1-13áeóîà°ùŸG ÒZ ÚfGƒ≤dG AÉ¨dEG :

√ò`g πµ`°ûJ óbh .É`¡eGó`îà°SG IQó`f øe º`ZôdG ≈∏Y Ék«ª°SG ájQÉ°S á≤«à©dG ÚfGƒ≤dG ¢†©H π¶J ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘

¤EG Oƒ`©j º«`ób »FÉæ`L ¿ƒ`fÉb á`ªK ¿Éc ,kÓãe ,á«µjôeC’G ¿ƒ°ùfƒµ°ùjh áj’h »Øa .¿ƒfÉ≤dG ºµ◊ kÓªàfi Gkójó¡JÚ`fGƒ≤dG

,äÉ`«æ`«à°ùdG ∞`°üà`æe ∫ƒ∏`ëHh .Ú`Lhõ`àe Ò`Z ≈`ãfCGh ô`cP ÚH á`«°ùæL ábÓ`Y áeÉbEG Ωôëj ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞`°ü`àæe

⁄h .¬d OƒLh ’ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CÉch á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¿ƒaô°üàj ¿ƒ°ùfƒµ°ùjh ƒæWGƒe ¿Éc ,á«°ùæ÷G äÉ«bÓNC’GÒ`¨J ™`eh

 Gòg ≥Ñ£jáHÉ«ædG AÓch óMCG OGQCG ,∂dP ™eh .¬°ùØf Qó≤dÉH äÉ«bÓNC’G Ò¨J QÉ«J º¡dÉW øjòdG ,áHÉ«ædG AÓch ¿ƒfÉ≤dG

;É`¡`≤jó°U ó`°V ó¡`°ûJ ⁄ É`e øé°ùdÉH ÉgÉjEG GkOó¡e ,¿ƒfÉ≤dG ∑É¡àfÉH É¡ª¡JÉa ,√ó°V ó¡°ûàd ¬«∏Y ≈Yóe á≤jó°U Èéj ¿CG

á°ù«FôdG áZÉ«°üdG á¡L ≈∏Y Öéj ,ºK øeh .áHÉ«ædG π«ch á£∏°ùd ÅWÉÿG ΩGóîà°S’G ≈∏Y Ékë°VGh k’É`ãe ó`©j É`e ƒ`gh

.á≤«à©dG ÚfGƒ≤dG AÉ¨dEG ìÎ≤J ¿CG á¶≤«dG

 øjô“5-13»©LôdG ôKC’G OGƒe :***

1¢†jƒØJ ôjRƒ∏d õ«éj å«ëH »©LQ ôKCÉH äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ∫ó©J IOÉe ≠ p°U ,≥HÉ°ùdG Aõ÷G ‘ QƒcòŸG ôjRƒdG ±óg ≥«≤ëàd  .

.äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ äGAGôH ≈∏Y ÊÉãdG ™«bƒàdG á£∏°S

2.»°ùæ÷G Phò°ûdG ∫É©aCG ∞∏àfl Ωôéj …òdG Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG »¨∏j ójóL ¿ƒfÉ≤H »©LQ ôKCÉH πª©dG ≈∏Y ¢üæJ IOÉe ÖàcG  .

?∑ó∏H ‘ …Qƒà°SódG ≥«bóàdG ΩÉeCG ∂ªµM óª°ü«°S πgh

3õ«éj u¢ùb á«°üî°T kÉeÉY 19 IóŸ πëàfG …òdG ,å«ª°S πµjÉe ó«°ùdG É¡ª°SGôe iOCG »àdG äÉéjõdG áë°U ójDƒJ IOÉe ÖàcG  .

.êGhõdG º°SGôe AGOCG ¿ƒfÉ≤dG ¬d

4.É¡¨°üa ,∂dòc ∫É◊G âfÉc GPEGh ?»©LQ ôKCG É¡d ΩÉµMCG …CG ∂fƒfÉb Ö∏£àj πg .

âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG OGƒe .OSunset Clauses

∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S IÎa ¿ƒ¨FÉ°üdG ó«≤j ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµdh .√DhÉ¨dEG ºàj ≈àM IOÉ©dG ‘ ÉkjQÉ°S ™jô°ûàdG π¶j

Éfô°TCG Éªch .(âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IOÉe) Ú©e ïjQÉJ ‘ ¬H πª©dG »¡àæj ,™jô°ûàdG ¿ÉŸÈdG Oóéj ⁄ Ée ,¬fCG ≈∏Y ¢üæJ IOÉe

ôªà°ùj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ójó– á«¨H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ò«ØæJ á≤jôW º««≤àd á°Uôa IOÉŸG √òg ôaƒJ ,™HGôdG π°üØdG ‘

¿ÉŸÈdG Oóéoj ⁄ Ée{ ¬fCG ≈∏Y ¢üæJ IOÉe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj óbh .¢†¡éoj ¿CG hCG ,∫ó©e πµ°T ‘ hCG ,‹É◊G ¬∏µ°T ‘

.z(Ú©e ïjQÉJ) ≈àM ÉkjQÉ°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg π¶j ,≥HÉ°S âbh ‘ Ée Ék`fƒfÉb



 øjô“6-13âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IOÉe :***

.√QGôbEG ïjQÉJ øe äGƒæ°S ¢ùªN ó©H ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿Éjô°S »¡æJ âbDƒŸG ¿Éjô°ù∏d IOÉe ÖàcG

¿Éjô°ùdG ¥É£f OGƒe .`gScope of Application Clauses

¬«a »¡àæ«°S …òdG ∂dPh ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ¬«a CGóÑ«°S …òdG óYƒŸG ìƒ°Vh øe ócCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj

≈∏Y IOÉY …ô°ùj ™jô°ûàdG ¿CG ,óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ,¿ƒfÉ≤dG ¢VÎØj PEG .¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ¥É£f ìƒ°Vh øe ócCÉàj ¿CG ,¬fÉjô°S

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ’CG »¨Ñæj ,áé«àædG √òg ≥«≤– ‘ ≠FÉ°üdG ÖZQ GPEGh .¬«a IOQGƒdG äÉØ°UGƒŸG ‘ƒà°ùj ¢üî°T πc

.¬bÉ£f Oó– iôNCG IOÉe hCG ÊÉµŸG ¿Éjô°ù∏d á°UÉN IOÉe

:»g ,áØ∏àfl ¥ôW çÓãH ∂dP π©Øj ¿CG ¬fÉµeEÉHh ,¢VGÎa’G Gòg ∞dÉîj ¿CG Ék`fÉ«MCG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh

,k’hCG¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¥É£f øe ô°TÉÑe πµ°ûH IOÉŸG √òg ó«≤J PEG .¿Éjô°ùdG ¥É£f IOÉe Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj

çóëj π©a ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj{) á«æWƒdG √É«ŸG êQÉN ¤EG óàÁ ¬fCG ≈∏Y ¢üædG ∫ÓN øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ójó÷G

¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj{) ó∏ÑdG øe Ú©e AõL ≈∏Y √ô°üb ≈∏Y hCG ,(zÊÉ£jôH πé°S É¡d áæ«Ø°S Ïe ≈∏Y ôëÑdG ¢VôY ‘

∂∏àÁ øe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj{) ¢UÉî°TC’G øe áæ«©e áYƒª› ≈∏Y √ô°üb ≈∏Y hCG ,(z§≤a èæ«JƒL á©WÉ≤e ≈∏Y

.(zájQÉŒ ó«°U áæ«Ø°S

,Ék«fÉKOó– »àdG OGƒŸG áHÉàc hCG äÉØjô©àdG IOÉe ≥jôW øY πjóH ƒëf ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f ó«≤j ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj

‘ …ODƒj ¿CG ∞jô©àdG ™«£à°ùjh .¿Éµ°ùdG øe IOhófi áÑ°ùf ≈∏Y ’EG …ô°ùj Ó«c (™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG) GPÉe π©Øj øe

¥É£f IOÉe) z…QÉéàdG ó«°üdG ≈∏Y ’EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj ’{ ≠FÉ°üdG Öàµj ¿CG øe k’óHh .¿Éjô°ùdG ¥É£f IOÉe πªY ÖdÉ¨dG

.zz…QÉéàdG ó«°üdG{ zó«°U{ áª∏µH ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{  ¿CG ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Y Öàµj ¿CG øµÁ ,(¿Éjô°ùdG

,Ék`ãdÉKå«ëH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôeGhCG áHÉàc ≥jôW øY ô°TÉÑe πµ°ûH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¥É£f ó«≤j ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj

äGó©e πª– É¡fCG øe ócCÉàj ¿CG É¡fÉHQ hCG …QÉéàdG ó«°üdG áæ«Ø°S ∂dÉe ≈∏Y{) øjOƒ°ü≤ŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y §≤a …ô°ùJ

.(zìGƒ°ùdG ôØN íFGƒd É¡ÑLƒà°ùJ »àdG áeÓ°ùdG

.GkójóL ∞«°†j ød á∏«°Sh øe ÌcCG ΩGóîà°SG ¿C’ ;çÓãdG πFÉ°SƒdG √òg øe …CÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f ójó– »¨Ñæjh

…ƒb πµ°ûH ÇQÉ≤dG √ÉÑàfG ÜòŒ É¡fEÉa ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH øe áHô≤e ≈∏Y IOÉY ™°VƒJ ¿Éjô°ùdG ¥É£f IOÉe ¿EG å«Mh

.´hô°ûŸG ¥É£f ¤EG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 øjô“7-13:¿Éjô°ùdG ¥É£f***

1π©Œ IOÉe ÖàcG .»eƒµM ∫ƒÄ°ùe ¤EG Iƒ°TQ Ëó≤àH É¡«a É¡°ù«°SCÉJ ” ácô°T π«ch hCG ∞Xƒe ΩÉ«b ...ádhO ™jô°ûJ Ωuôéoj  .

.⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ≥«Ñ£àdG ÖLGh ¿ƒfÉ≤dG Gòg

2ÖàcG .º°S’ÉH áæ«©e áæjóe ≈∏Y ’EG …ô°ùj ’ ¿ƒfÉb QGôbEG ™æÁ ¬fCÉH ...ádhO Qƒà°SO ...ádhóH ±ÉæÄà°S’G áªµfi äô°ùa  .

Ωƒé¡dG ΩÉeCG ¿Góª°üJ Úà≤jô£H IOÉŸG √òg ÖàcG .áWô°ûdG •ÉÑ°†d óYÉ≤J á£N ÒaƒJ ÉgóMh áª°UÉ©dG øe ÖLƒà°ùJ IOÉe

Ékª∏Y ;iôNC’G ádhódG ¿óÃ áfQÉ≤e áª°ùf Êƒ«∏e ≈∏Y ÉgóMh áª°UÉ©dG ¿Éµ°S OóY ójõj ,...ádhO ‘ :á¶MÓe .…Qƒà°SódG

.áª°ùf ∞dCG Ú°ùªN RhÉéàj ’ áæjóe ÈcCG ÊÉK ¿Éµ°S OóY ¿CÉH

3ÉÃ ,á«YÓ≤dG ≈ª◊G ¢VôÃ áHÉ°UE’G ä’ÉM øe π∏≤J ÒHGóàH íFGƒd QGó°UEG á£∏°S áYGQõdG ôjRh äÉ©jô°ûàdG óMCG íæÁ  .

ôjRƒdG ójôjh ,á«YÓ≤dG ≈ª◊G ¢Vôe ≈°ûØJ ,...á©WÉ≤e ‘h .áæ«©e á≤£æe ≈∏Y íFGƒ∏dG √òg ≥«Ñ£J ô°üb á£∏°S ∂dP ‘

¥É£æd IOÉe ÖàcG .»YGQõdG ™°SƒàdG ∞Xƒe øe íjô°üJ ¿hO á©WÉ≤ŸG ∂∏J OhóM πNGO á«°TÉŸG π≤f ™æ“ IóYÉb Qó°üj ¿CG

.Iójó÷G IóYÉ≤dG √òg πª°ûJ íFGƒ∏dG ¿Éjô°S

4ÊÉ`©j ¢ü`î°T ≈∏Y »ë`°U ôéM ¢VôØH ôeCG QGó°UEG Ú«Ñ£dG ÚØXƒŸG ÒÑc ∫ uƒîj ¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàµH äÉª«∏©J â«≤∏J .

 ÉgQó`°ü«°S »àdG íFGƒ∏dG ‘ zÒ£N mó©e ¢Vôe{ IQÉÑY ô°ü≤J IOÉe ,áØ∏àfl ¥ôW çÓãH ,ÖàcG .Ò`£N mó`©e ¢Vôe øe

.áæ«©e ¢VGôeCG ≈∏Y ôjRƒdG

5áZÉ«°üdG á«é«JGÎ°SG Éeh ?§≤a ¢SÉædG øe áæ«©e áÄa ≈∏Y ΩCG ,Ö°ùëa áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe ≈∏Y ∂fƒfÉb ôKDƒ«°S πg .

.ájQhô°†dG OGƒŸG ≠°U ?∂fƒfÉb OhóM í°VƒJ »µd É¡©Ñàà°S »àdG

äGAÉ¨dE’Gh äÓjó©àdG

¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U πcƒŸG Ö∏£jh .¿ƒfÉb ´hô°ûe ¬d Æƒ°üj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ´ƒ°Vƒe πµd ÚfGƒb ≈∏Y ÖàµdG …ƒà–

™e ¢VQÉ©àJ OGƒe ≈∏Y ÉkªFGO …ƒàëj ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OÉµjh .ºFÓe πµ°ûH á∏µ°ûŸG πëj ’ ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¿C’

§HGôJ ΩóY çhóM ‘ ¬Yhô°ûe ÖÑ°ùàj ó≤a ,Qò◊G ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≠FÉ°U sñƒàj ⁄ Éeh .√Ò¨J hCG ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG

çhóM ™æŸ ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡≤Ñ£j ¿CG øµÁ »àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H Ék«∏«°üØJ Aõ÷G Gòg ∫hÉæàjh .ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ™e ¢†bÉæJ hCG

É¡Áób äÉ©jô°ûàdG ÚH §∏ÿG ™æŸ áeÉY äÉ«é«JGÎ°SGh ;»æª°†dG πjó©àdG ôWÉfl É k°†jCG ¢ûbÉæjh .äÉHƒ©°üdG √òg

.πjó©àdGh AÉ¨dE’G Ö«dÉ°SCGh ;É¡ãjóMh

»æª°†dG πjó©àdG ôWÉfl -CG

øe óeÉ÷G »°VÉŸG á°†Ñb ™æŸ ?Oƒ°ù«°S Éª¡jCÉa ,ºFÉb ¿ƒfÉb ™e ¢†bÉæàj ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ô≤J ÉeóæY

AÉ¡≤ØdG ¿CG ó‚ ,ÊÉehôdG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG IOƒ©dÉHh .ΩóbC’G ≈∏Y çóMC’G ¿ƒfÉ≤dG Oƒ°ùj ¿CG »¨Ñæj ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG

Gòg øµdh .çóMC’G ∞°U ¤EG ÉkªFGO øeõdG RÉëæj ,áãjóM iôNCGh áÁób ÚfGƒb ÚH ¢VQÉ©J çhóM óæY ¬fCG GhÈàYG

.á«YôØdG óYGƒ≤dG øe GkOóY ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh ,∂dòd .á«©bGh ä’ÉM ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY ¬JóFÉa âÑãJ Éª∏b ¢VGÎa’G
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,¥ÓWE’G ≈∏Y ájƒ°ùà∏d πHÉb ÒZ åjó◊Gh Ëó≤dG Ú©jô°ûàdG ÚH ¢†bÉæàdG ¿ƒµj ÉeóæYh .kGòÑfi ¢ù«d »æª°†dG πjó©àdG{

óYGƒ≤dG ióMEG ¿EÉa ,CGóÑŸG Gò¡d á«©«ÑW áé«àæch .kÉk«æª°V √DhÉ¨dEG ” ób Ëó≤dG ™jô°ûàdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ §≤a òÄæ«ëa

»¨∏j ød ≥HÉ°ùdG ™jô°ûàdG OGƒe ™e áMGô°U ¢†bÉæàj ’h ÉkeÉY ÉkYƒ°Vƒe ∫hÉæàj …òdG ≥MÓdG ™jô°ûàdG ¿CG »g áî°SGôdG

.zΩÉ©dG ™jô°ûàdG äÉª∏µd Ée ∫ƒdóe AÉ£YE’ ájÉ¨∏d ÉkjQhô°V ∂dP øµj ⁄ Ée ¬eÉµMCG3

áÁó≤dG óYGƒ≤dG AGõLCG ójóëàd áeÉ©dG óYGƒ≤dG √òg ≈∏Y OÉªàY’ÉH ójóL ¿ƒfÉb ƒeóîà°ùe ∞∏o`c GPEG ¬fCG ‘ ∂°T ’h

,É¡JÉÑK ΩóYh ÚfGƒ≤dG §HGôJ ΩóY º«YóJ iƒ°S kÉÄ«°T ∂dP ≥≤ëj ø∏a ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG Iƒb É¡d »àdG Iójó÷Gh

≠FÉ°U êQój ÉeóæY É¡°ùØf áé«àædG çó–h .áaOÉ°üŸÉH ’EG ¿ƒfÉ≤dG ¢VGôZCG Rõ©J ’ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG º«YóJ ΩóY øY Ó°†a

¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y ¢üæJ hCG ,z™jô°ûàdG Gòg ™e á≤aGƒàŸG ÒZ ÚfGƒ≤dG πc ≈¨∏o`J{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ IOÉe A∞c ÒZ hCG ∫ƒ°ùc

¢VGÎa’G ôcP IOÉYEÉH á«æ«JhôdG äGQÉÑ©dG √òg »ØàµJh .ziôNCG á«fƒfÉb ΩÉµMCG …CG øY ô¶ædG ±ô°üH{ …ô°ùj ójó÷G

Öæéàj »c π©Øj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj GPÉe ,øµdh .πM ¿hO É¡æY CÉ°ûæj …òdG §HGÎdG ΩóY ∑ÎJh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤∏d »°SÉ°SC’G

?¬JÉÑK ΩóYh »©jô°ûàdG ¿ƒfÉ≤dG §HGôJ ΩóY

çóMC’G äÉ©jô°ûàdGh ΩóbC’G äÉ©jô°ûàdG ÚH §∏ÿG ÖæŒ .Ü

¿É˘˘˘JÉ˘˘˘gh .äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘«ÙG ∂°ûdG hCG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘dG Ωó˘˘˘Y Öæ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘d Úà˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ió˘˘˘MEG Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùj ¿CG ≠˘˘˘FÉ˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

 :Éªg ¿Éà«é«JGÎ°S’G

;ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG äGOôØe ΩGóîà°SG -

.áëjô°Uh ájQhô°V á«YÉÑàà°SG äÓjó©J áZÉ«°U -

1∫só©ŸG ¿ƒfÉ≤dG á¨∏H ó«≤àdG

≈∏Yh ,IôµØdG ¢ùØf øY ÒÑ©à∏d áª∏µdG ¢ùØf ΩGóîà°SG ≈∏Y QGôªà°SÉH ≠FÉ°üdG á«°SÉ°SC’G áZÉ«°üdG óYGƒb ióMEG å–

»¨Ñæj ,ÉkªFÉb Ék`fƒfÉb ∫ó©j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘h .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) áØ∏àfl QÉµaCG øY ÒÑ©à∏d áØ∏àfl äÉª∏c ΩGóîà°SG

∂∏àH ¬∏ªcCÉH ∫só©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ó«≤àj å«ëH ,ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ áeóîà°ùŸG äÉª∏µdG ¢ùØf Ωóîà°ùj ¿CG ÉkªFGO ≠FÉ°üdG ≈∏Y

´ÉÑJG ¿CÉH ô©°ûj ¬∏©éj É‡ ,ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG πµ°T øe ôYòdÉH ≠FÉ°üdG ÜÉ°üoj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµdh .á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG

 :øjQÉ«N óMCG òÄæ«M ≠FÉ°üdG ¬LGƒjh .§HGÎdG ΩóY áØYÉ°†e iƒ°S ÉkÄ«°T ≥≤ëj ød áÁó≤dG áZÉ«°üdG ¥ôW ¢ùØf

 ;¬JGOôØe ΩGóîà°SÉH Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG πjó©àH »Øàµjh ¬JÉ¶Ø– ºàµj ¿CG -

.Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤∏d πjóÑc ¬eó≤jh ,¬àeôH ¬àHÉàc ó«©jh ,ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG »¨∏j ¿CG hCG -

.IÒ£N ∞«dÉµJ ™Ñàà°ùJ ¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG áHÉàc IOÉYEG ¿EÉa ,≠FÉ°üdG ¬dòÑ«°S …òdG ‘É°VE’G ó¡÷G øY kÓ°†ah ,∂dP ™eh

ÚdƒÄ°ùe øe ,√ƒeóîà°ùj ¿CG Öéj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG íLôŸG øªa ,Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ∞æàµJ »àdG äÉHƒ©°üdG âfÉc ÉkjCGh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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∂∏J º¶©e Ò«¨àH äÉª«∏©J ≠FÉ°üdG s≥∏àj ⁄ GPEGh .∂dòd Ék`≤ah ¿ƒaô°üàjh √Éæ©e ¿ƒÑYƒà°ùj ,AGƒ°S óM ≈∏Y Ú«fóeh

IOóÙG AGõLC’G πjó©àH AÉØàc’Gh ,¬à¨d ΩGóîà°SG ™e ,¬H ¢SÉ°ùŸG ¿hO Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ∑Îoj ¿CG π°†aC’G øªa ,äÉ«cƒ∏°ùdG

Ωóîà°ùj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,zá«aƒL √É«e{ í∏£°üe Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°SG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .±ÓÿG ™°Vƒe

¬àeôH ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ É k°†jCG í∏£°üŸG Gòg Ò¨j ⁄ Ée Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf ¤EG Ò°ûj »c z¢VQC’G â– IOƒLƒe √É«e{ í∏£°üe

.±ÉØîà°SÉH É¡©e πeÉ©àdG ΩóY »¨Ñæj »àdG QƒeC’G øe ôeC’G Gògh -

2ájQhô°†dG á«YÉÑàà°S’G äÓjó©àdG πc AGôLEG

¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ¿EÉa ,ºFÉb ¿ƒfÉ≤d kÓjó©J  hCG óYGƒ≤dG øe á∏eÉc áYƒª› øY IQÉÑY ¬JGP óM ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc AGƒ°S

zá«YÉÑàà°SG äÓjó©J{) Ò«¨J AGôLEG Ö∏£àj ÉkÑjô≤Jconsequential amendmentsOóY ‘ Ék`fÉ«MCGh ,ôNBG ¿ƒfÉb ‘ (

øµÁ ∞«c ,¿PEG .É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ∫hõJ É¡∏©éj ød IQhô°†dG √òg πgÉŒ ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .iôNC’G ÚfGƒ≤dG øe ÒÑc

±ô°üH{ :∫ƒ≤J IQÉÑY êGQOEG øe ÌcCG π©Øj ¿CG ¿hO »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y GkójóL kÓjó©J πNój …òdG ≠FÉ°üdÉa ?É¡©e πeÉ©àdG

∞æàµj …òdG ¢Vƒª¨dG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ Éæ©°Vh GPEGh .ádƒÄ°ùŸG ÒZ áZÉ«°ü∏d kÉLPƒ‰ Èà©j zôNBG ¿ƒfÉb …CG ‘ OQh ÉªY ô¶ædG

¿ƒµJ OÉµJ áª¡e ¿ƒfÉ≤dG »eóîà°ùe ≈∏Y ∂dòH ¢VôØj ≠FÉ°üdG ¿EÉa ,»æª°†dG AÉ¨dE’G ∫ƒM ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG äÉ°VGÎaG

äÉ©jô°ûàdG áYƒª› ‘ »∏«°üØJ åëÑH Ωƒ≤j ¿CG Öéj ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG É¡«¨∏j »àdG ÚfGƒ≤dG ÇQÉ≤dG Oóëj »µdh .á∏«ëà°ùe

Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ∞æ°üjh ;™bGƒdG ‘ É¡dqóY hCG ÉgÉ¨dCG ób ójó÷G πjó©àdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ »àdG äÉ©jô°ûàdG óé«d É¡àeôH

.»æª°†dG AÉ¨dE’G ≈∏Y ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG äÉ°VGÎaG ≥Ñ£j ¿CG ∂dP ó©H ∫hÉëj ºK ;zá°UÉN{ hCG {áeÉY{ ÚfGƒ≤c ÉeEG áÁó≤dGh

‘ áeÉY AÉ¨dEG IOÉe á£°SGƒH ÉeEG Ék«∏©a √DhÉ¨dEG ” Ék©jô°ûJ CGô≤j …òdG ¢üî°ûdG á∏µ°ûe É k°†jCG ∑QÉÑàYG ‘ òNCÉJ ¿CG ∂«∏Yh

π°üàŸG ≥«bódG ÒZ ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ¢VGÎaG á£°SGƒH hCG (z¿ƒfÉ≤dG Gòg ™e á≤aGƒàŸG ÒZ ÚfGƒ≤dG πc ≈¨∏o`J{) ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

.ÉkjQÉ°S ó©j ⁄ ¬fCG ó«ØJ Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ôgÉX øe IQÉ°TEG ájCG ¢üî°ûdG Gòg ≈≤∏àj ødh .á«æª°†dG äGAÉ¨dE’ÉH

»¨Ñæjh - ÚfGƒ≤dG äÉYƒª› ‘ Ú©e ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG πØµj …òdG øeÉ°†dG QhO ≠FÉ°üdG …ODƒj ,™bGƒdG ‘h

»µd á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG áYƒª› πc ‘ åëÑj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y ¿CÉH kÉ«æª°V ∂dP »Mƒjh .√ÒZ ¿hO ôKC’G Gòg ¬d ¿ƒµj ¿CG

¿CG ≠FÉ°ü∏d Rƒéjh) .’ ΩCG iôNCG ÚfGƒb ‘ á«YÉÑàà°SG äÓjó©J Ö∏£àj á°SGQódG ó«b ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée Oóëj

ó©H Éª«a áªµÙG óŒ …òdG ,≠FÉ°üdG ≈∏Yh .(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉ¡f ‘ ≥ë∏Ã äÓjó©àdG ∂∏J êQój

∂dP ∞°ûàµj ¿CG ¬«∏Y ¢VÎØŸG øe ¿Éc ¬fC’ ;kÉjõN ¬°SCGQ ÅWCÉ£j ¿CG ,ôNBG Ék`fƒfÉb Ék«æª°V ≈¨dCG ób ¬fƒfÉb ´hô°ûe ¿CG

.áMGô°U ¬dó©jh ¿ƒfÉ≤dG

äGAÉ¨dE’Gh äÓjó©àdG áZÉ«°üd Ö«dÉ°SCG -ê

1GkójóL Ék`fƒfÉb ÖàcG

GƒZƒ°üjh ¿ƒfÉ≤dG Gòg Gƒ¨∏j ¿CG ,Ëób ¿ƒfÉb ‘ á©°SGh äÓjó©àH ƒ°ûfi ¿ƒfÉb ´hô°ûe áHÉàc øe k’óH Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y

´hô°ûe ‘ ¢†©ÑdÉH É¡°†©H á©bôŸG äÓjó©àdG äGô°ûY º¡a ádhÉfi ≈∏Y ÇQÉ≤dG QÉÑLEG øe k’óHh .ÉkeÉ“ GkójóL Ék`fƒfÉb

¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y âjôLCG »àdG äÓjó©àdG πc øª°†àj …òdGh) ¬JGP óM ‘ πeÉµdG ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG …ODƒ«°S ,∫ƒ£e ¿ƒfÉb

 .ÇQÉ≤dG áª¡e π«¡°ùJ ¤EG ,(Ëó≤dG



2Éª¡æY »¡æe ¿GôeCG

¬d ≥M’ »Wô°T ó««≤J áaÉ°VEÉH Ék©jô°ûJ ∫ó©J ’ .CG

π«Ñ°S ≈∏Y òN .äÓjó©àdG ≈∏Y É k°†jCG ∂dP …ô°ùjh ,≥M’ »Wô°T ó««≤J ΩGóîà°S’ ∫É› ’ ,™°SÉàdG π°üØdG ‘ ÉfócCG Éªc

 ™HôŸG ‘ ¬H ó¡°ûà°ùŸG äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb ∫ÉãŸG9-3…òdG ¢üî°ûdG øe »°†à≤J ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe (3) IOÉŸG ¿CG ¢VÎØæd .

áª¡Ã k’ƒ°ùc Ék`¨FÉ°U ∞∏c ôjRƒdG ¿CG É k°†jCG ¢VÎØædh .äÉHÉ¨dG IQGRh øe íjô°üJ ≈∏Y π°üëj ¿CG äÉHÉ¨dG OQGƒe Ωóîà°ùj

òæe Iôªà°ùe ±ôo©dG ÖLƒÃ ¥ƒ≤M º¡jód ø‡ Ú«∏ÙG ‹ÉgC’G íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •ô°T øe »æãà°ùj πjó©J OGóYEG

≈∏Y ∞bƒŸG Gò¡d π¡°S πëc ≥MÓdG »Wô°ûdG ó««≤àdG Ωóîà°ùj ¿CG »¨Ñæj ’ .äÉHÉ¨dG OQGƒe ΩGóîà°SG º¡dƒîJ á∏jƒW IÎa

 :‹ÉàdG ƒëædG

äÉª∏µdG áaÉ°VEÉH (äÉHÉ¨dG OQGƒe øe òNCÓd íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖLƒà°ùj …òdG) äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (3) IOÉŸG ∫só©o`J{

òNC’G º¡dƒîJ á∏jƒW IÎa òæe Iôªà°ùe ±ôo©dG ÖLƒÃ ¥ƒ≤M º¡jód OGôaCG ≈∏Y IOÉŸG √òg …ô°ùJ ’CG á£jô°T{ ,á«dÉàdG

z.zäÉHÉ¨dG OQGƒe øe

¬Ø°UƒH πjó©àdG ôcòoj ¿CÉH áãjó◊G áZÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡ »°†≤J ,zÈà©oj{ á¨«°U hCG ≥M’ »Wô°T ó««≤J áaÉ°VEG øe k’óHh

:»∏j Ée ≈∏Y »°VGÎa’G äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb ≈∏Y …ôLCG …òdG πjó©àdG ¢üæj ¿CG π°†aC’G øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .AÉæãà°SG

:‹ÉàdG áaÉ°VEÉH (äÉHÉ¨dG OQGƒe øe òNCÓd íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖLƒà°ùj …òdG) äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (3) IOÉŸG âdóoY{

Rƒéj ,(äÉHÉ¨dG OQGƒe ΩGóîà°SG øe íjô°üJ ≈∏Y π°UÉ◊G ÒZ ¢üî°ûdG ™æ“ »àdG) (9) IOÉŸG øY ô¶ædG ±ô°üH .2{

¿CG á∏°üàeh á∏jƒW IÎØd äÉHÉ¨dG OQGƒe øe káæ«©e ÉkYGƒfCG ,¬àYÉªL hCG ¬Jô°SCG âeóîà°SG …òdG hCG ,Ωóîà°SG …òdG ¢üî°û∏d

z.zOQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ‘ ôªà°ùj

zÈà©oj{ á¨«°U ΩGóîà°SÉH Ék©jô°ûJ ∫ó©J ’ .Ü

√òg ¢üæJh .™jô°ûJ πjó©àd á∏¡°Sh á©jô°S á≤jôW - ≥MÓdG »Wô°ûdG ó««≤àdG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T - kÉfÉ«MCG zÈà©oj{ á¨«°U hóÑJ

:»∏j Ée √ÓYCG í°VƒŸG ∫ÉãŸG ó©H ÖàµJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ôNBG Ék`Ä«°T zÈà©j{ Ée Ék`Ä«°T ¿CG ≈∏Y á¨«°üdG

áaÉ°VEG ∫ÓN øe (äÉHÉ¨dG OQGƒe øe òNCÓd íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖLƒà°ùJ »àdG) äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (3) IOÉŸG âdóoY{

:‹ÉàdG

á∏°üàeh á∏jƒW IÎØd äÉHÉ¨dG OQGƒe øe káæ«©e ÉkYGƒfCG ,¬Jô°SCG âeóîà°SG …òdG hCG ,Ωóîà°SG …òdG ¢üî°ûdG Èà©j .2{

zz.äÉHÉ¨dG OQGƒe øe òNCÓd Ékëjô°üJ πªëj É k°üî°T

:‹ÉàdG ≈∏Y ¢üæj ÉkªFÉb Ék©jô°ûJ ¿CG ¢VÎaG ,ôNBG k’Éãe òNCÉæd

ôjRh á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ,á«ØJÉ¡dG äÉeóÿG ≈∏Y É¡°VôØJ »àdG Ωƒ°SôdG Ò¨J ¿CG ácô°ûd Rƒéj ’ .17 IOÉŸG{

 .zä’É°üJ’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Gòg ™Ñàj ó≤a ,âfÎfE’G äÉeóN Ωƒ°SQ øª°†àj å«ëH ¿ƒfÉ≤dG ∫ó©j ¿ƒfÉb ´hô°ûe Æƒ°üj ¿CG ∫ƒ°ùc ≠FÉ°U øe Ö∏o`W GPEG

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Iô°üàfl Ék`≤jôW ≠FÉ°üdG

.zá«ØJÉg äÉeóN âfÎfE’G äÉeóN Èà©J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ :»JB’G áaÉ°VEÉH ä’É°üJ’G ¿ƒfÉb øe (17) IOÉŸG ∫ó©o`J{

Ωóîà°ùj ¿CG π°†aC’G øeh .É¡∏– »àdG ∂∏J ¥ƒØJ πcÉ°ûe zÈà©oj{ á¨«°U ÖÑ°ùJ ,≥MÓdG »Wô°ûdG ó««≤àdG πãe É¡∏ãeh

Ék`≤∏£e Gƒeóîà°ùj ’CG º¡«∏Y ,Ék`fƒfÉb ¿ƒ¨FÉ°üdG ∫ó©j »µd ,QÉ°üàNÉHh .√ÉfOCG áë°VƒŸG πjó©àdG ∫Éµ°TCG óMCG ≠FÉ°üdG

.zÈà©oj{ á¨«°U hCG ≥MÓdG »Wô°ûdG ó««≤àdG

3™jô°ûàdG πjó©J πFÉ°Sh

(zIô°TÉÑŸG{ hCG) AÉ«ª©dG äÓjó©àdG ÖæŒ .CG

¿ƒfÉ≤dG ‘ IOóÙG äÉª∏µdG º°†J »àdG AGõLC’G ≈∏Y ’EG …ƒà– ’ É¡fC’ ,AÉ«ª©dG äÓjó©àdG GƒÑæéàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y

¢VÎØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ôeC’G ™bGh ‘ ójó÷G πjó©àdG √ôq«Z Ée ÇQÉ≤∏d í°VƒJ ¿CG ¿hO ,πjó©àdG ÉgÒ¨«°S »àdG ºFÉ≤dG

:‹ÉàdG ≈∏Y ¢üæJ …õcôŸG ∂æÑdG ¿ƒfÉb OGƒe ióMEG ¿CG

ìÎ≤ŸG Ò«¨àdG ôKCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°†j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ,¬°†ØN hCG Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG IOÉjR ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY{

.zá«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ,‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SGh ,QÉ©°SC’G ‘ Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG ‘

πÑb ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡©°†j ¿CG …õcôŸG ∂æÑdG ≈∏Y Öéj »àdG πeGƒ©dG øe zá«ªæàdG äÉÑ∏£àe{ »àª∏c ≠FÉ°üdG ™£à≤j »µdh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ≈ªYCG kÓjó©J - í«ë°U ÒZ πµ°ûH - Ωóîà°ùj ób ,Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG ‘ Ò«¨J AGôLEG

 .z‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG{ »àª∏µd á«dÉàdG äÉª∏µdG πc ±òëH ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (14) IOÉŸG âdóo`Y{

±ò◊ÉH πjó©àdG hCG ,§≤a ±ò◊ÉH πjó©àdG πãe - äÓjó©àdG ´GƒfCG πc AGôLE’ AÉ«ªY äÓjó©J Ú¨FÉ°üdG ¢†©H Ωóîà°ùjh

…òdGh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªé∏d »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOÉe ∫ó©j ¿CG ójôj Ék`¨FÉ°U ¿CG ¢VÎØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ék©e áaÉ°VE’Gh

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj

G kƒ°†Y íÑ°üj ¿CG (36) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG ájƒ°†©dG •hô°ûd ‘ƒà°ùŸG ,Iô°ûY á©HÉ°ùdG ø°S RhÉŒ …òdG ¢üî°û∏d Rƒéj .37{

 .zá«fhÉ©J á«©ªL ‘

 :∞«°†j ºK ±òëj ¿CG áWÉ°ùÑH ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ø°S ¤EG ájƒ°†©dG ø°S Ò«¨àd

.zÉ¡fÉµe zIô°ûY á°SOÉ°ùdG{ áaÉ°VEGh zIô°ûY á©HÉ°ùdG{ ±òëH á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb øe (37) IOÉŸG âdóo`Y{

¬∏©Øj Ée ,√ôgÉX øe ,Gƒª¡Øj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ AGô≤dG ¿C’ z≈ªYCG{ º°SG ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG πjó©àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°ûdG Gòg ≥ëà°ùjh

Ékª¡Ñe ∞bƒŸG ¿ƒµ«°ùa ,¬bÉ«°S ‘ áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG GhCGô≤jh ,»∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG øY GƒãëÑj ⁄ Éªa .™bGƒdG ‘ πjó©àdG



∫ƒ– ,á≤jô£dG √ò¡Hh ;ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG øY - ÚYô°ûŸG º¶©e πH - AGô≤dG Qƒ¡ªL º¶©e åëÑj ødh .º¡«dEG áÑ°ùædÉH

,á«µjôeC’G äÉj’ƒdG ¢†©H ÒJÉ°SO ¿CG ó‚ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh) .Ió«°TôdG IQGOE’G ¿hO ºK øeh ácQÉ°ûŸG ¿hO AÉ«ª©dG äÓjó©àdG

.§∏ÿG ÒZ ÖÑ°ùj ’ ¬fC’ ;kGóHCG ≈ªYCG kÓjó©J Ωóîà°ùj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Yh .(ájQƒà°SO ÒZ zAÉ«ª©dG{ äÓjó©àdG â∏©L

Iô°TÉÑŸG ÒZ äÓjó©àdG .Ü

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájôëH zIô°TÉÑŸG ÒZ{ äÓjó©àdG ÊÉ£jÈdG ó«∏≤àdG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°SG

QÉKB’Gh á«îjQÉàdG ÊÉÑŸG ¿ƒfÉb øe (4) IOÉŸG øY á≤ãÑæŸG - (1) á«YôØdG IOÉŸG ÖLƒÃ ádƒıG á£∏°ùdG πª°ûJ (1) .4{

∂∏J áeóÿ ¢Vhôb Ëó≤J á£∏°S - á«YôØdG IOÉŸG ∂∏J ‘ áë°VƒŸG ¢VGôZCÓd íæe Ëó≤àH á°UÉÿG 1953 áæ°ùd áÁó≤dG

.z∂dòd Ék`≤ah IOÉŸG ∂∏J øe (4)h (3) Úà«YôØdG ÚJOÉŸG ‘ IOQGƒdG íæŸG ¤EG ádÉME’G ô q°ùØo`J ¿CG Öéj ,ºK øeh ,¢VGôZC’G4

ƒg Éªc ,äÉ©jô°ûàdG ‘ ká∏ª÷ÉH äÓjó©J AGôLEG ¿ƒeõà©j ÉeóæY ¬°ùØf ô°TÉÑŸG ÒZ Üƒ∏°SC’G Ék`fÉ«MCG ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùjh

:‹ÉàdG …óædRƒ«ædG ™jô°ûàdG ‘ í°Vƒe

kÓ«gCÉJ πgDƒe ¿Éæ°SCG Ö«ÑW hCG ,áHÉ≤æH πé°ùe ¿Éæ°SCG Ö«ÑW hCG ,¿Éæ°SCG Ö«ÑW ¤EG ¿ƒfÉb …CG ‘ ä’ÉME’G πc Èà©J{

IÉYGôe ™e hCG ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ áHÉ≤æH πé°ùe ¿Éæ°SC’G Ö£d ¢SQÉ‡ ¤EG ä’ÉMEG ,∞∏àfl ó°üb ô¡¶j ⁄ Ée ,Ékë«ë°U

.z¿ƒfÉ≤dG Gòg øe (27) IOÉŸG ÖLƒÃ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ájQÉ°S áàbDƒe IOÉ¡°T πªëj ¢üî°T ¤EG ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG5

¿CG ¢SQÉ‡ πch á«fƒfÉb áÑàµe ÚeCG πc øe ÖLƒà°ùJ ºFÉ≤dG ™jô°ûàdG ¤EG πjó©àdG øe ´ƒædG Gòg áaÉ°VEG ¿CG ‘ ∂°T ’h

Ö«ÑW{h ,záHÉ≤æH πé°ùe ¿Éæ°SCG Ö«ÑW{h ,z¿Éæ°SCG Ö«ÑW{ äÉª∏µdG øY Ék`ãëH É¡àeôH ájóædRƒ«ædG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› CGô≤j

≥∏©jh .πjó©àdG Gòg øe ÌcCG Ωóîà°ùª∏d íjôe ÒZ πjó©J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµªŸG ÒZ øeh .zÉkë«ë°U kÓ«gCÉJ πgDƒe ¿Éæ°SCG

 :kÓFÉb ÉkeƒªY ô°TÉÑŸG ÒZ Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y Iƒ°ù≤H ¿ƒàfQƒK

äÓjó©Jh ,Iô°TÉÑe äÓjó©J øe ¿ƒµe §«∏N ...(ô°TÉÑŸG ÒZ Üƒ∏°SC’G ,…CG) …ó«∏≤àdG IóëàŸG áµ∏ªŸG Üƒ∏°SCG øY èàf{

¬JÉ«M äGƒæ°S òæe ÜQóàj ⁄ ¢üî°T ¤EG áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y ,áé«àædG âfÉch .ÚHƒ∏°SC’G º°†J m ΩÉµMCGh ,Iô°TÉÑe ÒZ

äGQGô≤dG øe QÉ«J ¤EG óæà°ùJ áé«àædG ∂∏J ¿CG Éª«°S ’ ,§∏ÿG øe ádÉM »g ,ájõ«∏‚E’G äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ¤hC’G á«æ¡ŸG

πµ°ûH …ô°ùj ¿CG »¨Ñæj äÓjó©àdG …CG ±ô©j ¿CG AôŸG ≈∏Y ¬©e Qò©àj πµ°ûH ádÉfi ’ á°VQÉ©àŸGh QGôªà°SÉH AÉ«à°SÓd IÒãŸG

.zÚà∏«°SƒdG Éà∏µH É¡jCGh ,á«fÉãdG á∏«°SƒdÉH É¡jCGh ,¤hC’G á∏«°SƒdÉH í«ë°U6

πeÉc ÜÉH hCG ,π°üa hCG ,IOÉe ∫GóÑà°SG .ê

≈æ°ùàj π°†aCG á∏«°Sh ∑Éægh .Ωóîà°ùª∏d áëjôe É¡fCG Iô°TÉÑŸG ÒZ äÓjó©àdG hCG (AÉ«ª©dG) Iô°TÉÑŸG äÓjó©àdG âÑãJ ⁄

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IójóL IOÉe É¡∏fi Gƒ∏ëjh É¡∏ªcCÉH IOÉe Gƒ¨∏j ¿CG É¡ÑLƒÃ Ú¨FÉ°ü∏d

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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4. The Civic Amenities Act 1967 (UK), quoted in G.C. Thornton, Legislative Drafting (2d ed., 1979) at 313.

5.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf .

6.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf .
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:»∏j Ée É¡H ∫óÑà°ùjh ,∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (14) IOÉŸG ≈¨∏o`JS

Ëó≤àH ¢UÉÿG Ö∏£àŸÉH ≥∏©àŸG) áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SG ¿ƒfÉb øe (23) IOÉŸG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée AÉæãà°SÉH{

GkOƒ≤f Qó°üj ¿CG …õcôŸG ∂æÑ∏d Rƒéj ,(áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SG áæ÷ ¤EG Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG ‘ áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG

™∏°ùdG ≈∏Y ‹É◊G Ö∏£dGh ,ádhGóàŸG Oƒ≤ædG øe á«Ñ°ùædG á«ªµdG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG äÉ«ªµdÉH

z.zºî°†àdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG iôNC’G QƒeC’Gh ,É¡æe ¢Vhô©ŸGh

 .¬àeôH ¬àHÉàc IOÉYEÉH ¿ƒfÉb ‘ ÉkHÉH hCG kÓ°üa ∫ó©j ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh

:¬fCG »g ,Üƒ«Y áKÓK ∫GóÑà°S’Gh AÉ¨dE’G Üƒ∏°SC’h7

1»Øàµj »àdG Ëó≤dG ™jô°ûàdG AGõLCG ‘ IOQGƒdG QƒeC’G á°ûbÉæŸ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ΩÉeCG ∫ÉÛG ∫ÓME’G í°ùØj .

 äÉ£∏°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤e á≤jô£dG √òg ¿ƒµJ ’ óbh ,É¡fÉµe IójóL AGõLCG ∫ÓMEÉH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

 .á«°SÉ«°ùdG

2 .(√ÉfOCG ô¶fG) á«dÉ≤àfG äÉHƒ©°U ‘ ÖÑ°ùàj ób .

3 .™jô°ûàdG ‘ âjôLCG »àdG äGÒ«¨àdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ’ .

IOƒ°ùe ¤EG ±É°†J ájÒ°ùØJ m ¢TGƒM ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ≥aôŸG »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ∂dP èdÉ©j ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùjh

 .zÖ£°ûdG{ ΩGóîà°SÉH hCG ,(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

áaÉ°VE’Gh Ö£°ûdÉH :πjó©àdG AGôLE’ IòÑÙG á∏«°SƒdG .O

äGÒ«¨àdG AGREG §∏ÿG øe ádÉM ‘ AGô≤dG øe GkÒãc ∑Îj ób ¬àHÉàc äó«YCG ºFÉb ¿ƒfÉb ¤EG äÓjó©J áaÉ°VEÉH AÉØàc’G ¿EG

≈àM Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e Gƒeó≤j ¿CG Ú¨FÉ°üdG øe á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ¢†©H Ωõ∏à°ùJ ,∂dòd .âjôLCG »àdG

º¡æµÁ ,∂dòH ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωƒ≤j »µdh .Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¢üf ¤EG Aƒé∏dG ¿hO ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º¡a øe AGô≤dG øµªàj

áaÉ°VEGh ,(Ö£°ûdG) ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡aòë«°S »àdG AGõLC’G ádGREG ™e ,Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤∏d πeÉµdG ¢üædG GƒLQój ¿CG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ¿CG øe k’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .(áaÉ°VEG) áæcGO ±hôëH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG AGõLC’G

:‹ÉàdG ≈∏Y ójó÷G

 ,zøjó©àdG IQGRƒH{ záÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡L{ ∫GóÑà°SÉH øjó©àdG ¿ƒfÉb øe (17) IOÉŸG âdóoY{

:»∏j Ée ≈∏Y ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj ób

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæàd øjó©àdG ¿ƒfÉb øe (17) IOÉŸG âdóo`Y{

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO (12) IOÉŸG ‘ É¡Øjô©J ” Éªc á«FÉ«ª«c á«∏ªY ΩGóîà°SÉH ¿OÉ©e øY Ö≤æoj ¿CG ¢üî°ûd Rƒéj ’{

z.z áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡L øjó©àdG IQGRh øe íjô°üJ

7≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf .



4»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG π«°UÉØJ

:πãe ,iôNCG πFÉ°SƒH äÓjó©àdG í°Vƒj ¿CG ≠FÉ°üdG ¿ÉµeEÉH

¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– »àdG äÉª«∏©àdÉH ôNBG ¿ƒfÉ≤d ∫uó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe øe IOÉe πc CGóHG .CG

ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG øª°V ¬eÉµMCG ™°Vh ¿Éµe Oó– »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc

‘ πjó©àdG ™°Vh ¿Éµe Oó– äÉª«∏©J Öàµj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,(π°üØdG Gòg ájGóH ô¶fG) Oƒc πµ°T ‘ Æƒ°üŸG

»gh ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dó©«°S »àdG IOÉŸGh Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG º°SG äÉª«∏©àdG √òg ôcòJ ,ádÉ◊G √òg ‘h .¿ƒfÉ≤dG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Iójó÷G IOÉŸG hCG ,π°üØdG hCG ,ÜÉÑdG ±É°†«°S Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG øe ¿Éµe …CG ‘ ÇQÉ≤dG ÈîJ ∂dòH

:‹ÉàdG ≈∏Y äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (3) IOÉŸG πfi πëà°S »àdG ásdó©ŸG IOÉŸG ™°Vh ¿Éµe Oó– »àdG äÉª«∏©àdG ¢üæJ ¿CG øµÁ

.(z...»∏j Ée É¡H ∫óÑà°SGh äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (3) IOÉŸG p ≠dEG{

‹GƒàdÉH ôNBG ¿ƒfÉ≤d ∫uó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGƒe º ù`bQ .Ü

óLƒJ ’ ,(π°üØdG Gòg ájGóH ô¶fG) Oƒc πµ°T ‘ Æƒ°üe ÊƒfÉb ΩÉ¶f ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc

.∫só©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOÉŸG ºbôH ôNBG ¿ƒfÉ≤d ∫uó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ OQGƒdG IOÉŸG ºbQ §HôJ ábÓY IQhô°†dÉH

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬dó©«°S …òdG Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ OGƒŸG º«bôJ óp©J ’ .ê

iód §∏N çGóMEG Öæéàj ¿CG ¬«∏©a ,Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG IójóL IOÉe áaÉ°VEÉH ¿ƒfÉb ´hô°ûe πjó©J ≠FÉ°üdG ìÎbG GPEG

ΩÉbQC’G ∑ÎH (Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ∫ƒ°üØdGh OGƒŸG ΩÉbQCÉH ájGQO ≈∏Y GƒëÑ°UCG º¡fCG íLôŸG øe øjòdG) Úeóîà°ùŸG

¿ƒfÉ≤dG ‘ á≤HÉ°ùdG IOÉŸG ºbQ ó©H Ék`aôM ∞«°†j ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,IójóL IOÉe ≠FÉ°üdG º`bôj »µdh .Ò«¨J ¿hO áÁó≤dG

≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæjh .z(CG)14{ É¡ªbQ ¿ƒµ«°S ,15h 14 Úà«dÉ◊G ÚJOÉŸG ÚH â∏NOoCG IójóL IOÉŸ áÑ°ùædÉH ,kÓãe ,Ëó≤dG

.((Ü)2 ÜÉÑdG hCG (CG)5 π°üØdG ,kÓãe) ójóL ÜÉH hCG π°üa ºbQ ójó– ‘ ¬°ùØf Üƒ∏°SC’G Ωóîà°ùj ¿CG

≥ë∏e ‘ IÒãµdG á«YÉÑàà°S’G äÓjó©àdG ™°V .O

ôcòj ¿CG ¬æµÁ ,áØ∏àfl áªFÉb ÚfGƒb Ió©H ≥∏©àJ á«YÉÑàà°SG äÓjó©àH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG π°ù∏°ùJ ™£b ≠FÉ°üdG Öæéàj »µd

 .(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉ¡æH ¬≤aôj ≥ë∏e ‘ äÓjó©àdG ∂∏J

5äGAÉ¨dE’G

¿ƒfÉb ´hô°ûe áMGô°U ≠FÉ°üdG »¨∏j »µdh .»æª°†dG AÉ¨dE’G ¤EG kGóHCG øcôj ’CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,äÓjó©àdG ádÉM ‘ Éªc

´hô°ûe »¨∏j ÉeóæY ádÉM Ö©°UCG RÈJh .áaÉ°VE’Gh Ö£°ûdG ,…CG ,πjó©à∏d òÑÙG πµ°ûdG ™Ñàj ¿CG ¬«∏Y ,¬æe kÓeÉc Ékª°ùb hCG

äÉHƒ©°üdG øe ÒãµdG …OÉØJ ºà«°S ¬fCG ócDƒŸG øeh .kGójóL kÉ©jô°ûJ ¬H ∫óÑà°ùjh ,Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG øe GkAõL ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

.áaÉ°VE’Gh Ö£°ûdG ΩGóîà°SÉH ójó÷G ™jô°ûàdG ∫ÓMEG ºK AÉ¨dE’G Üƒ∏°SCG ≠FÉ°üdG Ωóîà°SG GPEG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
376



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
377

ΩÉµMC’G ¿Éjô°S ≈∏Y AÉ≤HE’G ó°ü≤H ,¬Yƒ°Vƒe Ò¨j ¿CG ¿hO ÉkªFÉb Ék©jô°ûJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óMƒj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h

™jô°ûàdG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG »¨∏jh .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡æY ÒÑ©àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,áÁó≤dG (ÚfGƒ≤dG hCG) ¿ƒfÉ≤dÉH á°UÉÿG

QGôªà°SG ≈∏Y kÉ«æª°V ∂dP ∫ójh .∞bƒJ ¿hO ôªà°ùe Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ´ƒ°Vƒe ¿CG ÚÑj ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬æµdh ,Ëó≤dG

¿ƒfÉ≤dG ¿ƒeóîà°ùŸG ô°ùØj ¿CG IQhô°Vh ,¬d ™HÉàdG »YôØdG ™jô°ûàdG ¿Éjô°S QGôªà°SGh ,¬ÑLƒÃ É¡«a ô¶æoj »àdG ÉjÉ°†≤dG

QGôªà°SG ≈∏Y áMGô°U ¢üædG ∫ÓN øe ,≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,‹ÉàdG Aõ÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªch .Ëó≤dG Ghô°ùa Éªc ójó÷G

.äÉHƒ©°U ájCG Úeóîà°ùŸG á¡LGƒe ΩóY øª°†j ¿CG ,ójó÷G ™jô°ûàdÉH á°UÉÿG á«dÉ≤àf’G ΩÉµMC’G ‘ QƒeC’G ∂∏J

  øjô“8-13:äÓjó©àdG

1á`YGQõH íjô`°üJ êGô`îà°SG ‘ Ö`Zôj ø`e ≈∏Y .(23) IOÉ`ŸG{ :‹ÉàdG ≈∏Y Ék«dÉM äÉ`HÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (23) IOÉŸG ¢üæJ .

¢üæ«d ™jô°ûàdG Gòg ∫ó©J ¿CG ∂«∏Yh .zIQGOE’G ¬«∏Y â°üf …òdG πµ°ûdÉH ,äÉ`HÉ¨dG IQGOEG ¤EG Ék`Ñ∏W Ωó`≤j ¿CG äÉ`HÉZ QÉ`é°TCG

ájÉªM IQGOEG ¤EG kÉÑ∏W Ωó≤j ¿CG ÜÉ`°ûNCG hCG QÉ`é°TCG ™£≤H íjô°üJ êGô`îà°SG ‘ Ö`Zôj øe ≈∏Y .(23) IOÉŸG{ :‹ÉàdG ≈∏Y

?kGòÑfi hóÑj É¡jCG .πbC’G ≈∏Y áØ∏àfl ¥ôW çÓãH πjó©àdG Gòg AGôLEÉH ºb .zIQGOE’G ¬«∏Y â°üf …òdG πµ°ûdÉH ,áÄ«ÑdG

2 á`°üNQ πª`ëj øe AÉ`æãà°SÉH ,¢ü`î°T …C’ Rƒ`éj ’ .(55) IOÉŸG{ :»∏j Ée ≈∏Y Ék«dÉM AÉæÑdG Oƒc øe (55) IOÉŸG ¢üæJ .

¿CG ¬H πª©J …òdG º°ù≤dG ¢ù«FQ ∂æe Ö∏W .z¢VQC’G â– »ë°U ±ô°U hCG √É«e Ò°SGƒe í∏°üj hCG Öcôj ¿CG ,¢Sôªàe ∑ÉÑ°S

,AÉæÑdG Oƒc øe (55) IOÉŸG ≈¨∏o`J{ .º°ù≤dÉH Çó`àÑe ≠FÉ`°U Éª`¡Ñ`àc øjò`∏dGh ,»`∏j É`ª«a ÚMÎ`≤ŸG π`jó©àdGh AÉ¨dE’G ™`LGôJ

í∏°üj hCG Öcôj ¿CG ,¢Sôªàe ∑ÉÑ°S á°üNQ πªëj øe AÉæãà°SÉH ,¢üî°T …C’ Rƒ`éj ’ .(55) IOÉŸG{ :»∏j É`e É`¡H ∫óÑ`à°ùojh

∂∏àH ΩÉ«≤dG øe QÉ≤©dG ∂dÉe ™æÁ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ A»°T …CG óLƒj ’CG á£jô°T ;¢VQC’G â– »ë°U ±ô°U hCG √É«`e Ò`°SGƒe

.ºFÓe πµ°T ‘ πjó©àdG áZÉ«°U óYCG z.z¬°ùØæH äÉMÓ°UE’G hCG äÉÑ«cÎdG

á¶aÉ◊G ΩÉµMC’Gh á«dÉ≤àf’G ΩÉµMC’G

…ô°ùj πgh ?Ék«∏©a É¡æe AÉ¡àf’G ” »àdG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG …ô°ùj πg ,ÉkªFÉb ÉkfƒfÉb ójóL ¿ƒfÉb Ò¨j ÉeóæY

≈∏Y á°VhôØŸG áHƒ≤©dG ójõj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿CG ¢VÎØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?ô¶ædG ó«b âdGR Ée »àdG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y

?√QGôbEG ïjQÉJ ‘ ºcÉÙÉH ô¶ædG ó«b âdGR Ée á«FÉæL iƒYO ≈∏Y ,√QGôbEG óæY ,¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ù«°S πgh ;áÁôL

.OGƒŸG ∂∏J óæY Aõ÷G Gòg ∞≤jh .ájÉæ©H á¶aÉ◊Gh á«dÉ≤àf’G OGƒŸG á°SGQO ∂dP ÖLƒà°ùj

∫É≤àf’G É¡à£°SGƒH ¿ƒYô°ûŸG Ωõà©j »àdG á«Ø«µdG ìƒ°VƒH Gƒæ«Ñ«d á«dÉ≤àf’G ΩÉµMC’G øe áYƒæàe ÉkYGƒfCG ¿ƒ¨FÉ°üdG Öàµj PEG

zá¶aÉ◊G OGƒŸG{ ΩÉµMC’G ∂∏J ≈∏Y ¿ƒ¨FÉ°üdG ≥∏£jh .ójó÷G ¤EG Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG øe savings clausesÉeóæY

:»∏j Ée ¿ƒaó¡à°ùj

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .É kXƒë∏e GkÒ«¨J º¡YÉ°VhCG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Ò¨j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G -

¿CG ó«H .≥jôë∏d IOÉ°†ŸG OGƒŸG øe ÉgÒZ hCG QÉéMC’G øe áæjóŸG ÊÉÑe AÉæH ójóL …ó∏H AÉæH Oƒc ÖLƒà°ùj ób
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ºFÓe πµ°ûH ó`°ü≤dG ∂dP ø`Y È`©J ±ƒ°S .IOƒLƒŸG á«Ñ°ûÿG ∫RÉæŸG ∑ÓŸG Ωó¡j ¿CG ¿ƒeõà©j ’ ÚYô°ûŸG

.(Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG øe áªFÉ≤dG á«Ñ°ûÿG ∫RÉæŸG »æãà°ùJ »àdG á¶aÉ◊G IOÉŸG

.É¡«a â“ »àdG äÉæ««©àdG hCG ,≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ÉgóLhCG »àdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y á¶aÉÙG -

.ô¶ædG ó«b âdGR Ée »àdG »°VÉ≤àdG hCG ihÉYó∏d áªFÉ≤dG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y á¶aÉÙG -

.Ëó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ äQó°U »àdG á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y á¶aÉÙG -

.ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb øe IóYÉb hCG Ék`≤HÉ°S Ék`fƒfÉb »¨∏j ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG á«æª°V äGQÉ°TEG ájCG ™æe -

hCG ,óYÉ≤`àdG ¥ƒ`≤`M π`ã`e ,≥`HÉ`°ùdG ™`jô°ûàdG Ö`Lƒ`Ã äCÉ`°ûf »àdG ¥ƒ`≤◊G ´Gƒ``fCG ∞∏``à`fl QGô`ª`à°SG ¿É`ª°V -

.∫É≤àf’G ä’óH hCG ,ádÉYE’G ä’óH hCG ,øµ°ùdG äÉ≤ëà°ùe

zó÷G IOÉ˘˘˘e{ ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°S ™˘˘˘jô˘˘˘°ûJ ÖLƒÃ á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤◊G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG ‹É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G º˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘jh

grandfather clause,ôLCÉà°ùe ¤EG á≤°T GhôqLCG ób Ée á«MÉ°V ‘ ∫RÉæŸG ∑Óe ¢†©H ¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .

≠FÉ°üdG êQój ób ,á«MÉ°†dG ∂∏àH óMGh ∫õæe ‘ Úà∏FÉY øµ°S ™æª«d Æƒ°üe ,ójóL ¿ƒfÉb πX ‘h .≥HÉ°S ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

.º¡≤≤°T ÒLCÉJ ‘ QGôªà°S’ÉH ∑Óª∏d íª°ùJ zóL{ IOÉe

zäÉbôØàe{ (π°üa hCG) ÜÉH ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájÉ¡f ‘ á¶aÉ◊Gh á«dÉ≤àf’G ΩÉµMC’G ≠FÉ°üdG ™°†j ,IOÉ©dG ‘h

miscellaneous part (or chapter)äÉbôØàŸG AõL ‘ IOÉe êGQOEG ™e ,≥ë∏e ‘ É¡©°†j ¿CG ±ƒdCÉŸG ÒZ øe ¢ù«dh .

.(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG) ¬æe GkAõL πµ°ûj ≥ë∏ŸG ¿CG ó«ØJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ

 øjô“9-13á«dÉ≤àf’G OGƒŸG :

1 ™«ªL AÉæH ‘ ≥jôë∏d IOÉ°†e OGƒe ΩGóîà°SG ,√QGôbEG óæY ,ÖLƒà°ù«°S ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ Éæ©°Vh GPEG  .

.Ωó¡dG øe áæjóŸÉH á«Ñ°ûÿG ∫RÉæŸG ßØ– IOÉe ÖàcÉa ,ájó∏ÑdÉH ∫RÉæŸG

2 πLCG øe äÉ°TÉ©ª∏d áªFÉb á£N ‘ Gƒ∏Nój ¿CG º«dÉbC’ÉH Ú«fóŸG ÚØXƒŸG øe ,√QGôbEG óæY ,ÖLƒà°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘  .

.º«∏bE’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°TÉ©ŸG ‘ áÑ°ùàµŸG ÚØXƒŸG A’Dƒg ¥ƒ≤M »ª– IOÉe ÖàcG ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«fóŸG ÚØXƒŸG

3πª©J á∏≤à°ùe á«eƒµM áÄ«g πµ°T ‘ (záÁó≤dG áë∏°üŸG{) ó∏ÑdÉH ójÈdG áë∏°üe á∏µ«g IOÉYEG äÉ©jô°ûàdG óMCG ÖLƒà°ùj  .

áÄ`«g ¤EG á`Áó≤dG á`ë∏°üŸÉH á`°UÉÿG á`ªFÉ≤dG á`«°üî°ûdGh á`jQÉ≤©dG äÉ`µ∏àªŸG ∫ƒ`ÄJ ±ƒ`°Sh .»JGòdG π`jƒªàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

πªëàJ ±ƒ°Sh .áÁó≤dG áë∏°üŸG »ØXƒe äÉ°TÉ©e á£N ¤EG á©HÉàdG ∂∏J ∂dP ‘ ÉÃ ,(zIójó÷G áÄ«¡dG{) Iójó÷G ójÈdG

±ƒ°Sh .ójÈdG ∫ÉªY OÉ–Gh áÁó≤dG áë∏°üŸG ÚH »YÉ`ª÷G ¢VhÉ`ØàdG á`«bÉØJG øY á`Ä°TÉædG äÉ`eGõàd’G Ió`jó÷G á`Ä«¡dG

,’ ΩCG ,»YÉª÷G ¢VhÉØàdG á«bÉØJG º¡à∏ª°TCG AGƒ°S ,áÁó≤dG áë∏°üª∏d Ú©HÉàdG Ú«dÉ◊G Ú`ØXƒŸG Ió`jó÷G áÄ`«¡dG ∞XƒJ

πªëàJ ±ƒ°Sh .á«dÉ◊G ∞«XƒàdG •hô°Th ,Ö°UÉæŸGh ,äÉÑJôŸG ¢ùØæH äGƒæ°S çÓK IóŸ º¡Ø«XƒJ QGôªà°SG øª°†J ±ƒ°Sh

OGƒŸG ÖàcG .áÁó≤dG áë∏°üŸG »ØXƒe äÉ°TÉ©e á£N ÖLƒÃ áÄ°TÉædG á`Áó≤dG áë∏°üŸG äÉ`eGõàdG Ék`°†jCG Ió`jó÷G áÄ«¡dG

.á«dÉ≤àf’G

4.É¡¨°U ?∂fƒfÉb ´hô°ûe É¡ÑLƒà°ù«°S »àdG á¶aÉ◊G hCG á«dÉ≤àf’G OGƒŸG Ée .
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¢üî∏e

ΩóY ó°V ájÉbƒdG øe ócCÉàdG ‘ ∂°T ÓH á«°SÉ°SC’G º¡à«dƒÄ°ùe øªµJ ,ÚfGƒ≤dG iƒàfi ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ¬H ºgÉ°ùj Ée ¿Éc ÉkjCG

IQGOE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ºµM õjõ©J ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G πcBÉJ ‘ ¿ÓeÉ©dG Gòg ÖÑ°ùàj PEG .¬JÉÑK ΩóYh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG §HGôJ

»°TÉ– ≈∏Y á≤«bódG ÒZ áZÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡ ÖæŒ Ú©j Éªc .kGóHCG ∂dP çhóëH Gƒëª°ùj ’CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .Ió«°TôdG

.äÉÑãdG ΩóYh §HGÎdG ΩóY

πFÉ°Sh π°üØdG Gòg ¢Vô©à°SG óbh .Ék`fƒfÉb ó©oj Ée ójóëàH π°üàŸG §∏ÿG ó°V ájÉbƒ∏d áYƒæàe äGhOCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°Vh ó≤d

»àdG OGƒŸGh ;’ ΩCG ÉkjQÉ°S Ú©e ¿ƒfÉb ¿Éc GPEG É‡ ≥≤ëàdG π¡°ùJ »àdG OGƒŸGh ;ÉgójƒµJh ó∏Ñ∏d á«©jô°ûàdG ÚfGƒ≤dG ™«ªŒ

ójõj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,äGhOC’G ∂∏J ΩGóîà°SÉHh .á«dÉ≤àf’G OGƒŸGh ;áãjó◊Gh áÁó≤dG äÉ©jô°ûàdG ÚH ¢VQÉ©àdG πjõJ

ΩÉ¶ædG ìƒ°Vh ,Éª«°S ’ , Ió«°TôdG IQGOE’G äÉ«°†à≤e øY ódƒàJ »àdG áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AÉØ«à°SG ∫ÉªàMG øe

.¬H á≤ãdGh ÊƒfÉ≤dG

 ™Hôe2-13¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏µ°ûdG ΩÉµMC’ÉH ¢üëa áªFÉb :8

1  ÉkÄ«°T Ωó≤J á≤jô£H ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡÷É©j »àdG á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ÇQÉ≤∏d (óLh ¿EG) πjƒ£dG ¿Gƒæ©dG í°Vƒj πg .

?ÉgÒ°ùØJ ¤EG ≈©°ùj ∫ƒÄ°ùŸ IóYÉ°ùŸG øe

2?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG ´ƒ°VƒŸG øY m±Éc πµ°ûH È©eh kÓ©a Ò°üb Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG πg .

3áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’Gh ,É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG áHƒ©°üdG Oó– π¡a ,áLÉÑjO ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ¿Éc GPEG .

?áHƒ©°üdG ∂∏J á÷É©Ÿ ¬«a IOóÙG

4?í«ë°U ƒëf ≈∏Y É¡d Ö°SÉæŸG πµ°ûdG Ωóîà°ùj πgh ?áªFÓŸG á£≤ædG óæY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ QGôbE’G IOÉe ô¡¶J πg .

5≠FÉ°üdG É¡ZÉ°U π¡a ,∂dòc ∫É◊G âfÉc GPEGh ?¬d áeÉ©dG ±GógC’G ΩÉµMCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj ¿CG »¨Ñæj πg .

äGOÉ°TQEG ≈∏Y …ƒà– πgh ?≠FÉ°üdG √ó°üb Ée Ö°ùM ´hô°ûŸG Ò°ùØJ ≈∏Y ÇQÉ≤dG Ú©j m±Éc πµ°ûH ≈æ©ŸG ≥«°†j ƒëf ≈∏Y

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖLƒÃ áMƒæªŸG ájQGOE’G ájôjó≤àdG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ‘ ó«ØJ

6 »àdGh …OÉ©dG ΩGóîà°S’G ‘ óMhCG hCG âHÉK ≈æ©e É¡d ¢ù«d »àdG ™jô°ûàdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉª∏µdG äÉØjô©àdG øª°†àJ πg .

?É¡Øjô©J ºàj ⁄ ¿EG É k°SÉÑàdG ÒãJ ób

7IOÉe ‘ ∂dòch ,Iôe ∫hC’ áª∏µdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωóîà°ùj ÉeóæY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ É¡fÉµe ‘ äÉØjô©àdG ô¡¶J πg .

?Ék«∏fi á©ÑàŸG á°SQÉªŸG ™e äÉØjô©àdG IOÉe πµ°T ºé°ùæj π¡a ,∂dòc ∫É◊G øµJ ⁄ GPEGh ?áeÉ©dG äÉØjô©àdG

6

7:ÜÉàµH áfÉ©à°S’ÉH áªFÉ≤dG √òg ™°Vh ” .
Alfred Menard, RLegislative Bill DraftingS¢, 62 Rocky Mountain L. Rev. 368, 384 (1954).



8≈æ©ŸG ¢ùØæH ™jô°ûàdG πc ‘ âHÉK πµ°ûH áª∏µdG √òg Ωóîà°ùJ π¡a ,áª∏µd Ék`Øjô©J øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG  .

 ?¬H âaôoY …òdG

9:»∏j ÉÃ ≠FÉ°üdG ΩÉb πg ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàc óæY .

?É¡¡HÉ°ûj Ée hCG ,z∞∏àfl ≈æ©e ¤EG ¥É«°ùdG ô°ûj ⁄ Ée{ IQÉÑY ΩGóîà°SG ÖæŒ   .CG

?∞jô©àdG ‘ á«Yƒ°Vƒe ΩÉµMCG ™°Vh ÖæŒ .Ü

?á©æ£°üe äÉØjô©J ΩGóîà°SG ΩóY .ê

?Ék©e zøª°†àj{h z»æ©j{ »àª∏c ΩGóîà°SG ÖæŒ .O

?∞jô©àdG ‘ áasô©oŸG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SG ÖæŒ .√

?ádÉME’ÉH ∞jô©àdG ÖæŒ .h

10øe ∂dP Ò¨H hCG ,¿Éjô°ùdG ¥É£æd á«∏µ°T IOÉe ∫ÓN øe ÉeEG ,¿Éjô°ùdG ¥É£f ìƒ°VƒH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôcòj πg .

?¥ô£dG

11¿hO É¡ª¡Øj ¿CG ÇQÉ≤dG ™«£à°ùj á≤jô£H πjó©àdG ôcP π¡a ,ºFÉb ¿ƒfÉ≤d πjó©J ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe iƒàMG GPEG .

?iôNCG ÚfGƒb ¤EG ´ƒLôdG

12OóY ≈∏Y iƒàMG GPEGh ?ájQhô°†dG á«YÉÑàà°S’G äÓjó©àdG …ôéj π¡a ,ºFÉb ¿ƒfÉb ™e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VQÉ©J GPEG .

?≥ë∏e ‘ ΩCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üf ‘ ô¡¶J π¡a ,á«YÉÑàà°S’G äÓjó©àdG øe ÒÑc

13?∂dP ó°ü≤j ¿CG ¿hO ºFÉb ¿ƒfÉb ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôKDƒj πg .

14?É¡«a ±ô°üàdG á«Ø«c ¤EG Ò°ûj π¡a ,∂dòc ∫É◊G âfÉc GPEGh ?ô¶ædG ó«b âdGR Ée QƒeCG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôKDƒj πg .

15IÒ°üb á«°VGÎYG Ék`aÉ°UhCG ä’ÉME’G ∂∏J øª°†àJ πgh ?ábóH iôNCG äÉ©jô°ûJ ¤EG ÇQÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«ëj πg .

?IQƒcòŸG Ëó≤dG ™jô°ûàdG OGƒŸ

16?Ék«aÉc hóÑj ÊÉeõdG ¿Éjô°ù∏d »£ªædG ºµ◊G ¿CG ΩCG ,ÊÉeõdG ¿Éjô°ù∏d ºµM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj πg .
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ó«¡“

,Ió«°TôdG IQGOE’G º«YóJ ≈∏Y É¡eGóîà°SG óæY ´ô°ûŸG Ú©J »àdG äGhOC’G kGóMGh kÓ°üa øª°†àj …òdG ÜÉÑdG Gòg ∫hÉæàj

;É¡JGP á«ªæàdG Oó¡jh ,¿Éµe πc ‘ IQGOE’G ∂∏J ‘ ôîæj …òdG ,OÉ°ùØdG :»g ,IOófi á∏µ°ûe QÉWEG ‘ É¡à°SGQO øY kÓ°†a

á«£ªædG äÉÑÑ°ùŸG π°üØdG Gòg π∏ëj ,Gkó°Tôe á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SÉHh .É¡ª¡à∏j ób ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘h

hCG ™bGƒdG ºµëH - Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG íæ“ »àdG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG Éª«°S ’ ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d

õjõ©àd ¢UôØdG ¿ƒ∏¨à°ùj ¢SƒØædG ±É©°V øe ÚdƒÄ°ùŸG ó‚ ,¿Éµe πc ‘h .ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe kÉWôØe kGQób - ¿ƒfÉ≤dG

zOÉ°ùa áaÉ≤K{ Qƒ¡X ¤EG áYõædG √òg äOCG ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .ÒgÉª÷G ídÉ°üe ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡◊É°üe

¢UôØdG øe ó◊ÉH ,OÉ°ùØdG QÉ£NCG CGQóJ äÉ©jô°ûJ GƒZƒ°üj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .áYhôe

;º¡d áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó««≤J ∫ÓN øe á°UÉNh ,ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üà∏d ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉeCG áMÉàŸG äGQó≤dGh

.ácQÉ°ûŸÉH - ´É£à°ùŸG Qó≤H -É¡eÉ°ùJG øY kÓ°†a ,ádAÉ°ùª∏d É¡YÉ°†NEG øµÁ ,áMƒàØe QGôb ™æ°U äÉ«∏ªY ¿Éª°Vh
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OÉ°ùØdG AQOh ¿ƒfÉ≤dG ºµM õjõ©J ‘ á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG QhO :ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

ó«¡“

ádÉ©ØdG á«ªæàdG ¿CG :ƒg ,kÉeÉg kÉ°SQO ¿ƒfÉ≤dG AGÈNh á«dhódG á«ªæàdG ä’Éch áHôéàdG âªs∏Y ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ™e

∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ IQGOE’G √òg »°†à≤Jh .¿ƒfÉ≤dG ºµoM ,¢SÉ°SC’G ‘h ,Ió«°TQ IQGOEG OƒLh Ö∏£àJ

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,ádAÉ°ùª∏d ™°†îJh ,á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ QGô≤dG ™æ°üd äGAGôLEG ™°Vhh ,áZÉ«°üdG áªµfi zóYGƒb{

.óYGƒ≤dG ∂∏àH Gƒeõà∏j ¿CG º¡«∏Y Öéj ,ÚeƒµÙG ∫ƒÑb ÜÉ°ùàcG ΩÉµë∏d ≈æ°ùàj ≈àMh

- á«fƒfÉb á«Yô°T AÉæH ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ‘ ôîæj ,OÉ°ùØdG Éª«°S ’ ,¿Éµe πc ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d ±ôëæŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ó«H

á«≤£æe1±GógC’G ≥«≤– ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ¢Vƒ≤J á«≤«≤M OÉ°ùa áaÉ≤K áªK ¿CG øe OÉ≤ædG Éµ°T ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .

ôéM ¬Ø°UƒH ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG º¡æµÁ ∞«c PEG ,Ú¨FÉ°ü∏d kÉ°ù«FQ kÉjó– Gòg πµ°ûjh .ájƒªæàdG

CGQóJh QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©àdG øe ó– ÚfGƒb äÉYhô°ûe áZÉ«°U ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ºµMh Ió«°TôdG IQGOE’G ¤EG áÑ°ùædÉH ájhGõdG

π©ØdG ÜÉµJQG Gƒ∏©éj ¿CG ƒg ,¬∏©a º¡æµÁ Ée πc É‰EGh ;Ék«FÉ¡f OÉ°ùØdG øe ¢ü∏îàdG ™Ñ£dÉH º¡æµÁ ’h ?m ´Gh πµ°ûH OÉ°ùØdG

.π¡°SCG ¬«∏Y áÑbÉ©ŸGh ¬aÉ°ûàcG Gƒ∏©éj ¿CG ,ÖµJQG ¿EGh ,áHƒ©°U ÌcCG ó°SÉØdG

ÒZ{ Ée kGQGôb π©éj …òdG Ée ,øµdh .IOófi óYGƒb ¤EG GkOÉæà°SG á«Ø°ù©J ÒZ äGQGôb ™æ°U ¿ƒfÉ≤dG ºµM »°†à≤jh

ºpdÉ©dÉa .’ ΩCG ,QÉ«©ŸG Gò¡H »Øj QGô≤dG Gòg ¿Éc ¿EG Ωõéj ¿CG ™«£à°ùj ,QGô≤dG ôgÉX á°SGQO OôéÃ ,óMCG øe Ée ?z»Ø°ù©J

»ª∏Y è¡æe ™e ≥°ùàJ á«°VôØdG ∂∏J äÉÑKEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÜQÉéàdG âfÉc GPEG Ée ójó– ≥jôW øY á«ª∏Y á«°Vôa ºu«≤j

≈∏Y Éæª∏©J óbh .QGô≤dG ™æ°üd ∫ƒÑ≤e è¡æŸ ÉkLÉàf ,¬à©«Ñ£H ,»Ø°ù©àdG ÒZ QGô≤dG Èà©j ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .’ ΩCG ,∫ƒÑ≤e

:QGôb ™æ°U á«∏ªY øe Ék©HÉf ¿Éc GPEG ’EG z»Ø°ù©J ÒZ{ ¬fCÉH ∞°Uƒj ¿CG ≥ëà°ùj ’ QGô≤dG ¿CG ¿hô≤dG ôe

 ™«ªL øe á∏°üdG äGP äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ≈∏Y QGô≤dG ´Éqæ°U π°üëj ¿CG É¡JGAGôLEG ™«ªL ‘ øª°†J -

;ÉgGóY Ée ó©Ñà°ùJh ,Ú©ØàæŸG

≈∏Y Öéj »àdG áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸG ,πjƒëàdG äÉ«∏ª©d á«°SÉ°SC’G ⁄É©ŸG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ,óYGƒ≤dG É¡«a Oó–h -

;¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉghòNCÉj ¿CG QGô≤dG ´Éqæ°U

1

1.á∏MôÃ ô“ »àdG ∫hódGh ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘ º¶YCG kGô£N πµ°ûj √QGôªà°SG ¿CG ó«H .AGƒ°ùdG ≈∏Y ådÉãdG ⁄É©dG ∫hOh á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ OÉ°ùØdG óLƒj
IAÉ°SE’G √ò¡d íª°S GPEGh ,á«ªæàdG Oƒ¡L øe ¢UÉ≤àf’G ‘ áMÉàŸG áë«ë°ûdG OQGƒª∏d Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ÖÑ°ùàJ ,k’hCG :ÚÑÑ°ùd á«dÉ≤àfG
,IójóL áªcÉM á≤ÑW Aƒ°ûf ≈∏Y kÉjƒb kÉcôfi ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ OÉ°ùØdG íÑ°UCG ,Ék«fÉK .ádÉ©ØdG á«ªæàdG ábÉYEG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒà°ùa ,QGôªà°S’ÉH

:áeÉY áØ°üH ô¶fG .º¡◊É°üŸ áeóN QÉª©à°SÓd áehÉ≤ŸG á«Ñ©°ûdG IQƒãdG ´GóN ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ÉgOGôaCG ÜCGO ,zá«WGôbhÒÑdG ájRGƒLÈdG{

Ann Seidman and Robert B. Seidman, State and Law in the Development Process: Institution and problem-solving in the Third
 World (1994), Chapters 9 and 10.



 ∫’óà°S’G ¤EG óæà°ùj Éké¡æe ™ÑàJ QGô≤dG ™æ°üd äGAGôLEGh º«¶æJ QÉWEG ‘ ,QGô≤dG ´Éæ°U É¡«a òNCÉjh -

;¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgGƒ°S ¿hO ÒjÉ©ŸG √òg ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àÃ »ØJ -

≈∏Y ¢üæJ óYGƒb ¬Zƒ°üj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ êQój ¿CG ¬«∏Y ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©àdG ΩóY ≠FÉ°üdG øª°†j »µdh

.á«∏«°üØàdG ¬eÉµMCG QÈj Ék«ãëH Gkôjô≤J ¬H ≥aôj ¿CGh ¢üFÉ°üÿG ∂∏àH º°ùàj QGô≤dG ™æ°üd º«¶æJ

äÉ©jô°ûJ áZÉ«°üd äGhOCG Ëó≤J ¤EG π°üØdG Gòg ±ó¡j ∂dòd ,kÉYƒ«°T QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©àdG Qƒ°U ÌcCG ƒg OÉ°ùØdG ¿EG

¬fEG å«Mh .IQƒ£Nh ÉkYƒ«°T Ió°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ÌcCG ¢Vô©à°ùj ,äÓµ°ûŸG π◊ è¡æe ´ÉÑJÉHh .OÉ°ùØdG CGQóJ

¿CÉ°T ¬fCÉ°T - OÉ°ùØdG ¿CG ≈∏Y kGócDƒe ,É¡H á£ÑJôŸG ∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ¢†©H Ωó≤j ¬fEÉa ,»Ñ«chôdG IóæLCG ¤EG óæà°ùj

•É‰C’G) äÉ°ù°SDƒŸG øe É k°†jCG É‰EGh ,¢SƒØædG ±É©°V OGôaC’G øe §≤a ¢ù«d ™Ñæj - ÉkeƒªY QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©àdG

πFÉ°SƒdG Éª«°S ’ ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©à∏d ,ºYCG πµ°ûHh ,OÉ°ùØ∏d á«°ù°SDƒŸG ∫ƒ∏◊G øe Oó©H »°Uƒjh .áØ«©°†dG (á«cƒ∏°ùdG

Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ´GƒfCG ÌcCG ™æeh zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ á÷É©Ÿh .ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG Rõ©Jh ,ájôjó≤àdG á£∏°ùdG º¶æJ »àdG

øe ó◊Gh ,»eƒµ◊G AGÎ°T’G áÑbGôŸ IOófi ÚfGƒbh áeÉY á«é«JGÎ°SG π°üØdG øe ÒNC’G Aõ÷G ìÎ≤j ,kÉYƒ«°T

.»ª°SôdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ò«ØæJh ,ÚdƒÄ°ùŸG ídÉ°üe ÜQÉ°†J

Ió«°TôdG IQGOE’G ¢†«≤f :Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG

á°SQÉªÃ kÉªFGO äÉ°SQÉªŸG ∂∏J §ÑJôJh .Ió«°TôdG IQGOE’Gh á«ªæàdG Oƒ¡L ájô°Sh âª°U ‘ Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ºLÉ¡J

¢ùªN áªKh ,áªL Qƒ°U ‘ äÉ°SQÉªŸG √òg ióÑàJh .Ö°ùëa á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG »YGôJ ÜÉÑ°SC’ áeÉ©dG á£∏°ù∏d ÚdƒÄ°ùŸG

:kÉYƒ«°T ÌcC’G »g É¡æe

1kÉfƒfÉb ¬d ádƒıG á£∏°ùdG ¥É£f ‘ AGƒ°S - ájôjó≤àdG ¬à£∏°S á°SQÉ‡ Ò¶f kÓHÉ≤e ∫ƒÄ°ùŸG ≈≤∏àj :Iƒ°TôdG .

.πHÉ≤ŸG Gòg ™aój øe áë∏°üŸ -É¡LQÉN hCG

2.É¡«∏Y ø“DƒŸG ∫GƒeC’G øe ∫ƒÄ°ùŸG òNCÉj :¢SÓàN’G .

3 QÉ©°SCÉH É¡©«Ñj ºK ,Ió«gR QÉ©°SCÉH äÉeóN hCG kÉ©∏°S …Î°û«d á«ª°SôdG á£∏°ùdG ∫ƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj :áHQÉ°†ŸG .

.¬°ùØæd ìÉHQC’ÉH ßØàëjh ,á©ØJôe

4»àdG áª¶æŸG á©ØæŸ ¢ù«d ,∞FÉXh Òaƒàd á«ª°SôdG á£∏°ùdG ∫ƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj :ÜQÉbC’G IÉHÉfih á«Hƒ°ùÙG .

.¬FÉbó°UCGh ¬HQÉbCG á©ØæŸ É‰EGh ,∞FÉXƒdG √òg ¢Vô©J

5 ,á«fƒfÉb ájôjó≤J á£∏°S ΩGóîà°SÉH - ó°üb ¿hO hCG ó°üb øY AGƒ°S - ∫ƒÄ°ùŸG Qó°üj :ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J .

 .ájOÉŸG á«°üî°ûdG áë∏°üŸG πH ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ¬«∏Y ¬°†– ’ kGQGôb

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 øjô“1-14:Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG

?∂jCGQ ‘ êQóæJ É¡æe áÄa ájCG â–h ?∑ó∏H ‘ á≤HÉ°ùdG Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ´GƒfCG ≈∏Y π«dO …CG âjCGQ πg

ájÉÑLh ,Ωƒ°SôdGh ∑QÉª÷Gh ,»eƒµ◊G AGÎ°T’G πãÁh .ÉgÒZ øe ÌcCG á«eƒµ◊G ä’ÉÛG ¢†©H ‘ OÉ°ùØdG ôgOõj

.OÉ°ùØdG AGô°ûà°S’ á«dÉãe áHôJ IOÉY á«eƒµ◊G äÉYhô°ûŸGh ,äBÉ°ûæŸGh ¥ô£dG AÉæHh ,ÖFGô°†dG

¿CG k’hCG º¡«∏Y Ú©àj ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe óë∏d ádÉ©ah á«∏«°üØJ á«©jô°ûJ ÒHGóJ áZÉ«°U øe ¿ƒ¨FÉ°üdG øµªàj »µdh

,ÉkYƒ«°T á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G ÌcCG πãÁ …òdG ,á«°SÉ≤dG á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ójGõJ ¿EG :Ékæª°V ∫ƒ≤dG øµÁh .É¡JÉÑÑ°ùe Gƒ∏∏ëj

¿ƒµJ Ée kGQOÉf ÉgOôØÃ á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ¿CG ó«H .OÉ°ùØ∏d kÉ«aÉc kGÒ°ùØJ πµ°ûJ ÚdƒÄ°ùª∏d á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ¿CG ¢VÎØj

.Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d kÉYOGQ

OÉ°ùØ∏d äGÒ°ùØJ

:Aõ÷G Gòg ∫hÉæàj ?OÉ°ùØdG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G ô°ùØJ ∞«c

;áæ«©e ±hôX ‘ IódƒàŸG äÉÑÑ°ùŸG á¡HÉÛ IOófi ∫ƒ∏M ™°Vh IQhô°V -

 ;äGÒ°ùØàdG ∂∏J ≈∏Y ¢†fi πµ°ûH á«æÑŸG ∫ƒ∏◊G ¥ÉØNEGh - zá«JGòdG{ äGÒ°ùØàdGh -

 á«aÉØ°T ¿Éª°V ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh áª¶æŸG ÒZ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ,á°UÉîHh - zá«Yƒ°VƒŸG{ äGÒ°ùØàdGh -

.ádAÉ°ùª∏d É¡Yƒ°†Nh äÉ°ù°SDƒŸG

IÒãc ∫ƒ∏M ,IÒãc äGÒ°ùØJ .CG

πeGƒ©∏d áHÉéà°SG ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ¿ƒØ°ù©àj øjòdG øjôNB’G ÚdƒÄ°ùŸG πc ¿CÉ°T º¡fCÉ°T ,¿hó°SÉØdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ±ô°üàj

Ú©e §‰ áHQÉÙ ádÉ©ah á«∏«°üØJ á«©jô°ûJ ÒHGóJ ¿ƒ¨FÉ°üdG ™°†j »µdh .¬æ«©H ó∏ÑH á°UÉN kÉahôX ¢ùµ©J »àdG á«ÑÑ°ùdG

±ÓàNÉH ∞∏àîJ »àdG OÉ°ùØdG øe áØ∏àıG •É‰C’Éa .§ªædG ∂dP ô°ùØJ »àdG πeGƒ©dG GhOóëj ¿CG º¡«∏Y ,OÉ°ùØdG øe

¢SÓàN’G §ÑJôj Éª∏ãe ,QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe áØ∏àfl ´GƒfCÉH §ÑJôJ Iƒ°TôdÉa .É¡H á°UÉN É¡JGÒ°ùØJ É¡d ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG

»àdG AÉ°ûJQ’G áKOÉëa .Iƒ°TôdG ä’É› ´ƒæàd Ék©ÑJ äGÒ°ùØàdG ´ƒæàJh .áØ∏àfl äGÒ°ùØJh äÉ«cƒ∏°ùH ÜQÉbC’G IÉHÉfi hCG

ÚªFÉ≤dG øe ´GƒfCÉH §ÑJôJ ºgÒZ ≈∏Y á«°SQóe Öàµd Úæ«©e øjô°TÉf π«°†Øàd 1983 ΩÉY ‘ …ƒHÉÑÁR ‘ â©bh

ΩÉY ‘ ¿ƒ«dÉÑ«f IÉ°†b É¡«a •QƒJ »àdG AÉ°ûJQ’G áKOÉëH á£ÑJôŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ äGÒ°ùØàdGh ,äÉ«cƒ∏°ùdGh ,QGhOC’ÉH

ΩÉY ‘ …Òé«f AÉæH ±ô°ûe É¡«a ≈°ûJQG á«fÉK øY hCG ,ÉjÉ°†≤dG ióMEG ‘ ±GôWC’G óMCG ídÉ°üd kÉªµM GhQó°ü«d 1999

§HÉ°V É¡«a ≈°ûJQG áãdÉK øY hCG ,AÉæÑdG äÉØ°UGƒe ¬«°†à≤J É‡ πbCG âæª°SCGh ÌcCG πeQ ≈∏Y …ƒà– áfÉ°SôN πÑ≤«d 1964

Éªc .íFGƒ∏dG É¡eõ∏à°ùJ »àdG áÄØdG øe πbCG á«Ñjô°V áÄa øª°V øjOQƒà°ùŸG óMCG ™FÉ°†H ∞æ°üj ≈àM »°ù«fhófCG ∑QÉªL
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ÉkÑJôe ≈°VÉ≤àj kGôjRh π©éj …òdG ÖÑ°ùdÉa) ∫ƒÄ°ùŸG ∞XƒŸG áÑJôe ±ÓàNÉH Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG äGÒ°ùØJ É°†jCG ∞∏àîJ

áÑdÉ£e ô°ùØj Ée GkQOÉf áæ«©e ácô°T ≈∏Y á«HôM áæ«Ø°S AÉæH ó≤Y »°Sôj »µd äÉ¡«æ÷G ÚjÓÃ Qó≤J Iƒ°TQ Ö∏£j GkÒÑc

∫É◊G »g Éªch .(≈°VôŸG óMC’ áØ«¶f äGAÓe ôaƒàd á∏«∏b ¢Thô≤H ó«gR ôLCG ≈∏Y π°ü–h ≈Ø°ûà°ùe ‘ πª©J á°Vô‡

øe óë∏d ádÉ©a ÒHGóJ áZÉ«°U ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,áeÉY áØ°üH QGô≤dG ™æ°U ‘ ∞°ù©àdG ‘

.áØ∏àıG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ‘ ôKDƒJ ¿CG πªàëj »àdG IOóÙG ±hô¶dG Gƒ°SQój ¿CG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

∫hCG Gƒ©Ñàj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj - ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y OÉ°ùØdG CGQóJh - Ió«°TôdG IQGOE’G ¿ƒ°üJ äÉ©jô°ûJ áZÉ«°üdh

ájGóÑdG ‘ á«dÉàdG AGõLC’G ¢ûbÉæJh .äÓµ°ûŸG πc Ö°SÉæj óMGh πM hCG Ò°ùØJ áªK ¢ù«d :»gh ,ô°û©dG ºgÉjÉ°Uh øe á«°Uh

∂dP ó©H ∫hÉæàJ ºK ;áeQÉ°üdG á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡æY œÉædG …ó«∏≤àdG π◊Gh á«JGòdG äGÒ°ùØàdG ájÉØc ΩóY

.áæ«©e ä’ÉM ô°ùØJ äÉ«°Vôa É¡æY èàæJ ¿CG øµÁ OÉ°ùØ∏d kGóL áeÉY zá«Yƒ°Vƒe{ äGÒ°ùØJ

á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G ájÉØc ΩóYh á«JGòdG äGÒ°ùØàdG .Ü

≈∏Y º¡°†©H ô°üjh .Ió°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ÖÑ°ùJ ÉgOôØÃ á«JGòdG πeGƒ©dG ¿CG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¿ƒYô°ûŸG ¢VÎØj

ôNB’G ¢†©ÑdG iôj ÚM ‘ ;ájOÉe ÉjGõe hCG ∫Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡àÑZQ OôÛ ó°SÉa ƒëf ≈∏Y ¿ƒaô°üàj ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG

- áMGô°U øµj ⁄ ¿EG Ékæª°V - ¿ƒYô°ûŸG A’Dƒg Ögòjh .º¡jód á«bÓNC’G ágGõædG ΩGó©fG áé«àf ∂dòc ¿ƒaô°üàj º¡fCG

.OÉ°ùØdG äÉÑÑ°ùe ¿GõLƒJ ,zá«LƒdƒjójC’G{h záë∏°üŸG{ Éªg ,™Ñ°ùdG »Ñ«chôdG äÉÄa øe §≤a ÚàÄa ¿CG ¤EG

1»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dGh áaôëæŸG õaGƒ◊G

.QÉàıG π◊G ƒg hóÑj Ée ≈∏Y »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ,OÉ°ùØ∏d ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ™bGƒdG ‘ πµ°ûJ áaôëæŸG õaGƒ◊G âfÉc GPEG

ÒKCÉàdG ¿CG AÉª∏©dG ¢†©H iCGQ óbh .OÉ°ùØ∏d ó«MƒdG »ÑÑ°ùdG Ò°ùØàdG »g záë∏°üŸG{ ¿CG ¤EG ¿ƒYô°ûŸG Ögòj ,™bGƒdG ‘h

ób äÉeƒµ◊G øe ÒÑc OóY ¿Éc ÉŸh .OÉ°ùØdG ∞°ûc ∫ÉªàMG ‘ áHhô°†e áHƒ≤©dG Iƒ°ùb ihÉ°ùj á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©∏d ´OGôdG

áHƒ≤Y ≈∏Y äÉeƒµ◊G ∂∏J äóªàYG ,OÉ°ùØdG ∞°ûµd áØ«©°†dG ä’ÉªàM’G áfRGƒe AGQh É¡æe kÉ«©°Sh ,á«°VôØdG √ò¡H ™æàbG

∂¡àæJ É¡fCG Éªc ,É¡à«dÉ©a ‘ ∑ƒµ°ûe ,kÉeÉY kÉYOGQ É¡Ø°UƒH ,áHƒ≤©dG √òg ¿CG iôJ »àdG ádOC’G øY ô¶ædG ±ô°üH ,ΩGóYE’G

¥ƒØJ IÉ«M É«ëj ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ¿CG áHÉ«ædG âàÑKCG GPEG ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .É¡d áªYGódG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

∫ƒëàj Ió°SÉa QOÉ°üe øe ¢ù«d ‘É°VE’G πNódG ¿CG äÉÑKEG AÖY ¿EÉa ,∫ƒ≤©e πµ°ûH ¬ÑJôe ¬d √ôaƒj ¿CG øµÁ …òdG iƒà°ùŸG

äGÈN É¡jód ,áWô°ûdG äGƒb ‘ IójóL äGóMh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H äCÉ°ûfCG óbh .IAGÈdÉH ¢VGÎaG áªK ¢ù«d PEG ;¬«∏Y ≈YóŸG ¤EG

.√É£îàJ πH ,Qƒà°SódG ™e ≥HÉ£àJ OÉµJ ’ É¡JGAGôLEG ¿CG á≤«≤M á∏gÉéàe - á«dÉŸG ºFGô÷G ‘ äGóæà°ùŸG ácôM ™ÑàJ ‘ á°UÉN

 ó«Øà°ùJ PEG .zá«ë°V ÓH{ áÁôL πµ°ûj ,äGQóıGh ,IQÉYódGh ,QÉª≤dG ºFGôL πãe ¬∏ãeh .ΩÓ¶dG ‘ OÉ°ùØdG π∏°ùàjh

äÉ£∏°ùdG ∞°ûàµJ ’ ,IOÉ©dG ‘h .áÁô÷G √òg øY áWô°ûdG ≠∏ÑJ IOófi zá«ë°V{ áªK ¢ù«d øµdh ,OÉ°ùØdG ±GôWCG ¬æe

 äBÉaÉµe ÚfGƒ≤dG ¢†©H Ωó≤Jh .Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸÉH áWô°ûdG ≠∏Ñj ó°Tôe øY IQÉÑY ƒgh ,z≠u∏Ñe{ ∫ÓN øe ’EG OÉ°ùØdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ÜÉë°UCG øe ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZ øjòdG) ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉ≤àfG øe Ú¨∏ÑŸG A’Dƒg »ª–h ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πHÉ≤e ‘ áªî°V

,áÁô÷G ‘ ácQÉ°ûŸÉH º¡eÉ¡JG øe áfÉ°üM Ú¨∏ÑŸG ÚfGƒ≤dG √òg íæ“h .º¡ªFGôL øY ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG (É«∏©dG Ö°UÉæŸG

øjó°ùØŸG øY ÆÓHE’G ÚfGƒb ¿EG å«Mh .É¡«a ÚcÎ°ûe º¡°ùØfCG ºg GƒfÉc GPEG ≈àM áÁô÷G øY ÆÓHE’G øY º¡d ICÉaÉµe

õaGƒM øe Gòg ójõjh .ájÉ¨∏d áªî°V äBÉaÉµe ÉkfÉ«MCG ¿ƒ≤∏àj º¡fEÉa ,IOsÎ°ùŸG ∫GƒeC’G øe áÑ°ùæH Ú¨∏ÑŸG IOÉY ÅaÉµJ

¿ƒfƒµj øjòdG kÉ«Ñ°ùf á°†ØîæŸG á«Ø«XƒdG äÉLQódG …hP ÚØXƒŸG øe ºgÒZh ,á«HÉàµdG ∫ÉªYC’Gh ,ájQÉJôµ°ùdÉH Ú∏eÉ©dG

.Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ∞°ûc øe º¡æµÁ ™°Vh ‘

á«MÉædG øe »¡a ,∂dP ™eh .É¡JQhô°V ‘ ∂µ°ûj óMCG øe ¢ù«∏a ,á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG AGQh øe ≈JCÉàj …òdG ™ØædG ¿Éc kÉjCGh

≥«£J ’ ádhódG ¿CÉH kÉYÉÑ£fG »£©J áeGô°üH òØæJ »àdG á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dÉa ;á«Ø«Xh É¡æe ÌcCG ájƒHôJ á∏«°Sh á«∏ª©dG

É¡«a ≥ëà°ùj »àdG ∫hódG ‘ ≈àMh .á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG √ò¡d ∫É©ØdG ò«ØæàdG §Ñ– ób OÉ°ùØdG ±hôX ¿CG ó«H .OÉ°ùØdG

,áæNÉ°S á«ØJÉg •ƒ£Nh ,áªî°V äBÉaÉµe øe OÉ°ùØdG øY ÆÓHE’G ÚfGƒb √ôaƒJ Ée ¿CG ó‚ ,ΩGóYE’G áHƒ≤Y OÉ°ùØdG

OÉ°ùØdG áaÉ≤K ∫É°üÄà°SG ‘ ÉgOôØÃ íéæJ Éª∏b OÉ°ùØdG ≈∏Y á«FÉæL §HGƒ°Vh ,IAÉØµdG á«dÉY ΩÉµMCG ò«ØæJ äGóMhh

øjó°TôŸG ¿EÉa ∂dòd ,á«FÉæ÷G ádGó©dG ΩÉ¶f É¡°VôØj »àdG á«°ù°SDƒŸG Oƒ«≤dG ¤EG Gòg á«dÉ©ØdG ΩóY ™Lôjh .áî°SGôdG

Ú©àjh π©ØdG OQ ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒe É¡Ø°UƒHh .áeÉ©dG áHÉ«ædG ábhQCG ‘ ¿ƒªMGõàj ’ º¡ØFÉXƒH IôWÉîª∏d øjó©à°ùŸG

.¬FGô°ûà°SG øe ióÑJ Éª¡e ,OÉ°ùØdG ‘ äÉ≤«≤– CGóÑJ ¿CG ºcÉÙG ™«£à°ùJ ’ ,É¡«dEG ÉjÉ°†≤dG ™aôoJ ≈àM QÉ¶àf’G É¡«∏Y

É¡°†©H ≥∏©àj »àdGh ,OÉ°ùØdG äÉ££fl ±É°ûàcG øe É¡æµ“ »àdG OQGƒŸG hCG äGQÉ¡ŸG áWô°ûdG äGóMh ∂∏à“ Ée kGQOÉfh

É¡aÉ°ûàcG OôéÃ áÁô÷G ádOCG ™ªL ‘ IôgÉŸG äGóMƒdG iód ôaƒàj ’h .á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ºàJ ‹Ée ÖYÓJ ä’ÉëH

.á≤«ª©dG OÉ°ùØdG äÉ©≤æà°ùe §«°ûªàd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG hCG OQGƒŸG

º¡aô°üJ ÖÑ°ùH º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG ºàj øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG áÑbÉ©Ÿ kÉjQhô°V πX ¿EGh á«FÉæ÷G ádGó©dG ΩÉ¶f ¿EG :¿PEG ∫ƒ≤dG øµÁh

»àdG Oƒ¡÷G ‘ Oƒ°ûæŸG ìÉéædG ≥≤ëj ⁄ ¬fCG øY kÓ°†a .¢ù«FôdG ´ÉaódG §N √OôØÃ ¿ƒµj ¿CG øµÁ Óa ,ó°SÉa ƒëf ≈∏Y

.ÚdƒÄ°ùŸG iód á«fóàŸG á«bÓNC’G äÉjƒà°ùŸG ™aQ ∫òÑJ

2OÉ°ùØ∏d ¢ù«FôdG Ò°ùØàdG É¡Ø°UƒH á«LƒdƒjójC’G

Ö≤Y ÉfÉZ ¤EG IôFÉW Ïe ≈∏Y - Ú©eÓdG Ú«°SÉ«°ùdG Ú«ØæŸG óMCG - É«°SƒH PÉà°SC’G OÉY 1966 ΩÉY øe ôjGÈa ô¡°T ‘

ΩÉeCG √É≤dCG É¡àbh áYÉ°ùdG åjóM âfÉc »àdG OÉ°ùØdG ádCÉ°ùe øY ¬d ÜÉ£N ‘h .Iô°TÉÑe Éehôµf ¢ù«FôdÉH ìÉWCG …òdG ÜÓ≤f’G

k’ÉLQ GƒÑîàfG .OÉ°ùØdG ¿ƒØbƒJ ∞«c ºcÈNCÉ°S{ :É«°SƒH ∫Éb ,ÉfÉZ á©eÉéH ådƒæeƒµdG áYÉb ‘ ÒgÉª÷G øe πFÉg ó°ûM

zAÉæeCG2õæ«µÑª°Sh åjGQ øe πc QÉ°TCG óbh .3Qƒ£J{h ,zº«∏©àdG QÉ°ûàfG{h ,zâbƒdG Qhôe{ πª°ûJ OÉ°ùØdG êÓY πFÉ°Sh ¿CG ¤EG

,√ô°SCÉH ™ªàÛG ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG øe zá£∏°ùdG ô°ûf{h ,zÚ°ü°üîàŸG á≤ÑW ƒ‰{h ,záYÉæ°üdGh IQÉéàdG ƒ‰{h ,zΩÉ©dG …CGôdG

IOÉ¡°ûdG{h ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ÚfGƒ≤d zΩQÉ°üdG ≥«Ñ£àdG{h ,zäÉHÉ°ù◊G »©LGôeh ÚÑ°SÉÙG áÑ«g OÉjORG{h ,zá«WGô≤ÁódG{h

2.Iô°VÉÙG ∂∏J π«dódG Gòg »ØdDƒe øe ¿ÉæKG ô°†M .

3. Ronald Wraith and Edgar Simpkins, Corruption in Developing Countries (1963), p. 208.



Ωó≤J ’ É¡fCG ó«H ,∂°T É¡«dEG ≈bôj ’ ádÉ©ØdG ÒZ áFó¡ŸG AGQB’G √òg ¿CG hóÑjh .zOÉ°ùØdGh Iƒ°Tô∏d Ú°VQÉ©ŸG OGôaCÓd á«°üî°ûdG

zá«°SÉª◊G åjOÉMC’G{ âfÉc ÉÃô∏a .Ωƒj πc ÚæWGƒŸG Üƒ«L ¿ƒbô°ùjh º¡JÉeóN ÉgƒdƒÄ°ùe ™«Ñj áeƒµ◊ ¿ƒ©dG øe ÒãµdG

.Ék©Øf ióLCG ¿ƒµj ±ƒ°S á«Ñ°SÉÙG äGAGôLE’G Ú°ù– øµdh ,ájó› OÉ°ùØdÉH IôKCÉàŸG ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ¤EG á¡LƒŸG

hóÑj Ió°SÉa äÉ°SQÉ‡ º¡JÓé°S ï£∏J OGôaCG ∞«XƒJ ¿EÉa ,OÉ°ùØ∏d kÉ«FõL kÉÑÑ°S πµ°ûJ áaôëæŸG äÉ«bÓNC’G âfÉc øÄdh

øY ¬H iCÉæj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,Ió°SÉa äGÒKCÉJ ¤EG ¢UÉN πµ°ûH ¢Vô©e »Ø«Xh õcôe ¤EG áÑ°ùædÉHh .áÄ«°S Iôµa

’ »àdG ÚfGƒ≤dG ¿CG ó«H .(π°üØdG Gòg øe á«dÉàdG AGõLC’G ô¶fG) ∞«Xƒà∏d áªFÓe ÒjÉ©e ™°Vh ≥jôW øY OÉ°ùØdG

º¡◊É°üe øe ó◊G ±ó¡à°ùJ »àdG ∂∏J ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,ÚdƒÄ°ùŸG iód á«bÓNC’G ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y Ö∏¨àdG iƒ°S ±ó¡à°ùJ

áZÉ«°U Oó°üH ºgh Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,ºK øeh .ΩÉªàg’G øe ÒÑc Qó≤H áeÉY áØ°üH ≈¶– Éª∏b ,áaôëæŸG

øY π≤J ’h .¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«JGòdG á«ÑÑ°ùdG πeGƒ©dG √òg GhòNCÉj ¿CG Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG íÑc ¤EG ±ó¡J ÚfGƒb äÉYhô°ûe

 .OÉ°ùØdG QÉ°ûàfG Rõ©J »àdG á«°ù°SDƒŸG äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ÒHGóJ Gƒ©°†j ¿CG IQhô°V á«ªgCG ∂dP

 øjô“2-14OÉ°ùØ∏d á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG :

ôe’G ¿Éc GPEGh ?»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH räóªàYG πg ,OÉ°ùØdG ∫É°üÄà°S’ ∑OÓH áeƒµM øe ádhÉfi ‘

?Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG çhóM øe ∫É©a πµ°ûH ∂dP π∏b π¡a ,∂dòc

OÉ°ùØ∏d á«Yƒ°VƒŸG äGÒ°ùØàdG .ê

øe OÉ°ùØdG CÉ°ûæj ’ :»g ,á«fÉK á«°Uh º¡fÉÑ°ùM ‘ Gƒ©°†j ¿CG OÉ°ùØdG ä’ÉªàM’ …ó°üàdÉH Úªà¡ŸG ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj

äÉ©jô°ûJ ≥≤– »µdh .áØ«©°†dG (á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G) zäÉ°ù°SDƒŸG{ øe ∂dòc CÉ°ûæj É‰EGh ,Ö°ùëa ¢SƒØædG ±É©°V OGôaC’G

,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG zá«Yƒ°VƒŸG{ á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dG ≈∏Y õcôJ ¿CG Öéj ,Ékjƒb GkôKCG OÉ°ùØdG áëaÉµe

.á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh ,IQó≤dGh ,á°UôØdGh ,IóYÉ≤dG :»gh »Ñ«chôdG äÉÄa É¡àMÎbG »àdG ∂∏J á°UÉNh

1zkÉÑÑ°S{ ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG

ájôjó≤J äÉ£∏°S Ú«eƒµM ÚdƒÄ°ùe ∫ƒîJ »àdG ÚfGƒ≤dÉa .OÉ°ùØdG Ò°ùØJ ‘ ºgÉ°ùJ É¡°ùØf ÚfGƒ≤dG ¿CG »góÑdG øeh

»àdG ±hô¶dG ÚH kÉeÉg kGô°üæY πµ°ûJ ,É¡«∏Y Ö∏£dG ójGõàj »àdG áë«ë°ûdG á«eƒµ◊G OQGƒŸG ™jRƒJ ‘ á©°SGhh ájô°üM

¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¢üî°T ΩÉb GPEG ÚM ‘ .á«ª°SôdG ¬àØ°üH ∫ƒÄ°ùe ±ô°üàj ÉeóæY ’EG CÉ°ûæj ’ OÉ°ùØdÉa .OÉ°ùØdG ódƒJ

¬Yhô°ûe ≈∏Y AÉæãH πH ,OÉ°ùØdG ÖÑ°ùH áfGOEÉH ,πnHÉ≤j ø∏a ,É k°UÉN ÉkëHQ ≥≤ë«d ∫ƒÄ°ùŸG ±ô°üàd ¬HÉ°ûe ±ô°üàH

…QÉªãà°S’G4QGô°SC’G ¿ƒfÉb Gƒ°SQój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,OÉ°ùØdG AGô°ûà°S’ iôNCG á«FõL äGÒ°ùØàH ΩÉŸEÓdh .
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410 áÑ°ùf ≈∏Y ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒ∏°üëj (ÉgAGô°T ôµà– áeƒµ◊G âfÉc á©∏°S) hÉcÉµdG ≥jƒ°ùJ ¢ù∏› ƒØXƒe ¿Éc ,Éehôµf ºµM ΩÉ¶f AÉæKCG ,ÉfÉZ ‘ .
.hÉcÉµdG ≥jƒ°ùJ áeƒµ◊G â°üî°üN ,Iô°TÉÑe Éehôµf ¢ù«FôdÉH ìÉWCG …òdG ÜÓ≤f’G Ö≤Yh .Iƒ°TôdG π«Ñ°S ≈∏Y áª∏°ùŸG hÉcÉµdG äÉ«ªc øe áFÉŸÉH
áaÉ≤ãdGh) ¿ƒfÉ≤dG ∞°üj ⁄h .ádƒªY É¡Ø°UƒH É¡fƒª∏°ùj »àdG hÉcÉµdG äÉ«ªc øe áFÉŸÉH 10 áÑ°ùf ÚMÓØdG ≈∏Y ¢VôØJ á°UÉÿG äÉcô°ûdG âfÉch

.íHQ ¬fCÉH πH ,RGõàHG ¬fCÉH ∂dP (á«Ñ©°ûdG
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Gƒ°SQój ¿CG É k°†jCG º¡«∏Y »¨Ñæj ,ΩÓ¶dG ‘ ódƒj OÉ°ùØdG ¿EG å«Mh .á«fóŸG áeóÿG íFGƒd ‘ ájô°ùdG ΩÉµMCGh á«ª°SôdG

√òg ìÎ≤Jh .á«dÉŸG Éª«°S ’ ,ádAÉ°ùŸG ΩGó©fG πX ‘ ójGõàj OÉ°ùØdÉa .á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ™e πeÉ©àJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ΩÉµMCG

á£∏°ùdG øe ó– IójóL ÚfGƒb ‘ πãªàj ób OÉ°ùØdG AQód Ú¨FÉ°üdG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫hC’G ´ÉaódG §N ¿CG äGÒ°ùØàdG

.Qƒ¡ª÷G ÖfÉL øe ádAÉ°ùŸGh ≥«bóà∏d º¡JÓeÉ©e ™°†îJh ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG

2á°UôØdG

á«ª°SôdG äÉeóÿG ™jRƒJ øe ¬æµ“ ádAÉ°ùª∏d á©°VÉN ÒZ á£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG óMCG iód ¿ƒµj ÉeóæY OÉ°ùØ∏d á°UôØdG CÉ«¡àJ

,É¡£«£îJh ¿óŸG º«°ù≤àH π°üàj Éª«a äGAÉæãà°S’G íæeh ,äÉYGõædG ‘ âÑdGh ,¢ü«NGÎdG íæeh ,AGÎ°T’G :ä’É› ‘

hÉcÉµdG øe ƒ∏«c ô°ûY áà°S ≥jƒ°ùàdG ¢ù∏› ¤EG ô°†MCG ób ìÓØdG ¿Éc GPEG Éª«a âÑdGh ,á«eƒµ◊G äBÉ°ûæŸG ™bGƒe ójó–h

á£N QÉWEG ‘ ¢Vhô≤dG ™jRƒJh ,(‘É°VEG ƒ∏«c øªK ¬Ñ«L ‘ ™°†j ¿CG øe ∫ƒÄ°ùŸG øqµªoj É‡) §≤a ƒ∏«c ô°ûY á°ùªN ΩCG

hCG AÉHô¡µ∏d á«eƒµM ácô°T IQGOEGh ,áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdGh ÚMÓØdG QÉ¨°U IóYÉ°ùŸ Iô°ù«e kÉ°Vhôb íæ“ á«eƒµM ¢VGôbEG

ôØÿ ™HÉàdG á«MÓŸG äGóYÉ°ùŸG ´É£b ôjóe ¢Uôa ¿ƒµJ óbh .ä’ÉÛG øe ÉgÒZh ,¿GÒ£dG •ƒ£N hCG Ö∏°üdG

øØ°ùdG π«ª– áØ°UQCG ≈∏Y πª©j …òdG ∑QÉª÷G ¢ûàØe øe πbCG Ió°SÉa ÉjGõe ≈∏Y π°üë«d ¬àØ«Xh ∫Ó¨à°SG ‘ πMGƒ°ùdG

∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏W óªà©j øjó©àdG IQGRƒH ∫ƒÄ°ùe øe hCG ,GkÒ¨°U hCG GkÒÑc OGÒà°SG º°SQ ™aó«°S OQƒà°ùŸG ¿Éc GPEG Ée Oóëjh

äÉeóÿG IQóf øY Ée óM ¤EG CÉ°ûæj áæ«©e á«eƒµM IQGOEG ‘ OÉ°ùØdG AGô°ûà°SG ¿EG .§ØædG QÉHBG ôØ◊ ¢ü«NGôJ ≈∏Y

.ÉgƒYRƒj ¿CG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™«£à°ùj »àdG á«eƒµ◊G

º¶æJ ⁄ GPEG ¬fCG ¿hôj PEG .z∫ÉªYC’G IôFGO{ øe áeƒµ◊G êGôNEG ‘ øªµj OÉ°ùØ∏d ¢ù«FôdG êÓ©dG ¿CG ≈∏Y ¢†©ÑdG ô°üjh

á°Uôa ∑Éæg ¿ƒµJ ød äÉeóÿG ¿hóHh ,É¡fƒeó≤j äÉeóN Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG iód ôaƒàj ø∏a ,∫ÉªYC’G áeƒµ◊G

¥ƒ°ù∏d zá«ØÿG ó«dG{ ¿EÉa ,âØàNG ƒd áeƒµ◊G ¿CG øe ¥ƒ°ùdG á«LƒdƒjójCG QÉ°üfCG ¢†©H √OOôj Ée  ∂dP ócDƒjh .OÉ°ùØ∏d

zá«ØÿG ó«dG{ ¿EÉa ,¥ƒ°ù∏d áªFÓe äÉ°ù°SDƒeh ÚfGƒb ¿hO øe ¬fCG ó«H .OQGƒª∏d øµ‡ ¢ü«°üîJ π°†aCG øª°†J ±ƒ°S

¢Uôa øe ó–h ,ájÉ¨∏d á¶gÉH GkQÉ©°SCG ¢VôØJ »àdG ¥ƒ°ù∏d IôpµàÙG ájƒ≤dG á∏≤dG ídÉ°üe ºYóJ ¿CG ádƒ¡°ùH ™«£à°ùJ

Ωóîà°ùJh ,kÉfÉ«MCG IÒ£Nh áÄjOQ ™FÉ°†H èàæJh ,¥ƒ°ùdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó«≤Jh ,¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒNódG

πµ°ûJ »àdG πeGƒ©dG øe ∂dP ÒZ ¤EG ,É¡JóFÉa ¬«a ÉŸ QƒeC’G øWGƒH ≈∏Y Ú©∏£ŸG øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG

»àdG áÄ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG ó««≤àd ¿ƒfÉ≤dG áeó≤àŸG ∫hódG äÉeƒµM ™«ªL ¿B’G Ωóîà°ùJh .¥ƒ°ùdG äÉbÉØNE’ á∏jƒ£dG áëFÓdG

.¥ƒ°ùdG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G øY Qó°üJ

,ÖFGô°†dG ™ªŒh ,™∏°ùdG …Î°ûJh ,¢ü«NGÎdG íæ“ »¡a .ºµ– ¿CG Öéj É¡fC’ áeƒµ◊G ºµ– ,äÉbhC’G º¶©e ‘h

 .ÜÉÑ°SCG áKÓãd ∂dPh ,¬aÓNh ,ÚØXƒŸG øu«©oJh

:k’hCG.OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ÉgOôØÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG øY IQOÉ°üdG äÉaô°üàdG ÉkehO øª°†J ’ ,πÑb øe ÉfôcP Éªc

 :kÉ«fÉK¿ƒµj ób ,¿ƒfÉ≤dG ¿hóHh .§≤a ∫ÉŸG á¨∏H ∂dP øY IÈ©e ,Ö∏£dG ™e ¢Vô©dG áeAÓe ¤EG ¥Gƒ°SC’G ±ó¡J

 .á«°ûMh äÉ©ÑJ OQGƒŸG ™jRƒJ ‘ á©ÑàŸG ¥ƒ°ùdG äÉ°SQÉªŸ



:kÉãdÉK∫GƒeC’G ∂∏àÁ ÊóŸG ™ªàÛÉH RÉ¡L ádhO ájCG ‘ óLƒj Óa ,∫hódG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ±hô¶dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ƒ‰ ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d á˘˘«˘˘dhC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’É˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG :π˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ΩÉ˘˘˘¡ŸG ¢†©˘˘˘H …ODƒ˘˘˘«˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G hCG

QÉ¨°üd ¢Vhô≤dG Ëó≤J hCG ,ójÈdG äÉeóNh ¥ô£dGh √É«ŸG •ƒ£Nh ájójó◊G ∂µ°ùdG •ƒ£N ÒaƒJ hCG ,á«°SÉ°SC’G

¿ƒYô°ûŸG óéj ’ ,á«°SÉ°SCG ájOÉ°üàbG ΩÉ¡e AGOCG hCG ¥Gƒ°SC’G áÑbGôe ±ó¡H ∂dP ¿Éc AGƒ°Sh .∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ÚYQGõŸG

.áª¡ŸG ∂∏J RÉ‚E’ ájôjó≤J á£∏°S øjOófi ÚdƒÄ°ùe GƒëæÁ ¿CG ÒZ πjóH …CG kÉfÉ«MCG

¿CG âYÉ£à°SG GPEG ,√OôØÃ πª©j ¥ƒ°ùdG áeƒµ◊G ∑ÎJ ¿CG IQhô°V ≈∏Y Ωƒ«dG ≥Øàj ™«ª÷G OÉµj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

¿ƒµJ ¿CG Öéj ,ºK øeh .ä’ÉÛG øe ÉgÒZ hCG OQGƒŸG ™jRƒJ á«∏ªY ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¬«∏Y ÖJÎj ¿CG ¿hO ∂dP π©ØJ

ÒÑc óM ¤EG ∫ƒ≤©e πµ°ûH äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG ´RƒJ áæ«©e ¥ƒ°S âfÉc GPEGh .GkóL á∏«∏b á«eƒµ◊G §HGƒ°†dGh äÓNóàdG

GPEÉa ;¥ƒ°ùdG º«¶æJ Oô› øe π°†aCG äÉjÉZ ≥«≤– ¤EG ÉgOQGƒe ¬LƒJ ¿CG áeƒµ◊G ¿ÉµeEÉÑa ,áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj ÉÃ

.OQGƒŸG ™jRƒàd »£ªædG πµ°ûdG ¥ƒ°ùdG πã“ ,≥∏£æŸG Gòg øeh .¬ë∏°üJ Óa ,ÉkÑ«©e ™°VƒdG øµj ⁄

áeóN ≈∏Y π°üë«°S øe ójóëàd á£∏°S ÉkfÉ«MCG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG iód ¿ƒµj ¿CG ‹É≤àf’G ∫ƒëàdGh á«ªæàdG »°†à≤Jh

ô¶ædG »¨Ñæj ’ á°UôØdG √òg ¿CG ó«H .OÉ°ùØdG ¢SQÉÁ »c ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉeCG á°UôØdG Å«¡j ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .áë«ë°T á«eƒµM

™jRƒJ ‘ ÚªµëàŸG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG πc ¢ù«∏a .ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdG Ò°ùØàd √óMh »Øµj ’ ÉkjQhô°V ÉkÑÑ°S É¡Ø°UƒH ’EG É¡«dEG

 .π©ØdG Gòg ÜÉµJQG ≈∏Y  IQó≤dG ∫ƒÄ°ùŸG iód ôaGƒàj ¿CG »¨Ñæj ,á°UôØdG ≈∏Y IhÓYh .øjó°SÉa á«eƒµ◊G ™∏°ùdG

3QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh IQó≤dG

- ΩÉY áFÉe òæe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éæ∏eCÉJ GPEÉa .∂dP ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fC’ ó°SÉa ƒëf ≈∏Y ¿ƒdƒÄ°ùŸG ±ô°üàj

,iôNCG IQÉÑ©Hh ,áÑFÉ°ùdG ∫GƒeC’G øe kGÒãc º¡dƒM ¿hóéj ÉeóæY ¿ƒbô°ùj ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿Éc - õæØ«à°S ødƒµæ«d ßM’ Éªc

∫GƒeC’G{ õæØ«à°S ødƒµæ«d ¬«∏Y ≥∏WCG ÉŸ åjó◊G ±OGôŸG πãªàjh .OÉ°ùØdG øe Ö°ùµàdG ≈∏Y IQó≤dG  º¡jód ¿ƒµJ ÉeóæY

OGôaC’ á«eƒµ◊G äÉeóÿG íæe º¡dƒîJ »àdG ÚdƒÄ°ùŸG iód á≤∏£ŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ‘ zº¡dƒM É¡fhóéj »àdG áÑFÉ°ùdG

ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ ’ á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S ≈∏Y - ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ºµëHh ™bGƒdG ºµëH - ÉkªFGO OÉ°ùØdG »æÑæjh .Úæ«©e

≈∏Y IQó≤dG ,Ahógh ájô°S ‘ ,ÚdƒÄ°ùª∏d ôaƒJ á≤∏£ŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdÉa .á°ù«FôdG QGô≤dG ™æ°U äGAGôLEG ‘ á›óe

∂dòH äÓaE’Gh ,áeÉ©dG ídÉ°üŸG »YGôJ »àdG ∂∏àH QGô≤dG PÉîJG óæY á°UÉÿG ídÉ°üŸG »YGôJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫GóÑà°SG

¿CG ¿hO áeÉ©dG ∫ƒ°UC’Gh ∫GƒeC’G ¢SÓàN’ á°UôØdG Å«¡J áæ≤àŸG ÒZ á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh .óMCG º¡Ø°ûµj ¿CG ¿hO

»°ûJôŸGh »°TGôdG øe πc ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ¢VhÉØàdG ≥jôW øY ºàj …òdG …ô°ùdG »eƒµ◊G AGÎ°T’Gh ,óMCG ∂dP ∞°ûàµj

øY ¿ƒ©aGój øjòdG ÚeÉÙGh IÉ°†≤dG ÚH ó≤©J »àdG ájô°ùdG äÉYÉªàL’G ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ;¬JGRhÉŒ »Øî«d

  .Iƒ°Tô∏d á«î°S kÉ°Uôa ôaƒJ É¡fC’ á«°†≤dG ±GôWCG óMCG

™«£à°ùJ ∞«c :»gh ,áeƒµ◊G ¬LGƒJ »àdG iÈµdG ábQÉØŸG ƒ£°SQCG ÊÉfƒ«dG ±ƒ°ù∏«ØdG í°VhCG ,ΩÉY »ØdCG øe ÌcCG òæeh

º¡HQBÉe ΩóîJ ¢VGôZCG ‘ Égƒeóîà°ùj ød º¡fCG øª°†J ¬JGP âbƒdG ‘h ,ºµ◊G á£∏°S É¡«dƒÄ°ùe ∫ƒîJ ¿CG ádhódG
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PÉîJG á«fÉµeEG ≈∏Y ,ádÉfi ’ ,…ƒ£æJ ,á£∏°ùdG ∂∏J ¿CG ó«H ,á£∏°ùdG º¡ëæe iOÉØàj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùj ’ ?á«°üî°ûdG

zí°VGƒdG §ÿG{ ¿ƒfÉb ≈àMh .ájôjó≤J á£∏°S ≈∏Y ,ºK øeh ,∑GP hCG QGô≤dG Gòg "bright-line'' lawÖLƒj …òdG

,áYÉ°ùdG ‘ Îe ƒ∏«c 120 øY ójõJ áYô°ùH Oƒ≤j …òdG ájQÉîÑdG áLGQódG óFÉb ≈∏Y ¢†Ñ≤dG »≤∏j ¿CG áWô°ûdG §HÉ°V ≈∏Y

áYô°ùdG óM RhÉŒ ób Gòg áLGQódG óFÉb ¿Éc GPEG Ée Qô≤j ¿CG ‘ ájôjó≤J á£∏°S áWô°ûdG §HÉ°V - ¿ƒfÉ≤dG Gòg …CG - íæÁ

Qhój ¬àeôH ÊƒfÉ≤dG ¬≤ØdG ¿CG ófhÉH ƒµ°ShQ »µjôeC’G ÊƒfÉ≤dG ¬«≤ØdG ßM’ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG ‘h .’ ΩCG ¬H ìƒª°ùŸG

    .É¡«∏Y Iô£«°ùdGh ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ∫ƒM

á£∏°S - »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùŸG ∫ƒîj ¿ƒfÉ≤dÉa .ájôjó≤J á£∏°S ¿hóH ºµ– ¿CG ™«£à°ùJ ’ áeƒµ◊G ¿CG ƒ£°SQCG Éæª∏Y ó≤d

¢Vô¨H É k°UÉN É k°VôZ ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ∫óÑà°ùj ÉeóæYh .ΩÉY ¢VôZ ≥«≤ëàd ájQhô°V É¡fCG ¿hó≤à©j ¬«©°VGh ¿C’ - ájôjó≤J

hCG ,OÉ°ùØdG ¿EG .OÉ°ùØdG ¿hôNBG ¬«∏Y ≥∏£j ÚM ‘ ;z±ó¡dG ∫GóÑà°SG{ ∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤∏£j ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¢†©H ¿EÉa ,ΩÉY

á«Ø°ù©àdG äGQGô≤dG AÉÑàNG á°Uôa äOGR ,ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f ™°ùJG Éª∏ch .ΩÉ©dG ¢Vô¨dG ¥ƒ©j ,±ó¡dG ∫GóÑà°SG

Oó¡j ,ájôjó≤àdG á£∏°ùdÉHh ;ºµ– ¿CG áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’ ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¿hóHh .á£∏°ùdG √òg IAÉÑY AGQh OÉ°ùØdGh

  .áeƒµ◊G ¢†jƒ≤àH OÉ°ùØdG

Aõ÷G ∫hÉæàjh .ábQÉØŸG √òg π◊ ¥ôW øY GƒãëÑj ¿CG ,á°UÉN áØ°üH Ú¨FÉ°üdGh ,áeÉY áØ°üH ÚYô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæjh

.ájôjó≤àdG á£∏°ùdG º«¶æJ ádCÉ°ùe ‹ÉàdG

ÚdƒÄ°ùŸG iód ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f øe ó◊G

;á«Ø°ù©àdG äGQGô≤∏d ¬jOÉØJ Qò©àj É k°SÉ°SCG ádAÉ°ùª∏d á©°VÉÿG ÒZ ,¥É£ædG á©°SGh ,ájô°ùdG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG πµ°ûJ

,¿ƒfÉ≤dG ºµM äÉÑ∏£àÃ AÉaƒ∏dh .GkQô°Vh IQƒ£N á«Ø°ù©àdG äGQGô≤dG ™æ°U ôgÉ¶e ÌcCG óMCG πµ°ûj ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdÉa

±ô©j ⁄ Éeh .√Gó©àj ’ πeGƒ©dG øe kGOófi kÉbÉ£f ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ¿CG ¬©fÉ°U ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U óYGƒb ÖLƒJ ¿CG »¨Ñæj

‘ ±OÉg πµ°ûH ∑QÉ°ûj ¿CG ™«£à°ùj ø∏a ,QGôb PÉîJG óæY ¬fÉÑ°ùM ‘ ∫ƒÄ°ùŸG ÉgòNCÉ«°S »àdG äGQÉÑàY’G äÉÄa ™ØàæŸG

.QGô≤dG ‘ ôKDƒj »c É¡H º¡°ùj ¿CG Öéj »àdG äÓNóŸG Oóëj ¿CG ™ØàæŸG ™«£à°ùj ’ ,áaô©ŸG √òg ¿hóHh .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

¢ù«d ÈcCG IQób RÉ¡÷G Gòg ‘ ÚdƒÄ°ùŸG »£©j Ú©e RÉ¡L äGQGôb øe ó– áæ«©e ÒjÉ©e OƒLh ΩóY ¿EG ∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh

.á°UÉN áØ°üH ,ó°SÉa ƒëf ≈∏Y ±ô°üàdG ≈∏Y  É‰EGh ,áeÉY áØ°üH á«Ø°ù©J äGQGôb PÉîJG ≈∏Y §≤a

á©«ÑW ¬H íª°ùJ ¥É£f πbCG ¤EG á£∏°ùdG √òg π«∏≤J ‘ IóFGR ájôjó≤J á£∏°S íæe øY áÄ°TÉædG äÓµ°ûª∏d ∫hC’G π◊G øªµjh

 ™Hôe ô¶fG) ádÉ◊G5-10»æ©j ’ ∂dP ¿EÉa ,ájôjó≤àdG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ IQhô°†dÉH õ«éj ÉkeƒªY á£∏°ùdG íæe ¿CG ºZQh .(

øª°V á∏µ°ûe ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¬LGh ∫ÉM ‘ ¬fCG »æ©j É‰EG QƒcòŸG ƒëædG ≈∏Y á£∏°ùdG íæªa .Ihõf Oô› á£∏°ùdG √òg ¿ƒµJ ¿CG

QÉÑàY’G ‘ øjòNBG ÒZ ,ÉgPÉîJG ¿ƒfÉ≤dG º¡dƒîj »àdG ∂∏J ÒZ äGQGôb …CG Ghòîàj ¿CG º¡d Rƒéj Óa ,º¡JÉ£∏°S ¥É£f
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,ájôjó≤J á£∏°S Iõ¡LC’G óMCG ‹ƒÄ°ùe íæŸh .¿ƒfÉ≤dG Égô≤j »àdG äGAGôLEÓd kÉ≤ah ,¿ƒfÉ≤dG Égõ«éj »àdG πeGƒ©dG iƒ°S

Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Ú©àj ,§≤a áeÉ©dG ¢VGôZC’G ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ÉgÉjEG º¡àëæe »àdG á£∏°ùdG √òg º¡eGóîà°SG ¿Éª°Vh

™æ°U á«∏ª©H ¢UÉÿG äÉLôıGh äÓNóŸG á«∏ªY êPƒ‰ óYÉ°ùjh .ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒ¡d áMƒæªŸG á£∏°ùdG ¥É£f øe Ghóëj ¿CG

 πµ°T) QGô≤dG5-1(:ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe óëj ¿CG ÉgóæY ≠FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG •É≤ædG ójó– ≈∏Y

 á£∏°S ¥É£f øª°V ™≤J »àdG äÓµ°ûŸG ´GƒfCG ójó– ∫ÓN øe ,äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG äÉ«∏ªY ‘ -

;RÉ¡÷ÉH á°UÉÿG äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG äÉ«∏ªY É¡H íª°ùJ ób »àdG πeGƒ©dG ´GƒfCGh ,RÉ¡÷G ¢UÉ°üàNG

 á£∏°S ¥É£f øª°V ™≤J »àdG ∫ƒ∏◊G ¥É£f ójó– ∫ÓN øe ,äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒ– äÉ«∏ªY ‘h -

QGô≤dG ™æ°U äGAGôLEGh ,QÉÑàY’G ‘ ÉghòNCÉj ¿CG - º¡«∏Y ÖLƒàj hCG - ÚdƒÄ°ùª∏d Rƒéj »àdG πeGƒ©dGh ,RÉ¡÷G

.º¡JGQGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG Oó°üH ºgh Égƒeóîà°ùj ¿CG º¡«∏Y Öéj »àdG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ÉgƒLQój ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj »àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H ,π«°üØàdG øe ójõÃ ,á«dÉàdG äGô≤ØdG åëÑJh

iód ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe Ghóëj »µd πjƒëàdGh äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG äÉ«∏ª©H π°üàj Éª«a ¬fƒZƒ°üj …òdG

.Iõ¡LC’G ióMEG ‹ƒÄ°ùe

 äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG äÉ«∏ªY .CG

1.É¡«a GƒàÑj ¿CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ Rƒéj »àdG QƒeC’G øe ó◊G

 πµ°T) QGô≤dG ™æ°U êPƒ‰ ∫ÓN øe Éæd ÚÑàj1-5É¡JÉYGôe QGô≤dG ´Éæ°üd ¿ƒfÉ≤dG õ«éj »àdG QƒeC’G ¥É£fh ´ƒf ¿CG (

¿CÉ°ûH ’EG äGQGôb Ghòîàj ’CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ ¿ƒfÉ≤dG RÉLCG GPEÉa .QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©H á°UÉÿG äÓNóŸG º¡e πµ°ûH πµ°ûj

…OÉ◊G π°üØdG) äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY IóYÉb ¿EÉa ,∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ º¡àÑZQ ióe øY ô¶ædG ±ô°üH ,IOófi QƒeCG

áÄ«ÑdG RÉ¡÷ Rƒéj{ :¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏©a .iôNCG QƒeCG ‘ äGQGôb Ghòîàj ¿CG øe º¡©æ“ (ô°ûY

√òg ‘h .záÑ∏°üdG Qƒî°üdGh ºëØdÉH á°UÉÿG øjó©àdG ™bGƒe ‘ áÄ«ÑdG ≈∏Y áHÉbôdÉH π°üàJ óYGƒb Qó°üj ¿CG á«æjó©àdG

™bGƒe{ ¿C’) á«æWƒdG á«©«Ñ£dG äÉ«ªÙG ‘  §ØædG QÉHBG ôØM º¶æJ IóYÉb Qó°üj ¿CG ÉkfƒfÉb RÉ¡÷G ™«£à°ùj ’ ,ádÉ◊G

.(z§ØædG QÉHBG{ É¡à– êQóæJ ’ záÑ∏°üdG Qƒî°üdÉH á°UÉÿG øjó©àdG

2äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG Ëó≤J É¡d Rƒéj »àdG äÉ¡÷G ó««≤J

íLôŸG øe ±GôWCG øe IPƒNCÉŸG ∂∏J ≈∏Y IOÉY äÓNóŸG »Ø°ù©J QGôb PÉîJG ≈∏Y Ωõ©dG Ghó≤Y øjòdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ô°ü≤j

á«YÉæ°üdG áeÓ°ùdG ¢ûàØe ∫hÉæàj ób ,™fÉ°üŸG óMCG áeÓ°S ≈∏Y ¢û«àØàdG AÉæKCG »Øa) kÉØ∏°S OóÙG º¡Øbƒe ójDƒJ ¿CG

ºª°üŸG ∫ƒÄ°ùŸG ó≤©j ,πãŸÉHh .(∫Éª©dG OÉ–G IOÉb kÓgÉéàe ,™æ°üŸG ÖMÉ°U ™e AGó¨dG ΩÉ©W πª©dG ÜÉë°UC’ õ«ëàŸG

Ú©ØàæŸG äÓNóe ¢†aôjh ,(?∂dP Ò¨H á≤Ø°ü∏d ô s°†ëj ¿CG ¬d ≈fCÉa) øjó p°ùØŸG ™e ájô°S äGAÉ≤d ÉkªFGO OÉ°ùØdG ≈∏Y

¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,ó°SÉa hCG »Ø°ù©J ƒëf ≈∏Y ±ô°üà∏d ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉeCG áëfÉ°ùdG ¢UôØdG øe óë∏dh .øjôNB’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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πfi ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«æ∏Y ´Éªà°SG á°ù∏L Ghó≤©j ¿CG - QGôb PÉîJG πÑb - RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y ÖLƒj ÉkfƒfÉb GƒZƒ°üj

;¿ƒfÉ≤dG É¡«a ôKDƒj ¿CG íLôŸG øe É¡æ«©H áØ©°†à°ùe äÉYƒª› øe GkQÉµaCGh ≥FÉ≤◊G øY äÓNóe GƒÑ∏£jh ;åëÑdG

AGôLEG Gƒeõ∏à°ùj ,QGô≤dG PÉîJG ó©Hh ;iôNC’G ±GôWC’G Qƒ°†M ¿hO IôKCÉàŸG ±GôWC’G óMCÉH ∫É°üJ’G øY Gƒ©æàÁh

.≥«∏©àdGh QÉ£NE’G

∫ƒNO π¡°ùJ áëF’ ™°Vh πÑb ÚbÉ©ŸG äÉYƒª› øY Ú∏ã‡ ™e QhÉ°ûàdÉH »°†≤j kÉfƒfÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πeCÉàædh

Ωó≤j ,Gòg QhÉ°ûàdG Ö∏£àe AÉØ«à°SG ¿hóHh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg πX ‘h .(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG) áeÉ©dG ÊÉÑŸG óMCG ¤EG ÚbÉ©ŸG

IóYÉb ≈∏Y kGOÉªàYG .iƒµ°ûH ÚbÉ©ŸG óMCG Ωó≤à«a ,áeÉ©dG ÊÉÑŸG ¤EG ácôëàŸG »°SGôµdG ∫ƒNO øe ó– áëF’ RÉ¡÷G

.(ô°ûY iOÉ◊G π°üØdG ô¶fG) áëFÓdG ∂∏àH πª©dG áªµÙG ¢†aôJ ¿CG íLôŸG øe ,äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY

óbh .èé◊Gh ádOC’G ¢VôYh Qƒ°†◊G ¬d ≥ëj …òdG øe ójó– ∫ÓN øe äÓNóŸG øe á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G ó– óbh

Öéj ⁄ GPEGh .QGôb ≈∏Y äÉ¶MÓe …óÑj …òdG ™ØàæŸG ≈∏Y kÉ«HÉàc GƒÑ«éj ¿CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y iôNCG ΩÉµMCG ÖLƒJ

 .QGô≤dG »¨∏J ¿CG ,áë«ë°U iƒµ°T ≈∏Y AÉæH ,áªµëª∏d Rƒéj ,¿ƒdƒÄ°ùŸG

3QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ á«Yƒ°VƒŸG äÓNóŸG ∫ƒÑb ó««≤J

™æ°U á«∏ªY ‘ É¡dƒÑb øµÁ »àdG äÓNóŸG ¥É£f øe ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ó– ÒjÉ©e Oóëj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùj

πµ°ûH ô£î∏d á°Vô©ŸG äÉfGƒ«◊G øe Ékæ«©e ÉkYƒf »ªëj ¿ƒfÉb ¢üæj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) QGô≤dG

Rƒéj ’ ,ô£î∏d kÉ°Vô©e äÉfGƒ«◊G øe Ékæ«©e ÉkYƒf Èà©j ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y »¨Ñæj ¿Éc GPEG Éª«a âÑdG óæY{ »∏j Ée ≈∏Y ô°TÉÑe

áé«àædG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG π°üj ¿CG øµÁh .z´ƒædG ∂dòd ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G ≈∏Y ádOCG πÑ≤j ¿CG ádCÉ°ùŸG √òg ô¶æj …òdG ∫ƒÄ°ùª∏d

øe Ékæ«©e ÉkYƒf Èà©j ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y »¨Ñæj ¿Éc GPEG Éª«a âÑ∏d á°ù∏L ó≤Y óæY{ :¬fCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ¢üf GPEG É¡JGP

ô¶– ,ÚdÉ◊G Éà∏c ‘h .z´ƒædG Gò¡d ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj ’ ,ô£î∏d kÉ°Vô©e äÉfGƒ«◊G

.QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG hCG IQƒ¶ÙG ádOC’G ∫ƒÑb ádCÉ°ùŸG ô¶æj …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY IóYÉb

äGQGôb ¤EG äÓNóŸG πjƒ– á«∏ªY ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG .Ü

á«FGôLE’G Oƒ«≤dG Aõ÷G Gòg åëÑjh .πjƒëàdG á«∏ªY º«¶æJ ∫ÓN øe ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe Ghóëj ¿CG É k°†jCG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj

 .±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤dÉH á≤∏©àŸG á°UÉÿG ádÉ◊G åëÑj ºK ,πjƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y á°VhôØŸG á«Yƒ°VƒŸGh

1QGô≤dG ôjÈJ :äGAGôLE’G

√Qó°üj …òdG QGô≤dG ¿CG ∂dP .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh äGôjÈàdG ÚH §HôJ áª¶àæe ábÓY áªK

ÜÉÑ°SCÉH GkôKCÉàe QGô≤dG ¿Éc GPEG Ée º«≤j ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ PEG .¢Vƒª¨dG øe ´Éæb ∞∏N ÅÑàîj ,ôjÈJ ¿hO ÚdƒÄ°ùŸG óMCG

¢VôØj ób ,ô£ÿG Gòg π«∏≤àdh .´Éæ≤dG Gòg ∞∏N OÉ°ùØdG ∞YÉ°†àj ¿CG øµªŸG øeh .á«°üî°ûdG hCG áeÉ©dG áë∏°üŸG »YGôJ



»àdG äGQGô≤∏d á«HÉàc äGôjÈJ Gƒeó≤j ¿CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y ÖLƒj óbh .πjƒëàdG á«∏ª©d IOófi äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dG

IóYÉ≤dG √òg GhQÈj ¿CG º¡«∏Y ÖLh Ée GPEG á«Ø°ù©J IóYÉb ¢Vôa ‘ áHƒ©°U RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe óéj IOÉ©dG ‘h .ÉghòîJG

¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωõà∏j ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ô°üj óbh .IóYÉ≤dG √òg Éª¡«dEG øµJôJ øjò∏dG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Úë°Vƒe ,kÉ«HÉàc

Ö°SÉæàd É¡H ∫ƒª©ŸG IóYÉ≤dG GhÒ¨j ¿CG áë°VGƒdG ä’É◊G ‘ º¡«∏Y ô¶–h ,RÉ¡÷G É¡©ÑJG ¿CG ≥Ñ°S »àdG äGAGôLE’ÉH

OÉ°ùØdG ¢Uôa ¿C’ ,ÚdƒÄ°ùŸG øe äÉYƒª› QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£àj óbh .kÉØ∏°S √ójó– ” kGQGôb

äGQGô≤dG PÉîJG áHƒ©°U øe ójõJ ¿CG πFÉ°SƒdG √òg ∫hÉ–h .QGô≤dG ≈∏Y äƒ°üj ¿CG ∫ƒÄ°ùe øe ÌcCG ™«£à°ùj ÉeóæY π≤J

.Ió°SÉØdG äGQGô≤dG ºK øeh ,á«Ø°ù©àdG

2ºgQÉÑàYG ‘ ÉghòNCÉj ¿CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ Rƒéj »àdG äGQÉÑàY’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

¿CG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ Rƒéj »àdG πeGƒ©dG ójó– ≥jôW øY ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe ¿ƒ¨FÉ°üdG ó«≤j ,¿É«MC’G º¶©e ‘

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ;(ô°TÉ©dGh øeÉãdG Ú∏°üØdG ô¶fG) É¡fhòNCÉj ’ hCG QGô≤dG ™æ°U óæY º¡fÉÑ°ùM ‘ ÉghòNCÉj

:á«dÉàdG πeGƒ©dG iƒ°S ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ’CG RÉ¡é∏d Rƒéj ,º°ù≤dG Gòg ÖLƒÃ øjó©à∏d ¢ü«NôJ íæe ¢†aQ hCG ∫ƒÑb óæY{

ÖÑ°ùàj ¿CG hCG ;ájôKC’G RƒæµdGh ,ájQÉª©ŸG hCG á«aÉ≤ãdG ⁄É©ŸGh ,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdÉH ìÎ≤ŸG »æjó©àdG •É°ûædG ô°†j ¿CG ∫ÉªàMG

äÉJÉÑædG øe IQOÉf kÉYGƒfCG ∞∏àj ¿CG hCG ;áÄ«Ñ∏d á«©«Ñ£dG á«dÉª÷G ¢üFÉ°üÿG hCG ,™ª°ùdG hCG ,AÉŸG hCG ,AGƒ¡dG åjƒ∏J ‘

 .zájÈdG äÉfGƒ«◊Gh

ìÎ≤ŸG »æjó©àdG •É°ûædG ¿CG ≈∏Y ádOCG Ωóbh ,øjó©J ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ≈∏Y ¢VÎYG ±GôWC’G óMCG ¿CG ¢VôØæd

•É°ûædG Gòg ¢üNôj ¿CG ó©H Éª«a ¢†aQh ,ádOC’G √òg RÉ¡÷G πpÑbh .zá«YGQõdG ø¡ŸG ™e ÉkeÉJ É k°VQÉ©J ¢VQÉ©àj ±ƒ°S{

ºYóJ ¿CG πªàÙG ÒZ øe .™bƒŸG ‘ »YGQõdG •É°ûædG ™e ¢VQÉ©àj ¿CG πªàÙG øe ºéæŸG ¿CG ¤EG ¢†aôdG ÖÑ°S ™LQCGh

⁄ (á«YGQõdG ø¡ŸG ™e ¢VQÉ©àdG) kGôeCG ,¢ü«NÎdG íæe ¢†aQ ÉeóæY ,√QÉÑàYG ‘ òNCG RÉ¡÷G ¿C’ ,¢†aôdG Gòg áªµÙG

ÉgOóëj »àdG πeGƒ©dG ºgÉ°ùJh .¬fÉÑ°ùM ‘ RÉ¡÷G ÉgòNCÉj ¿CG øµÁ »àdG πeGƒ©dG øª°V ≥«Ñ£àdG ÖLGh ¿ƒfÉ≤dG ¬æª°†àj

.RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe äGQGôb º«¶æJ ‘ º¡°ùJ ¿ƒfÉ≤dG

¿CG ¬d õ«éj hCG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒj »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ,áYƒæàe Ö«dÉ°SCÉH ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¢üæj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùjh

øe ≈fOCG kGóM ∑ÎJ »àdG zí°VGƒdG §ÿG{ IóYÉb ∑Éæg ,á«MÉf øªa .(ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCÉj

íFGƒ∏dG áZÉ«°U º¡≤JGƒY ≈∏Y ™≤J øjòdG ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG5óYÉ≤J º¶æj ¿ƒfÉb Ö∏£àj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .

ádÉME’ ájôjó≤J á£∏°S RÉ¡÷G ¿ƒfÉ≤dG »£©j ób ,iôNCG á«MÉf øeh .Úà°ùdG ø°S óæY ¢TÉ©ŸG ¤EG GƒdÉëj ¿CG øjQÉ«£dG

á£∏°ùdG äOGR ,í°VGƒdG §ÿG IóYÉb øY OÉ©àH’G OGR Éª∏ch .zGkòÑfi ∂dP RÉ¡÷G iôj ÉeóæY{ óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«£dG

kGQÉ«©e ∫ƒÄ°ùŸG »£©j ÉgóMCG .Ú°†«≤ædG øjòg ‘ôW óæY ™≤J IójóY πFGóH ∑Éægh .OÉ°ùØdG ∫ÉªàMG ,ºK øeh ,ájôjó≤àdG

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájôjó≤àdG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ¥É£f ¢SÉ«b øe ó©H Éª«a ¬ÑLƒÃ áªµÙG øµªàJ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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áªFÉ≤H ∫ƒÄ°ùŸG óÁ ób hCG ,zIôFÉW IOÉ«≤d Ék«fÉª°ùL ≥F’ ÒZ QÉ«£dG íÑ°üj ÉeóæY{ óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«W ádÉMEG RÉ¡÷G ≈∏Y

π«Ñ°S ≈∏Y) .QGô≤dG ¿hòîàj øjòdG ÚdƒÄ°ùª∏d πeGƒ©dG √òg ÚH áfRGƒŸG IOÉ©dG ‘ ÉkcQÉJ ,√QÉÑàYG ‘ ÉgòNCÉ«d πeGƒ©dG øe

,πeGƒY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e ,IôFÉW IOÉ«≤d ≥F’ ÒZ íÑ°üj ÉeóæY óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«£dG π«ëj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj ,∫ÉãŸG

,πjóH ƒëf ≈∏Yh .(Ö∏≤dG áë°Uh ,…ô°üÑdG …hó«dG ≥°SÉæàdGh ,™ª°ùdG IóMh ,π©ØdG OQ Qhó°U âbhh ,QÉ°üHE’G Iƒb :πãe

¿CG QÉ«£d Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y ¢üæj ¿CÉc ,í°VGƒdG §ÿG óYGƒb πµ°T ‘ É¡JGP áYƒæàŸG πeGƒ©dG √òg ¿ƒfÉ≤dG ∫õàîj ób

GkOhóM ≈£îJ ób ¬eO §¨°Vh ;í«ë°üàdG ó©H ÚY πc ‘ 6/6 øe πbCG √QÉ°üHEG Iƒb âfÉc GPEG ¿GÒW á°üNôH ßØàëj

∂dP ÒZ ¤EG ;∞bƒJ ¿hO Iôe ÚKÓKh É k°ùªN AÉ≤∏à°S’G ó©H áªFÉb ájhGõH ¢Sƒ∏÷G øjQÉ“ AGOCG ≈∏Y GkQOÉb øµj ⁄h ;áæ«©e

Ò«¨J πjóÑdG Gòg º¡dƒîj óbh ,ÒjÉ©ŸG GƒHôéj ¿CÉH RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ íª°ùj ôNBG kÓjóH ∑Éæg ¿CG ó«H .ÒjÉ©e øe

π°üØdG ô¶fG ;ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉb ¤EG ó◊G Gòg óæY ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒëàj) QÉÑàY’G ‘ ÉghòNCÉj ¿CG Öéj »àdG äGQÉÑàY’G

ƒdƒÄ°ùe òØæj ÉeóæY ó«Øj ,ôNBG QÉ«N ∑Éægh .ÒjÉ©ŸG øe áªFÉb ≥«Ñ£J ‘ Ghôªà°ùj ¿CG º¡«∏Y ÖLƒj ¬æµdh ,(¢ùeÉÿG

¤EG …ODƒj É‡ ,É¡≤«Ñ£J RÉ¡é∏d ≥Ñ°S »àdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG º¡«∏Y ÖLƒj ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG RÉ¡÷G

RÉ¡÷G äGQGôb ¿CG ¤EG kGô¶fh .ádÉëH ádÉM á∏°üdG äGP πeGƒ©dG áaÉ°VEG ≈∏Y É¡JQób ójGõJ ¿Éª°Vh ÚfGƒ≤dG äÉÑK õjõ©J

ÒjÉ©e ,á«∏ª©dG äGQÉÑàYÓd IÉYGôe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG ±GógC’G OGƒe ¢VôØJ ,ìƒ°VƒH ¬°VGôZCG ºYóJ ¿CG Öéj

.åëÑdG πfi ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉÑ∏£àe ≈∏Y Ö°SÉæŸG πjóÑdG ójó– ∞bƒàjh .(ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG) QGô≤dG ™æ°üd

3 ±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤dG

ä’É◊G ‘ ôeC’G Gòg áHƒ©°U ¤EG Gkô¶f π«ëà°ùŸG øe ÉkHô°V ±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤dG ÒjÉ©e ójó– ó©j

äÉYƒ°VƒŸG Oó©àe{ Ée kGQGôb π©éj Ée ¿CG ôcòJ) .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) .Ió≤©ŸG ä’É◊G ‘ ¬àHƒ©°U Ió°Th ,á∏¡°ùdG

∑ƒ∏°ùdG ô°ùØJ »àdG πeGƒ©dG äOGR ,QGô≤∏d á∏ªàÙG èFÉàædG äOGR Éª∏µa .á∏ªàÙG èFÉàædG øe πFÉ¡dG Oó©dG ƒg z±GôWC’Gh

IOó˘˘©˘˘à˘˘e äGQGô˘˘≤˘˘dG ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh (?á˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG ÒjÉ˘˘˘©ŸG π˘˘˘µ˘˘˘°ûj É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘ kjCG Qô˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ô˘˘˘°ûŸ ≈˘˘˘fCÉ˘˘˘a .åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘b

,ÒjÉ©ŸG ÜÉ«Z ‘ ¬fCG ó«H .ÒjÉ©e …CG ójó– ΩóY ∫ÓN øe á∏°†©ŸG √òg ¿ƒ¨FÉ°üdG iOÉØàj ,±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG

OôÛ CÉ£NCG ób Iõ¡LC’G óMCG ¿CG ø∏©j ¿CG ôNBG RÉ¡L hCG áªµfi ájCG Qhó≤Ã ¿ƒµj ødh .á∏«ëà°ùe ádAÉ°ùŸG á«∏ªY íÑ°üJ

¬dƒN …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y É¡°Vôa »àdG Ohó◊G RÉ¡÷G ∂¡àfG GPEG ’EG ∂dP ∫ƒ≤dG øµÁ ’ PEG .¬dÉ©aCG óMCG áé«àf ¬fÉé¡à°SG

QGôb ¬à£°SGƒH ¢ù«≤J ¿CG ™«£à°ùJ QÉ«©e áªµÙG iód ¿ƒµj ø∏a ,ÒjÉ©e …CG OƒLh ΩóY ádÉM ‘h .QGô≤dG PÉîJG á£∏°S

π°†aCG - ¬eGóîà°SG øe ô°TÉ©dG π°üØdG QòM …òdG - z∫ƒ≤©e{ áª∏c πãe ¢†eÉZ QÉ«©e ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dP ™eh .RÉ¡÷G

 .Úà∏µ°ûe á°†eÉ¨dG ÒjÉ©ŸG ÒãJ ,áÑ©°U á«æa πFÉ°ùe ÒãJ á«°†b ‘ øµdh .A»°T ’ øe:k’hCGób ,ºµ◊G ±ÉæÄà°SG óæY

ÒZ É˘˘¡˘˘eÉ˘˘µ˘˘MCÉ˘˘H - á˘˘°†eÉ˘˘¨˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG ø˘˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°V á˘˘HÉ˘˘ë˘˘°S ∞˘˘∏˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG »˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J - á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e ÒZ á˘˘˘ª˘˘˘µfi ∫ó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°ùJ

 .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ¢ü°üîàe RÉ¡L ΩÉµMCG kÉ«Ñ°ùf á°ü°üîàŸG:kÉ«fÉKÉ¡«a ÖLƒJ »àdG á«FÉ°†≤dG º¶ædG ‘

≥«bóàdG øY á°†eÉ¨dG ÒjÉ©ŸG »ØîJ ó≤a ;kÉë«ë°U ¢ùµ©dG ¿ƒµj ób ,RÉ¡÷G ºµ◊ øYòJ ¿CG ºcÉÙG ≈∏Y áeÉ©dG óYGƒ≤dG

.á«Ø°ù©àdG hCG Ió°SÉØdG RÉ¡÷G äGQGôb »FÉ°†≤dG



πãe á°†eÉZ ÒjÉ©e πX ‘ ±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe äGQGô≤∏d á«FÉ°†≤dG á©LGôŸG ‘ á∏°UCÉàŸG äÉHƒ©°üdG π«dòàdh

ôKCÓd ¿É«ÑH áfÉ©à°S’G ó«ØJ ó≤a ,z∫ƒ≤©e{ áª∏cimpact statement™«£à°ùJ IGOCG ¿É«ÑdG Gòg πãÁh .Oó°üdG Gòg ‘

çGóMEG ‘ GƒÑÑ°ùàj ¿CG ¿hO ,á∏°üdG äGP πeGƒ©dG º¡fÉÑ°ùM ‘ GhòNCG ób QGô≤dG ´Éæ°U ¿CG øª°†J ¿CG É¡dÓN øe áªµÙG

‘ π°UC’G ‘ CÉ°ûf …òdG - ôKC’G ¿É«Ñdh .èFÉàædG ∫ƒM É¡ªµëH RÉ¡÷G QGôb ∫óÑà°ùJ ¿CG øe áªµÙG øµÁ ô£N ∞bƒe

Öéj PEG .±GôWC’Gh äÉYƒ°VƒŸG IOó©àe áª¡e äÉª°S QGô≤∏d ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉN IóFÉa - á«µjôeC’G áÄ«ÑdG ájÉªM ÚfGƒb

á∏ªàÙG äÉ©ÑàdG º««≤J óæY √QÉÑàYG ‘ ÉgòNCG »àdG πeGƒ©dG ¬«a Oó©j ¿CG ôKC’ÉH ÉkfÉ«H √QGô≤H ≥aôj ¿CÉH Ωõ∏ŸG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y

,IOÉ©dG ‘h .á∏°U äGP áeÉg äGQÉÑàYG πØZCG QGô≤dG ™fÉ°U ¿CG ¤EG ÉkfÉµJQG á©LGôª∏d QGô≤dG Gòg ¢Vô©àj óbh .QGô≤dG Gò¡d

øe Ö∏£J ¿CG áªµëª∏d Rƒéj ’h .Ohófi ¥É£f ‘ ’EG Iõ¡LC’G óMCG QGôb ‘ πNóàdG áªµëª∏d äÉ©jô°ûàdG √òg õ«Œ ’

GPEG hCG ,¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y É¡ÑLƒj »àdG πeGƒ©dG ¬fÉÑ°ùM ‘ QGô≤dG ™fÉ°U òNCÉj ⁄ GPEG ’EG ,Ée QGôb ‘ ô¶ædG ó«©j ¿CG RÉ¡÷G

™e É¡aÓàNG ¤EG ÉkfÉµJQG RÉ¡L øY GkQOÉ°U GkQGôb π£ÑJ ¿CG áªµëª∏d Rƒéj ’ ¬fCG ó«H .ádƒÑ≤e ÒZ πeGƒY ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCG

πëj ,á≤jô£dG √ò¡Hh .¬fÉÑ°ùM ‘ RÉ¡÷G ÉgòNCG »àdG áªFÓŸG πeGƒ©dG iƒ°S ÉgQÉÑàYG ‘ ™°†J ⁄ É¡fC’ ,¬«dEG π°UƒJ Ée

á°UÉÿG πjƒëàdGh äÓNóŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y á«FÉ°†b á©LGôe AGôLEG õ«éj ¬fC’ ;RÉ¡÷Gh áªµÙG ÚH ´GõædG ôKC’G ¿É«H

.IOóÙG ¬JGQGôb ≈∏Y Égõ«éj ’ ¿Éc ¿EGh ,RÉ¡÷ÉH

Ée IOÉY »àdG ,äÉª¶æŸG ióMEG hCG ¢UÉî°TC’G óMCG ΩÉb GPEG ’EG RÉ¡÷G äGQGôb ÖbGôj ¿CG ôKC’G ¿É«H ™«£à°ùj ’ ,∂dP ™eh

ôKC’G ¿É«H âÑKCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ôKC’G ¿É«H ájÉØc ΩóY ≈∏Y kÉLÉéàMG á«FÉ°†b iƒYO ™aôH ,ÊóŸG ™ªàÛG øe ¿ƒµJ

GÒ«°S …OÉf πãe á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¿C’ á«µjôeC’G áÄ«ÑdG ájÉªM ÚfGƒb ò«Øæàd IRÉà‡ á∏«°Sh ¬fCGthe Sierra

 Club√òg ’ƒdh .»Ä«ÑdG ôKC’G äÉfÉ«H QÉÑàN’ OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y ¿ƒeÉfih ,∫Ée É¡jód (á°UÉN á«Ä«H áª¶æe)

.√ódƒe óæY ôKC’G ¿É«H ºµM äÉŸ ,äÉª¶æŸG

πãÁ É‰EG Gògh .IOófi óYGƒb ≥ah QGôb PÉîJG øe QGô≤dG ™æ°U Iõ¡LCG øµªàJ ød ,ájôjó≤àdG á£∏°ùdG º«¶æJ ºàj ⁄ Éeh

kÉ©Jôe ôaƒj IOófi óYGƒb ¤EG óæà°ùŸG ÒZ QGô≤dÉa ;¿ƒfÉ≤dG ºµMh Ió«°TôdG IQGOE’G •hô°T øe ∫hC’G •ô°û∏d kÉbôN

á£«◊G ÖfÉL GƒNƒàj ¿CG ,∂dP º¡æµeCG Ée ,Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh .OÉ°ùØdG ‘ ióÑàJ »àdG ∂∏J á°UÉîHh ,á«Ø°ù©à∏d kÉÑ°üN

.á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG Gƒæª°†j ¿CG º¡«∏Y Öéj Éªc ,º¡æ«fGƒb ‘ áÑ°SÉæe äGAGôLEGh ÒjÉ©e áZÉ«°U óæY

á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG

»æ©Jh .á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ™e ≥aGƒàJ äGQGôb GhQó°üjh ,º¡dÉ©aCG GhQÈj ¿CG QGô≤dG ´Éæ°U øe ¿ƒfÉ≤dG ºµM Ö∏£àj

∂dP ¿Éc hCG ¢VƒØe ∫ƒÄ°ùe hCG Ée ¢üî°T ∂dP Ö∏W AGƒ°S ,√òîJG QGô≤d ∫ƒÑ≤e Ò°ùØJ AÉ£YEÉH ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG zádAÉ°ùŸG{

¬fEG å«M .á«ª°SôdG äGQGô≤dGh äGAGôLE’ÉH ÉkjQhO ÊóŸG ™ªàÛG ΩÓYEG zá«aÉØ°ûdG{ Ö∏£àJ Éªæ«H .±ô©dG ¬«°†à≤j É‡

,ádAÉ°ùª∏d …Qhô°V •ô°T á«aÉØ°ûdÉa ,¬d ôjÈJ Ëó≤àH ¢üî°T …CG ÖdÉ£j ¿CG øµÁ ’ ¬JGAGôLEG hCG QGô≤dÉH ΩÉŸE’G ¿hóH

.É¡d Ék«aÉc É kWô°T â°ù«d É¡æµdh

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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ádAÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒe .CG

.äGQGô≤dG øY ádAÉ°ùeh á«dÉe ádAÉ°ùe OÉ°ùØdG ™æe Ö∏£àj

1 á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG

Gòg óL oh GPEGh .á«dÉŸG ádAÉ°ùª∏d »°SÉ°SC’G QÉWE’G IOÉY á«dÉŸGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ ¿ƒfÉb πµ°ûj ,Êƒaƒ∏‚C’G ó«∏≤àdG ‘

,óLƒj ⁄ GPEGh .á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG Gƒæª°†j »c ¬JÉÑ∏£àe ¤EG Ghóæà°ùj ¿CG IOÉY ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ù«a ,¿ƒfÉ≤dG

√òg »°†à≤J óbh .¬fƒZƒ°üj ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ‘ ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG áeÓ°S øª°†J ÉkeÉµMCG GƒLQój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæ«a

:»∏j Ée - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - ΩÉµMC’G

 ;π≤à°ùe äÉHÉ°ùM ™LGôe πÑb øe äÉHÉ°ù◊G á©LGôŸ ájƒæ°S ôjQÉ≤J OGóYEG -

 ;ÚfGƒ≤dG äÉÑ∏£àŸ á«aƒà°ùe ,É¡bÉØfEG πÑb ,äÉahô°üŸG ¿CG ≈∏Y ≥jó°üàdÉH Oófi ÒÑc »eƒµM ∞Xƒe ∞«∏µJ hCG -

.¢û«àØà∏d áMÉàe áãjóM äÉHÉ°ùM ôJÉaóH ®ÉØàM’ÉH hCG ;ádhódG áfGõN ‘ ¬dGƒeCG ´GójEÉH »æ©ŸG RÉ¡÷G ∞«∏µJ hCG -

2äGQGô≤dG øY ádAÉ°ùŸG

:ÖLƒà°ùJ äÉ°ù°SDƒe ∑Éæ¡a .∫Éµ°TCG á©HQCG øe kÓµ°T ádAÉ°ùŸG √òg òNCÉJ ób

;Iôªà°ùŸG ádAÉ°ùŸG -

;Qô°†àe ±ôW OƒLh ádÉM ‘ §≤a ádAÉ°ùŸG hCG -

 êQóJ å«M øe ≈∏YCG á¡L ΩÉeCG ádAÉ°ùŸG ÖLƒà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG …CG ,≈∏YC’G äÉ¡÷G ΩÉeCG ádAÉ°ùŸG hCG -

;(¢VÉb hCG ,ÒÑc …QGOEG ±ô°ûªc) á£∏°ùdG

áæ÷ πãe QGô≤dG ´Éæ°U øe áLQO ≈∏YCG Gƒ°ù«d ¢UÉî°TCG ΩÉeCG ádAÉ°ùŸG …CG - ≈fOC’G äÉ¡÷G ΩÉeCG ádAÉ°ùŸG hCG -

.áæjóŸG ¢ù∏Û ´ÉªàLG hCG ,Ú©Øàæª∏d ΩÉY ´ÉªàLG hCG ,á«©jô°ûJ

ÉjGõe ™HGôdG π°üØdG ¢ûbÉf ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ádAÉ°ùŸG õjõ©àd IójóY πFÉ°Sh ¬æe iôNCG AGõLCG ‘ π«dódG Gòg ∫hÉæJ óbh

äGP πeGƒ©dG º¡fÉÑ°ùM ‘ ¿hôjóŸG òNCÉj ¿CG ∫ÉªàMG øe ójõj É‡ º¡JGQGô≤d áHƒàµe ÜÉÑ°SCG Ëó≤àH QGô≤dG ´Éæ°U ΩGõdEG

≈∏YC’G á«FÉ°†≤dG hCG ájQGOE’G äÉ£∏°ùdG É¡jôŒ »àdG á©LGôª∏d …Qhô°†dG ¢SÉ°SC’G ™°†j ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ¿EG å«Mh .á∏°üdG

.ájQhódG ádAÉ°ùŸG äGhOCG øe IGOCG Èà©j ¬fEÉa ;¿ƒ©ØàæŸG hCG áLQO

¿ƒfÉb ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G èFÉàæ∏d ájQhO äÉª««≤J AGôLEG »°†à≤J ΩÉµMCG ¤EG áLÉ◊G ™HÉ°ùdGh ™HGôdG ¿Ó°üØdG π∏Mh

:πãe ,IóY k’Éµ°TCG ΩÉµMC’G ∂∏J òNCÉJ óbh ;Ée

≈∏Y ≥aGƒJ hCG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¬©LGôJ ⁄ Ée Oófi ïjQÉJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S »¡æj …òdG âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IÎa óæH -

;√QGôªà°SG



;√Ò«¨J ΩóY hCG ¿ƒfÉ≤dG Ò«¨J ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG øe É¡æµÁ É‡ ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¤EG ájƒæ°S ôjQÉ≤J ™aQ •ô°T hCG -

.á«aGô°TEG áæ÷ π«µ°ûJ hCG -

.ájQhO ádAÉ°ùe áHÉãÃ …QhódG º««≤àdG ó©jh

á«∏NGO äÉª∏¶J Ëó≤J øe É¡æµ“ »àdG IQô°†àŸG ±GôWC’G ΩÉeCG áMÉàŸG º¶ædG áYƒª› ¢ùeÉÿG π°üØdG ¢Vô©à°SGh

≈∏Y IóYÉ°ùª∏dh .≈∏YC’G äÉ¡÷G ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d »LPƒªædG πµ°ûdG º¶ædG ∂∏J ó°ùŒh .ájQGOE’G äGQGô≤dG ó°V á«LQÉNh

QGô≤dG PÉîJG πÑb áMÎ≤ŸG äGQGô≤dG á©LGôe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ób ,áæ«©e ä’ÉM ‘ á«Ø°ù©J äGQGôb PÉîJG ™æe

  ™Hôe ô¶fG) ≥«∏©àdGh QÉ£NE’G hCG ,ÒÑc …QGOEG ∞Xƒe á£°SGƒH á©LGôŸG ºàJ ¿CG …CG ;»FÉ¡ædG1-14.áeÉ©dG äÉ°ù∏÷G hCG ,(

.¬Yƒ°VƒŸ kÉÑ°SÉæe hóÑj …òdG ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f ´ƒf ≈∏Y ¢üæj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG »ãëÑdG ôjô≤àdG í°Vƒj ¿CG »¨Ñæjh

á«aÉØ°ûdG äÉ°ù°SDƒe .Ü

á°UÉÿG á«ª°SôdG QGô°SC’G ÚfGƒb øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ?á«aÉØ°ûdG øª°†«d ¬fƒfÉb ´hô°ûe ‘ ≠FÉ°U É¡LQój ób »àdG ΩÉµMC’G Ée

áaÉc ‘ á«eƒµ◊G QGô°SC’G ô¶– áeÉ©dG äÉeƒ∏©ª∏d IOÉe Qƒà°SódG ‘ ¿ƒjójƒ°ùdG ¿ƒYô°ûŸG ÆÉ°U ,äÉeƒµ◊G ¢†©ÑH

≈∏Y á«HÉéjEG äÉ«dƒÄ°ùe ¢Vôa ≥jôW øY á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG Qób ≥«≤– ≈∏Y ™é°ûj ¿CG ≠FÉ°üdG ™«£à°ùjh .kÉÑjô≤J QƒeC’G

:¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Iõ¡LC’G óMCG

;Qƒ°†◊G ‘ ¬≤ëH Qƒ¡ª÷G ≠∏Ñjh ,≥Ñ°ùe âbh ‘ ¬JÉYÉªàLG óYƒe øY ø∏©j -

;≥«∏©àdGh QÉ£NE’G πLCG øe áMÎ≤ŸG ¬JGQGôb ô°ûæjh -

;»Ñ∏°ùdG ó≤ædG ≈∏Y Oôjh -

.¬JÉØ∏e øe á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG ,Ö∏£dG óæY ,Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TCÓd í«àjh -

:»∏j Ée á«aÉØ°ûdG IOÉjõd áZƒ°üŸG iôNC’G ΩÉµMC’G øª°†àJ óbh

 Gƒdójh Ghô°†ëj ¿CÉH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TCÓd íª°ùàd ácQÉ°ûŸG ¬d ≥ëj øe Oó– »àdG óYGƒ≤dG ¥É£f ™«°SƒJ -

;º¡«a ôKDƒJ ób »àdG »æ©ŸG RÉ¡÷G äGAGôLEG ‘ º¡FGQBÉH

 ,Ée ´ƒ°Vƒe ‘ ájOÉe áë∏°üe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’ §≤a ¢ù«d íª°ù«d záë∏°üŸG{ Ωƒ¡Øe ¥É£f ™«°SƒJh -

AGôLEG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ée AGôLEG ‘ πNóàdÉH ,á«LƒdƒjójCG áë∏°üe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’ É°†jCG É‰EGh

É k°†jCG É‰EGh ,√õæàª∏d IQhÉÛG »°VGQC’G ∑ÓŸ §≤a ¢ù«d πNóàdÉH íª°ùoj ¿CG »¨Ñæj ,»æWh √õæàe ™«H ‘ âÑ∏d

;(»æWƒdG √õæàŸG »°VGQCG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d

.É¡d IójDƒŸG ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ™e äGQGô≤dG ô°ûæH »æ©ŸG RÉ¡÷G ∞«∏µJ ™Ñ£dÉHh -

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
401

 ™Hôe1-14óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V :

ácQÉ°ûe OƒLh ¿ƒYô°ûŸG øª°†j ∞«c ,óYGƒ≤dG ™°Vƒd á©°SGh äÉ£∏°S Úaô°ûŸG ∫ƒîJ »àdG ÚfGƒ≤dG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e

áÄ«¡dG ≈∏Y ¢Vô©dGh ,≥«∏©àdGh QÉ£NE’G :Éªg Úà∏«°Sh ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG Ωóîà°ùj ?óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ á«aÉc

.á«©jô°ûàdG

πÑb áHƒàµe äÉ≤«∏©J Ëó≤J ¤EG Qƒ¡ª÷G Ék«YGO ∞ë°üdG ‘ áMÎ≤ŸG áëFÓdG RÉ¡÷G ô°ûæj ,≥«∏©àdGh QÉ£NE’G ΩÉ¶f ‘

ô≤j ÉeóæYh .É¡àZÉ«°U ó«©oj ,IQhô°†dG óæYh ,áëFÓdG ‘ ô¶ædG RÉ¡÷G ó«©oj ,äÉ≤«∏©àdG ΩÓà°SG ó©Hh .Ú©e ïjQÉJ

.ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ™e ,¬dÉ«M RÉ¡÷G ±ô°üJh ,¬eÓà°SG ” ≥«∏©J πµH Ék`fÉ«H É¡H ≥aôj ¿CG ¬«∏Y ,Égô°ûæjh áëFÓdG RÉ¡÷G

‘h .á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y íFGƒ∏dG ¢VôY ájQGOE’G Iõ¡LC’G ≈∏Y ÖLƒJ ÚfGƒb á«dGÎ°SC’G äÉj’ƒdG øe ójó©dG ‘ óLƒJh

√òg πNóJ ,äÉj’ƒdG º¶©e ‘h ;á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG É¡JóªàYG GPEG ’EG ò«ØæàdG õ«M ÚfGƒ≤dG √òg πNóJ ’ äÉj’ƒdG ¢†©H

.áëFÓdÉH πª©dG AÉ¨dE’ QGô≤H kÉ«Ñ°ùf IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN ´ô°ûe …CG Ωó≤àj ⁄ GPEG ò«ØæàdG õ«M ÚfGƒ≤dG

¢üî∏e .ê

áë∏°üŸG »YGôJ »àdG ÜÉÑ°SC’G - ¬d ™HÉàdG RÉ¡÷ÉH á°UÉN äGQGôb ™æ°U óæY - ∫ƒÄ°ùŸG ∫óÑà°ùj ÉeóæY OÉ°ùØdG çóëj

,äÉÑKE’G AÖY ∫ƒ– OÉ°ùØdG øY ÆÓHEÓd ΩÉµMCG OƒLh ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .áeÉ©dG áë∏°üŸG »YGôJ »àdG ∂∏àH á°UÉÿG

ó«ØJ Ée kGQOÉf á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG ¿EÉa ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°ûc ‘ óYÉ°ùJ ób á°ü°üîàŸG áWô°ûdG äGóMh ¿CG Éªc

∞©°†dG •É≤f åëH »¨Ñæj ’ ,∫É©a πµ°ûH ¬«∏Y Iô£«°ùdGh OÉ°ùØdG Ò°ùØàdh .OÉ°ùØdG QÉ£NCG øe π«∏≤àdG ‘ IÒÑc áLQóH

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ (á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ,…CG) á«°ù°SDƒŸG ∞©°†dG •É≤f åëH É k°†jCG »¨Ñæj É‰EGh ,Ö°ùëa OGôaC’G iód á«JGòdG

,ájô°ùdG É¡eGƒb áHôJ ‘ Iƒ≤H ´ôYÎJh ,áWôØŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe ñÉæe ‘ ôKÉµàJ Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¿CG ∂dP

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J ’ QGôb ™æ°U äÉ«∏ªYh ,ádAÉ°ùŸG ΩGó©fGh

 ™Hôe2-14∞©°†dG øWGƒe º««≤J :

Üƒ°ûJ »àdG ∞©°†dG øWGƒŸ kÉª««≤J …ôéj ¿CG OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ¤EG ≈©°ùj …òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj

á«µjôeCG áHôŒ øe IÉ≤à°ùe ¢üëa áªFÉb OQÉéà«∏c PÉà°SC’G ¢ùÑàbG óbh .åëÑdG ™°Vƒe ∞bƒŸG6ìÎ≤j ¿CG ó©Ña .

.√ÉfOCG áë°VƒŸG ¢üëØdG áªFÉb Aƒ°V ‘ √ƒª«≤j ¿CG º¡H Qóéj ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ kÉæ«©e kÓM ¿ƒ¨FÉ°üdG

º°SÉH ±ô©J IGOCG º¡æe ójó©dG Ωóîà°ùj ,∂dP äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh ∞°ûàµj »µd ?áª¶æŸG ‘ OÉ°ùØdG ∫ÉªàMG øªµj øjCG{

.∞©°†dG øWGƒe º««≤J

:»g ,á°ù«FQ m ìGƒf çÓK •É°ûf πc ‘ ¿ƒ°SQój ºK .á«Ø«Xh á£°ûfCG hCG èeGôH ¤EG áª¶æŸG ¿ƒª«≤ŸG º°ù≤j ,AóH …P ÇOÉH

6. Office of Management and Budget (US), Internal Control Guidelines (1982), Ch. 4, Quoted in Robert Klitgaard, Controlling
Corruption (1988).



.záeÉ©dG á«HÉbôdG áÄ«ÑdG{ -

.OÉ°ùØ∏d zπ°UCÉàŸG ô£ÿG { -

 á«dÉ◊G á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ájÉØc -

.(¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ áæª°†àŸG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ájÉØc ,≠FÉ°üdG ádÉM ‘ ,hCG)

?OÉ°ùØdÉH áeÉ©dG á«HÉbôdG áÄ«ÑdG íª°ùJ πg .CG

1?á«∏NGódG áHÉbô∏d …ƒb ΩÉ¶æH IQGOE’G Ωõà∏J ióe …CG ¤EG .

2?ôjQÉ≤àdG ™aôH π°üàj Éª«a á«ª«¶æàdG äGóMƒdG ÚH áÑ°SÉæe äÉbÓY áªK πg .

3?áfÉeC’Gh IAÉØµdÉH ¿ƒª°ùàj Ú∏eÉ©H áª¶æŸG ójhõJ ” ióe …CG ¤EG .

4?áÑ°SÉæe Oƒ«≤H IOófih ,ºFÓe πµ°ûH á°VƒØe á£∏°ùdG πg .

5?ÚØXƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH áë°VGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG πg .

6?á«dÉ©ØH IòØæeh kGó«L IOófi ôjQÉ≤àdG ™aQh áfRGƒŸG äGAGôLEG πg .

7?kGó«L áfƒ°üeh áî°SGQ -ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ∂dP ‘ ÉÃ - ájQGOE’Gh á«dÉŸG §HGƒ°†dG πg .

?OÉ°ùØ∏d π°UCÉàŸG ô£ÿG •É°ûædG Üƒ°ûj ióe …CG ¤EG .Ü

1 iôNCG ±GôWCG ™e ∞ãµe πµ°ûH ∑Î°ûj hCG ;¬aGógCG ‘ kGó≤©e hCG kÉ°†eÉZ èeÉfÈdG hóÑj ióe …CG ¤EG .

,¿hPC’G hCG ,¢ü«NGÎdG hCG ,äÉÑ∏£dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ∫É› ‘ πª©j hCG ;ájó≤f äÓeÉ©J ‘ ∑QÉ°ûj hCG ;Ió«Øà°ùe

.(OÉ°ùØdG ô£N OGR ,á≤HÉ°ùdG πeGƒ©dG øe …CG OGR Éª∏c) ?äGOÉ¡°ûdG hCG

2.(OÉ°ùØdG ádÉM ‘ IQÉ°ùÿG ºéM OGR ,É¡ªéM OGR Éª∏c) ?áfRGƒŸG ºéM Ée .

3.(OÉ°ùØ∏d õaÉ◊G OGR ,z™jôdG{ OGR Éª∏c) ?RÉ¡÷G êQÉN …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG ºéM Ée .

4 âfÉc GPEG) ?AÉ¡àf’G ≈∏Y ∂°Tƒj »æeR QÉWEG ‘ ΩCG ≥«°V »æeR QÉWEG ‘ πª©j πgh ?ójóL èeÉfÈdG πg .

.(OÉ°ùØdG ∫ÉªàMG ójõ«°S ,∂dòc ∫É◊G

5?•É°ûæ∏d Ö°SÉæe ájõcôŸG iƒà°ùe πg .

6?RÉ¡÷G πNGO ´hô°ûe ÒZ •É°ûf OƒLh ≈∏Y á≤HÉ°S ádOCG áªK πg .

?∞bƒŸG ≈∏Y Iô£«°ù∏d á«aÉc á«dÉ◊G §HGƒ°†dGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G hóÑJ ióe …CG ¤EG ,‹hC’G º««≤àdG ó©H .ê

 øjô“3-14:ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f øe ó◊G***

1,RÉ¡÷G ‘ äÉæ««©àdG ≈∏Y ¢üædG ó©Hh .´ÉaódG IQGRh πNGO á«æWƒdG áeóî∏d kGRÉ¡L ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe ¢ù°SDƒJ .

:»∏j Ée ≈∏Y IOƒ°ùŸG ¢üæJ ,OƒæÑdG øe ÉgÒZh ,Ö°UÉæŸG ¤ƒJ Ióeh

:á«dÉàdG äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdÉH RÉ¡÷G ¢üàîj .äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdG :(23) IOÉŸG

1ó©H  IóMGh áæ°S IóŸ ádhódG äÉ©eÉL »éjôN ∞Xƒj á«æWƒdG áeóî∏d ΩÉ¶f IQGOEGh π«¨°ûJh ¢ù«°SCÉJ .

.á«æWh á«ªgCG É¡d ∫ÉªYCG ‘ êôîàdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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403

2z.(1) ºbQ á«YôØdG IOÉŸG ‘ ¬d áMƒæªŸG á£∏°ùdG ò«Øæàd íFGƒd ™°†j ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj .

 ∫ÉªàMG øe ójõàd √ÓYCG áë°VƒŸG IOÉŸG áZÉ«°U óYCG .iôNCG á«Yƒ°Vƒe ΩÉµMCG …CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe iƒàëj ’

.¿ƒfÉ≤dG ºµëH ΩGõàd’G

2 ¬JÉ©jô°ûJ ‘ óæà°ùj ¿CG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùª∏d Rƒéj ,áæ«©e ±hôX πX ‘ ,¬fCG ¤EG ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe Ò°ûJ .

 øe á«dÉY áLQO á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’G áYÉæ°U Ωõ∏à°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .Ú©ØàæŸG ÚH äÉ°VhÉØŸG ¤EG á«YôØdG

»°SÉ«≤dG ó«MƒàdG standardizationÉªæ«M á≤ãdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ∂dP ;É¡àØ«Xh Iõ¡LC’G …ODƒàd

 áYÉæ°üdG äóMh GPEG ’EG Gòg çóëj ødh ?¬à«H ‘ OƒLƒŸG ¢ùÑ≤ŸG ™e Ö°SÉæà«°S ¬fCG øe ,kÉ«FÉHô¡c kÉ°ùHÉb …Î°ûj

 ‘ áYƒæàŸG πeGƒ©dG ¤EG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∑ôJ ≈∏Y kÉjƒb kÉ°VGÎYG áªK ¿CG hóÑj ’h .¢ùHÉ≤ŸGh ¢ùHGƒ≤dG ∫Éµ°TCGh ΩÉéMCG

RÉ¡÷G ¤EGh ,á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vƒd áeRÓdG íFGƒ∏dG ∫ƒM ¥ÉØJG ¤EG ¬«a π°üJ »c á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’G áYÉæ°U

IOƒ°ùe ¢üæJ .(ó∏ÑdG ‘ á«FÉHô¡µdG ¢ùHÉ≤ŸGh ¢ùHGƒ≤dG ™«H º«¶æàd á«Yôa äÉ©jô°ûJ πµ°T ‘ íFGƒ∏dG √òg Qó°üj »c

:‹ÉàdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG{

1 ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ºµM ‘ á«Yôa äÉ©jô°ûJ ø°S hCG äGQGôb QGó°UEG á£∏°S ¬d ândƒo`N ,RÉ¡L hCG ∫ƒÄ°ùe …C’ Rƒéj .

í°VƒŸG AGôLEÓd kÓªµe GkAõL √QÉÑàYÉH ÉeEG ™jô°ûàdG hCG QGô≤dG ≈∏Y á≤aGƒª∏d ≥Ñ°ùe AGôLEÉc »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG QÉàîj

¿CG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùŸG iCGQ GPEG ∂dPh ,kÓ≤à°ùe AGôLEG √QÉÑàYÉH hCG (≥«∏©àdGh QÉ£NE’ÉH á≤∏©àŸG) (...) ºbQ IOÉŸG ‘

.áeÉ©dG áë∏°üª∏d kÉªFÓe ¿ƒµj ±ƒ°S AGôLE’G Gòg

2 IOÉŸG ‘ í°VƒŸG AGôLEÓd kÓªµe GkAõL √QÉÑàYG hCG √óMh »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY .

:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj ,(...) ºbQ

?IóYÉ≤∏d áLÉM áªK πg .CG

?IóYÉ≤dÉH kÉXƒë∏e kGôKCÉJ ôKCÉàà°S »àdG ídÉ°üŸG øe Ohófi OóY áªK πg .Ü

:øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿RGƒàe ƒëf ≈∏Y πã“ å«ëH ¢VhÉØJ áæ÷ π«µ°ûàd ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG áªK πg .ê

1;(Ü) Iô≤ØdG ‘ IOóÙG ídÉ°üŸG Ö°SÉæe πµ°ûH Gƒ∏ãÁ ¿CG øµÁ .

2.áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H áæ°ùM á«æH ¢VhÉØàdG ‘ ¿ƒÑZôj .

 á«æeR IÎa ¿ƒ°†Z ‘ áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG áæé∏dG π°üJ ¿C’ ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG áªK πg .O

?IOófi

±ô°üJ â– ,á«æØdG IóYÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,OQGƒŸG √òg ™°Vh ‘ áÑZQh á«aÉc OQGƒe RÉ¡÷G iód πg .`g

?¢VhÉØàdG áæ÷



:(1) Iô≤ØdG ‘ í°VƒŸG ≥«∏©àdGh QÉ£NE’G AGôLE’ πªµe Aõéc ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SG RÉ¡÷G QÉàNG ∫ÉM ‘ .h

1 IóYÉ≤dG ™°VƒH ¢UÉÿG QÉ£NE’G ‘ ÒÑc ÒNCÉJ çhóM ¤EG ¬eGóîà°SG iODƒj ødCG .

;á«FÉ¡ædG IóYÉ≤dG QGó°UEGh áMÎ≤ŸG

 ´ÉªLEG ,á«fƒfÉ≤dG ¬JÉeGõàdG ™e kÉ«°û“ øµ‡ Qób ≈°übCG ¤EG ,RÉ¡÷G Ωóîà°ù«°S πg .2

.z≥«∏©àdGh QÉ£NE’G ‘ RÉ¡÷G πÑb øe áMÎ≤ŸG IóYÉ≤∏d ¢SÉ°SCÉc áæé∏dG

 ≈àM É¡àZÉ«°U óYCG .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ºµM ™e ≥aGƒàJ èFÉàf øY ôØ°ùJ ¿CG ∫ÉªàMG å«M øe IOƒ°ùŸG ó≤fG

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∑ó≤f òNDƒj

3:»∏j Ée ≈∏Y á«FÉŸG OQGƒŸG ¢ü«°üîàH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe øe AõL ¢üæj .

1ô¡f øe á≤aóàŸG √É«ª∏d ÌcCG hCG ¿Éeóîà°ùe áªK ¿Éc GPEG (1)   .ô¡ædG √É«e ¢ü«°üîJ :(17) IOÉŸG .

 ÉgòNCÉj ¿CG Ωóîà°ùe πµd Rƒéj »àdG á≤aóàŸG √É«ŸG áÑ°ùf ¬æe ôeCÉH ôjRƒdG Oóëj ,…Q IÉæb hCG ∫hóL hCG

.á«MÓŸG IÉæ≤dG hCG ∫hó÷G hCG ô¡ædG øe

2.ôjRƒdG øe QOÉ°üdG ôeC’G øe º∏¶àj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ .

 ‘ ∑ó≤f òNDƒj ≈àM É¡àZÉ«°U óYCG .¿ƒfÉ≤dG ºµM ™e ≥aGƒàJ èFÉàf øY ôØ°ùJ ¿CG ∫ÉªàMG å«M øe IOƒ°ùŸG ó≤fG

.¿ÉÑ°ù◊G

4äGQGô≤dG PÉîJG óæY - ∫ƒÄ°ùŸG ∫ƒ°üM øª°†àd ¬©°VƒH âØo`∏c …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡àLQOCG »àdG ΩÉµMC’G Ée .

∂fƒfÉb ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG ÊóŸG ™ªàÛG äÉYƒª› øe QGô≤dG ™æ°üd äÓNóe ≈∏Y - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖLƒÃ

?ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†àd É¡JòîJG »àdG ÒHGóàdG Éeh ?á«∏°†aCG É¡ëæe hCG É¡àjÉªM

zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áehÉ≤e

ihóL ΩóYh zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ øY GkQGôµJh GkQGôe AôŸG ™ª°ùjh .OÉ°ùØdG äÉ©FÉ°Th OÉ°ùØdÉH AGƒ¡dG ≥Ñ©j ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

äÉÄa ≈∏Y IQƒ°ü≤e É¡JGQGôbh ,á«Ø°ù©J áeƒµ◊G hóÑJ ,ÚæWGƒŸG º¶©e ¤EG áÑ°ùædÉHh .É¡àehÉ≤Ÿ ∫òÑoJ »àdG Oƒ¡÷G

IQGOE’G áaÉ≤ãd ¢SÉ°SCG ™°Vh ‘ AóÑdG ƒ÷G Gòg ‘ øµÁ ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .ádAÉ°ùª∏d Ú©°VÉN ÒZ ÉgƒdƒÄ°ùeh ,áæ«©e

øcÉeCG ‘ äÉeƒµ◊G É¡«a â≤≤M ä’É› áKÓK ∂dP ó©H ∫hÉæàj ºK ,kÉeÉY kÉé¡æe ájGóÑdG ‘ º°ù≤dG Gòg ìÎ≤j ?Ió«°TôdG

 :»g ,OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áeÉY ÚfGƒb Ëó≤J ‘ ìÉéædG ¢†©H ⁄É©dG øe iôNCG

,»eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶f -

 ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh -

.á«fóŸG áeóÿG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh -

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
404
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áeÉY á«é«JGÎ°SG :OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe ¢SCÉ«dG áehÉ≤e .CG

GPÉª∏a ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ™«ª÷G ¿Éc GPEG :CGóÑÃ kÓªY) ™ªàÛG è«°ùf ‘ π¨∏¨àŸG ÜòµdG Qƒ¡X ‘ É¡°ùØf zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ ºgÉ°ùJ

.z?kGPEG ádhÉÙG GPÉª∏a ,¬∏©a øµÁ A»°T ∑Éæg ¢ù«d{ :CGóÑe øY œÉædG ΩÉ©dG •ÉÑME’G ƒL Rõ©J É¡fCG øY kÓ°†a ,(?ÉfCG ¬∏©aCG ’

,»Ñ«chôdG äÉÄa Aƒ°V ‘ Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G Gƒ°SQój ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,OÉ°ùØdG áaÉ≤K áehÉ≤Ÿh

äÉÄa É¡JOóM »àdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG kÉ«≤£æe íLôŸG øe á«©jô°ûJ ÉkeÉµMCG Gƒ©°†jh

.AÉæeC’G ÚØXƒŸG QÉ«àNG ‘ ájÉæ©dG óYGƒ≤dG ÖLƒà°ùJ ¿CG Öéj ,™ªàÛG ‘ á∏¨∏¨àŸG OÉ°ùØdG á«LƒdƒjójCG áªLÉ¡Ÿh .»Ñ«chôdG

øY) Oó÷G ÚØXƒª∏d πªàÙG »∏Ñ≤à°ùŸG ∑ƒ∏°ùdÉH DƒÑæà∏d Ú«©àdG äGAGôLEG ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ∂dP Ωõ∏à°ùjh

;áfÉeC’G å«M øe º¡à©ª°S øY Ú≤HÉ°ùdG πª©dG ÜÉHQCG øe ΩÓ©à°S’Gh ;º¡àeÉ≤à°SG øe ócCÉà∏d äÓé°ùdG ¢üëa ≥jôW

ÚH º¶àæŸG ÜhÉæàdG ∞≤j óbh (.ºgó°V áeó≤ŸG ihÉµ°ûdG øY á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG øe ΩÓ©à°S’G ,Ú°ü°üîàŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh

 .º«¶æà∏d Ú©°VÉÿGh Úªp¶æŸG ÚH Öéj É‡ ≥KhCG á«°üî°T äÉbÓY áeÉbEG ¿hO kÓFÉM ÚØXƒŸG

‘ á≤ãdG øY È©j ,Ék«HÉéjEG Éké¡æe OÉ°ùØdG áaÉ≤K áehÉ≤Ã ¿ƒ«æ©ŸG »æÑàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ócDƒJh

áë∏°üŸG πLCG øe ºFGódG »©°ùdG º¡«∏Y ºà– »àdG º¡à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ‘ áÑZôdGh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG

PEG .z?»cƒ∏°S ôjÈJ »ææµÁ ∞«c{ ¤EG z?¬H â∏aCG ¿CG »ææµÁ …òdG Ée{ øe ºgõ«côJ Qƒfi Gƒdƒëj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh .áeÉ©dG

øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;á«∏ÙG áaÉ≤ãdG QÉWEG ‘ á«°üî°ûdG áë∏°üŸG ΩóîJ »àdG äÉ°SQÉªŸG ôjÈJ GƒÑæéàj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj

äÉeGõàd’ÉH AÉaƒ∏d á≤jôW πã“ ÜQÉbC’G IÉHÉfi ¿CG hCG ,ÉjGó¡dG Ëó≤àd ájó«∏≤J á«∏ªY Oô› »g Iƒ°TôdG ¿CÉH AÉYO’G ∫ÓN

.™ªà› …CG ‘ ¢VhÉØà∏d πHÉb ÒZ Ö∏£àe áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe ºµ◊G Ö∏£àe ¿EG{ :ÊQÉc ∫Éb Éªch .ájó«∏≤àdG á«∏FÉ©dG

zÉk«aÉ≤K Gkó«∏≤J ¬Ø°UƒH É¡gƒ°ûjh áeÉ©dG áë∏°üŸG ¢Vƒ≤j …òdG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ™e íeÉ°ùàdG ôjÈJ øµÁ ’ ,ºK øeh7.

iôNCG πFÉ°Sh ΩGóîà°SGh á«°SGQO äÉ≤∏M ó≤Y ÖLƒà°ùj ¿CG ™jô°ûàdG ™«£à°ùjh .É¡∏gÉéàH OÉ°ùØdG áaÉ≤K »ØàîJ ødh

,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Ú©J óbh .OÉ°ùØdG áehÉ≤e IQhô°V ∫ƒM Iôªà°ùe äÉ°TÉ≤f ‘ É¡H Ú∏eÉ©dGh Iõ¡LC’G IOÉb ∑Gô°TE’

.Oó°üdG Gòg ‘ ,‹ÉàdG Aõ÷G ‘ áë°VƒŸG

ÌcCG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG π©L ‘ óYÉ°ùà°S ,ºK øeh ,Ió°SÉa äÉ«cƒ∏°S øY á«dÉ©ØH á«aÉØ°ûdG Ú°ù– πFÉ°Sh ∞°ûµJ ¿CG øµÁh

:πFÉ°SƒdG ∂∏J øª°†àJ óbh .á«Ø«XƒdG á«MÉædG øe á«dÉ©a

;Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG øY ÆÓHE’G äÉ©jô°ûJ -

;ihÉ°TQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ä’hÉfi øY ÆÓHE’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«é°ûJh -

;áÑbGôŸGh äÉHÉ°ù◊G á©LGôŸ π°†aCG º¶f ™°Vhh -

 .º««≤àdG º¶fh Úªu«≤ŸG AGOCG Ú°ù–h -

 ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëà∏d ÉkÑàµe äÉeƒµ◊G ¢†©H äCÉ°ûfCG óbh Ombud ™Hôe ô¶fG) ¬dOÉ©j Ée hCG3-14QOÉÑj ób ,(

.ó°SÉa ∑ƒ∏°S …CG ‘ ≥«≤ëàdÉH

7. Carney, Working Paper, Ch. 2.



 ™Hôe3-14ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdG Öàµe :8

äCÉ°ûfCG ,ºcÉÙG øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ π¡°SCGh ¢üNQCGh ,§°ùHCG ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdG ÖJÉµe ¿CÉH É¡æe kGOÉ≤àYG

¢†©H ¤EG áÑ°ùædÉÑa .ÖJÉµŸG √òg AGREG π©ØdG OhOQ âJhÉØJ óbh .IQGOE’G Ò°S ≈∏Y áHÉbô∏d ÖJÉµŸG √òg äÉeƒµ◊G ¢†©H

á°ù°SDƒe ¬fEG å«M ;ájQGOE’G ádAÉ°ùŸG ¿Éª°†d ájÉ¨∏d GkójóL Éké¡æe ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdG Öàµe Èà©j ,Ú≤∏©ŸG

√òg ôNB’G ¢†©ÑdG ó≤àfG Éªæ«H .ºcÉÙG øe π¡°SCGh §°ùHCG ¥ô£H É¡«dEG ºgGhÉµ°T Gƒ©aôj ¿CG ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj

’CÉH ,ºcÉÙG πãe ,É¡àeõdCGh É¡à£∏°S øe äqóM - º¡dƒb Ö°ùM - ÖJÉµŸG √òg Å°ûæJ »àdG óYGƒ≤dG ¿C’ ;Ió°ûH ÖJÉµŸG

á«dÉ©dG áØ∏µàdG π«∏≤J ƒg ÖJÉµŸG √òg ¬à≤≤M Ée πc ¿EG ,™bGƒdG ‘h .ádÉëH ádÉM ¢SÉ°SCG ≈∏Y ’EG áeó≤ŸG ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àJ

,É«fGõæJ »Øa .ó«≤©àdG øe ≈fOCG GkóM Ö∏£àj ∫Gõj ’ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿CG ó«H ,…QGOE’G ±ô°üàdG Aƒ°ùd óM ™°Vh á«¨H »°VÉ≤à∏d

ÚØXƒŸG QÉ¨°U äÉª∏¶àd (ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdG ÖàµŸ ôXÉæŸG º°S’G) ≥«≤ëà∏d áªFGódG áæé∏dG âHÉéà°SG ,kÓãe

.äÉ°TÉ©ŸGh äÉ«bÎdGh äÉÑJôŸÉH á∏°üàŸG Ú«eƒµ◊G

≈∏Y º¶àæe πµ°ûH »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG π∏≤j óbh .áWôØŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe ƒL ‘ OÉ°ùØdG áaÉ≤K ôgOõJ ,kGÒNCGh

¥ƒa á°UÉÿG º¡◊É°üe Gƒ©°†j »c ÚdƒÄ°ùª∏d áMÉàŸG á©°SGƒdG äGQó≤dGh ¢UôØdG øe (√ÓYCG ô¶fG) ájôjó≤àdG á£∏°ùdG

.áeÉ©dG áë∏°üŸG

‘ áeÉY ÚfGƒb ∫ÉNOEG ó«ØŸG øe ¿CG  ¿ƒYô°ûŸG óéj ób ,¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ‘ áæª°†àŸG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG øY kGó«©Hh

.áeƒµ◊G á«Yô°T ¢Vƒ≤jh Ohó◊G ≈°übCG ¤EG É¡«a ôgOõj OÉ°ùØdG ¿CG -⁄É©dÉH ¿Éµe πc ‘ - hóÑj »àdG áKÓãdG ä’ÉÛG

ä’É› øe áKÓK ‘ äÉ«cƒ∏°ùdG √òg íÑµd áæµªŸG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdGh Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ‹ÉàdG Aõ÷G π∏ëjh

.»eƒµ◊G •É°ûædG

OÉ°ùØdG áHQÉÙ áeÉY ÚfGƒb áKÓK .Ü

Éª«°S ’ ìƒ°VƒH OÉ°ùØdG äÓµ°ûe äóÑJ ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G QÉWEG ‘ Égó«≤©J ójGõJh â©°SƒJ ób á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G ¿EG å«M

∞FÉXƒdG ‘ ™°SƒàdGh ;ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc iód ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ;»eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶æH π°üàJ »àdG äÓeÉ©ŸG ‘

äÉª°ùdG øY kÓ°†a ,ä’ÉÛG √òg øe ∫É› πc ‘ Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe Aõ÷G Gòg ¢Vô©à°ùjh .á«eƒµ◊G

.™ªàÛG è«°ùf ‘ â∏¨∏¨J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ÒKCÉJ ⁄É©dG øe iôNCG øcÉeCG ‘ â∏∏b É¡fCG hóÑj »àdG ÚfGƒ≤∏d á°ù«FôdG

1»eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶f

-á«YÉªàL’G á«ªæàdG ºYódh .á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸÉH á£ÑJôŸG áëHôŸG äÉ≤Ø°üdG ‘ ¿Éµe πc ‘ Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ô°ûàæJ

-á«YÉªàL’G á«°SÉ°SC’G á«æÑdG AÉæÑd äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«FÉ¡f ’ áYƒª› …Î°ûJ ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,ájOÉ°üàb’G

,ÅfGƒŸGh ,Qƒ°ù÷Gh ,ájójó◊G ∂µ°ùdGh ,¥ô£dG :πãe ,QGôªà°SÉH ™°SƒàdG ‘ IòNB’G ¥Gƒ°SC’G É¡Ñ∏£àJ »àdG ájOÉ°üàb’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
406

8. See Seidman and Seidman, note 1 above, at 181-182.
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ÖJÉµŸGh ¿ÉŸÈdG ÊÉÑeh ,ájôµ°ù©dG ¿DƒŸGh äGó©ŸGh ,á«FÉbƒdG ájÉYôdG ÒHGóJh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ,á«°SQóŸG ÖàµdGh ,¢SQGóŸGh

ÜÉ°ùàc’h .É¡d ájÉ¡f ’ áªFÉ≤dG ¿CG hóÑj - √É«ŸG äÉµÑ°Th ,AÉHô¡µdG äÉµÑ°Th ,Ohó°ùdGh ,IÉ£¨ŸG ¥Gƒ°SC’Gh ,á«eƒµ◊G

AGôZEG ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ √OGôaCGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ≈©°ùJ ,áëHôŸG á«eƒµ◊G Oƒ≤©dG ≈∏Y »°ùaÉæàdG ´Gô°üdG ‘ á«∏°†aC’G

Qób áªKh .(z¢Vô©dG øY œÉædG OÉ°ùØdG{) É¡≤jó°üJ Ö©°üj AGôKEÓd ¢UôØH AGÎ°T’G ΩÉ¶æH Ú«æ©ŸG Ú«eƒª©dG ÚdƒÄ°ùŸG

á«ªæJ ‘ ¢Vô©dG øY œÉædG OÉ°ùØ∏d »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG π«∏≤J ¤EG ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dG øY AGƒ°S ¿B’G ìÉàe äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc

√òg πX ‘ ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ÜQÉŒ øY ,á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØæH ,hCG ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∫hódGh ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO

ÚfGƒ≤dG9:»g ,ô°UÉæY áà°S Ö∏£àj »eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶æd Ö°SÉæŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG ÜQÉéàdG √òg Ò°ûJh .

 …ôŒ ¿CÉH äGQGRƒdG πc ΩõdG ,É¡H á°UÉÿG AGô°ûdG äÉ«∏ªY É¡°ùØæH …ôŒ ¿CG IQGRh πµd õ«Œ ¿CG øe k’óH -

.¢ü°üîàe óMGh RÉ¡L ∫ÓN øe É¡H á°UÉÿG AGÎ°T’G äÉ«∏ªY πc

.AGÎ°T’G Oƒ≤Y πµd á«æ∏Y äÉ°übÉæe ìô£J ¿CÉH äGQGRƒdG πc ΩõdG -

ÜÉÑ°SCG AGóHEGh ,äGAÉ£Y Ëó≤J Ö∏£d äÉfÓYEG ô°ûf :πãe) á≤«≤M á«æ∏©dG äÉ°übÉæŸG π©Œ äGAGôLEG ™°V -

.(AÉ£©dÉH õFÉØdG QÉ«àN’ áHƒàµe

 ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†J äGAGôLEG ™°V ,É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG øe ¢UÉæe ’ »àdG Oƒ≤©dG ¤EG áÑ°ùædÉHh -

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûeh

.ó≤©dG AGOCG ¿Éª°†d á«∏«°üØJ ÉkeÉµMCG ™°V -

áÑ°ùàµŸG äGÈÿGh ,äÉeóÿGh ,™∏°ùdG ∞«dÉµJh QÉ©°SCG øY äÉeƒ∏©e ôaƒJ á°ü°üîàe á«ãëH Iõ¡LCG ¢ù u°SCG -

 ¢†©H âfhÉ©J ,ÒÑc ¥É£f ≈∏Y πª©dG É¡≤≤ëj »àdG äGQƒaƒdG øe IOÉØà°SÓd) .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y

(.äÉeƒ∏©ŸGh çƒëÑ∏d á«ª«∏bEG äGóMh ¢ù°SDƒàd äÉeƒµ◊G

¬Lh ≈∏Y ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉj ¿CG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,»eƒµ◊G AGÎ°TÓd ¬H ∫ƒª©e ΩÉY ¿ƒfÉb ó∏ÑdÉH ¿Éc GPEG ≈àMh

…òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .Ú©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY áÄ°TÉædG AGÎ°T’ÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG ¢Uƒ°üÿG

ó≤©dG AGOCG á©LGôÃ á≤∏©àŸG á°UÉÿG äÓµ°ûŸG π– kÉeÉµMCG ¬«a êQój ¿CG ≥jôW AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ πª©j

áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe áZÉ«°U ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .¥ô£dG AÉæH ∫hÉ≤e ÖfÉL øe

óæY á«aÉØ°ûdG AôŸG øª°†j ∞«c) ájôµ°ù©dG äGó©ŸG AGÎ°TG ΩÉ¶æH á≤∏©àŸG á°UÉÿG πcÉ°ûŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ GhòNCÉj ¿CG

AGÎ°T’G äÉYÉ£b ¢†©H äÉ©jô°ûJ Ö∏£àJ ,»eƒµ◊G AGÎ°TÓd ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(?ájô°S áë∏°SCG AGô°T

.´É£≤dG Gòg É¡¡LGƒj »àdG á°ü°üîàŸG πcÉ°ûŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ á°ü°üîàe ÉkeÉµMCG »eƒµ◊G

  ™Hôe4-14É«dÉM ô°ûàæŸG OÉ°ùØ∏d óM ™°Vƒd á«dhO ÒHGóJ :10

πµ°ûH OÉ°ùØdG áëaÉµe ¤EG á«eGôdG áYô°ùdG á«eÉæàe á«dhódG ácô◊G äõcQ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ƒ∏ëH

9¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl É¡JòîJG »àdG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ∫ƒM âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ IóFGQ á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe âëÑ°UCG .
 :âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y É¡©bƒe ¿GƒæY ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe) OÉ°ùØdG π«∏≤àd http://www.Webmeister.(1999 ,

10 :ÉkeƒªY ô¶fG .
Frank Vogel “TI Working Paper: The supply Side of Corruption-does the developing world have to carry the full of global anti-
corruption efforts?”, (Washington, Transparency International, 23 July 1998).



…òdG á«ÑæLC’G Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ¿ƒfÉb »µjôeC’G ¢Sô‚ƒµdG ôbCG ,1978 ΩÉY »Øa .É«dÉM ô°ûàæŸG OÉ°ùØdG ≈∏Y »°SÉ°SCG

áª¶æe â°ù°SCG ,1998 ΩÉY ‘ …CG ,áæ°S øjô°ûY ó©Hh .ÖfÉLC’G ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG ihÉ°TôdG á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ™aO ΩqôL

∫ƒM É¡d kÉYôa Ú©Ñ°S ,òÄæ«M äGƒæ°S ¢ùªN ÉgôªY RhÉéàj ⁄ »àdG -á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe - á«eƒµM ÒZ á«dhO

.á«dhO ä’Échh iôNCG á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ™e §HGhQ âeÉbCGh ,OÉ°ùØdG π«∏≤J πLCG øe ⁄É©dG

áëaÉµŸ{ á«bÉØJG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æÃ G kƒ°†Y áeƒµM 29 ƒ∏ã‡ ™bh ,1979 Èª°ùjO øe 17 ‘h

≥«Ñ£àd á«æWh ÚfGƒb Ék«ª°SQ äÉeƒµ◊G ø°ùJ ≈àMh .zá«dhódG ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG ‘ ÖfÉLC’G Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG Iƒ°TQ

øe ójó©dG áª¶æŸG á«bÉØJG ≈∏Y ™bh ,1998 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .zkÉØ«©°V{ kÉfƒfÉb á«bÉØJ’G π¶à°S ,á«bÉØJ’G ∂∏J ΩÉµMCG

.É«cÉaƒ∏°Sh ,»∏«°ûJh ,ÉjQÉ¨∏Hh ,πjRGÈdGh ,ÚàæLQC’G É¡æe ,áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG

5 ¤EG 2 ƒëf ,¢Sƒ°ùjóeÉc ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ΩÉ©dG ôjóŸG ôjó≤J Ö°ùM - 1998 ΩÉY ‘ ∫GƒeC’G π«°ùZ QÉ°ûàfG ≠∏Hh

∞°ûc äÉ«dBG Ú°ù– IQhô°†H äÉeƒµ◊G øe Òãc ™æbCG É‡ - äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe »ŸÉ©dG œÉædG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘

á«dÉŸG äGAGôLE’ÉH »æ©ŸG πª©dG ≥jôa CGóH ,1998 ΩÉY ‘h .á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY

™«ªéàd á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ÚH ¿hÉ©à∏d ô°UGhCG áeÉbEG Ö∏£H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æe ‘

π«°ùZ áëaÉµŸ á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G õjõ©Jh ,É¡∏ªY ‘ áª¶æŸÉH AÉ°†YC’G ÒZ äÉeƒµ◊G øe ójõe ∑Gô°TEGh ,äÉeƒ∏©ŸG

áª¶æe äCGóHh .íFGƒ∏dGh á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG Qób ÒaƒJ ¤EG ¿ƒª¶æŸG ≈©°S ó≤a ,»ŸÉ©dG ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ‘ ÉeCG .∫GƒeC’G

.OÉ°ùØdG ™e πeÉ©à∏d kÉeÉµMCG øª°†àJ ,±GôWC’G IOó©àe ájQÉªãà°SG á«bÉØJG ó≤Y á«fÉµeEG á°SGQO ‘ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

áZÉ«°U óæY iôNCG ádhO ¿ƒfÉb  ¿ÉeCÉH ï°ùæoj ¿CG π«ëà°ùŸG øe ,¿ƒfÉ≤dG øe iôNCG ä’É› ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªch

≠FÉ°üdG ™«£à°ùj ,á«ŸÉY IôgÉX πµ°ûJ Ió°SÉØdG »eƒµ◊G AGÎ°T’G äÉ°SQÉ‡ ¿C’ ,∂dP ™eh .»eƒµ◊G AGÎ°T’G ¿ƒfÉb

»≤à°ùj ób ,á°SGQódG √òg øeh .ÚfGƒ≤dG √òg πX ‘ É¡JGÈNh ,iôNC’G ∫hódG ÚfGƒb á°SGQO ≥jôW øY ÒãµdG º∏©àj ¿CG

 :øY IójóL kGQÉµaCG ≠FÉ°üdG

;»æWƒdG OÉ°üàb’G ¥É£f ™°SƒJ ™e íLQC’G ≈∏Y ô¡¶J ób »àdG Ió°SÉØdG AGÎ°T’G äÉ°SQÉ‡ ¥É£fh á©«ÑW -

á∏YÉa ±GôWCG hCG Ú«eƒµM ÚdƒÄ°ùe øY IQOÉ°üdG AGƒ°S ,Ió°SÉØdG AGÎ°T’G äÉ«cƒ∏°ùd á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸGh -

≈°übCG ¤EG º¡MÉHQCG IOÉjR ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG ÖfÉLC’Gh ¿ƒ«∏ÙG ¿hôªãà°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH

;á«eƒµ◊G Oƒ≤©dG øe óM

äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J π∏≤J ób É¡fCG á«≤£æŸG á«MÉædG øe hóÑJ »àdG ÒHGóà∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdGh -

 º¶©e ±hôX øY kÉeÉ“ áØ∏àfl ±hôX ‘ ádhO πc ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG πª©j ,kÉªFGO ∫É◊G »g Éªc) É¡«¨∏J hCG

AÉ£NC’G øY É‰EGh á∏ªàÙG ÉjGõŸG øY ¢ù«d , ÌcCG Gƒaô©j ¿CG ¿ƒ¨FÉ°üdG ™«£à°ùj ,ºK øeh ,iôNC’G ∫hódG

;(áeAÓeh á«≤£æe á∏gh ∫hC’ hóÑJ ób »àdG ÒHGóà∏d - á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG - á∏ªàÙG

 ¬fƒfÉb ‘ É¡LQój »àdG AGÎ°T’G äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKB’G áÑbGôŸ áæµªŸG ÒHGóàdGh -

 .ìÎ≤ŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
408



»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
409

.áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y á°UÉÿG º¡◊É°üe ¿ƒeó≤j ÚdƒÄ°ùŸG π©Œ »àdG ¢UôØdG π«∏≤J ±ó¡à°ùj ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG øe ôNBG ´ƒf áªKh

2ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¿ƒfÉb

»àdG Iójó÷G íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ¿hôjój øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG OóY É¡©e OGR ,äÉeƒµë∏d ájƒªæàdG QGhOC’G äOGR Éª∏c

‘ º«∏©àdG øe ôahC’G Ö«°üædG ≈∏Y â∏°üM »àdG áÄØdG øe Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ¿ƒµj Ée IOÉYh .á«ªæàdG É¡Ñ∏£àJ

øeh .¢UÉÿG ´É£≤dÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∂dP ‘ ÉÃ ,ÊóŸG ™ªàÛG IOÉ≤H á©°SGh á«°üî°T äÉbÓY º¡£HôJ øjòdGh ,ó∏ÑdG

 .áeÉ©dG áë∏°üŸG ™e ¢VQÉ©àdG ƒëf ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒ¡d á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G øe ÖfGƒL π«“ ¿CG øe ¢UÉæe ’ ,ºK

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ∫Éµ°TCG .CG

.ÖdÉ¨dG ‘ IÒ¨àeh ,áØ∏àfl IójóY k’Éµ°TCG ídÉ°üŸG ÚH πªàÙG ¢VQÉ©àdG òNCÉj

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdGÖfÉL ¤EG - á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh ÚdƒÄ°ùŸG øe ójó©dG π¨°ûj ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

Gƒ°Sôµj ¿CG º¡«∏Y Ö©°üj ,∂dòd .á«Yôa ájQÉŒ äÉYhô°ûe ¿hôjój hCG ÆôØJ ¤EG êÉà– ’ ∞FÉXh - á«ª°SôdG º¡ØFÉXh

™e ÖdÉ¨dG ‘ á«°üî°ûdG º¡JÉeÉªàgG ¢VQÉ©àJ ,∂dP øe CGƒ°SCGh .áeÉ©dG º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒ∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG hCG âbƒdG

º¡àØ°üH É¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒdƒàj á£°ûfCG ≈∏Y íFGƒd ¢VôØH Ék«ª°SQ Úeõ∏e ¿ƒfƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .áeÉ©dG º¡JÉ«dƒÄ°ùe

≈∏Y ¢UÉÿG º¡∏ªY ‘ º¡JÉeóN ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ´ÓWEG ΩóY º¡«∏Y ºàëj ÖLGƒH hCG ;á«°üî°ûdG

  .GkóL á°UÉÿG á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG

.á«°üî°ûdG ÉjGõŸG øe ÉgÒZh ,áaÉ«°†dGh ,ÉjGó¡dG»∏ZÉ°T ≈∏Y äÉª¶æe hCG ¢UÉî°TCG ¢Vô©j ¿CG OÉà©ŸG ÒZ øe ¢ù«d

√òg ƒeó≤e ºYõjh .äGRÉLE’G AÉ°†≤d ôØ°ù∏d É k°Uôa hCG á«YÉªàLG äÉÑ°SÉæe Qƒ°†◊ äGƒYO hCG ÉjGóg á«eƒµM Ö°UÉæe

ÉkæªK πã“ É¡fC’ ;¿ÉÛÉH ÉjGõŸG √òg Ωó≤o`J ’ ,IÒãc ä’ÉM ‘ ¬fCG ó«H .ábGó°ü∏d áÄjôH kGRƒeQ πã“ É¡fCG ÉkªFGO ÉjGõŸG

.Iô°TÉÑe ájó≤f ihÉ°TQ ¤EG áYô°ùH ∫ƒëàJ ,Ú«eƒµM ÚØXƒe äÉeóÿ

.ΩÉY Ö°üæe ∑ôJ ó©H ∞«XƒàdG¢UÉÿG ´É£≤dÉH ∞FÉXh ≈∏Y ΩÉ©dG Ö°üæŸG øe ºgóYÉ≤J ó©H ÚdƒÄ°ùŸG ¢†©H π°üëj

™e •É°ûf ∫ƒÄ°ùª∏d ¿ƒµj ób ,kÉfÉ«MCGh .É¡H ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿Éc á«eƒµM ôFGhO ™e äÉWÉ°ûf º¡d ÚdhÉ≤e øe

óéj ób ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .¢UÉÿG ´É£≤dÉH QÉ°ûà°ùe hCG ∫hÉ≤ªc á«dÉ◊G ¬àØ°üH É¡H πª©j ¿Éc »àdG á«eƒµ◊G IôFGódG

ájô°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∂dòH É¡d ìô°üŸG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dÉH á∏YÉØdG ±GôWC’G ´ÓWEG óæY áëHôe É k°Uôa ≥HÉ°ùdG ∫ƒÄ°ùŸG

 .á«eƒµ◊G ôFGhódG ‹ƒÄ°ùe ™e ájô°S äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh

.ájQÉŒ äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódGh ,øjôjóŸG Ö°UÉæe ‹ƒJh ,äÉcô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸGkÉª¡°SCG ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG πªëj ÉeóæY

º¡fEÉa ,(Qƒ¡ª÷G º∏Y ¿hO ∂dP ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ) É¡«a AÉcô°T ¿ƒëÑ°üj hCG ,É¡fhôjój hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘

.äÉcô°ûdG ∂∏àd á°UÉÿG áë∏°üŸG ΩóîJ É‰EGh áeÉ©dG áë∏°üŸG ΩóîJ ’ äGQGôb QGó°UE’ äGAGôZEG äÉbhC’G óMCG ‘ ¿ƒ¡LGƒ«°S



.á≤ëà°ùŸG ÒZ äÓMôdGº¡°ùØfC’ Gƒ∏°üëj »µd É¡LQÉN hCG º¡fGó∏H πNGO ájQhô°V ÒZ äÓMôH kÉfÉ«MCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j

.IôFÉ£dÉH ¬fhôaÉ°ùj π«e πc øY ¢†jƒ©àdG ÉjGõe hCG ,á«eƒj ≠dÉÑe ≈∏Y

.á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸGπHÉ≤e ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG øe á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e kÉfÉ«MCG Ú«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG πÑ≤j

Úeó≤àe ≈∏Y √ÉjEG kÓ°†Øe - Ée áØ«Xh ‘ ¬FÉbó°UCG hCG ¬Jô°SCG OGôaCG óMCG ∫ƒÄ°ùe ∞Xƒj Éeóæ©a .áª¶æe hCG Oôa IÉHÉfi

.ÜQÉbCÓd IÉHÉfi πµ°ûj ∂dP ¿EÉa - ¬æe CÉØcCG

 .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y IÒ£N á«Ñ∏°S QÉKBG áKÓK Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG äGQGôb ≈∏Y ÖJÎj ób ,ä’É◊G ∂∏J ™«ªL ‘h

,k’hCG¢VGôZC’G ¤EG áeÉ©dG ¢VGôZC’G øe OQGƒŸGh ∫GƒeC’G πjƒ– øe ÚdƒÄ°ùŸG ¢†©H áYhô°ûŸG ÒZ ∫ÉªYC’G √òg øµªoJ

.á°UÉÿG

,kÉ«fÉK¤EG áeÉ©dG äGQGô≤dG PÉîJÉH á°UÉÿG á«ª°SôdG á£∏°ù∏d kÓ≤f ∫ÉªYC’G √òg πã“ ,Iƒ°TôdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ¿CÉ°T É¡fCÉ°T

.É¡àeôH áeÉ©dG èeGÈdG ¢†jƒ≤Jh ,ΩÉ©dG áë∏°üŸÉH á°UÉÿG áë∏°üŸG ∫GóÑà°SG ¤EG kÉªàM …ODƒj É‡ ,¢UÉÿG ´É£≤dG

,kÉãdÉK,áÑjôe hóÑJ ób »àdG äÉbÓ©dG √ò¡H Qƒ¡ª÷G ±ô©j ÉeóæY ,áÄjôH ¢UÉÿG ´É£≤dÉH ÚdƒÄ°ùŸG äÉbÓY âfÉc Éª¡e

»eƒµ◊G Ö°üæŸG ágGõf π¶J ’CG Öéj ,ºK øeh .áeƒµ◊G á«Yô°T ¢†jƒ≤J ¤EG OÉ°ùa áaÉ≤K Qƒ¡X øe ±hÉıG …ODƒà°S

.™«ªé∏d IôgÉX ¿ƒµJ ¿CG É k°†jCG Öéj πH ;Ö°ùëa á≤«≤M

øe ¬H ¢SCÉH ’ GkQób ÖdÉ¨dG ‘ á∏°üdG äGP á«ÑæLC’G ÜQÉéàdG ‘ åëÑdG ∞°ûµj ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ™e πeÉ©àdG óæYh

É k°SÉ°SCG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe πµ°ûJ ,⁄É©dÉH ¿Éµe πc ‘h .áª«≤dG äÉeƒ∏©ŸG

πµ°ûH äQÉ°TCG »àdG ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe äô°ûf ,äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ™eh .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J π∏≤j …òdG íLÉædG ™jô°ûà∏d

ΩÉY ¿ƒfÉb É¡æª°†àj ób »àdG á°UÉÿG ΩÉµMC’G øe ójó©dG ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y iôNCG Ö«dÉ°SCGh Ö«dÉ°SC’G √òg ¤EG º¶àæe

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd11.

Iô°SC’G OGôaC’ á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸGh ,ihÉ°TôdG »≤∏Jh AÉ£YEG :πãe ,IOófi Ió°SÉa á£°ûfCG IOÉY ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÚfGƒb ΩôŒ

É¡H πª©j ¿Éc áë∏°üe iód ≥HÉ°S π«ªY ™e áØ«Xh ∫ƒÑbh ,¬H ìƒª°ùe ≈fOCG óM øY É¡àª«b ójõJ ÉjGóg ∫ƒÑbh ,AÉbó°UC’G hCG

π«∏≤à∏dh .á£°ûfC’G øe ÉgÒZh ,øjOQƒŸG øe äGhÉJEG òNCGh ,á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ∑ôJ ó©H IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ∫ƒÄ°ùŸG

A’Dƒg ∞°ûc ≈∏Y ™é°ûJh ,IÒÑc äÉeGôZ ¢VôØH ÚfGƒ≤dG øe Òãc Oó¡J ,ΩÉµMC’G √òg áØdÉfl ‘ ÚdƒÄ°ùŸG áÑZQ øe

- óYGƒ≤dG √òg ÊÉ©J ,∂dP ™eh .á∏°üÙG äÉeGô¨dG øe IÒÑc á°üM º¡æY Ú¨∏ÑŸG íæe ≥jôW øY ,kÓãe -ÚdƒÄ°ùŸG

 .ΩÉ©dG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG É¡æe ÊÉ©j »àdG ∞©°†dG øWGƒe ¢ùØf øe - OÉ°ùØ∏d kÉLÓY É¡Ø°UƒH

iôNC’G á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG áëLÉædG ÚfGƒ≤dG èdÉ©J ,áaôëæŸG õaGƒ◊G áëaÉµe ‘ á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dÉH áfÉ©à°S’G øY kÓ°†ah

.IQÈŸG ÒZ QGô≤dG ™æ°U äGAGôLEGh ;ájô°ùdG QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªYh ;ÚdƒÄ°ùŸG äÉÑJôe ¢VÉØîfG :πãe ,ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ù∏d

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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11. E.g., Gerard Carney TI Working Paper, see note 9 above.
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ÚdƒÄ°ùŸG ΩGõdEG ∫ÓN øe áª¡ŸG √òg …ODƒJ »gh .á«aÉØ°ûdG Ú°ù– ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÚfGƒb ±ó¡J

ójõJ »àdG ÉjGó¡dGh áØ«XƒdG êQÉN øe áÑ°ùàµŸG á°UÉÿG º¡cÓeCGh ájQÉéàdG º¡JÉbÓYh º¡JÉµ∏à‡ øY á«fÓY ìÉ°üaE’ÉH

;m±Gh ôjÈàH á≤aôe º¡JGQGôb Ghô°ûæj ¿CG º¡«∏Y ,áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘h ;Ú©e ≈fOCG óM øY É¡àª«b

É¡≤«Ñ£àd áeRÓdG õaGƒ◊Gh IQó≤dGh á°UôØdG ¬jód …ò«ØæJ RÉ¡L AÉ°ûfEG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG √òg ¢üæJ ¿CG Öéj ,∂dP ≥«≤ëàdh

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG)

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd IOófi ΩÉµMCG .Ü

‘ ácQÉ°ûŸG hCG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J  GƒØîj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©Œ kÉeÉµMCG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ÚfGƒb øª°†àJ

:»∏j Ée ΩÉµMC’G √òg ÚH øeh .ídÉ°üe ¢VQÉ©J ≈∏Y …ƒ£æJ äGQGôb

πªëj ¿Éc GPEG ΩÉY Ö°üæe ¤EG í°TÎj ¿CG ¢üî°ûdG ≈∏Y ΩÉµMC’G ¢†©H ô¶– .á«ÑæLCG ádhO ájC’ A’ƒdG ΩóY -

.iôNCG áeƒµ◊ √A’h ø∏©j ¿CG ó©H hCG áLhOõe á«°ùæL

 É¡∏¨°ûj ¿CG Rƒéj ’ iôNCG á«eƒµM Ö°UÉæe óYGƒ≤dG ¢†©H Oó– .ÚeÉY ÚÑ°üæe π¨°T ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh -

.ÉkjQGRh hCG Ék«©jô°ûJ ÉkÑ°üæe ¬∏¨°T AÉæKCG hCG ,kGôjRh hCG kÉYô°ûe íÑ°üj ¿C’ ≈©°ùj ¿Éc GPEG ∫ƒÄ°ùŸG

 É¡æe ,ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J ∞°ûc ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ΩÉµMC’G ∞∏àfl èdÉ©J .»eƒµM ó≤Y IQGOEG ‹ƒJ -

:≈∏Y ¢üæJ »àdG ΩÉµMC’G

1;¬Ñ°üæe øe ádÉ≤à°S’ÉH »eƒµM ó≤Y IQGOEG ¤ƒàj …òdG Ú©ŸG ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG .

2;ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG øY ∫ƒÄ°ùŸG OÉ©HEG .

3;ó≤©dG ∫É£HEG .

4 øe É¡fƒ≤ëà°ùj ’ ÉjGõe ≈∏Y ,á°UÉÿG º¡JÉØ°üH ,ÚdƒÄ°ùŸG ∫ƒ°üM ΩóY øª°†J á«HÉbQ äÉ«dBG AÉ°ûfEG .

;á«ª°SôdG º¡Ñ°UÉæe

5.áÑ°SÉæe á¡L ¤EG á«°üî°ûdG ¬◊É°üÃ GkQGôbEG Ωó≤j ¿CÉH ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG .

äGQGôbEG ¿ƒeó≤j øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe π∏≤j ÒNC’G ºµ◊G ¿CG ¤EG AGÈÿG ¢†©H Ögòjh

.ájQÉéàdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH ÚÑîàæŸG ÚdƒÄ°ùª∏d íª°ùjh ,á«°üî°ûdG º¡◊É°üÃ

3á«eƒµ◊G ∞FÉXƒdG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG áÑLGh ∑ƒ∏°ù∏d áeÉY óYGƒb

ÉkfÉ«MCGh ,¿ƒfÉb πµ°T ‘ ÉkfÉ«MCG ,ÚdƒÄ°ùŸG ∑ƒ∏°ùd áeÉY óYGƒb - ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd ΩÉY ´OGôc - IÒãc äÉeƒµM â∏NOCG

Gòg Oóëjh .(Qƒà°SódÉH ≥ë∏e πµ°T ‘ óYGƒ≤dG √òg â∏NOCG ,kÓãe ,É«fGõæJ ‘) á«fóŸG áeóÿG íFGƒd øe Aõéc iôNCG

.É¡cÉ¡àfG ≈∏Y ÜÉ≤©dG ¥ôWh ,Égò«ØæJ πFÉ°Shh ,óYGƒ≤dG √òg ¿ƒª°†Ÿ ΩÉ©dG QÉWE’G QÉ°üàNÉH Aõ÷G



OÉ°ùØdG É¡æY èàæj »àdG ±hô¶dG ÖæŒ :¿ƒª°†ŸG .CG

»àdG ±hô¶dG ÖæŒ ≈∏Y Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ÚYô°ûŸGh AGQRƒdG IóYÉ°ùe ≈∏Y - áeÉY áØ°üH - óYGƒ≤dG √òg õcôJ

 Ú©HôŸG ô¶fG) OÉ°ùØdG É¡æY èàæj6-14h7-14ø∏©e ∑ƒ∏°S ¥Éã«e πµ°T ‘ óYGƒ≤dG √òg äÉeƒµ◊G ¢†©H â©ªL óbh .(

¥Éã«ŸG ¿Éc Éª∏c ¬fCG - ¿Éµe πc ‘ - áHôéàdG ócDƒJh .áeƒµ◊ÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ÖLGhh ó«L πµ°ûH ¬æY

.á«dÉ©a ÌcCG √PÉØfEG ¿Éc ,kÓ«°üØJ ÌcCG ¬≤«Ñ£àd á«©jô°ûàdG ÒHGóàdGh

 ™Hôe5-14ÚYô°ûŸG ∑ƒ∏°S ºµ– ∑ƒ∏°S óYGƒb áZÉ«°üd áæµ‡ áeÉY äGOÉ°TQEG :

ÚYô°ûŸÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb CGóÑJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡aGógC’ í°VGh ¿É«ÑH ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj

:¤EG ±ó¡J É¡fCG óYGƒ≤dG í°VƒJ ¿CG øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .áeÉY áfÉeCG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ‘ áeóÿG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH

;ÚYô°ûŸGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ágGõf ‘ Ö©°ûdG á≤K ≈∏Y á¶aÉÙG -

;áeÉ©dG º¡JÉÑLGhh á°UÉÿG º¡◊É°üe ÚH ≥«aƒà∏d ÚYô°ûŸG OÉ°TQEG -

áHÉLEÓd õ«ëàe ÒZh π≤à°ùe QÉ°ûà°ùe Ú«©Jh ácÎ°ûe óYGƒb ™°Vh ≥jôW øY ÚYô°ûŸG ÚH ´ÉªLE’G õjõ©J -

.∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G øY

≈∏Y ô¶– »àdG ∂∏J ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚYô°ûŸG äÉ«cƒ∏°S ºµ– »àdG óYGƒ≤dG ≈∏Y ∂dP ó©H ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¢üæJ ¿CG øµÁh

:ÚYô°ûŸG

;á«©jô°ûàdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ájOCÉJ AÉæKCG É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG hCG ºgPƒØf ΩGóîà°SG -

;áYƒª› hCG Oôa ¤EG ,á«©jô°ûàdG º¡JÉØ°üH ,É¡fƒeó≤j »àdG äÉeóî∏d πHÉ≤e ∫ƒÑb -

;(∂dP ÒZ hCG á«dÉe) á«°üî°T áë∏°üe ¬«a º¡d ¿ƒµJ ´ƒ°Vƒe á÷É©Ÿ ¢VƒØe óah ‘ º¡àcQÉ°ûe -

;á«ª°SôdG º¡JÉÑLGh GhODƒj Ó«c øjôNB’G ó««≤àd Oƒ¡L ∫òH -

;iôNCG äÉeóN hCG ä’É≤e hCG Ö£N πHÉ≤e á«aô°T äBÉaÉµe hCG ÉjGóg ∫ƒÑb ,áæ«©e ±hôX ‘ -

.á«Ø«XƒdG hCG á«æ¡ŸG º¡«YÉ°ùe õjõ©àd »©jô°ûàdG ºgQhO ¤EG IQÉ°TE’G -

‘ Éª«°S ’ ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿C’ .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°S º¶æJ óYGƒb äÉeƒµ◊G ¢†©H â©°Vh óbh

á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ‘ Ékª¡e kGQhO …ODƒJ -iôNCG øcÉeCG ‘ ∂dòch ,¿ƒfÉ≤dG hCG ™bGƒdG ºµëH óMGƒdG Üõ◊G äGP ∫hódG

‘ iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG ™°Vh ¤EG á«°SÉ«°S äÉehÉ°ùe ‘ ÜGõMC’G √òg ∑GÎ°TG iODƒj óbh .ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ äGAGôLEGh

‘ …ô°üæ©dG õ««ªàdG AÉ¡àfG ó©H á£∏°ùdG âdƒJ »àdG áeƒµ◊G â∏NOCG ,ô£ÿG Gòg π«∏≤J ‘ É¡æe áÑZQh .á«bÓNCG áWQh

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb â©°Vh Éªc .§¨°†dG äÉYÉª÷ ÒjÉ©e ™°†Jh á«°SÉ«°ùdG äÉYÈàdG ºµ– ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb É«≤jôaCG ÜƒæL

óYGƒ≤dÉH áªFÉbh áeÉY ÇOÉÑe ,zº«≤dG QÉ°ûà°ùe{ É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj »àdG ,1997 ΩÉ©d Góæc ‘ §¨°†dG äÉYÉªéH á°UÉÿG

.äGQGô≤dG ™æ°U ‘ á«aÉØ°ûdG øª°†J »àdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 ™Hôe6-14Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ‘ É¡LGQOEG øµÁ ô°UÉæY :

ΩÉµMCG äô¡X) :á«dÉàdG ΩÉµMC’G πc hCG ¢†©H Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb øª°†àJ ób

.(iôNCG ¿Gó∏Hh ,óæ¡dGh ,GóæZhCÉH ájQÉª©à°S’G áeÉ©dG áeóÿG íFGƒd ‘ ΩÉµMC’G √ò¡H á¡«Ñ°T

 ¿CG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ≈∏Y ÖLƒj É k°üf êQOG ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ó««≤J -

 ¤EG ájQÉéàdG º¡◊É°üe πjƒ– :≥jôW øY ∂dPh ,ΩÉY Ö°üæe ¤ƒJ óæY º¡◊É°üe πc ‘ Gƒaô°üàj

 ≈ªYCG ¿ÉªàFG ¥hóæ°U(blind trust) º¡dÉªYCÉH ®ÉØàM’G º¡æµÁ ≈àe Qô≤J áÑ°SÉæe áÄ«g ¢ù«°SCÉJ hCG ;

.á«eƒ«dG ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG øe ÜÉë°ùf’G hCG ;ájQÉéàdG

á∏°üàŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe πFÉ°Sh Ωóîà°SG ,∞«XƒàdG ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZh ¢ü°üîàŸGh »æ¡ŸG ∞«XƒàdG ó««≤J -

.ájQÉŒ äÉYhô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸÉH

ΩõdG ,ídÉ°üŸG ÚH ¢VQÉ©J çhóM ∫ÉªàMG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,øjôjóŸG Ö°UÉæe ‹ƒJ óæY ∂∏ªàdG ô¶M -

 ,ä’É◊G ∂∏J ‘h) á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG AÉæãà°SÉH É¡«a ÚªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πc øe ÜÉë°ùf’ÉH ÚdƒÄ°ùŸG

.(ídÉ°üe ¢VQÉ©J ô¡¶j ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG ,ÜÉë°ùf’ÉH º¡eõdG

 hCG ;á«FóÑŸG áª«≤∏d ≈fOC’G ó◊G RhÉéàJ »àdG ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G ‘ ±ô°üàdÉH ÚdƒÄ°ùŸG ΩõdG .º¡°SC’G ∂∏“ -

∞°ûµ∏d …QÉéàdG π«é°ùàdG áë∏°üe ¤EG É¡H QGôbEG Ëó≤J hCG ,(√ÉfOCG ô¶fG) ≈ªYCG ¿ÉªàFG ¥hóæ°U ‘ É¡YGójEG

.(¬à«dÉ©a á∏bh ¬≤«Ñ£Jh ¬àÑbGôe áHƒ©°U ÒNC’G Aõ÷G Gòg âÑKCG ó≤d) ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ô£N øY

 ób »àdG AÉ«°TC’G √òg øe …CG áª«≤d kGóM ™°V .Ò¨dG øe ∞«dÉµàdG áYƒaóe äÓMôdGh ,áaÉ«°†dGh ,ÉjGó¡dG -

 É¡d uƒM hCG ,áª«≤dG ∂∏J ≈£îàJ »àdG ÉjGó¡dG ™«ªéH QGôbEG Ëó≤àH º¡eõdG hCG ;ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ÉgÉ≤∏àj

.(É k°†jCG - ÚHô≤ŸG Iô°SC’G OGôaCG ≈∏Y ºµ◊G Gòg ≥uÑW) ádhódG á«µ∏e ¤EG

 ídÉ°üd hCG á«°üî°T ¢VGôZCG ‘ (¿ƒØXƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ) á«eƒµ◊G OQGƒŸG hCG äÉµ∏àªŸG ΩGóîà°SG ô¶M

.AGQRƒ∏d á«HÉîàf’G ôFGhódGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.äÉæ««©à∏d ÒjÉ©e ™°V .á«eƒµ◊G äÉæ««©àdG ‘ ÜQÉbC’G IÉHÉfi ™æe

 ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ≈∏Y Ú©àj …òdG ióŸG OóM .ájô°SC’G §HGhôdG ≈∏Y É¡H ìƒª°ùŸG Oƒ«≤dG ójó–

 »àdG ,á°UÉÿG äÉª¶æŸGh ,AÉcô°ûdGh ,Iô°SC’G OGôaC’ á«æ∏©dG á£°ûfC’G øY ¬H º¡°ùØfCG Ghó©Ñj ¿CG Ú«eƒµ◊G

.áeƒµ◊G á°SÉ«°S ™e ¢VQÉ©àJ ób

AÉ«ª©dG á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°üdG(blind trusts)∫ uƒN .≈ªYCG ÊÉªàFG ¥hóæ°U ‘ ¬dƒ°UCG ™°VƒH »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùŸG ΩõdG :

∫ƒÄ°ùŸG øe Iô£«°S hCG ¬«LƒJ ¿hO ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG IQGOEÉH π°üàj Éª«a ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG á£∏°S ¥hóæ°üdG ÚeCG

hCG ÉgAÉ£YEG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj »àdG ∂∏J ÒZ »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùª∏d äÉeƒ∏©e ájCG ≈£©j ¿CG ÚeC’G ≈∏Y ô¶MGh ,»æ©ŸG »eƒµ◊G

äÓµ°ûe ÒãJ É°†jCG É¡æµdh ,IÒãc ÉjGõe AÉ«ª©dG á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°ü∏d) .¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG áª«b ‹ÉªLEÉH π°üàJ »àdG

ÉÃ ,äÓµ°ûŸG √òg ¢SQój ¿CG ¬fƒfÉb ´hô°ûe ‘ ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ∫ƒM ºµM êGQOEG Ωõà©j …òdG ≠FÉ°üdG ≈∏Y Öéjh .IÒÑc

.(¬à£°ûfCGh ¥hóæ°üdÉH áXƒØÙG äÉµ∏àªŸG áaô©e øe ∫ƒÄ°ùŸG ™æ“ »àdG πFÉ°SƒdG ∂dP ‘



á°UÉÿG ídÉ°üŸG øY ìÉ°üaE’G .Ü

- ≈fOCG óëc - ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,¬d ∫ƒ∏M OÉéjEGh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖæŒ ±ó¡H â©°Vh ÒHGóJ áYƒª› øe Aõéc

äÉHƒ©°ü∏d áé«àfh .πªàÙG ¢VQÉ©àdG ô£N º««≤J øe Qƒ¡ª÷Gh ádƒÄ°ùŸG äÉ£∏°ùdG Úµªàd º¡◊É°üe øY Gƒë°üØj ¿CG

¤EG º¡◊É°üÃ äGQGôbEG Ëó≤J º¡æe Üƒ∏£ŸG ÚdƒÄ°ùŸG OóY ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ó«≤J ¿CG »¨Ñæj ,á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G

Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch ,AGQRƒdGh ,ÚYô°ûŸG12Iô°SC’G OGôaCG ¤EG º¡dƒ°UCG á«µ∏e πjƒ– øe ÚdƒÄ°ùŸG ™æŸh .

¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .Iô°SC’G OGôaCG äÉµ∏à‡ zÉ¡°VQÉ©J πªàÙG ídÉ°üŸG{ ∞jô©J øª°†àj ¿CG »¨Ñæj ,øjôNB’G

.Úª«dG åæM äÉHƒ≤©d Gƒ©°†îjh ,Úª«dG GƒØ∏ëj ¿CG ó©H º¡◊É°üÃ GkQGôbEG Gƒeó≤j

¢†©H äóLh ó≤a .IóFÉ°ùdG ±hô¶dG ≈∏Y É¡fCÉ°ûH äGQGôbEG Gƒeó≤j ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ídÉ°üŸG äÉÄa óªà©Jh

IOóÙG äÉeÉªàg’ÉH á∏°üàŸG ídÉ°üŸÉH QGôbE’G ¥É£f ójó– ≈∏Y Ée IQGOEG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG IóYÉ°ùe ó«ØŸG øe ¿CG äÉeƒµ◊G

:äÉÄa çÓK ¤EG IOóÙG ídÉ°üŸG áªFÉb º«°ù≤J ó«ØŸG øe ¿ƒµj óbh .IQGOE’G ∂∏àd

.É¡æY ìÉ°üaE’G Üƒ∏£ŸG ∫ƒ°UCÓd á«FóÑŸG áª«≤dG kÉØ∏°S …QÉéàdG π«é°ùàdG áë∏°üe Oó– ¿CG »¨Ñæj .∫ƒ°UC’G .CG

 Ö°UÉæeh ,äÉcGô°ûdGh ájQÉéàdG ídÉ°üŸGh ,ácƒ∏ªŸG º¡°SC’Gh ,ájQÉ≤©dG äÉµ∏àªŸG ∫ƒ°UC’G ∂∏J øª°†àJ óbh

 ,ÉjGó¡dGh ,á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°üdGh ,∫ƒ°UC’Gh äGQÉªãà°S’G øe ÉgÒZh ,¢üî°ûdG Ég’ƒàj »àdG ôjóŸG

;Ú©e ó∏H ±hô¶H á°UÉN Gkójó– ÌcCG iôNCG πeGƒY ÉÃQh) áaÉ«°†dGh ,Ò¨dG øe ôLC’G áYƒaóe äÉjôØ°ùdGh

 »eÉfi øe GƒfÉc AGƒ°S - ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y Ωƒª©dG ¢ù∏› πé°S IQGOEG ÖLƒJ ,kÓãe ,IóëàŸG áµ∏ªŸG »Øa

.(º¡«∏cƒe AÉª°SCG øY Gƒæ∏©j ¿CG  - äGAGôLE’G hCG äÉ©aGôŸG

 ¿CG »¨Ñæj ,áªî°V ≠dÉÑÃ º¡d ¿ƒæjój øe ≈∏Y GkÒÑc kGPƒØf ¿ƒ°SQÉÁ ób ÚæFGódG ¿EG å«M .äÉeGõàd’G  .Ü

 ¿ƒjódG ºéM ádhO πc ±hôX Oó–h .º¡JÉeGõàdÉH äGQGôbEG Ëó≤J ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G ÖLƒJ

.QGôbE’G ‘ É¡LGQOEG Ö∏£àJ »àdG

.ÉgQOÉ°üeh º¡dƒNO áª«≤H äGQGôbEG Ëó≤J ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG »¨Ñæj .πNódG .ê

äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdG .ê

≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ íéæj Éª∏b -»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CÉ°T ¬fCÉ°T - √OôØÃ äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdG ¿EÉa ,πÑb øe ÉfôcP Éªc

∫É› ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ΩÉY ¿ƒfÉb áZÉ«°U óæYh .iôNCG ÒHGóJ ¬àÑMÉ°U GPEG kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øe ¬fCG ó«H .OÉ°ùØdG

»≤∏àH Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG πc ΩGõdEG ≈∏Y ÖJÎJ ¿CG øµÁ »àdG ÉjGõŸG GƒãëÑj ¿CG QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y »¨Ñæj ,áeÉ©dG áeóÿG

áMÎ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H øjôKCÉàŸG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób ,ÖjQóàdG Gò¡d ájGóÑch .äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóJ

áMÉàŸG ádOC’G π«∏– á«∏ªY óYÉ°ùJ ób ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ΩÉµMCG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG øY kÓ°†ah .É¡∏«°UÉØJ áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG

¤EG GkOÉæà°SGh .Ió«°TôdG IQGOE’ÉH á£ÑJôŸG º¡JÉ«dƒÄ°ùŸ ÚdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG º¡a ≥«ª©J ‘ ΩÉµMC’G ∂∏J AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’Gh
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12‘h .É¡àÑbGôeh á«∏ª©dG √òg IQGOEG π«ëà°ùŸG øe π©éj π«é°ùàdG á«∏ªY ‘ äÉLQódG ™«ªL øe Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG øe ±’B’G äGô°ûY ∫ÉNOEG ¿EG .
IGOCG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb íÑ°üJ ¿CG øe k’óHh ;kÉ©«ªL º¡àÑbGôe äÉ£∏°ùdG ™«£à°ùJ ’ ,Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉ¨°U É¡cƒ∏°S óYGƒb ‘ êQóJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

.ÚéYõŸG Ú«°SÉ«°ùdG Ωƒ°üÿG Üô°†d ìÓ°S ¤EG ∫ƒëàJ ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J øe áeÉ©dG ¿ƒÄ°ûdG Ò¡£àd
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Ú°ù–h ôHóJ øe Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdÉH á°UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG øµ“ ¿CG »¨Ñæj ,¢SÉ°SC’G Gòg

.Ió«°TôdG IOÉ«≤dG áÄ«Ñd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,óMGh πªY ≥jôa ‘ AÉ°†YCGh OGôaCG º¡Ø°UƒH º¡JÉ«cƒ∏°S OÉ©HCG ™«ªL

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ò«Øæàd RÉ¡L QÉ«àNG .O

äÉ«cƒ∏°ùdG QÉ°ûàfG ºbÉØJ øe ó◊G ‘ ®ƒë∏e ôKCG É¡d ¿ƒµj Éª∏b ,á«dÉ©ØH OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áeÉ©dG ÚfGƒ≤dG òn`ØæJ ⁄ Ée

»Ø°†jh ;ò«ØæàdG ¬H •ƒæŸG RÉ¡÷G Oóëjh ;ò«Øæà∏d ÒjÉ©e ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG Öéj ,∫É©ØdG ò«Øæà∏d kÉfÉª°Vh .Ió°SÉØdG

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) ájò«ØæàdG äGQGô≤dG ≈∏Y ¢VGÎYÓd ÉkeÉ¶f Å°ûæjh ;áÑ°SÉæŸG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y kÉ«°ù°SDƒe kÉ©HÉW

,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,»eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶f …CG - äÓµ°ûª∏d IQÉKEG ä’É› áKÓK ÌcCG ‘ ádÉ©a áeÉY ÚfGƒb áZÉ«°üHh

.OÉ°ùØdG QÉ°ûàfG ‘ º¡°ùJ Ée kÉÑdÉZ »àdG πeGƒ©dG øe ó◊G ‘ ÒÑc πµ°ûH ¿ƒYô°ûŸG ºgÉ°ùj ób - áeÉ©dG áeóÿG íFGƒdh

´ƒædG Gòg ¿EÉa ,á«eƒµ◊G ôFGhódG ∞∏àfl ‘ IóFÉ°ùdG ∞«µdG å«M øe áØ∏àıG ±hô¶dG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG GPEG øµdh

.¬àjÉØc âÑãj ’ ób - ¬à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y - áeÉ©dG ÚfGƒ≤dG øe

øjô“4-14Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y áÑbÉ©ŸG :

.∑ó∏H ±hô¶H á«dÉ◊G ∂àaô©e ≈∏Y kGOÉªàYG ,á«dÉàdG äÉÑjQóàdG øY ÖLCG

1 ôjô≤àdG Aõ÷ kÉeÉY kGQÉWEG ™°V ,√ÓYCG É¡à°ûbÉæe â“ »àdG áKÓãdG áeÉ©dG ä’ÉÛG óMCG ¤EG áÑ°ùædÉH .

øY ’ƒÄ°ùe hóÑj …òdG øeh ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ‘ çó– »àdG OÉ°ùØdG á∏µ°ûe ¥É£fh á©«ÑW Oóëj …òdG »ãëÑdG

?äÉ«cƒ∏°ùdG √òg »g Éeh ?Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg

2.äÓµ°ûª∏d IÒãŸG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ‘ ÖÑ°ùàJ É¡fCG hóÑj »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©∏d kÉeÉY kGQÉWEG ™°V .

3‘ ÉÃ ,áÑ°SÉæe ÒHGóJ øª°†àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe º«¶æàd kÉeÉY kGQÉWEG ™°V ,áKÓãdG ä’ÉÛG óMCG ¤EG áÑ°ùædÉH .

.∑ó∏H ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y kÉ«≤£æe óYÉ°ùJ ób ,√ò«ØæJ ÒHGóJ ∂dP

OÉ°ùØdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ¢üëa áªFÉb .ê

äÉ«cƒ∏°ù∏d »eÉæàŸG ô£ÿG π«∏≤àd ádÉ©a á∏ªM CGóÑJ ¿CG áeƒµ◊G ™°SƒH ¬fCG ¤EG ¿Éµe πc ‘ á«ÑæLC’G ÜQÉéàdG Ò°ûJ

 ™Hôe õLƒjh .Ió°SÉØdG8-14Égƒæ°ùj ¿CG - º¡fGó∏Ñd IójôØdG ±hô¶dG πX ‘ - ¿ƒYô°ûŸG ÖZôj ób »àdG ÒHGóàdG ´GƒfCG

.zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áëaÉµŸ áªª°üe ÚfGƒb IQƒ°U ‘

 ™Hôe7-14zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áHQÉÙ ÒHGóàH ¢üëa áªFÉb :

áæª°†àe ,ÒHGóJ äÉÄØdG √òg ìÎ≤J ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸÉH á∏°üàŸG »Ñ«chôdG äÉÄa ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe

OÉ°ùØdG áHQÉÙ ádÉ©a á∏ªM AóÑd ∫hòÑŸG ó¡÷G øe Aõéc º¡fGó∏H ÚfGƒb ¤EG ¿ƒ¨FÉ°üdG É¡ª°†j ób ,áªFÉ≤dG √òg ‘13.

13.√ÓYCG 6 á«°TÉ◊G ô¶fG ,OQÉéà«∏c É¡MÎbG »àdG ÒHGóàdG ≈∏Y ,Ée óM ¤EG ¢üëØdG áªFÉb óªà©J .



1:ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üà∏d º¡d ICÉ«¡ŸG ¢UôØdG π«∏≤àd QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ Iõ¡LC’G ‹ƒÄ°ùe QhO º«¶æJ ó«©J ΩÉµMCG .

1;ÚØXƒª∏d áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe πu∏b .

2 ΩÉeCG áMÉàŸG OÉ°ùØdG ¢Uôa øe óë∏d É¡à«æ≤J hCG É¡LÉàfEG hCG áª¶æŸG áª¡e ôu«Z - kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG .

;É¡«ØXƒe

3 AGóHEGh πjƒëàdGh äÓNóŸG äÉ«∏ª©H á∏°üàŸG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dGh ±GógC’G áeGô°U ÌcCG πµ°ûH OóM .

;äÉ¶MÓŸG

4;≈∏YCG á£∏°S πÑb øe á©LGôª∏d º¡JGQGôb ™°†NCGh ¥ôa ¤EG ÚØXƒŸG º q°ùb .

5;á∏°üØæe ΩÉ¡e ¤EG iÈµdG äGQGô≤dG º u°ùb ,kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG .

6.kÉ«aGô¨Lh kÉ«Ø«Xh ¿ƒHhÉæàj ÚØXƒŸG π©LG .

2:QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ Qƒ¡ª÷G …CGQ òN .

;ájô°ùdÉH á°UÉÿG ΩÉµMC’G øe ¢ü∏îJ .CG

;äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZh áeÉY äÉ°ù∏L ó≤Y Ú©ØàæŸG øe Ö∏WG .Ü

;ÉgójDƒJ ÜÉÑ°SCÉH á≤aôe áHƒàµe äGQGôb Ö∏WG .ê

3:Ú©ØàæŸG hCG AÓª©dG äÉYƒª› º u¶f .

 hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÓª©dG ÚH á«°ùaÉæJh á«æ∏Y äÉ«cƒ∏°ùdG ¿ƒµJ ¿CG •Î°TG ,kÉªFÓe ∂dP ¿Éc GPEG .CG

;»eƒµ◊G

;RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe OÉ°ùaEG ádhÉëÃ º¡d Ú©HÉàdG AÉ°†YC’G ΩÉ«b ∫ÉªàMG øe π«∏≤àdG ‘ AÓª©dG ∑ô°TCG .Ü

.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ §¨°V áYÉªL ¿ qƒc .ê

4:ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üàdG ≈∏Y ÚØXƒŸG IQób π∏b .

1;zäGQó≤dÉ°Sh ¢SáfÉeC’G{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÎNG .

2 äGô°TDƒe hCG ,äGQÉÑàN’G hCG ,á≤HÉ°ùdG äÓé°ùdG ‘ åëÑdG ≥jôW øY) AÉæeC’G ÒZ Úë°TôŸG ó©Ñà°SG .

;(áfÉeC’G

3º¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ øjòdG ÚØXƒŸG ¥É◊EG äÉµÑ°T ≥jôW øY) áfÉeCÓd á«LQÉÿG zäÉfÉª°†dG{ Ωóîà°SG .

.(∫É◊G √òg ≈∏Y º¡FÉ≤H øe ócCÉàdGh

5:ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸGh äÉHÉ°ù◊G á©LGôe º¶f ø u°ùM .

;(äÉæjÉ©e hCG ,á«FGƒ°ûY äÉæ«Y hCG ,á«FÉ°üMEG äÓ«∏– hCG ,ô£N äGô°TDƒe) OÉ°ùØdG çhóM ≈∏Y ádOCG ô°ûfG .CG

;zäÉeƒ∏©ŸG øY ÚdƒÄ°ùŸG ÚØXƒŸG{ ºYOG .Ü

;(»∏NGódG øeC’Gh ,‘Gô°TE’G ºbÉ£dGh ,¿ƒ°ûàØŸGh ,äÉHÉ°ù◊G ƒ©LGôe) ¢ü°üîàŸG πª©dG ºbÉW ø q°ùM .ê

;(zøjó°ùØŸG øY ¿ƒ¨∏ÑŸG{) áÑ°SÉæŸG ÒZ á£°ûfC’G øY ÆÓHE’G Ú©ØàæŸG hCG ÚdƒÄ°ùª∏d í«àj Ék`NÉæe ôah .O

Iõ¡LCGh ,äÉHÉ°ù◊G á©LGôŸ á°UÉN ¿É÷h ,ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »b ≥«≤ëà∏d ÖJÉµe) IójóL äGóMh Å°ûfCG .√
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;(OÉ°ùØdG áëaÉµŸ Iõ¡LCGh ,ÚdƒÄ°ùª∏d á«ª°SôdG ÒZ ídÉ°üŸG π«é°ùàd

;(∑ƒæÑdGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh) Ò¨dG É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°SG .h

.Qƒ¡ª÷Gh AÓª©dG É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°SG .R

6äÉÑKEG ∞XƒŸG ≈∏Y ™≤j å«ëH äÉÑKE’G AÖY ôq«Z - ó°SÉa ƒëf ≈∏Y ±ô°üJ ób ÚØXƒŸG óMCG ¿CG ∫ÉªàMG OƒLh ádÉM ‘ .

.¬JAGôH

7.ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üàdG ‘ á∏ªàÙG ∞XƒŸG áë∏°üe πu∏b .

8:AÓª©dGh ÚØXƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉHƒ≤©dGh äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ôq«Z .

;Ió°SÉØdG á£°ûfC’G øY œÉædG πNódG ¤EG áLÉ◊G π∏≤àd äÉÑJôŸG ™aQG .CG

;OÉ°ùØdG íaÉµJ IOófi ∫ÉªYCG ≈∏Y ÅaÉc .Ü

 ò«ØæàdG äÉfÉª°V ,äÉfQÉ≤ŸG) »FÉ¡ædG ¬∏°ûa hCG ¬MÉ‚ ≈∏Y ∞XƒŸG ÅaÉµàd áWhô°ûe GkOƒ≤Y Ωóîà°SG .ê

;(Iôªãà°ùŸG ÒZ äÉ°TÉ©ŸG ¢Uƒ°üîH IQOÉ°üª∏d á∏HÉ≤dG

;Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôaG .O

;á«ª°SôdG äÉHƒ≤©∏d ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™aQG .√

;ÜÉ≤©dG ¢Vôa ôjóŸG ∫ƒîJ »àdG á£∏°ùdG øe Gkójõe íæeG .h

;(´hô°ûŸG ÒZ íHôdGh Iƒ°TôdG ºéM Ö°ùM) áLQóàe áYOGôdG äÉHƒ≤©dG π©LG .R

™æeh ,»æ¡ŸG ¢ü«NÎdG Öë°S ,äÉØdÉıG øY ¿ÓYE’G ,ÚØXƒŸG π≤f) á«ª°SôdG ÒZ äÉHƒ≤©dG Ωóîà°SG .ì

.(âjƒ°üàdG øe OÉ°ùØdÉH Úª¡àŸG ¢UÉî°TC’G

9.OÉ°ùØdG √ÉŒ ÚØXƒŸG (∞bGƒe) á«LƒdƒjójCG ôq«Z .

;á«°üî°ûdG á∏ãeC’Gh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,ÖjQóàdG Ωóîà°SG .CG

;(áæ«©e äÉª¶æeh ,á«fóŸG áeóî∏d) á«æ¡ŸG äÉ«bÓNCÓd óYGƒb Qó°UG .Ü

.á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ôq«Z .ê

 øjô“5-14OÉ°ùØdG ôWÉfl π«∏≤J :

 IOÉYEÉH ºb ,…Qhô°†dG ó◊ÉHh ôeC’G Ωõd GPEG ,ºK Ékjó≤f ¢Vô©à°SG ,∂FÓeR øe ÌcCG hCG óMGh ™e ∑GÎ°T’ÉH

 - ¿ÉµeE’G Qó≤H - ó– É¡fCG øª°†àd ¬àZÉ«°üH âØo`∏c …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ á°UÉÿG ò«ØæàdG ΩÉµMCG áZÉ«°U

.á«ª°SôdG ôFGhódG ‘ OÉ°ùØdG QÉ£NCG øe



¢üî∏e

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,Ió«°TôdG IQGOE’Gh ,ÚfGƒ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¢†jƒ≤àH ⁄É©dG AÉëfCG ‘ Ió°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S Oó¡J

áZÉ«°U ‘ áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú¨FÉ°üdG IóYÉ°ùŸ äGOÉ°TQEG π«dódG øe π°üØdG Gòg Ωób óbh

 :Éªg ÚYô°ûŸG πc ¤EG áÑ°ùædÉH ÚeÉg øjôeCG ≈∏Y π°üØdG Gòg ócDƒjh .ºFGódG ô£ÿG Gòg CGQóJ äGAGôLEG

,k’hCG;áØ«©°†dG á«°ù°SDƒŸG äÉ«cƒ∏°ùdG kÉ°†jCG ¢ùµ©j πH ,Ö°ùëa OGôaCÓd ∞«©°†dG »bÓNC’G è«°ùædG ,¢ùµ©j ’ OÉ°ùØdG ¿CG

,kÉ«fÉKhGƒ≤°ûj ¿CG ádhO πc ‘ ÚYô°ûŸG ≈∏Y Öéj ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ´GƒfCG πc Ö°SÉæj óMGh êÓY óLƒj ’ ¬fEG å«M

äÉÑÑ°ùŸG Gƒª¡Øj ¿CG º¡«∏Y ,OÉ°ùØdG øe kÉæ«©e kÉYƒf èdÉ©j Ék©jô°ûJ ¿ƒYô°ûŸG ™°†j »µdh .OÉ°ùØdG äÉ©≤æà°ùe ÈY º¡≤jôW

AÉëfCG πc ‘ ó‚ ,ôjòëàdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh .ºgó∏Ñd á°UÉÿG ±hô¶dG πX ‘ OÉ°ùØdG øe ´ƒædG Gò¡d á«°ù°SDƒŸG

‘ ‹É◊G ¿ƒfÉ≤∏d ¥É£ædG á©°SGh äÉbÉØNE’G ‘ øªµj Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG AGQh ¬«a ¬Ñà°ûŸG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG ⁄É©dG

äÉ£∏°ùdG øe ó– áæ«©e OhóM óLƒJ ’ ¬fC’h .á«eƒµ◊G ájô°ùdGh ,ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG º«¶æJ

A’Dƒg Qô≤j ,á«°üî°ûdG º¡◊É°üe »ØîJ á∏eÉc ájô°S ‘ ¿ƒ∏ª©j º¡∏©éj É‡ ,¿Éµe πc ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG

É°SÉ°SCG ¿ƒeõà∏«°S GƒfÉc GPEG Ée É k°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa ¿ƒfÉ≤dG ¬°VôØj ÉŸ É¡H ¿ƒeõà∏«°S »àdG á≤jô£dG ¢ù«d ,¿ƒdƒÄ°ùŸG

.’ ΩCG ,¿ƒfÉ≤dÉH

¿ƒfÉb ´hô°ûe πc áZÉ«°U óæY Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj PEG ;á«ªgC’G ájÉZ ‘ Úà«dƒÄ°ùe Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y ¿GôeC’G ¿Gòg ¢VôØjh

,á«aÉØ°ûdG øª°†J »àdG äGAGôLE’G ,kÉ«fÉKh ;ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG øe ó– »àdG ÒjÉ©ŸG ,k’hCG :kÉªFGO GhOóëj ¿CG

.ïjQÉàdG QGóe ≈∏Y ÚØ©°†à°ùŸGh ÚehôÙG ÖfÉL øe á°UÉN ,ácQÉ°ûŸG øe øµ‡ Qób ÈcCGh ,ádAÉ°ùŸGh

π˘˘°üØ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘°UhCG ,Údƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG Ió˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d º˘˘˘FGó˘˘˘dG ô˘˘˘£ÿG π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú¨˘˘˘FÉ˘˘˘°üdG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸh

á£∏°ùdG øe ó– »c OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áeÉY ÚfGƒb áKÓK áZÉ«°U ∫hC’G ≥°ûdG ìÎ≤j .Ú≤°T øe áfƒµe á«é«JGÎ°SÉH

äÉ£∏°S É¡«a Gƒ°SQÉÁ ¿CG ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG OÉàYG ä’É› áKÓK ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†Jh ÚdƒÄ°ùª∏d ájôjó≤àdG

:»g ä’ÉÛG √ògh ,Ö©°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á°UÉÿG º¡◊É°üe õjõ©àd º¡d áMƒæªŸG QGô≤dG PÉîJG

;äÉeóÿGh ™∏°ù∏d »eƒµ◊G AGÎ°T’G ΩÉ¶f -

;áeÉ©dG áë∏°üŸGh Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ídÉ°üe ÚH πªàÙG ¢VQÉ©àdG -

øe á«eƒµ◊G OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SE’ - º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNÉH - Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh -

.á«°üî°ûdG º¡◊É°üe õjõ©J πLCG

¿CG ìÎ≤j ¬fEÉa ,Ú¨FÉ°üdG øe áªFGO á¶≤j Ö∏£àj ¬fCG ºZQ QÉ°üàNÉH ¬d ¢Vô©àæ°S …òdG ,ÊÉãdG ≥°ûdG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

ó◊G ≈∏Y πª©J áMƒàØe ¿ƒ«©Hh »∏«°üØJ πµ°ûH ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ´ƒ°Vƒeh πµ°T áZÉ«°U ‘ ¿Éµe πc ‘ ¿ƒ¨FÉ°üdG ôªà°ùj

ÜÉÑ°SCG ≈∏Y AÉæH áeÉY ÉjÉ°†b ‘ äGQGôb PÉîJ’ º¡©aóJ »àdG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉeCG áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ¢UôØdG øe

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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´hô°ûe ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG Ée ÉkehO º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj ,»Ñ«chôdG IóæLCG ΩGóîà°SÉHh .á°UÉÿG º¡◊É°üe »YGôJ

QÉ£NC’G ΩÉeCG m±Éc πµ°ûH ÜÉÑdG ≥∏¨J - á∏ªL πc ‘ IOóÙG äÉª∏µdG ó«cÉàdÉHh - á«∏«°üØàdG √OGƒeh ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG

 .Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d IôeóŸGh á∏¨∏¨àŸG

.á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G ôgƒL ‘ øªµJ ¿ƒfÉ≤dG ºµM ¿CG ƒgh ’CG ,π«dódG Gò¡d ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG OÉ°ùØdG á«°†b ∞∏¨Jh

•ÉÑMEG ‘ kÉ°ù«FQ kÉÑÑ°S πµ°ûJ áÄjOôdG ÚfGƒ≤dG ¿CG ó«H ;Ió«°TôdG IQGOE’Gh á«ªæàdG øª°†J ’ ÉgóMh Ió«÷G ÚfGƒ≤dÉa

¿CG  - ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y - Ú«fƒfÉ≤dG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Y Öéj ,á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG πMGôe øe á∏Môe πc ‘h .ÉgOƒ¡L

øe ÚfGƒb äÉYhô°ûe ôjÈJh áZÉ«°U ‘ á∏ãªàŸG á«°SÉ°SC’G á«æ¡ŸGh á«bÓNC’G á«dƒÄ°ùŸG áMGô°U º¡≤JGƒY ≈∏Y GhòNCÉj

.á«ªæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’G π«¡°ùàH ∫É©a πµ°ûH IòØæŸG ÚfGƒ≤dG ΩÉ«b øª°†J ¿CG íLôŸG
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äÉæjôªàdG ∫ƒ∏◊ áæµ‡ ≠«°U :ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG

:á¶MÓe

øµdh ,á∏jóH ≠«°U ‘ ôµØà°S ∂fCG ‘ ∂°T ’h .∫ƒ°üØdG ‘ IOQGƒdG äÉæjôªà∏d áæµ‡ k’ƒ∏M Éæg áë°VƒŸG ≠«°üdG øª°†àJ

.π°üØdG ¢üf ‘ áMÎ≤ŸG óYGƒ≤dG ™e ≥aGƒàJ á∏jóÑdG ∂¨«°U ¿CG øe kÉªFGO ≥≤ëàJ ¿CG ∂«∏Y ,º∏©àdG á«∏ªY øe º¡e Aõéc

≠«°U ™°Vh π©Œ Éª¡JOóYCG øjò∏dG »ãëÑdG ôjô≤àdGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »JOƒ°ùÃ á£«ÙG IójôØdG ±hô¶dG ¿CG ¤EG kGô¶fh

 ™Hôe ô¶fG ,kÓ«ëà°ùe GkôeCG π°üØdG Gòg ‘ Éª¡æe AGõLC’ áeÉY2-8±ô©à∏dÉ¡H º«≤J ¿CG ™«£à°ùJ ¥ô£d äÉMGÎbG ≈∏Y

.∂«JOƒ°ùe



äÉæjô“
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á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ É¡eGóîà°SGh  ´ÉªàL’G º∏Y øe á∏°üdG äGP ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

øjô“1-6åëÑdG ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe :

1:ÉjGõŸG .CGídÉ°üŸG äÉYƒª› ÚH äÉ°VhÉØŸG ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG AÉæãà°SÉH ,¬fCG ¢†©ÑdG ócDƒj

.záeÉ©dG áë∏°üŸG{ ¬«∏Y ≥∏£j ÉŸ OƒLh ’ ,á°ùaÉæàŸG

:Üƒ«©dG

1,¬«∏Y ∫É◊G ¿ƒµJ ¿CG Öéj ÉŸ kÉfÉ«H ¬Ø°UƒH ,¿ƒfÉ≤dG ¿CG äÉÑ∏£dGh äÉÑdÉ£ŸG øY ÒÑ©àdÉH AÉØàc’G ¢VÎØj  .

.§≤a á£∏°ùdG ‘ πH ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ‘ äGôjÈJ óéj ¿CG ™«£à°ùj ’

2 …hòH á°UÉÿG ∂∏J øe IOÉY πbCG äÉ°VhÉØŸG IóFÉe ≈∏Y π«ã“ áÑ°ùæH ’EG ¿ƒehôÙGh AGô≤ØdG ™àªàj ’  .

   .äGRÉ«àe’Gh á£∏°ùdG

3 »àdG ÚfGƒ≤dG »HÉ– ,∂dòdh .äGRÉ«àe’Gh á£∏°ùdG …hP kÉ«∏µ°T IójÉÙG äÉ°VhÉØŸG á«∏ªY kÉªàM »HÉ–  .

 .ÈcC’G äGRÉ«àe’G äGP äÉYƒªÛG ,ídÉ°üŸG äÉYƒª› äÉ°VhÉØe øe CÉ°ûæJ

:ÉjGõŸG .Ü:á∏µ°ûŸG πM ‘ Ú©ØàæŸG øY Ú∏ã‡ ∑Gô°TEG

1 á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG ¤EG ¢ù«dh ,áHôéàdG øe óªà°ùŸG ∫’óà°S’G ¤EG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG óæà°ùj ¿C’ á°Uôa Å«¡j .

 ,Ö°ùëa ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’

2 ,äÓµ°ûŸG πM è¡æe äGƒ£N øe Iƒ£N πµH ≥∏©àJ á«∏«°üØJ ádOCG Ëó≤J øe á∏°üdG …hP Ú©ØàæŸG øxµÁ .

3øµÁ ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùŸG øe º¡æ«µªàd áeRÓdG á«∏«∏ëàdG äGhOC’G ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ∑ô°ûj .

.á«dÉ©ØH Égò«ØæJ

:Üƒ«©dG

.ÖdÉ¨dG ‘ OƒLƒdG QOÉf ƒgh ,kGôgÉe kÓ¡°ùe á«∏ª©dG √òg Ö∏£àJ



»ãëÑdG ôjô≤àdG πµ°T :™HÉ°ùdG π°üØdG

 øjô“1-7:ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ΩGóîà°SG

1.ôjô≤àdG ≥£æe á©HÉàe ≈∏Y »ãëÑdG ôjô≤àdG AGôb IóYÉ°ùŸ Ωóîà°ùJ á∏«°Sh ¤EG zájOÉ°TQE’G áeÓ©dG{ Ò°ûJ .CG

.(ê) (1) áHÉLEG ô¶fG) ôjô≤à∏d áeÉ©dG áé◊ÉH á«°SÉ°SC’G •É≤ædG óæY ájOÉ°TQE’G äÉeÓ©dG ô¡¶J ¿CG »¨Ñæj .Ü

  .`L1;ôjô≤à∏d áeÉ©dG á°UÓÿGh áeÉ©dG áeó≤ŸG .

2;¢ù«FQ ÜÉH πµd ÚJô¨°üŸG á°UÓÿGh áeó≤ŸG .

3;¬«∏j ÉÃ ÜÉH πc §ÑJôj ∞«c í°VƒJ »àdG π°UƒdG πªL .

4             áªFÉb ô¶fG ,(2)h (1) OƒæÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH) .á«Yôa IOÉeh IOÉe πµd á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ≈∏Y ó«cCÉà∏d øjhÉæY .

 ™Hôe ‘ »ãëÑdG ôjô≤àdÉH á°UÉÿG ¢üëØdG11-4  (

2.ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæà«°S »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG É¡fCG á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J á∏µ°ûe IOÉŸG Iòg âaôY{ .O

äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ≥jôW øY ’EG áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe π◊ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG É¡æµÁ ’ áeƒµ◊G ¿CG ¤EG kGô¶fh

øjòdG ¿ƒYQGõŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Qó°üJ øªqYh äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ó©H Éª«a »ãëÑdG ôjô≤àdG Gòg Oóëj ,É¡d áÑÑ°ùŸG

…òdG áÄ«ÑdG ájÉªM RÉ¡Lh ,á«FÉŸG …QÉÛG ‘ áeÉ°ùdG É¡JÉØ∏îÃ »≤∏J »àdG ™fÉ°üŸGh ,Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ‘ ¿ƒWôØj

.zÖ°SÉæe πµ°ûH ¤É◊G ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ øY õé©j

π◊ kÉé¡æe ≈æÑJ ,äÉHÉ¨dG ‘ ÒÑµdG QƒgóàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe »ãëÑdG ôjô≤àdG Gòg ìÎbG ÉeóæY{ .h

äÓµ°ûŸG πëj ¿ƒfÉ≤dG ¿EG å«Mh ,äÉHÉ¨dG äÉ«WÉ«àM’ ™°SGh ÒeóJ É¡fCG ≈∏Y á∏µ°ûŸG ∫hC’G ÜÉÑdG Oóëjh .äÓµ°ûŸG

∂dP ≈∏Y á©é°ûŸG äÉ«cƒ∏°ùdG á«gÉe kÉ°†jCG ÜÉÑdG Gòg Oóëj ,É¡d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ádhÉfi ≥jôW øY á«YÉªàL’G

∫òÑJ ¿CG ¿hO äÉHÉ¨dG QÉé°TCG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe ™£≤J »àdG ÜÉ°ûNC’G äÉcô°T ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;Qó°üJ øªYh ÒeóàdG

ÜÉ°ûNC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡«∏Y ¿hóªà©j øjòdG äÉHÉ¨∏d ¿hQhÉÛG ¿ƒYQGõŸGh ,äÉMÉ°ùŸG ∂∏J áYGQR IOÉYE’ Oƒ¡› …CG

∫ƒ∏◊G ¿C’h .É¡fƒ©æÁ ’h Ö°SÉæe πµ°ûH äÉ°SQÉªŸG √òg ¿ƒÑbGôj ’ øjòdG äÉHÉ¨dG ¿ƒÄ°T RÉ¡L ƒdƒÄ°ùeh ,áÄaóàdG πLCG øe

√ò¡d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ádOCG Ωó≤jh ≈fÉãdG ÜÉÑdG ô°ùØj ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG èdÉ©J ¿CG Öéj áMhô£ŸG

 :‘ á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ô°üëj ƒ¡a .äÉ«cƒ∏°ùdG øe çÓãdG äÉYƒªÛG

1 á«ªc ójóëàd ,ÜÉ°ûNC’G äÉcô°T øe πµd ‹É◊G äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb É¡ëæÁ »àdG áWôØŸG ájôjó≤àdG á£∏°ùdG .

 .QÉé°TC’G ™£b ¢üNQ íæŸ ,äÉHÉ¨dG ¿ƒÄ°T RÉ¡Lh ,É¡©£b É¡æµÁ »àdG QÉé°TC’G

 ÜÉ°ûNC’G äÉcô°ûd á«JGòdG áë∏°üŸG .2

√òg ΩGóîà°SG ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ,QÉé°TC’G ™£≤d áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG πFÉ°SƒdÉH ÜÉ°ûNC’G äÉcô°T ájGQO ΩóY.3

 .É¡H É¡àjGQO ∫ÉM ‘ ≈àM πFÉ°SƒdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¢†Øîæe πjóH OƒLh ΩóYh ,äÉHÉ¨dG OQGƒŸ º¡eGóîà°SG º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dÉH Ú«∏ÙG ÚYQGõŸG ájGQO ΩóY .4

 .∫RÉæŸG ‘ Oƒbƒc Ωóîà°ùj …òdG Ö°ûî∏d áØ∏µàdG

 ådÉãdG ÜÉÑdG ∞°üjh .π≤ædG πFÉ°Shh á∏eÉ©dG iójC’G å«M øe ,á°UÉN ,äÉHÉ¨dG ¿ƒÄ°T RÉ¡L OQGƒe á∏b .5

‘ É¡«dEG QÉ°ûoŸG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y Ö∏¨àà°S É¡fCG kÉ«≤£æe íLôŸG øe hóÑj »àdG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG

 ¿CG íLôŸG øe ΩÉµMC’G ∂∏àd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ¿CG í°VƒJ »àdG ádOC’G Ωó≤j Éªc ,ÊÉãdG ÜÉÑdG

    .Égò«Øæàd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG ¥ƒØJ

 øjô“2-7 πª÷G Ú°ù–  :

.1 √ò¡d á«dÉŸG ihó÷G ≈∏Y á«aÉc ádOCG ôaGƒJ ¿hO äÉYhô°ûª∏d ∫GƒeC’G ∑ƒæÑdG ƒdƒÄ°ùe ¢Vô≤j ,¿É«MC’G øe Òãc ‘

.äÉYhô°ûŸG

2..Iô≤à°ùe á«∏FÉY ∫RÉæe ´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG º¶©e ∂∏Á ’ ,zèæJƒL{ ‘

3      .Ió°SÉa á£°ûfCG ‘ •Qƒà∏d IójóY kÉ°Uôa ÚdƒÄ°ùª∏d á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG AÉØNEG á«fÉµeEG Å«¡J   .

4 ,º¡ØFÉXh ΩÉ¡e AGOC’ ÚJQhô°†dG áaô©ŸG hCG IÈÿG ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ á«∏ÙG áeƒµ◊G …QÉ°ûà°ùe QÉ≤àaG ¤EG kGô¶f   .

.ºFÓe πµ°ûH º¡«ÑNÉf ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒeóîj ’ º¡fEÉa

5 Ée kÉÑdÉZ º¡fEÉa ,øµ‡ ó¡L πbCÉH º¡HÉ©JCG ≈∏Y ‹É◊G IÉeÉÙG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ÑW ¿ƒæ«©oj øjòdG ¿ƒeÉÙG π°üëj »µd   .

 .ÚÑfòe ΩCG AÉjôHCG GƒfÉcCG AGƒ°S ,áÁô÷G ÜÉµJQÉH ±GÎYÓd º¡«∏cƒe ≈∏Y kÉWƒ¨°V ¿ƒ°SQÉÁ

6  ≈àM ¿hô°ûæj hCG ,Ú©ØàæŸG πµd áMƒàØe ´Éªà°SG á°ù∏L AGQRƒdG ó≤©j Ée kGQOÉf ,á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG QGó°UEG πÑb   .

 .¬fCÉ°ûH Qƒ¡ª÷G äÉ≤«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d óFGô÷G ‘ ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG

7.º«dÉbC’G äÉeƒµMh á«æWƒdG äÉeƒµ◊G ÚH ´Gõf çhóM ‘ ¤É◊G ™jô°ûàdG ‘ áª¡ÑŸG äGÒÑ©àdG ÖÑ°ùàJ Ée kÉÑdÉZ   .

8 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áÑ°SÉæe ájÉYQ Úæ°ùŸG øe á∏«∏b á∏b iƒ°S ¿B’G ≈≤∏àJ ’ ,…ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S øe kÉKQEG ¬Ø°UƒH  .

.IÒÑc áØ∏µàHh á«eƒµ◊G

9 âcôJ É¡fCG ÚM ‘ .ÚXƒ¶ÙG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ihP øe π«∏b OóY äÉYhô°ûe ºYóH á≤HÉ°ùdG áeƒµ◊G âeÉb   .

.AÉ≤ÑdG πLCG øe ¿ƒYQÉ°üj ,º¡jhP πgÉc ≈∏Y AÉÑYCG º¡Ø°UƒH IOÉY ,≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG

10.É«≤jôaEG ÜƒæL »æWGƒe øe ójó©dG QÉ°ûàf’G á©°SGh á«Fõ÷Gh á«∏µdG ádÉ£ÑdG äô≤aCG.

 øjô“3-7  ä’ÉME’G

1∂∏J áë°U ≈∏Y ºµëj ¿CG ≈∏Y ÇQÉ≤dG óYÉ°ùJ »gh .»ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ä’ÉME’G ôcòJ

ÇQÉ≤dG ™«£à°ùj ,kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc Éª∏ch .É¡H ¥ƒKƒdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe QOÉ°üŸG √òg á©ª°S Aƒ°V ‘ äÉeƒ∏©ŸG

º«≤jh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y »ãëÑdG ôjô≤àdG ‘ ¬H ó¡°ûà°ùoŸG ™LôŸG ∞dDƒe π°üM ∞«c ±ô©«d »∏°UC’G Qó°üŸG ¤EG ´ƒLôdG

.äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ‘ ∞dDƒŸG ¬©ÑJG …òdG è¡æŸG á«bGó°üe



2:á«eÉàÿGh á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G .CGá∏°üdG äGP á£≤ædG óæY ¢üædG ‘ ºbQ ô¡¶j ,äGOÉ¡°ûà°S’G øe ÚYƒædG øjòg Óc ‘

å«°S  -7 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ºbôdG ∂dP É¡«a ô¡¶j »àdG áëØ°üdG πØ°SCG á«∏Ø°ùdG á«°TÉ◊G ô¡¶Jh .»ãëÑdG ôjô≤àdÉH

¢U ,(1978 (Qôfi) iÉL ƒ«KÉe) záYÉæ°üdG çOGƒM{ ÜÉàc ‘ ,zGÎ∏‚EG ‘ áYÉæ°üdG çOGƒM ¿ƒfÉb{ ,¢ûà«aÉLÉjQójEG

á«∏Ø°ùdG »°TGƒ◊G øe πc ΩóîJh .ôjô≤àdG ájÉ¡f ‘ øµdh ¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ¢ùØæH ô¡¶àa ,á«eÉàÿG ≈°TGƒ◊G ÉeCG .27

.¢Vô¨dG ¢ùØf á«eÉàÿGh

á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ Ú°Sƒb ÚH ∞dDƒŸG º°SG ™°Vƒj å«M (»°üædG OÉ¡°ûà°S’G πµ°T) ƒ¡a OÉ¡°ûà°SÓd ådÉãdG πµ°ûdG ÉeCG .Ü

øª°†àJ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .(1983 ,¢ûà«aÉLÉjQójEG) :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬ØdDƒe øe áeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– »àdG Iô≤ØdG hCG

ôjô≤àdG øª°†àj ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .(27 ¢U ,1983 ,¢ûà«aÉLÉjQójEG) :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áëØ°üdG ºbQ kÉ°†jCG ádÉME’G

:1983 ¢ûà«aÉLÉjQójEG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôjô≤àdG ájÉ¡f ‘ É«aGôLƒ«∏ÑH ‘ πeÉµdÉH ¬H ó¡°ûà°ùŸG ™LôŸG π«°UÉØJ »ãëÑdG

,(1978 (Qôfi) iÉL ƒ«KÉe) záYÉæ°üdG çOGƒM{  ÜÉàc ‘ ,zGÎ∏‚EG ‘ áYÉæ°üdG çOGƒM ¿ƒfÉb{ ,¢ûà«aÉLÉjQójEG å«°S

  .ô°TÉædG º°SGh ô°ûædG ¿Éµe ,øª°†àj ’ hCG ,OÉ¡°ûà°S’G øª°†àj ób , ™ÑàŸG ô°ûædG QGO Üƒ∏°SCG ≈∏Y kGOÉªàYGh .27 ¢U
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¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áeÉ©dG á«æÑdG º«ª°üJ :øeÉãdG π°üØdG

 øjô“2-8 ¿ƒfÉb ´hô°ûe ΩÉµMCG Ö«JôJh ™«ªŒ :

1ádhódG ‘ á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y QhôŸG Ωƒ°SQ áª«b IOÉjR ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉb

ó«¡“ :∫hC’G π°üØdG

1Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG .

2.áeÉ©dG ΩÉµMC’Gh ¢VGôZC’G .

Ú≤FÉ°ùdG äÉeGõàdG :ÊÉãdG π°üØdG

3 π«°ü– äÉahô°üeh ,√óFGƒah ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«dÉµJ á«£¨àd) Ωƒ°SôdG IOÉjR ¢SÉ«b á«Ø«ch ,ÈcCG Ωƒ°SQ ™aO .

.(á©jô°ùdG ¥ô£dG äÉMÓ°UEGh ,Ωƒ°SôdG

4.Ωƒ°SôdG OGó°S øe Üô¡àdG ËôŒ .

ò«ØæàdG ΩÉµMCG :ådÉãdG π°üØdG

5.á©jô°ùdG ¥ô£dG IQGOEG º«¶æJ IOÉYEG (IQhô°†dG Ö°ùM á«dÉàdG OGƒŸGh) .

äGAGõ÷G :™HGôdG π°üØdG

6.Ωƒ°SôdG OGó°S øe Üô¡àdG ≈∏Y äGAGõL ¢Vôa .

á«eÉàÿG ΩÉµMC’G :¢ùeÉÿG π°üØdG

7äÉØjô©J .

8 ≥jOÉæ°Uh ,á©jô°ùdG ¥ô£dG IQGOEÉH Ú«dÉ◊G Ú«ØXƒŸG ™e πeÉ©àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«dÉ≤àfG OGƒe .

(ïdEG ... ,á«dÉ◊G äÉ°TÉ©ŸG

9(ÉgÒZh ,äÓjó©àdG) á«YÉÑàà°SG ΩÉµMCG .

10.¿Éjô°ùdG ΩÉµMCG .

 (221 ¢U ô¶fG) »£ªædG ΩÉ¶ædG :√ÓYCG ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ Ωóîà°ùŸG Ö«JÎdGh ™«ªéàdG CGóÑe

2∞«XƒàdG ‘ ±É°üfE’G ¿ƒfÉb

∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ΩóY äGAGôLEG :∫hC’G ÜÉÑdG

á«FóÑe ΩÉµMCG :∫hC’G π°üØdG

1Ò°ü≤dG ¿Gƒæ©dG .



2áeÉ©dG ±GógC’G .

3¿ƒfÉ≤dG ¥É£f .

∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG Ωó©d á£N ™°Vh :ÊÉãdG π°üØdG

4.(ácô°û∏d ‹É◊G øjƒµàdG ∞°Uh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ±É°üfEÓd á«JGP áÑbGôe AGôLEG IQhô°V .

5.∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ΩóY á£N ™°Vh .

6.ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¤EG á£ÿG Ëó≤J .

7.É¡H ≈°UƒŸG äÓjó©àdGh ,ájQGOE’G á©LGôŸG .

8.äÉ«°UƒàdG ™e á£ÿG ≥aGƒJ øe ócCÉàdG .

9.IQGOE’G á≤aGƒe .

 .∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ΩóY á£îH ΩGõàd’G :ådÉãdG π°üØdG

10.á£ÿÉH ΩGõàd’G äÉÑ∏£àe .

11.á£ÿÉH ΩGõàd’G ΩóY ôjÈàd áeó≤ŸG QGòYC’G .

ò«ØæàdG :™HGôdG π°üØdG

12.∞«XƒàdG ‘ ±É°üfE’G IQGOEG AÉ°ûfEG .

13.äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdG .

14.º«¶æàdG .

15.äGAGôLE’G .

16.äÉaÉæÄà°S’G .

17.»Yôa ™jô°ûJ QGó°UEÉH ≥∏©àj Éª«a ôjRƒdG äÉ£∏°S .

18.á«YôØdG äÉ©jô°ûàdG ÒjÉ©e .

∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG :ÊÉãdG ÜÉÑdG

∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ô¶M :¢ùeÉÿG π°üØdG

19.∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ô¶M .

ò«ØæàdG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

20.∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ÖÑ°ùH iƒYO áeÉbE’ ÖÑ°S AÉ°ûfEG .

21.∞«XƒàdG ‘ ±É°üfE’G IQGOEG ΩÉeCG á©ÑàŸG äGAGôLE’G .

äÉaÉæÄà°S’Gh äGAGõ÷G :ådÉãdG ÜÉÑdG

äGAGõ÷G :™HÉ°ùdG π°üØdG
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22.∞«XƒàdG ‘ õ««ªàdG ΩóY ¿CÉ°ûH á£N Ëó≤J ΩóY óª©J .

23.áÄWÉÿG äÉfÉ«ÑdG .

24.á£ÿÉH ΩGõàd’G ΩóY óª©J .

äÉaÉæÄà°S’G :øeÉãdG π°üØdG

25.ôjRƒdG ΩÉeCG ±ÉæÄà°S’G .

26.áªµÙG ΩÉeCG ±ÉæÄà°S’G .

ábôØàe ΩÉµMCG :™HGôdG ÜÉÑdG

äÉbôØàe :™°SÉàdG π°üØdG

27.äÉØjô©J .

28.á«YÉÑàà°SG äÓjó©J .

29. ¿Éjô°ùdG ΩÉµMCG .

:√ÓYCG ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ áeóîà°ùŸG Ö«JÎdGh ™«ªéàdG ÇOÉÑe

.É¡°†©H øY Iõ«ªàe äÉYƒ°Vƒe :ÜGƒHC’G ¤EG áÑ°ùædÉH   .CG

 π°ù∏°ùJ ;¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏«d ´hô°ûŸG É¡©Ñàj ¿CG Öéj »àdG äGƒ£ÿG π°ù∏°ùJ :∫hC’G ÜÉÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH .Ü

 .ÜÉÑdG Gòg ‘ AÉL Ée ò«Øæàd IQGOE’G É¡©ÑàJ ¿CG Öéj »àdG äGAGôLE’G

.Ö«JÎdGh ™«ªéà∏d »£ªædG ΩÉ¶ædG :™HGôdGh ,ådÉãdGh ,ÊÉãdG ÜGƒHC’G ¤EG áÑ°ùædÉH .`L

 øjô“3-8Ö«JÎdGh ∞«æ°üàdG øe ójõŸG :

1:¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘

.AÉæH ¢ü«NôJ ¿hO É¡∏¨°T hCG (¢S) áLQódG øe m¿ÉÑe AÉ°ûfEG ™æe   .CG

   .•hô°û∏d ¬JÉ££fl á≤HÉ£Ã …QÉª©e ¢Sóæ¡e øe IOÉ¡°T Ëó≤àH ¢ü«NÎdG ÖdÉW ΩGõdEG .Ü

2:¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¿ƒfÉ≤dÉH ÚÑWÉıG ÜÉH ‘

.ΩGÎMÉH ¢†jôŸG πeÉ©j ¿CG ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW ≈∏Y  .CG

.á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉLQO ≈∏YCG ¢†jôª∏d Ghôaƒj ¿CG ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW AÉ°†YCG ≈∏Y .Ü

.≈Ø°ûà°ùª∏d ™HÉàdG ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdÉH ºFÉ≤dG ¤EG Qô°†àŸG ¢†jôŸG iƒµ°T Ωó≤J .ê

 ádhÉfi ájCÉH ΩÉ«≤dG hCG ,¬HÉgQEG hCG ,¬JÉÑLGh ájOCÉJ AÉæKCG ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdÉH ºFÉ≤dG πªY ‘ πNóàdG ™æe .O

.¬«a ÒKCÉà∏d iôNCG



 øjô“4-8ò«ØæàdG ÜÉH áHÉàc :

1.¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG .CG

.ò«ØæàdG .Ü

.¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG .ê

.¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG .O

.`g1.ò«ØæàdG :øé°ùdG •ÉÑ°†fGh ΩÓ°S øY øé°ùdG QƒeCÉe á«dƒÄ°ùe .

2.¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒÑWÉıG :¿ƒé°ùdG  ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dÉH øé°ùdG ¢SGôMh Úfƒé°ùŸG ΩGõàdG øYh .

.ò«ØæàdG .h

.ò«ØæàdG .R

2ò«ØæàdG ΩÉµMCG :ådÉãdG π°üØdG

.äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG :AÉæÑdG ¢ü«NôJ íæe :(7) IOÉŸG

.É¡H ®ÉØàM’Gh ∫É¨°TE’G IOÉ¡°T íæe :(8) IOÉŸG

.á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRh É¡H Ωƒ≤j »àdG áæjÉ©ŸG :(9) IOÉŸG

 3ò«ØæàdG ΩÉµMCG :ådÉãdG ÜÉÑdG

.Ú«©àdG Ióeh ,Ú«©àdG :≈Ø°ûà°ùª∏d ™HÉàdG ihÉµ°ûdÉH ≥≤ÙG :(6) IOÉŸG

.iôNCG á¡L …CG øY π≤à°ùe πµ°ûH ≥≤ÙG ±ô°üJ :(7) IOÉŸG

.ΩÉY πµ°ûH :¬JÉÑLGhh ≥≤ÙG äÉ£∏°S :(8) IOÉŸG

 :≈Ø°ûà°ùª∏d ™HÉàdG ájQGOE’G ihÉµ°ûdÉH ≥≤ÙG :(9) IOÉŸG

.≈Ø°ûà°ùŸÉH Ú∏eÉ©dG ÖfÉL øe á∏eÉ©ŸG Aƒ°S ihÉµ°T ™e πeÉ©àdG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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?GPÉe π©Øj øe :á«©jô°ûàdG á∏ª÷G áHÉàc :™°SÉàdG π°üØdG

 øjô“2-9GPÉe π©Øj øe ójó– :

 …CG ∑É¡àfÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©Ã ‹ój …òdG ¢üî°û∏d ICÉaÉµe äGQóıG áëaÉµe ¢VƒØe ™aój .äBÉaÉµŸG ™aO :(1) IOÉŸG{

.áYƒæ‡ äGQófl §Ñ°V É¡«∏Y ÖJÎj äGQóıG ¿CÉ°ûH »µjôeCG ¿ƒfÉb

,¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã ICÉaÉµŸG √ò¡d kÉaÓN ¢üî°ûdG ∂dP É¡≤ëà°ùj ICÉaÉµe ájCG øY ô¶ædG ±ô°üH .ICÉaÉµŸG ≠∏Ñe :(2) IOÉŸG

áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG áª«≤dÉH  (1) IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG ICÉaÉµŸG ™aój ¿CG ¢VƒØª∏d Rƒéj1.

 ≥jôW øY ICÉaÉµŸG ¢VƒØŸG ™aój ,á«ÑæLCG ádhO ‘ óLƒj ICÉaÉµª∏d ≥ëà°ùŸG ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG .™aódG á≤jôW :(3) IOÉŸG

 .ádhódG ∂∏J ‘ OƒLƒŸG »µjôeC’G π°üæ≤dG ÖFÉf hCG π°üæ≤dG

π°üæ≤dG øe IOÉ¡°T ¬H ≥aôe ∫É°üjEÉH (3) IOÉª∏d kGò«ØæJ ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG ¢VƒØŸG Rõ©j .OGó°ùdG øY áÑ°SÉÙG :(4) IOÉŸG

 ‘ ,∫É°üjE’ÉH QƒcòŸG ¢üî°ûdG ¤EG ∫É°üjE’G ‘ í°VƒŸG ≠∏ÑŸG ™aO ób ¬ÑFÉf hCG π°üæ≤dG ¿CÉH ó«ØJ ¬ÑFÉf hCG

∫É°üjE’ÉH øjOóÙG ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG2.

á«µjôeC’G ÚfGƒ≤dG PÉØfE’ á°ü°üıG ∫GƒeC’G øe (1) IOÉª∏d kGò«ØæJ ICÉaÉµŸG ¢VƒØŸG ™aój .∫GƒeC’G Qó°üe :(5) IOÉŸG

.zäGQóıG ¿CÉ°ûH

 øjô“3-9∫ƒ¡éª∏d ≈æÑŸG á¨«°U :

1.zá≤HÉ°S ájOƒÑY ±hôX hCG ¿ƒ∏dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y øWGƒe …CG ó°V õ««ªàdG É¡«ØXƒŸ hCG ádhód Rƒéj ’{ .

2.zIÒ¨°üdG äÉÑdÉ£ŸG ºcÉfi äÉHÉ°ùM ,áæ°ùdG ‘ πbC’G ≈∏Y ÚJôe ,ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ™LGôj{ .

3.z»YÉªàL’G É¡Yƒf ÖÑ°ùH èeÉfÈdG øe ICGôeG ó©Ñà°ùj ¿CG »æ¡ŸG ÖjQóà∏d óªà©oe èeÉfÈd Rƒéj ’{ .

4  øe CÉ£N ¿hO IôLDƒe ¢VQCG ≈∏Y ΩÉ≤e ≈æÑÃ GkQô°V ≥jôM ≥◊CG GPEG ,(2) IOÉŸG ¬«∏Y â°üf Ée AÉæãà°SÉH :(1) IOÉŸG{ .

:ôLCÉà°ùŸG ÖfÉL

1,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH ≈æÑŸG ∂dÉŸG í∏°üj .

2.IôLCG ôLCÉà°ùŸG ™aój ’ ,πeÉµdÉH ≈æÑŸG ìÓ°UEG øe ∂dÉŸG »¡àæj ≈àMh .

ÉkeÉ≤e ≈æÑe πeÉµdÉH çGQGƒµdG øe √ÒZ hCG ≥jôM ôeO GPEG ,(1) IOÉŸG ‘ OQh ÉªY ô¶ædG ±ô°üH :(2) IOÉŸG

.zQÉéjE’G ó≤Y »¡àæj ,ôLCÉà°ùŸG ÖfÉL øe CÉ£N ¿hO ,IôLDƒe ¢VQCG ≈∏Y

1Gòg ¤EG á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S íæª«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ójó– ‘ ´ô°ûŸG ÖZôj ó≤a ,´ƒ°VƒŸG á«MÉf øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg áZÉ«°U äó«YCG GPEG .

.’ ΩCG ,ICÉaÉµŸG ºéM ójóëàd ó◊G

2º°ù≤j ÉeóæY ’EG í°†àj ’ Ò°ü≤J ƒgh - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ øjÈîª∏d áYƒaóŸG äBÉaÉµŸG áÑ°SÉfi ¿CÉ°ûH kÉeÉµMCG øª°†àj ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ßM’ .
.π°†aCG πµ°ûH É¡©e πeÉ©àdG øµÁ ô¨°UCG ΩÉ°ùbCG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AôŸG



5 Gòg ≈∏Y AÉæH  iƒYO ™aôj ¿CG ¢üî°ûd Rƒéj ’ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ iƒYódG ÖÑ°S Aƒ°ûf ïjQÉJ øe äGƒæ°S çÓK ó©H{ .

.zôcòdG ∞dÉ°S ÖÑ°ùdG

 øjô“4-9 zπc{h z…CG{ ΩGóîà°SG ÖæŒ :

1.zÉ°Só°ùe áWô°ûdG §HÉ°V πªëj ,áeóÿG AÉæKCG ≈a{ .

2.zkÉ°Só°ùe áWô°ûdG §HÉ°V πªëj , áeóÿG AÉæKCG ≈a{ .

3.zäÉ°TÉ©ŸG á£N ‘ ¬ª°SG ó«≤j ¿CG πgDƒŸG »ª°SôdG ∞Xƒª∏d Rƒéj{ .

4 .zõé◊G ‘ ¢üî°ûdG ∂dP ÜhÉæŸG §HÉ°†dG ™°†j ,áWô°ûdG õcôe ¤EG ¬«∏Y ¢VƒÑ≤e ¢üî°T ∫ƒ°Uh Qƒa{ .

5.z¢üî°ûdG ∂dP ¢ûàØj ¿CG áWô°ûdG §HÉ°†d Rƒéj ’ ,¬«∏Y ¢VƒÑ≤e ¢üî°T ¢û«àØàd ∫ƒ≤©e ÖÑ°S ∑Éæg øµj ⁄ Ée{ .

6.zÖ∏£dG Ωó≤e ¤EG ´Éªà°S’G á°ù∏éH kGQÉ£NEG ôjRƒdG π°Sôj{ .

øjô“5-9Ée πªY AGOCÉH ΩGõàdG ¢Vôa :

1áÑMÉ°üŸG á©àeC’G kÉ°†jCG ¬©e π≤æj ¿CG ,…GhÉg QõL ÚH kGôaÉ°ùe π≤æj …òdG ,É«∏fi hCG É«ÑæLCG ¿Éc AGƒ°S ,πbÉædG ≈∏Y{ .

.zkÓWQ Ú©Ñ°S ≈∏Y É¡fRh ójõj ’CG ≈∏Y ,¬d

2Úª¡àŸG ¢UÉî°TC’ÉH á°UÉÿG ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊G ∫ƒM áWô°ûdG •ÉÑ°V ¤EG äÉª«∏©J áWô°ûdG ΩÉY ôjóe Qó°üj{ .3.z

3.zπØ£dG ádÉYE’ á°û«©ª∏d ¢ü°üfl πØ£dG ΩCG ¤EG ¬∏ØW øY ≈∏îJ …òdG ÜC’G ™aój{ .

4.ácô°ûdG ¿ƒÄ°T IQGOEG ‘ …QÉéàdG OÉ¡àL’G øe k’ƒ≤©e GkQób ôjóŸG ¢SQÉÁ .CG { .

.z∫ƒ≤©e ¢†jƒ©J ≈∏Y ¬æe π°üëj ¿CG ôjóŸG IQGOEG Aƒ°S øe Qô°†àŸG ¢üî°û∏d Rƒéj .Ü

5   Qƒ°†◊ÉH GQÉ£NEG πNóàdÉH áªµÙG ¬d íª°ùJ …òdG ¢üî°ûdG Gòg π°Sôj ,á«FÉ°†b iƒYO ‘ kÉaôW ¢üî°T íÑ°üj »µd{ .

.zkÉeƒj ÚKÓK ¿ƒ°†Z ‘

 øjô“6-9 ájôjó≤J á£∏°S íæe :

1.zá°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓ£d á«°SQóŸG ÖàµdG ôaƒj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj{ .

2. z¿ƒfÉ≤dG Gòg ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ íFGƒd Qó°üj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj{ .

øjô“7-9zGPÉ```e{ π©ØdG áZÉ«°U :

1.zΩGóYE’ÉH ¬«∏Y ºµ– ,óª©dG πà≤dG áÁôéH kÉ°üî°T áªµÙG âfGOCG GPEG{ .

2.zácô°û∏d ÜóàæŸG ƒ°†©dG IQGOE’G ¢ù∏› Ú©j{ .
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3.π«ch ∫ÓN øe hCG ¬°ùØæH ±ô°üàj ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG áYÉ£à°SÉH ¿CG ,π°üØdG Gòg øe (4) Ü IOÉŸG ‘ πÑb øe ôcP Éªc :ßM’ .
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3kÉeÉY kÉÑ°üæe π¨°ûj ¿CG ¢üî°ûdG ∂dòd Rƒéj ’ ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ájÉæéH kÉ°üî°T áªµÙG âfGOCG GPEG{ .

.zá≤ãdGh áfÉeC’G ≈°†à≤j

4 áÑjô°V ™aój ¿CG Gòg áÑjô°†dG ™aGO ≈∏Y ,ó©H Éª«a √OÎ°SG ≠∏Ñe øY º°üîH á≤HÉ°S áæ°S ‘ áÑjô°V ™aGO ÖdÉW GPEG{ .

 .zOÎ°ùŸG ≠∏ÑŸG øY

 øjô“8-9 áæ«©e •hô°ûH π©ØdG ó«b :

.1.z¢SÉªàd’G ‘ ÉgDhÉª°SCG áæ«ÑŸG ±GôWC’G É¡H ô£îj ¿CG ó©H ´Éªà°SG á°ù∏L ôjóŸG ó≤©j{ :ádÉ◊G  .CG

.z´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤©j ,Ö∏£dG ‘ ÉgDhÉª°SCG áæ«ÑŸG ±GôWC’G ôjóŸG ô£NCG GPEG{ :•ô°ûdG .Ü

    .zá°ù∏÷G ôjóŸG ó≤©j ,Ö∏£dG ‘ ÉgDhÉª°SCG áæ«ÑŸG ±GôWC’G QÉ£NEG øe øµªàj ⁄ GPEG AÉæãà°SÉH{ :AÉæãà°S’G .ê

.2 {1  Gòg ¿CG áæWGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »ÑæLCG ¢üî°T ¢SÉªàdG øe ÚÑJ GPEG , (2) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e .

     IQGRh íæ“ ,Iô°TÉÑe Ö∏£dG Ëó≤J ïjQÉJ πÑb πbC’G ≈∏Y á∏°üàe äGƒæ°S ¢ùªN Ióe IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ΩÉbCG ¢üî°ûdG

.¬Ñ∏W ≈∏Y AÉæH »ÑæLC’G Gò¡d áæWGƒŸG á«LQÉÿG

2      IQGRƒd Rƒéj ’ ,á«°ùæ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ≥∏©àJ ¢VGôZC’h ,(1) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh ÉªY ô¶ædG ±ô°üHh .

        áeÉbEG É¡fCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á∏é°ùe â°ù«dh á«ÑæLCG ∫hO ≈a á∏é°ùe øØ°S ≈∏Y ÖfÉLC’G áeóN Èà©J ¿CG á«LQÉÿG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG πNGO

3   .1 ¿Éµe ‘ áÑ©d Ö©∏j …òdG ¢üî°ûdG ™aój ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G AÉæãà°SÉH ,(2) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e .

.»µjôeCG Q’hO 100 ÉgQób áeGôZ ,áÑ©∏dG √òg ¿ƒÑ©∏j øe ó°V hCG ≈∏Y øgGôj hCG ,ΩÉY

2 π«N ¥ÉÑ°S ‘ ,¥ÉÑ°S áÑ∏M πNGO ¬d ¢üNôe πeÉ©àj ÉeóæY ,(1) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh ÉªY ô¶ædG ±ô°üH .

 π«ÿG äÉbÉÑ°S áé«àf ≈∏Y øgGôj ¿CG ¢üî°û∏d Rƒéj ,øgôdG äGOÉ¡°T ΩÉ¶f hCG ∑Î°ûŸG ¿ÉgôdG á≤jô£H ,¢üNôe

 .zΩÉ¶ædG Gòg á£°SGƒH

øjô“9-9πª÷G øe ójõe :

(3-8 øjôªàdG ‘ IQƒcòŸG πª÷G áZÉ«°U)

1 .á«fÉãdGh ¤hC’G áLQódG AÉ«MCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj :(3) IOÉŸG{ .

.AÉæÑdG äÉcô°Th ∑ÓŸG äÉÑLGh :ÊÉãdG π°üØdG

Å°ûæj ¿CG ¢üî°ûd Rƒéj ’ .(¢U) ÜÉÑdG ‘ IOQGƒdG •hô°ûdG p±ƒà°ùj ⁄ Ée (¢S) áLQódG øe ≈æÑe AÉ°ûfEG ô¶M  :(4) IOÉŸG

(¢U) ÜÉÑdG ‘ IOQGƒdG •hô°ûdG ≈æÑŸG Gòg p±ƒà°ùj  ⁄ Ée áæjóŸG OhóM πNGO (¢S) áLQódG øe kGójóL ≈æÑe

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd äÉÑ≤©dG øe m ∫ÉN πNóe ÒaƒàH ≥∏©àj Éª«a AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe

.(AÉæÑdG ∫ƒÄ°ùe øe ∫É¨°TEG IOÉ¡°T ¬d øµj ⁄ Ée ≈æÑe ∫É¨°TEG ô¶– ,kÉ«dÉM ájQÉ°S ,AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe iôNCG OGƒe ¿CG ¢VÎaG)



ò«ØæàdG :ådÉãdG π°üØdG

(¢S) áLQódG øe ≈æÑŸ AÉæH ¢ü«NôJ ÖdÉW ≈∏Y .(¢S) áLQódG øe m¿ÉÑŸ AÉæH ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W :(6) IOÉŸG

•hô°û∏d á≤HÉ£e ≈æÑŸG äÉ££fl ¿CÉH ó«ØJ áHÉ≤æH πé°ùe …QÉª©e ¢Sóæ¡e øe á©bƒe IOÉ¡°T ¬Ñ∏£H ≥aôj ¿CG

.AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe (¢U) ÜÉÑdG ‘ IOQGƒdG

Ö∏£dG ¿Éc GPEG ’EG (¢S) áLQódG øe ≈æÑe AÉæÑd kÉ°ü«NôJ íæÁ ¿CG AÉæÑdG ∫ƒÄ°ùŸ Rƒéj ’ .AÉæH ¢ü«NôJ íæe :(7) IOÉŸG

 .(6) IOÉŸÉH OQh Ée ™e kÉ≤aGƒàe

∫ƒNO ó©H …ô°ùJ (¢S) áLQódG øe ≈æÑŸ ∫É¨°TEG IOÉ¡°T íæÁ ¿CG AÉæÑdG ∫ƒÄ°ùŸ Rƒéj ’ .∫É¨°TEG IOÉ¡°T íæe :(8) IOÉŸG

.AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe (¢U) ÜÉÑdÉH IOQGƒdG •hô°û∏d kÉ≤HÉ£e ≈æÑŸG ¿Éc GPEG ’EG ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg

.(AÉæÑdG ¿ƒfÉb äÉØdÉfl á÷É©Ÿ äGAGôLEG ≈∏Y ¢üæJ ,kÉ«dÉM ájQÉ°S ,AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe iôNCG OGƒe ¿CG ¢VÎaG)

.á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRh É¡H Ωƒ≤j »àdG áæjÉ©ŸG :(9) IOÉŸG

1∫ƒNO ó©H äó«o`°T (¢S) áLQódG øe m¿ÉÑe ≈∏Y áæjÉ©e á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRh …ôéj ,ôNBG ¤EG âbh øe .

.ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg

2âbh (¢U) IOÉŸG ‘ IOQGƒdG •hô°û∏d ≥HÉ£e ÒZ ≈æÑe …CÉH AÉæÑdG ∫ƒÄ°ùe á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRh ô£îj .

.áæjÉ©ŸG

2 .   ≈°VôŸG √ÉŒ ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW äÉÑLGh :ÊÉãdG π°üØdG

∞£dh ÜOCÉH ≈°VôŸG Gƒ∏eÉ©j ¿CG ≈Ø°ûà°ùŸG »ØXƒe ≈∏Y .ΩGÎMÉH ≈°VôŸG ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW πeÉ©j ¿CG ÖLGh :(4) IOÉŸG

 .¿É°ùfEÉc ¢†jôŸG áeGôc ΩGÎMG áæµªŸG ±hô¶dG ™«ªL ‘ Gƒæª°†j ¿CGh ,á«fÉ°ùfEGh

≈°VôŸG ÚH ábôØàdG ¿hO .á«Ñ£dG ájÉYôdG øe áæµ‡ áLQO ≈°übCG ¢†jôª∏d ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW Ωó≤j ¿CG ÖLGh :(5) IOÉŸG

¿CG Ú°ü°üîàŸG ≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ,≈Ø°ûà°ùª∏d ¢†jôe πc É¡©aój »àdG ÜÉ©JC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.á«Ñ£dG ájÉYôdG øe áæµ‡ áLQO ≈°übCG ¢†jôª∏d Gƒeó≤j

Ωó≤j ¿CG Qô°†àŸG ¢†jôª∏d Rƒéj .»Ø°ûà°ùª∏d ™HÉàdG ihÉµ°ûdG ≥≤fi ¤EG Qô°†àe ¢†jôe øe áeó≤ŸG iƒµ°ûdG :(6) IOÉŸG

AÉ°†YCG óMCG ÖfÉL øe (6) hCG (5) ÚJOÉª∏d Ée áØdÉfl ¿CÉ°ûH ≈Ø°ûà°ùª∏d ™HÉàdG ihÉµ°ûdG ≥≤fi ¤EG iƒµ°T

.≈Ø°ûà°ùŸG ºbÉW

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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¢SÉÑàd’G ÖæŒh ìƒ°VƒdG øe ócCÉàdG :(2) á«©jô°ûJ á∏ªL áHÉàc :ô°TÉ©dG π°üØdG

øjô“1-10:á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG ÖæŒ

1.zºµfi Êó©e AÉ£¨H ¬Jô£«°S â– áeÉªb á∏°S ájCG »£¨j ¿CG ∂dÉŸG ≈∏Y{ .

2 á∏aÉ◊G á°üNQ ‘ OóÙG Oó©dG RhÉéàj IóMGƒdG IôŸG ‘ ÜÉcôdG øe OóY ÜƒcôH íª°ùj ’CG á∏aÉ◊G ≥FÉ°S ≈∏Y{ .

 .z¬H á°UÉÿG

3 ™°Sƒà∏d kÓ«ch ¬Ø°UƒH IAÉØc IOÉ¡°T ≈∏Y kÓ°UÉM kÉ°üî°T »YGQõdG ™°SƒàdG π«ch Ö°üæe ‘ Ú©j ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj{ .

.z¬H ±Î©oe »YGQR ÖjQóJ ó¡©e øe »YGQõdG

 øjô“2-10¢SÉÑàd’G ádGREG :

1hCG ‘ kÉfÉµe ,∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG øe ¿PEÉH ,π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG zÖcGQ{ áª∏µH ó°ü≤oj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ { :(1) IOÉŸG{ .

.kÉjOÉe k’É°üJG É¡H π°üàjh ∑ôëÃ áÑcôe ≈∏Y

 hCG Qƒ¡àe ±ô°üJ áé«àf çOÉM ´ƒbh ‘ áÑcôŸG ∂dÉe hCG ≥FÉ°ùdG πªY ÖMÉ°U hCG ≥FÉ°ùdG ÖÑ°ùàj ⁄ Ée :(2) IOÉŸG

çOÉ◊G Gòg øe òîàj ¿CG ,ÜƒcôdG πHÉ≤e ™aO ób ¿ƒµj ¿CG ¿hO çOÉM ‘ Ö«°UCG ÖcGôd Rƒéj ’ ,óª©àe

.zIQÉ°ùÿG hCG áHÉ°UE’G hCG äƒŸG ÖÑ°ùH ∂dÉŸG hCG ≥FÉ°ùdG πªY ÖMÉ°U hCG ≥FÉ°ùdG ó°V iƒYO ™aôd kÉÑÑ°S

2äÉ«∏ªY ¬«a …ôŒ âfÉc …òdG áMƒàØŸG ºéæŸG IôØM »£¨J ¿CG É¡«∏Y ,øjó©J ™bƒe øjó©J ácô°T ∑ÎJ ÉeóæY{ .

≈∏Y á«∏ÙG QÉé°TC’G ´ƒf øe äÉJÉÑf øe äÓà°ûHh äÉ°UƒH â°S øY É¡µª°S π≤j ’ á«ë£°ùdG áHÎdG øe á≤Ñ£H øjó©àdG

     .zΩGóbCG á©HQCG ≈∏Y äÓà°ûdG ÚH á«æ«ÑdG áaÉ°ùŸG ójõJ ’CG

3 .1    ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬«∏Y ≈YóŸG áªµÙG Ωõ∏J ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG øe ºµM …CG áØdÉfl áª¡àH Iôe ∫hC’ áfGOE’G óæY{ .

 ΩÉµMCG øe ºµM áØdÉfl áª¡àH Iôe ∫hC’ áfGOE’G óæYh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg áØdÉfl ≈∏Y áªµÙG É¡°VôØJ »àdG áHƒ≤©dG

 :»∏j ÉÃ kÉ«HÉàc ó¡©àj ¿CÉH ,¿ƒfÉ≤dG Gòg

  ,á«dÉàdG ô°ûY ≈æKE’G Qƒ¡°ûdG AÉæKCG ‘ áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj kÉfƒfÉb ∞dÉîj ’CG .CG

kÉ¨∏Ñe áªµÙG áfGõN ¤EG ™aój ¿CG  ,(CG) á«YôØdG Iô≤ØdG ‘ QƒcòŸG ó¡©à∏d ¬«∏Y ≈YóŸG áØdÉfl ádÉM ‘ .Ü

 .áªµëª∏d iAGÎj ÉªÑ°ùM ,Q’hO ±’BG á°ùªN ≈∏Y ójõj ’h Q’hO ∞dCG øY π≤j ’ ∫ÉŸG øe

2.záæeÉ°V ácô°T hCG ÚeCÉJ ácô°T øe kÉfÉª°V ¬«∏Y ≈YóŸG Ωó≤j ,(1) á«YôØdG IOÉŸG ‘ QƒcòŸG ó¡©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH .

4 :É¡æe πc øjôb IQƒcòŸG ÊÉ©ŸG á«dÉàdG äÉë∏£°üŸÉH ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .

1.zá«eƒµM áÄ«g ™e πª©dG ≈a IÈN áæ°S 35 ≈°†bh ,ôª©dG øe kÉeÉY 65 ≠∏H …òdG ∞XƒŸG :z∫ƒª°ûŸG ∞XƒŸG{ .

2.z z∫ƒª°ûŸG ∞XƒŸG{ ∞jô©J ¬«∏Y ≥Ñ£æj ’ …òdG ∞XƒŸG :z∫ƒª°ûŸG ÒZ ∞XƒŸG{ .



 øjô“3-10 áØ∏àıG º«gÉØª∏d áØ∏àfl äÉª∏c ΩGóîà°SG

1 { .1 ≥FÉ°S hCG ¢Sóæ¡e áØ«XƒH ájójóM ∂µ°S §N …CG ≈∏Y πª©j ¿CG ¬d Rƒéj ’ ,ôµ°S ádÉM ‘ ¢üî°ûdG ¿ƒµj ÉeóæY .

     ¿ƒµj hCG ;IQÉ°TEG πeÉY hCG º∏Y πeÉM hCG ¿Dƒe IQƒ£≤e πeÉY hCG ÅaÉ£e πLQ hCG á∏jƒ– πeÉY hCG π°üfi hCG QÉ£b

 ¿ÉHQ áØ«XƒH πª©j hCG ;ájójó◊G ∂µ°ùdG •ƒ£N ≈∏Y äGQÉ£b Ò«°ùJ hCG º«¶æJ hCG AóH øY hCG äÉ£fi øY k’ƒÄ°ùe

.QÉîÑdÉH Ò°ùJ áæ«Ø°S ≈∏Y iôNCG áØ«Xh ájCG hCG ¢Sóæ¡e hCG

2.zIÒ£N  áëæL ÜÉµJQÉH ¢üî°ûdG ∂dP øjóJ ,(1) á«YôØdG IOÉŸG ΩÉµMCG ∞dÉN ób kÉ°üî°T ¿CG áªµÙG äóLh GPEG .

2.z  √ôªY øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ≠∏Ñj ⁄ ¢üî°T ¬eôHCG ¥ÉØJG PÉØfEG áªµfi á``jC’ Rƒéj ’ {  .

3  πµ°ûdG ∫ÓN øeh .z∑ôëÃ áÑcôe{ IQÉÑY ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùj ÚM ‘ záÑcôe{ áª∏c ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ωóîà°ùj {  .

 ¿ƒfÉb É¡«dEG Ò°ûj »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ äÉÑcôŸG øe áYƒª› ¤EG ´hô°ûŸG Ò°ûj ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬H ≠«°U …òdG

.zIQƒ¡àŸG IOÉ«≤dG

 øjô“4-10áëLQCÉàŸG á«aô¶dGh á«Ø°UƒdG äGQÉÑ©dG ÖæŒ :

1 .zkÉeÉY kÉeÉªM πNój ¿CG mó©e ¢Vôe øe ÊÉ©j ¢üî°T …C’ Rƒéj ’{  .

2.z»°ùª°T ô¡°T πc øe ∫hC’G Ωƒ«dG ó©H kGQƒa IôLC’G ™aój ¿CÉH ôLCÉà°ùe πc Ωõ∏J ¿CG ¿Éµ°SE’G áÄ«g ≈∏Y{  .

3 ájó∏ÑdG ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸÉH ´ƒLôdG ≈∏Y ¬eõ©H kGQÉ£NEG »£©j ¿CG »YóŸG ≈∏Y ,çOÉ◊G ´ƒbh ó©H ÚYƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z ‘{  .

.z¬FÉYOG óæY

4 ÖÑ°ùH ó≤©dG ï°ùØj ¿CG Éª¡æe …C’ Rƒéj ’ ,í«ë°U »YÉªL ¢VhÉØJ ó≤Y ∫Éª©dG áHÉ≤f ™e πª©dG ÖMÉ°U ΩÈj ÉeóæY{  .

.zá≤gôŸG áHƒ©°üdG

5 ‘ øjô°ûY øe kÉ©bƒe ,kÉ°SÉªàdG º«∏bE’G ßaÉfi ¤EG Ωó≤j ¿CG IQhÉ› ájó∏H ‘ ™≤J á≤£æe º°V Ö∏£j øe ≈∏Y (1){  .

:Ú«dÉàdG ¢UÉî°TC’G øe ,á«ª°SôdG ´GÎb’G äÓé°S í°VƒJ ÉªÑ°ùM ,áFÉŸG

.CG ,º«∏bE’ÉH Ú∏gDƒŸG ¿ƒÑNÉædG

 ,áæjóŸG ¤EG É¡ª°V ìÎ≤ŸG ¢VQC’G OhóM ‘ ¿ƒª«≤ŸG .Ü

.zIÒNC’G á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘ GƒJƒ°U .ê

 øjô“5-10IÒ°üb ÓªL ΩGóîà°SG :

1 áeƒµ◊G OôJ ,(20) IOÉŸG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∫ó©ª∏d kÉ≤ahh ,(2) á«YôØdG IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG ±hô¶dG πX ‘  (1) {  .

 ó¡©ŸG hCG á«∏µdG ¤EG ¿hÉJ Ö«c øeh ,¿hÉJ Ö«c ¤EG ∫ƒÄ°ùŸG πªY ô≤e øe º¡dƒ©j øjòdG ¬FÉæHCG ôØ°S äÉ≤Øf ∫ƒÄ°ùŸG ¤EG

.¬H ¿ƒ≤ëà∏ŸG ‹É©dG

2kGóL ôNCÉàe âbh ‘ CGóÑJ á«∏µdG hCG ‹É©dG ó¡©ŸG ¿Éc GPEG (1) á«YôØdG IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG IOó°ùŸG ≠dÉÑŸG áeƒµ◊G OôJ  .

 .z¬©e ¬Jô°SCGh ¬dÉØWCG kÉÑë£°üe iôNCG Iôe ¿hÉJ Ö«c ¤EG π≤àæj ¿CG ¬æe ∫ƒÄ°ùŸG äÉÑLGh ¬«a Ö∏£àJ …òdG Ωƒ«dG ó©H

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 øjô“6-10πª÷G ó«æÑJ :

.áÁôL πµ°ûJ ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áØdÉfl ájCG (1) .PÉØfE’G (3) IOÉŸG{

1  -¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ :(1) IOÉŸG .

  hCG ,á©∏°S á«°TÉª∏d ∞∏©c ™«Ñ∏d ìô£j hCG ,¢Vô©j hCG ,™«Ñj .CG

.á«°TÉŸÉH QÉ°V ô°üæY ≈∏Y iƒà– ,á«°TÉª∏d ∞∏Y IQƒ°U ‘ Iõ¡›h ICÉÑ©e á©∏°ùH ¬JRƒM ‘ ßØàëj .Ü

áª¡àH ¬æjóJ ¿CG (1) IOÉŸG ∞dÉN ó`b Ée kÉ`°üî°T ¿CG iô`J »àdG á`ªµÙG ≈∏Y ,(3) IOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e :(2) IOÉŸG

.áÁôL ÜÉµJQG

 :GPEG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ kÉ°üî°T øjóJ ¿CG áªµëª∏d Rƒéj ’ ,(2) IOÉŸÉH OQh ÉªY ô¶ædG ±ô°üH (1) :(3) IOÉŸG

…ƒàëj kÉØ∏Y ™«Ñ∏d ìôW hCG ,¢VôY hCG ´ÉH ¬fCG ,±ô©j ¿CG √Qhó≤Ã øµj ⁄ ,ádƒ≤©e ájÉæ©Hh ,™FÉÑdG ±ô©j ⁄ .CG

 .QÉ°V ô°üæY ≈∏Y

»YóŸG ™FÉÑdG ≈£©j ,ΩÉ©dG »YóŸG Ö∏W ≈∏Y kAÉæHh ,ôNBG ¢üî°T øe QÉ°†dG ∞∏©dG ≈∏Y ™FÉÑdG π°üM GPEG .Ü

 :øY ¬jód áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ΩÉ©dG

1 ,QÉ°†dG ∞∏©dG ≈∏Y ™FÉÑdG ¬æe π°üM …òdG ¢üî°ûdG .

.™FÉÑdG ¬«∏Y π°üM ÉeóæY QÉ°†dG ∞∏©dG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG áeÓ©dG .2

2:∞∏©dG øe áæ«Y òNCG ób ¢ûàØe ¿Éc GPEG ’EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ á«FÉæL iƒYO ™aôj ¿CG ΩÉ©dG »Yóª∏d Rƒéj ’ .

 ,É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á≤jô£dÉH .CG

hCG ™«Ñ∏d Égõ«¡Œ ¬«a ” …òdG ¿ÉµŸG øe hCG ,™«Ñ∏d âMôW hCG â°VôY hCG á©∏°ùdG ¬«a â©«H …òdG QÉ≤©dG ‘ .Ü

.z¿ƒfÉ≤dG Gò¡d kÉ≤ah áæ«©dG π∏M ób áj’ƒdG »FÉ«ª«c ¿ƒµj ¿CGh ,∫É°SQE’G

 øjô“7-10 äÉÑKE’G á¨«°U ΩGóîà°SG :

1.zá«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ÜÉ°ùM ≈∏Y ¥óæa ‘ ,πØW ¬jódh êÉàfi ¢üî°T AGƒjEG Rƒéj{ .

2 øe ÌcCG ,á≤HÉ°ùdG kGô¡°T ô°ûY ≈æK’G ¿ƒ°†Z ‘ âbh …CG ∫ÓN ,Gƒeóîà°SG øjòdG ÚYQGõŸG ≈∏Y IOÉŸG √òg …ô°ùJ{  .

 .zkÓeÉY Ú°ùªN

3.zÚæWGƒŸG ÒZ πé°S ≈a π«é°ùà∏d kÉjƒæ°S »ÑæLC’G Ωó≤àj ¿CG Öéj{  .

øjô“8-10z¿ƒµj{ π©a ΩGóîà°SG ÖæŒ :

1.zóª©dG »FÉæ÷G πà≤∏d äÉØ«æ°üJ á©Ñ°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg øª°†àj { .

2 ,äÉfÉ°ü◊Gh ,äÉÑLGƒdGh  ,¥ƒ≤◊G ¢ùØf Ú«ª«∏bE’G ÚdƒÄ°ùŸG äÉ°TÉ©ŸG ôjóe íæÁ ,äÉ°TÉ©ŸG ΩÉ¶f ºµoM ‘{ .

.zÚ«æWƒdG ÚdƒÄ°ùª∏d É¡ëæÁ »àdG äGRÉ«àe’Gh ,äÉ£∏°ùdGh

3.zá«©eÉL IOÉ¡°T ∫ƒÄ°ùŸG πªëj{ .



 øjô“9-10äGOôØŸG :

1.zá«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ’EG áæé∏dG ¤EG kÉMGÎbG Ωó≤j ’CG ôjóŸG ≈∏Y{ .

2 ∂∏J π©Œ »µd ájQhô°†dG äGÒ«¨àdG ∫ÉNOEG ™e ,πª©dG IQGRh ‘ ∞«XƒàdG äÉÑ∏W ≈∏Y á≤Ñ£oŸG óYGƒ≤dG áZÉ«°U óYCG) .

.(á«dÉŸG IQGRƒd ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡àZÉ«°U IOÉ©ŸG óYGƒ≤dG êQOGh ,á«dÉŸG IQGRƒH á∏°üdG á≤«Kh óYGƒ≤dG

3:¿CG ÉeEG »YóŸG ≈∏Y { .

hCG ,kÉ«°üî°T ¬«∏Y ≈YóŸG ø∏©oj .CG

 .zπé°ùŸG ójÈdG ≥jôW øY ¬«∏Y ≈YóŸG ¤EG iƒYódÉH kGQÉ£NEG π°Sôoj .Ü

4.zÉgóªà©j ¿CG ôjRƒdG ≈∏Y ,áæé∏dG ¤EG áMÎ≤ŸG äÉë«ë°üàdG ΩÉ©dG ôjóŸG ™aôj ¿CG πÑb{ .

5  ΩGóîà°SÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,AGƒ°S óM ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ≈∏Y …ô°ùJ å«ëH áeƒeC’ÉH á°UÉÿG óYGƒ≤dG áZÉ«°U óYCG) .

.(OôØŸG á¨«°U Ωóîà°ùj ¿CG ≠FÉ°üdG øe »°†à≤J »àdG IóYÉ≤dG øe kÉjQhô°V É k°UÉ≤àfG ÉkfÉ«MCG ó©j Ée ƒgh ,™ª÷G

 øjô“10-10á∏ª÷G ájÉ¡f ‘ ºgC’G IôµØdG ™°Vh

1 πëj »µd ,¬«∏Y Öéj ;óYGƒ≤dG √ò¡d ÌcCG hCG ¿ÉJQGOEG ¬«£©J …òdG Ò°ùØàdG ÚH kÉ°VQÉ©J ∑Éæg ¿CG ôjóŸG óéj ÉeóæY{ .

zäGQGOE’G ∂∏J øe IQGOEG πc ‘ Ú∏eÉ©dG øY kÓã‡ º°†j kÉYÉªàLG ó≤©j ¿CG ,±ÓÿG4.

2 A’OE’G ‘ ÖZôj øe ¿CÉH OÉ≤àYÓd √ƒYój Ée ,Úaô£dG ´Éª°S ó©H ,´GÎb’G ¿Éµe øY ∫ƒÄ°ùŸG ∞XƒŸG iód ¿Éc GPEG{ .

.zÉ¡«∏Y ∞∏àfl{ É¡«∏Y Üƒàµe ábÉ£H ≈∏Y ¬Jƒ°üH ‹ój ¿CÉH ¢üî°ûdG Gò¡d ∞XƒŸG íª°ùj ,âjƒ°üà∏d πgDƒe ÒZ ¬Jƒ°üH

3.zkGQƒa ôeC’G ‘ âÑj ¿CG ºµÙG ≈∏Y ,Éª¡JÉ©aGôe øe Úaô£dG AÉ¡àfG ó©H{ .

4 ôeCÉj ,áeÉ©dG áeAÓŸG äGQÉÑàYGh áeÉ©dG äGQhô°†dGh áeÉ©dG áeÓ°ùdG äÉ«°†à≤e øe ∂dP ¿CG ¢VƒØª∏d ÚÑJ GPEG{ .

.záÑ°SÉëª∏d kÉæ«©e kÉeÉ¶f Ωóîà°ùJ ¿CÉH ≥aGôe ácô°T ájCG ¢VƒØŸG

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
440

4.Éæg kÉjQhô°V ∂dP GóH ,zπc{ ΩGóîà°SG π°†ØJ ’ »àdG IóYÉ≤dG øe ºZôdG ≈∏Y .
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iôNC’G Oƒ«≤dGh Qƒà°SódG OhóM ‘ áZÉ«°üdG:ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 øjô“1-11á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞«°UƒJ :

,äÓµ°ûŸG πM è¡æÃ kGOÉ°TÎ°SG

,k’hCG∫ÉØWCG ¥ƒ©J »àdG äÓµ°ûŸG ¥É£fh á©«ÑW ,≈∏Y ádOCG Gƒeó≤jh ,Ghô°ùØj ¿CG IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG øe Ö∏£J ¿CG »¨Ñæj

øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äÓµ°ûŸG ∂∏J πµ°ûJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG á«gÉe GhOóëjh ,ô°ûÑc á∏eÉµdG º¡JGQób ≥«≤– øY ´QGƒ°ûdG

.(áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG Iõ¡LC’G ∑ƒ∏°S ∂dP ‘ ÉÃ) º¡æY Qó°üJ

,kÉ«fÉK¿CG »¨Ñæj ,áæµ‡ á«ÑÑ°S πeGƒY …CG πØ¨J ⁄ ∂fCG øª°†J »µd ,»Ñ«chôdG äÉÄØH á°UÉÿG ¢üëØdG áªFÉb ΩGóîà°SÉH

á°ù«FôdG QGhOC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe ºFÉb πc øY IQOÉ°üdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SCG øY IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ∫CÉ°ùJ

øe ¬H GƒdOCG Ée ó«jCÉàd É¡Áó≤J ÚdƒÄ°ùª∏d øµÁ »àdG ≥FÉ≤◊G á«gÉe øY ∂dòch ;á∏°üdG äGP ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh

.á«∏«°üØJ äGÒ°ùØJ

,kÉãdÉK:ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡æª°†àj ób »àdG á«∏«°üØàdG ÒHGóàdG Gƒ°ûbÉæj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG øe Ö∏£J ¿CG »¨Ñæj

IQOÉ°üdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH IQGRƒdG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ÉgOóM »àdG äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d   .CG

;á∏°üdG äGP ájò«ØæàdG Iõ¡LC’Gh  QGhOC’ÉH Ú°ù«FôdG ÚªFÉ≤dG øY

.áeAÓe ÌcCG IójóL äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™«é°ûà∏dh .Ü

∂∏àd ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ∫ƒM º¡jód »àdG ádOC’G á«gÉe øY kÉ°†jCG ÚdƒÄ°ùŸG ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂fÉµeEÉHh

.™ªàÛGh áeƒµ◊Gh ∫ÉØWC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ÒHGóàdG

,kGÒNCGh´hô°ûe ‘ ¬LGQOEG Ú©àj ¬fCG ¿hó≤à©j …òdG º««≤àdGh áÑbGôŸG ΩÉ¶f IQGRƒdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ™e ¢ûbÉæJ ¿CG »¨Ñæj

¬Lh ≈∏Y ,º¡æe Ö∏£J ¿CG »¨Ñæj Éªc .¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©H äÉ¶MÓŸG øe m±Gh Qób ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d ¿ƒfÉ≤dG

¬«∏Y »¨Ñæj øÃ ≥∏©àj Éª«a ìÎ≤ŸG ΩÉ¶æ∏d á«∏«°üØàdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ¿CÉ°ûH ºgQÉµaCG Gƒeó≤j ¿CG ,¢Uƒ°üÿG

ò«ØæJ á«∏ªY º««≤J øe ÚYô°ûŸG Úµªàd Éghôaƒj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG A’Dƒg ≈∏Y »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf Éeh ,ácQÉ°ûŸG

.IQGRƒdG ájDhQ ≥«≤– ≈∏Y ´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG IóYÉ°ùe ‘ √ôKCGh ,¿ƒfÉ≤dG

≈∏Y »¨Ñæj ,»gh ’CG ,ÊÉãdG π°üØdG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG á£≤ædG ≈∏Y ócDƒj á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg ¢VGô©à°SG ¿EG :á¶MÓe)

AÉæKCGh .ájQhO IQƒ°üH áZÉ«°üdG ≥jôa ™e πª©∏d á©°SGh ájGQO …hP kGQÉÑc ÚdƒÄ°ùe Ú©l`J ¿CG ,∂dP øµeCG Éª∏c ,IQGRƒdG

πµ°ûdG øY IójóL á∏Ä°SCG QGôªà°SÉH ∞°ûàµà°S ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ áZÉ«°U ‘ ∂FóHh »ãëÑdG ôjô≤àdG ∂àHÉàc

.(ÚdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG ™e Iôªà°ùŸG á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe ’EG É¡æY áHÉLE’G ™«£à°ùJ ød »àdG ≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸGh ,´ƒ°VƒŸGh



 øjô“8-11Ò°ùØàdG ¿ƒfÉb ΩGóîà°SG :

1.ájQhô°V ÒZ É¡fC’ É¡aòMG .

2 ¬«∏Y ≈YóŸG Ωó≤j ,iƒYódG áØ«ë°Uh áªµÙG ¤EG AÉYóà°S’G ôeCG ΩÓà°SG ïjQÉJ øe á«°ùª°T ™«HÉ°SCG áKÓK ¿ƒ°†Z ‘{  .

.z»YóŸG ≈∏Y √OQ

3 hCG ôjój ¢üî°T ∫ÉªgEG áé«àf ÜÉ°üŸG ¢üî°û∏d k’ƒ≤©e kÉ°†jƒ©J ,kÉ«°üî°T ,¢Vô©ŸG øY ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG ™aój{  .

.z¢Vô©ŸG Gòg ‘ äGó©ŸG ¿ƒ°üj

4.z¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ò«Øæàd íFGƒd Qó°üj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj{  .

5.z(56) IOÉª∏d kÉ≤ah Ωó≤e Ö∏W ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ôjRƒ∏d Rƒéj{  .

6.z¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éjô°S ¿CÉ°ûH ¿ÉŸÈdG ¤EG kÉjƒæ°S kGôjô≤J ôjRƒdG ™aôj{  .

 øjô“9-11»©jô°ûàdG Ò°ùØà∏d á«fƒfÉ≤dG ºµ` p◊G :

1.zá«°UƒdG ‘ √Oóëj ¢üî°ûd QÉ≤©H »°Uƒoj ¿CG »°Uƒo`ª∏d Rƒéj{  .

2.zó¡÷G á«dÉY kÉcÓ°SCG πªëj Ék«fó©e kÉLôH zêôH{ áª∏µH ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ (1){  .

3 êGôHC’G √òg É¡∏ª– »àdG ó¡÷G á«dÉY ∑Ó°SC’G ÜÎ≤J ’ å«ëH êGôHC’G ™bƒe á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG π≤f ácô°T Oó–{  .

.zkÉeób 20 ≈∏Y ójõJ áaÉ°ùÃ ¢VQC’G í£°S øe

4 ,ÒéØJ ádBG ≥jôW øY ÊGƒ£°SCG AõL øe kÉahò≤e hCG áØjòb ±ò≤J ádBG zìÓ°S{ í∏£°üÃ ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .

.zøµJ ⁄ hCG ,IQƒcòŸG πFÉ°SƒdG ∂∏àH á¡«Ñ°T âfÉc AGƒ°S iôNC’G ÒéØàdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ájCG hCG ,•ƒ¨°†e AGƒg hCG

5 ΩÉ«≤dG ,Q’hO ±’BG á°ùªN ≈∏Y ójõj ∫Ée ¢SCGôH øjó©à∏d ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤àj ¢üî°ûd Rƒéj ’{ .

 ΩÉÿG IOÉŸG ºéM π∏≤J áÑ°SÉæe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y øjó©J äÉ«∏ª©H

:⁄ Ée ä’B’ÉH ºéæŸG áëàa πªYh

 ò«Øæà∏d ¿Éª°Vh áÄ«ÑdG ájÉª◊ á£îH kÉ≤aôe ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉÑ∏W ôjRƒ∏d ¢üî°ûdG Gòg Ωó≤j .CG

;»YôØdG ™jô°ûàdG ‘ ôjRƒdG ÉgOóM »àdG ÒjÉ©ŸG Úà«aƒà°ùe

.záMÎ≤ŸG øjó©àdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ôjRƒdG øe á°üNQ ¢üî°ûdG Gòg º∏°ùàj .Ü

6 hCG ´QGõŸG √OôW …òdG ,»YGQõdG πeÉ©dG íæÃ ,¬°UÉ°üàNG IôFGO ‘ áYQõŸG ™≤J »àdG ,á«Fõ÷G áªµÙG »°VÉb ºµëj .

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πãªàj ÉkÑ°SÉæe kÉ°†jƒ©J ,¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áØdÉfl ¬æµ°ùe øe Oô£dÉH √Oóg

.zOô£dG ™æÃ πé©à°ùe ºµMh ‹Ée ¢†jƒ©J

øjô“10-11 »YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°U

1 ¢üf »àdG QƒeC’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G ó©H ¬H ìƒª°ùŸG áYô°ù∏d ≈°übC’G ó◊G ójó– É¡dƒîJ á£∏°S É¡jód ¿CG áÄ«¡d í°Vh .

 QÉÑàYÉc øjõæÑdG ¢ü≤f ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ áLQóŸG äGQÉÑàY’G ôcòJ ⁄h .ÉgÒZ ¿hO (Ü)45 IOÉŸÉH ¿ƒfÉ≤dG Gòg É¡«∏Y

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
442
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.áYô°ù∏d ≈°übC’G ó◊G ójó– óæY QÉÑàY’G ‘ áÄ«¡dG √òNCÉJ ób

2 hóÑJ á«dÉàdG •É≤ædG ¿EÉa ,ádCÉ°ùŸG √òg ¤EG áÑ°ùædÉHh .1-11 ™HôÃ ¢üëØdG áªFÉb ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G ìô£J ¿CG »¨Ñæj .

:É¡H á∏°üdG á≤«Kh

 ?ΩÉ©dG ´ƒ°VƒŸG Gò¡H ≥∏©àj »Yôa ™jô°ûJ ™°Vh á£∏°S ádƒfl ¿ƒfÉ≤∏d IQó°üoŸG á¡÷G πg    .CG

 .(á£∏°ùdG √òg É¡jód ¿CG í°VGƒdG øe)

 ?≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡ëæÁ á«Yƒ°Vƒe á£∏°S ¥É£f ‘ ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG πNój πg .Ü

.(É¡bÉ£f øª°V êQóæj ¬fCG í°VGƒdG øe)

?•ô°ûdG Gò¡H πª©oj π¡a ,»YôØdG ™jô°ûàdG QGó°UE’ ≥Ñ°ùe •ô°T ≈∏Y ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üf GPEG  .ê

.(√ÉfOCG 7 ∫GDƒ°ùdG áHÉLEG ô¶fG ,≥Ñ°ùe •ô°T …CG ≈∏Y ™jô°ûàdG ¢üæj ’)

 »HÉàµdG ¿É«ÑdG ¢SQóJ ¿CG Öéj) ?≈∏YC’G ™jô°ûàdG É¡«∏Y ¢üf »àdG ÒjÉ©ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ‘ƒà°ùj πg  .O

.(ÉgGƒ°S ¿hO (Ü) 45 IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG äGQÉÑàY’G πµH âªàgG ób áÄ«¡dG ¿CG øª°†àd ÜÉÑ°SCÓd

‘ ÉgòNCÉJ ¿CG IQó°üoŸG á¡÷G ≈∏Y »¨Ñæj »àdG äGQÉÑàY’G ºµM ‘ ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üf GPEG .`g

 á∏°üdG äGP ÒZ iôNC’G äGQÉÑàY’G áfÉeCÉH äó©Ñà°SG πgh ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J á¡÷G √òg âYh π¡a ,¿ÉÑ°ù◊G

.(≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG áHÉLEG ô¶fG) ?á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe

¿CG »¨Ñæj) ?ôNBG ¿ƒfÉb …CG ‘ hCG ≈∏YC’G ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG äGAGôLE’ÉH IQó°üŸG á¡÷G âeõàdG πg  .h

ób âfÉc GPEGh ,(ê)45 IOÉŸG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ´Éªà°S’G á°ù∏L äó≤Y ób áÄ«¡dG âfÉc GPEG ÉªY ô°ùØà°ùJ

IóYÉb ΩÉeCG áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG óª°üJ ø∏a ,∂dòH âeÉb ób áÄ«¡dG øµJ ⁄ GPEGh ,ÜÉÑ°SC’ÉH kÉ«HÉàc kÉfÉ«H äóYCG

.(äÉ£∏°ùdG RhÉŒ ΩóY

»YôØdG ™jô°ûàdG IOƒ°ùe π¡°ùJ πgh ?áeÉ©dG ¬aGógCG ≈∏Y áeÉ©dG ΩÉµMC’G OGƒe ‘ ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üæj πg .R

.(∂dP π¡°ùJ É¡fCG í°VGƒdG øe) ?±GógC’G ∂∏J ≥«≤–

 ?≈∏YC’G ™jô°ûàdG ΩÉµMCG øe íjô°U ºµM ™e ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ¢VQÉ©àj πg .ì

.(∂dP π©Øj ’ ¬fCG í°VGƒdG øe)

 ?≈∏YC’G ™jô°ûà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™e ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ≥aGƒàj πg .•

.(Éª¡≤aGƒJ ΩóY ≈∏Y π«dO óLƒj ’)

.(∂dP ≈∏Y π«dO óLƒj ’) ?≈∏YC’G ™jô°ûàdG øe kÉeÉµMCG ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ï°ùæj πg .…

 ?≈∏YC’G ™jô°ûàdG ‘ áeóîà°ùŸG É¡JGP QÉµaC’Gh á¨∏dG ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG Ωóîà°ùj πg .∑

.(»YôØdG ™jô°ûàdG áZÉ«°üH Ωƒ≤J ≈àM á∏°U …P ÒZ)

 Gòg OGóYE’G ó«b »YôØdG ™jô°ûàdG ™Ñàj π¡a ,»YôØdG ™jô°ûà∏d Ú©e πµ°T ≈∏Y ≈∏YC’G ™jô°ûàdG ¢üf GPEG .∫

.(≥Ñ£æe ÒZ) ?πµ°ûdG

.(äÉeƒ∏©e óLƒJ ’) ?iôNCG äÉ©jô°ûJ ìÎ≤ŸG »YôØdG ™jô°ûàdG ∂¡àæj πg .Ω



3:ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG áHÉLE’G º°ù≤J .

 Ú°ù– ≈∏Y ÚYQGõŸG IóYÉ°ùe ‘ »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡÷ ó«MƒdG ¢Vô¨dG πãªàj ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ   .CG

.É¡©«Hh ájhó«dG ä’ƒ¨°ûŸG êÉàfEG ‘ º¡JÉæHh ÚYQGõŸG äÉLhR IóYÉ°ùe ∂dP øª°†àj ’h ,á«YGQõdG á«LÉàfE’G

.ájQƒà°SódG ÒZ QƒeC’G â– z¬JÉæHh ¬JÉLhR{h z´QGõŸG{ ÚH AÉ«à°SÓd IÒãŸG ábôØàdG êQóæJ ¿CG øµÁ .Ü

 ÚYQGõŸG ójhõJ ¿EÉa ,º¡à«LÉàfEG ‘ ôKDƒj ∫ƒ°üÙG πHÉ≤e ¿ƒYQGõŸG ¬«∏Y π°üëj …òdG ô©°ùdG ¿CG ¤EG kGô¶f  .ê

 IOÉe ‘ IOQGƒdG IQÉÑ©dG øª°V πNój óFÉY ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡LÉàfEG ≥jƒ°ùJ á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã

óFÉY ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡d áeRÓdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸGh{ :‹ÉàdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¿ƒfÉ≤dÉH áeÉ©dG ΩÉµMC’G

 OhóM ‘ äÉª«∏©àdG øe (Ü) IOÉŸG ‘ á©bƒàŸG íFGƒ∏dG hóÑJh .záæLGódG äÉfGƒ«◊Gh π«°UÉÙG øe

.ádƒıG äÉ£∏°ùdG

4 . øe k’óH »YôØdG ™jô°ûàdG IOƒ°ùe ‘ zø°ùdG ‘ Ωó≤àe ¢üî°T{ í∏£°üe ΩGóîà°S’ QÈe óLƒj ’   .CG

.≈∏YC’G ™jô°ûàdG ‘ Ωóîà°ùŸG zø°ùe ¢üî°T{ í∏£°üe

kÉ©jô°ûJ âÑ∏£J Úæ°ùŸG ádÉYEG ¿C’h .Úæ°ùŸG ájÉYôd …OÉŸG πjƒªàdG ÒaƒJ ƒg »æ«µªàdG ¿ƒfÉ≤dG øe ¢Vô¨dG .Ü

¢üî°ûdG ádÉYEG ÖÑ°ùH ¢TÉ©ŸG ™aO ≈∏Y ¢üædG ¿EÉa ,ø°ùŸG ¢üî°û∏d ¢TÉ©ŸG ™aO QGôªà°SG ≈∏Y ¢üæj kÉ«Yôa

.»æ«µªàdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg OhóM øª°V πNój ôNBG ¢üî°ûd ø°ùŸG

5IQGOE’G ¢ù∏› ™°†j ,z™fÉ°üŸG ‘ áeÓ°ùdGh áë°üdG ¿ƒfÉb{ øe (34) IOÉŸG ÖLƒÃ ¬d ádƒıG äÉ£∏°ùdG ¥É£f ‘ .

 :á«dÉàdG íFGƒ∏dG

1 äÉaÉ©°SEÓd kÉª≤W ,¿ƒfÉ≤dG Gò¡d ™°†îj …QÉŒ ´hô°ûÃ ¿ƒ∏ª©j kÓeÉY Ú°ùªN πµd πª©dG ÖMÉ°U ôaƒj  .

 π≤j ’h ,QÉàeCG áKÓK øY É¡æe πc ∫ƒW π≤j ’ ¢TÉ°ûdG äGOÉª°V øe äÉaÉØd çÓK ≈∏Y …ƒàëj á«dhC’G

,äGôª«àæ°S 10 øY É¡°VôY π≤j ’h ,óMGh Îe øY É¡dƒW π≤j ’ Î°SÓH IôµHh ,kGÎª«∏e 40 øY É¡°VôY

.Î∏dG ∞°üfh Îd øY É¡H ô¡£ŸG á«ªc π≤J ’ ô¡£e áLÉLRh ,ΩódG ∞jõf ∞bƒd IOÉª°Vh

2.¬eóîà°ùj …òdG πeÉ©dG øY kGÎe 20 øe ÌcCG ó©Ñj ’ ¿Éµe ‘ á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G º≤£H πª©dG ÜQ ßØàëj  .

.1998 ΩÉY ¢SQÉe øe ô°ûY ™HGôdG ‘ áëFÓdG äQó°U

™fÉ°üŸG ‘ áeÓ°ùdGh áë°üdG áÄ«g

```````````````````````````````````````````````````````````````````` ™«bƒJ

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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Ò°ùØà∏d á«∏NGódG äGóYÉ°ùŸG :ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

 øjô“1-12»©jô°ûàdG ïjQÉàdG ΩGóîà°SG :

2.¿ƒØ∏àîj ób ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Údƒ≤©ŸG ÚKóëàŸG ¿CG ∂dP .Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe πã“ ádÉ◊G √òg ¿CG hóÑj   .CG

 záÑcôe{ ßØd ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj º¡æµdh .’ ΩCG ,zäÉL’õdG{ ¬à– ∞æ°üoJ záÑcôe{ ßØd ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM

.Ò°ùØàdG ‘ á∏µ°ûe ádÉ◊G √òg ÒãJ ’ ºK øeh ,zGófƒg{ äGQÉ«°S ¬à– ∞æ°üoJ

Iô£N äÉYô°ùH IOÉ«≤dGh ΩÉMOR’G øe IÉ°ûŸG ájÉªM ±ó¡à°SG QOÉ°üdG ôeC’G ¿CG ¤EG »ãëÑdG ôjô≤àdG Ò°ûj .Ü

»°VÉ≤∏d ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ó«≤j »ãëÑdG ôjô≤àdG ¿CG hóÑjh .èdõàdG ìGƒdCGh äÉLGQódG É¡«a ÉÃ ,äÉÑcôª∏d

 ™≤J ¿CG øµÁ å«ëH ’ ΩCG ,zèdõàdG ìƒd{ m±Éc πµ°ûH ¬Ñ°ûJ záL’õdG{ âfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ‘

≈∏Y ¿CÉ°ûdG Gò¡H √QGôb »°VÉ≤dG PÉîJG á«Ø«c óªà©Jh .QƒcòŸG ôeC’G É¡«∏Y ¢üf »àdG äGQƒ¶ÙG ¥É£f ‘

.»°VÉ≤∏d »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG áØ°ù∏a

 ¿ƒfÉ≤dG øe ¢ü≤àæJ »àdG äÉ©jô°ûàdG kÉ«aôM ô°ùØo`J ¿CG Öéj{ ,¤hC’G :¿ÉJóYÉb ádÉ◊G √òg ≈∏Y ≥Ñ£æJ  .ê

 »°VÉ≤dG áØ°ù∏a âfÉc GPEGh  .zá«MÓ°UE’G äÉ©jô°ûàdG kÉ«dGÈ«d ô°ùØo`J ¿CG Öéj{ :»¡a á«fÉãdG ÉeCG ,zΩÉ©dG

ôeC’G ‘ âÑj ¿CG ‘ ájô◊G ¬jód ¿ƒµJ ,»©jô°ûàdG Ò°ùØàdG »JóYÉb óMCÉH ôjÈàdÉH íª°ùJ ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ‘

 .ÚJóYÉ≤dG ÚJÉg ióMEÉH ∂dP QÈjh ,á≤jôW ájCÉH

»àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ájGóÑdG ‘ Qô°†dG IóYÉb »©jô°ûàdG Ò°ùØàdG ‘ ¬àØ°ù∏a ™ÑàJ …òdG »°VÉ≤dG Oóëj   .O

 ‘ IÉ°ûŸG êÉYõfG É¡fCG ≈∏Y á∏µ°ûŸG ∂∏J í°VGh πµ°ûH »ãëÑdG ôjô≤àdG Oóëjh .É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡à°ùj

π◊G ™jô°ûàdG ôbCG ºK øeh .èdõàdG ìGƒdCGh äÉLGQódGh ∑ôëÃ IOhõŸG äÉÑcôŸG ΩGóîà°SG øe äÉgõæàŸG

äÓéY ≈∏Y Ò°ùj A»°T øe ¿ƒµàJ záÑcôŸG{ ¿CG hóÑjh .äÉgõæàŸG ¤EG zäÉÑcôŸG{ ∫ƒNO ô¶M ‘ πãªàŸG

hóÑj óbh .¬JGP ôªŸG hCG ∞«°UôdG ≈∏Y ¿hÒ°ùj øjòdG IÉ°ûª∏d kÉLÉYREGh kGô£N ÖÑ°ùj É‡ áYô°ùH ∑ôëàjh

ô¶– áëF’ »°VÉ≤dG ójDƒj ¿CG íLôŸG øe ,Qô°†dG IóYÉb ´ÉÑJÉHh .∞jô©àdG Gòg ¥É£f ‘ ™≤J äÉL’õdG ¿CG

 .äÉgõæàŸG ¤EG äÉL’õdG ∫ƒNO

 øjô“5-12äÉØjô©J :

1  QÉîÑdÉH kÉ«FõL hCG kÉ«∏c ∑ôëàJ É¡fCG É¡àæjÉ©e ó©H ÚÑàj áæ«Ø°S zábÉ£dÉH Ò°ùJ áæ«Ø°S{ ÒÑ©àH ó°ü≤j ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .

 .zá«FÉHô¡µdG hCG á«µ«fÉµ«ŸG ábÉ£dG hCG

2 πNGO ∫hÎÑdG äÉéàæe ‘ πeÉ©àJ »àdG áª«≤ŸG ÒZ ∫hÎÑdG ácô°T z∫hÎH ácô°T{ ÒÑ©J πª°ûj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .

.záj’ƒdG

3 { .1 ,º°SódG ´hõæe hCG ,º°SódG πeÉc Í∏dG ¤EG ôNBG A»°T …CG hCG iôNCG IOÉe ájCG hCG AÉe ∞«°†j ¿CG ¢üî°ûd Rƒéj ’ .

.zkÉ«FõL hCG kÉ«∏c º°SódG ´hõæe hCG



2                                     ÜÉµJQÉH Öfòe ¬fCÉH ¢üî°ûdG Gòg ≈∏Y »°VÉ≤dG ºµëj ,(1) IOÉŸG ¢üf ∞dÉN ób kÉ°üî°T ¿CG »°VÉ≤∏d âÑK GPEG .

.z áÁôL

4 .ájQhódG áæjÉ©ŸG ,(5) IOÉŸG{ .

1(2) á«YôØdG IOÉª∏d kGò«ØæJ ºàJ »àdG áæjÉ©ŸG zájQhódG áæjÉ©ŸG{ IQÉÑ©H ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ ,.

2 á∏eÉc áæjÉ©e ,É«°ùª°T kGô¡°T 12 πc ‘ IóMGh Iôe ,IôFÉ£dG ∂dÉe …ôéj ,ôjóŸG ÉgOóM »àdG äGAGôLEÓd kGò«ØæJ .

.É¡ª¶fh É¡JÉfƒµe ™«ªL áeÓ°Sh ¿GÒ£∏d IôFÉ£dG á«MÓ°U øe ócCÉà«d

 - ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .äÉØjô©J .(146) IOÉŸG

.z(1)5 IOÉŸG ‘ É¡æjôb QƒcòŸG ≈æ©ŸG ¢SájQhódG áæjÉ©ŸG{ IQÉÑ©H ó°ü≤j ...

5             OGƒe hCG OGƒe Öcôe hCG IOÉe hCG ,QÉéØf’G hCG ∫É©à°TÓd á∏HÉb áÑ«côJ zájQÉædG ÜÉ©dC’G{ ÒÑ©àH ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .

 ∫É©à°TG hCG ,´ƒª°ùe hCG »Fôe ôKCG çGóMEG ¢Vô¨H ÉgóYCG ób É¡©æ°U …òdG ™æ°üŸG ¿ƒµj hCG ,¢VôZ É¡d ¿ƒµj IõgÉL

.zQÉéØfG hCG á©bôa hCG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á«∏Ø°S m ¢TGƒM ∫ÉNOEG : øjô“

≈∏Y á«æª°V QÉKBG É¡d ¿ƒµJ ób »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e É¡àª«b RhÉéàJ »àdG á°übÉæŸG ¿CG ¤EG kGô¶f .1 (á«∏Ø°S á«°TÉM){

QÉÑàY’G ‘ QÉKB’G ∂∏J òNCG øª°†«d á«dÉŸG IQGRh øY kÓã‡ äÉ°übÉæŸG áæ÷ º°†J ¿CG »¨Ñæj ,áeƒµë∏d á«dÉŸG §£ÿG

.zÖ°SÉæe πµ°ûH

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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äÓjó©àdG ;á«∏µ°ûdG »MGƒædG :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 øjô“3-13¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éjô°S ïjQÉJ :

2.z1998 ƒ«fƒj øe ∫hC’G ‘ ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój{ .

3.z¬«∏Y ¢ù«FôdG á≤aGƒe øe kÉeƒj Ú©°ùJ ó©H ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój{ .

4  .1,¬æe QGô≤H ¢ù«FôdG √Oóëj ïjQÉJ ‘ ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg πNój ,º«∏bE’G iƒà°ùe ≈∏Y .

2.záØ∏àıG º«dÉbCÓd kÉØ∏àfl kÉîjQÉJ Oóëj ¿CG ¢ù«Fô∏d Rƒéj .

5.zá«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Égô°ûf øe ÚYƒÑ°SCG ó©H ò«ØæàdG õ«M íFGƒ∏dG √òg πNóJ{ .

 øjô“4-13:»©LôdG ôKC’G OGƒe ***

1,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe (19) IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg »¨∏j .äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ äGAGôH á«MÓ°U ¿CÉ°ûH πjó©J .(1) IOÉŸG{ .

:»∏j Ée É¡H ∫óÑà°ùjh

™bƒj …òdG ïjQÉàdG ‘ ò«ØæàdG õ«M ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ IAGôH πNóJ .¿Éjô°ùdG ïjQÉJ :äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ äGAGôH .(19) IOÉŸG{

z.IAGÈdG ≈∏Y ÊÉãdG ™«bƒàdG Ú©ŸG ôjRƒdG π«ch hCG ôjRƒdG ¬«a

‹ÉàdG (CG)19 IOÉŸG áaÉ°VEÉH äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ó©j .áªFÉ≤dG ¢ù«°SCÉàdG äGAGôH áë°U :πjó©àdG .(2) IOÉŸG{

:É¡°üf

πÑb ôjRƒdG øY π«ch øe á©bƒe ¢ù«°SCÉJ IAGôH »¨∏J ¿CG áªµÙ Rƒéj ’ .áªFÉ≤dG ¢ù«°SCÉàdG äGAGôH áë°U .(CG)19 IOÉŸG{

z z.¢ù«°SCÉàdG IAGôH ≈∏Y ™bƒj »c ¬æY kÓ«ch ¢Vƒa ób ôjRƒdG ¿CG ¤EG §≤a ÉkfÉµJQG IOÉŸG √òg ¿Éjô°S ïjQÉJ

2 .»©LôdG ôKC’G .(23) IOÉŸG{ .

1 ºFGôL ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW É¡ÑµJQG áÁôL ≈∏Y É k°üî°T øjóJ ¿CG áªµÙ ’h ,»°VÉ≤j ¿CG áHÉ«f π«cƒd Rƒéj ’ .

.¬FÉ¨dEG πÑb »°ùæ÷G Phò°ûdG

2 ¬àfGOEG hCG ¬eÉ¡JG hCG Ée ¢üî°T ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH kÓé°S øª°†àJ äÉØ∏e hCG ≥FÉKh øY ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y .

.äÉØ∏ŸG hCG ≥FÉKƒdG ∂∏J øe πé°ùdG Gòg ±òëj ¿CG ,≈¨∏ŸG »°ùæ÷G Phò°ûdG ºFGôL ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

3. Phò°ûdG ºFGôL ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¬àfGOEG ÖÑ°ùH √RÉéàMG ” õéàfi ¬jód óLƒj …òdG øé°ùdG QƒeCÉe ≈∏Y

 .QƒØdG ≈∏Y ¢üî°ûdG Gòg ìGô°S ≥∏£j ¿CG ≈¨∏ŸG »°ùæ÷G

4 Phò°ûdG ºFGôL ¿ƒfÉb ÖLƒÃ â“ áfGOEG ÖÑ°ùH Ék«dÉM á«∏gCÓd ¿Gó≤a øe ¢üî°T ÊÉ©j ¿CG Rƒéj ’ .

.z»¨∏ŸG »°ùæ÷G{

3  º°SGôe AGOCÉH ÉkfƒfÉb ¢VƒØe ¢üî°ûc á∏sëàæŸG ¬àØ°üH å«ª°S πµjÉe ¬ª°SGôe ó≤Y êGhR …CG áë°U ¿ƒfÉ≤dG Gòg ójDƒj{ .

z.äÉéjõdG



 øjô“6-13âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IOÉe :

.zÊÉŸôH QGô≤H Oóéo`j ⁄ Ée ,¬fÉjô°S AóH ïjQÉJ øe äGƒæ°S ¢ùªN ó©H ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éjô°S »¡àæj{

 øjô“7-13¿Éjô°ùdG ¥É£f :

1.z⁄É©dG øe ¿Éµe …CG ‘ çóëj π©a …CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj{ .

2.záª°ùf 10^000^000 ≈∏Y É¡fÉµ°S OóY ójõj »àdG ¿óŸG ≈∏Y ’EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj ’   .CG { .

 Gò¡d kÉ≤ah áWô°ûdG •ÉÑ°†d äÉ°TÉ©e ΩÉ¶f áª°ùf 10^000^000 ≈∏Y É¡fÉµ°S OóY ójõj »àdG áæjóª∏d ¿ƒµj{ .Ü

.z¿ƒfÉ≤dG

3.z(...) á©WÉ≤e ≈∏Y §≤a íFGƒ∏dG √òg …ô°ùJ{ .

4       ‘ ôjRƒdG ÉgQó°üj áëF’ √Oó– Ò£N mó©e ¢Vôe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ’EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ô°ùj ’{    .CG  .

.z(213) IOÉŸG ºµM

  IOÉŸG ºµM ‘ ôjRƒdG øY IQOÉ°üdG áëFÓdG √Oó– É k°Vôe zÒ£N mó©e ¢Vôe{ IQÉÑ©H ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘{ .Ü

.z(213)

 ób ¿ƒµj Ò£N mó©e ¢Vôe øe ÊÉ©j ¢üî°T …CG »ë°üdG ôé◊G ‘ õéëoj ¿CÉH ôeCÉj ¿CG ÒÑc »ÑW ∫ƒÄ°ùŸ Rƒéj{ .ê

z.(213) IOÉŸG ºµM ‘ Qó°üJ áëF’ ‘ ôjRƒdG √OóM

 øjô“8-13äÓjó©àdG :

1 íjQÉ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏W ¿CÉ°ûH) äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (23) IOÉŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ó©j{ :(ô°TÉÑŸG πjó©àdG) .CG  .

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y (QÉé°TCG ™£≤H

1;¢SQÉé°TCG ™£≤H íjô°üJR äÉª∏µdG ó©H zÜÉ°ûNCG hCG{ äÉª∏µdG áaÉ°VEÉH .

2.¢SõJÉHÉ¨dG IQGOEGR äÉª∏µH ¢SáÄ«ÑdG ájÉªM IQGOEGR äÉª∏c .

:»∏j Ée É¡H ∫óÑà°SGh ,äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (23) IOÉŸG â«¨dCGR :(ójó÷G ™jô°ûàdG ∫ÓMEG ºK AÉ¨dE’G) .Ü

ájÉªM IQGOEG ¤EG kÉÑ∏W Ωó≤j ¿CG ÜÉ°ûNCG hCG QÉé°TCG ™£≤H íjô°üJ êGôîà°SG ‘ ÖZôj øe ≈∏Y .(23) IOÉŸG{

z z.IQGOE’G ¬JOóM …òdG πµ°ûdÉH ,áÄ«ÑdG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉHÉ¨dG ¿ƒfÉb øe (23) IOÉŸG ∫ó©JR : (áaÉ°VE’Gh Ö£°ûdG) .ê

ájÉªM IQGOEG ¤EG kÉÑ∏W Ωó≤j ¿CG ÜÉ°ûNCG hCG QÉé°TCG ™£≤H íjô°üJ êGôîà°SG ‘ ÖZôj øe ≈∏Y .(23) IOÉŸG{

.zIQGOE’G ¬JOóM …òdG πµ°ûdÉH ,áÄ«ÑdG

2:»∏j Ée É¡H ∫óÑà°ùjh ,AÉæÑdG ¿ƒfÉb øe (55) IOÉŸG ≈¨∏o`J{  .

πªëj øe AÉæãà°SÉH ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ ,(2) á«YôØdG IOÉŸG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée AÉæãà°SÉH .(55) IOÉŸG{

.¢VQC’G â– »ë°U ±ô°U hCG √É«e Ò°SGƒe í∏°üj hCG Öcôj ¿CG ¢Sôªàe ∑ÉÑ°S á°üNQ

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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2     ¿CG ¬d Rƒé«a ,á«∏©ØdG ácÉÑ°ùdG ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤«°S QÉ≤©dG ∂dÉe ¿Éc GPEG ,(1) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh ÉªY ô¶ædG ±ô°üH  .

z.QÉ≤©dG ∂dP ‘ ¢VQC’G â– »ë°üdG ±ô°üdG Ò°SGƒe hCG √É«ŸG Ò°SGƒe í∏°üj hCG Öcôj

 øjô“9-13á«dÉ≤àf’G OGƒŸG :

1  ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ƒNO âbh ájó∏ÑdG ‘ ÊƒfÉb πµ°ûH ºFÉb ≈æÑe ó««°ûJ IOÉYEG hCG Ωóg Ö∏£àj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ A»°T ’{ .

.zò«ØæàdG õ«M

2 á°UÉÿG äÉ°TÉ©ŸG §£îH á£ÑJôŸG äÉ°TÉ©ŸG ‘ º«dÉbC’ÉH Ú«fóŸG ÚØXƒª∏d áÑ°ùàµŸG ¥ƒ≤◊G ‘ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ôKDƒj ’{ .

.zº«dÉbC’ÉH

3 .á«dÉ≤àfG ΩÉµMCG .(15) IOÉŸG{ .

1 ∂dP ‘ ÉÃ ,áÁó≤dG áë∏°üª∏d á«°üî°ûdGh ájQÉ≤©dG äÉµ∏àªŸG Iójó÷G áÄ«¡dG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg π≤æj .

.zójÈdG ∫ÉªY äÉ°TÉ©e á£îH á∏°üàŸG á«°üî°ûdGh ájQÉ≤©dG äÉµ∏àªŸG

2OÉ–Gh áÁó≤dG áë∏°üŸG øe πc ÚH áªFÉ≤dG »YÉª÷G ¢VhÉØàdG á«bÉØJG äÉeGõàdG Iójó÷G áÄ«¡dG πªëàJ .

.ójÈdG ∫ÉªY

3OƒæÑd Gkò«ØæJ »YÉª÷G ¢VhÉØàdG á«bÉØJG º¡∏ª°ûJ øjòdG áÁó≤dG áë∏°üŸG »ØXƒe Iójó÷G áÄ«¡dG ∞XƒJ .

.á«bÉØJ’G √òg

4áÁó≤dG áë∏°üŸG »ØXƒe ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éjô°S ó©H äGƒæ°S çÓK øY π≤J ’ IóŸ ,Iójó÷G áÄ«¡dG ∞XƒJ .

 º¡ØXƒJ áÁó≤dG áë∏°üŸG âfÉc »àdG É¡JGP óbÉ©àdG •hô°ûH »YÉª÷G ¢VhÉØàdG á«bÉØJG º¡«£¨J ’ øjòdG

.ò«ØæàdG õ«M ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ƒNO Ωƒj É¡H

5z.áÁó≤dG áë∏°üŸÉH á°UÉÿG äÉ°TÉ©ŸG á£N ÖLƒÃ áÁó≤dG áë∏°üŸG äÉeGõàdG Iójó÷G áÄ«¡dG πªëàJ .



OÉ°ùØdG AQOh ¿ƒfÉ≤dG ºµM õjõ©J πLCG øe áZÉ«°üdG :ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

 øjô“3-14ájôjó≤àdG á£∏°ùdG ¥É£f øe ó◊G :

1 .á«æWƒdG áeóÿG ΩÉ¶f .(23) IOÉŸG{ .

1  π¨°ûjh RÉ¡÷G Å°ûæj ,(3)h (2) Úà«YôØdG ÚJOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e .

.É¡æe º¡LôîJ ó©H á«æWƒdG á©eÉ÷G »éjôN ,óMGh ΩÉY IóŸ ,∞Xƒj ,á«æWƒdG áeóî∏d ÉkeÉ¶f

2 ÖJôŸÉH ,RÉ¡÷G ¬«dEG √óæ°ùj Ée ≥ah á«eƒb á«ªgCG ¬d kÓªY (1) á«YôØdG IOÉŸG ÖLƒÃ Ú©ŸG ¢üî°ûdG …ODƒj .

.GkOƒæL º¡Ø°UƒH ¢û«÷G ‘ Oó÷G øjóæÛÉH á°UÉÿG ∂∏àd á¡HÉ°ûe á«Ø«Xhh á«°û«©e ±hôX â–h ,¬JGP

3:¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y Öéj ,á«æWƒdG áeóÿG ΩÉ¶f π«¨°ûJh AÉ°ûfEG óæYh .

 ,á«æWƒdG áë∏°üŸG πLCG øe áeóÿG ‘ •ÉÑ°†f’ÉH ¢ùM á©eÉ÷G »éjôN ¢SƒØf ‘ ï°Sôj ¿CG IQhô°V .CG

;IÒ≤ØdG äÉÄØdG ô≤aCG áë∏°üe á°UÉNh

;á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe Oó÷G Úéjôî∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’Gh .Ü

 ,áeÉ©dG ÊÉÑŸGh ,¢SQGóŸGh ,…ôdG º¶fh ,Qƒ°ù÷Gh ¥ô£dG AÉæÑd á«∏ÙGh á«æWƒdG áeƒµ◊G äÉLÉ«àMGh .ê

;áÄ«ÑdG ájÉªMh ,á«æWƒdG äÉgõæàŸG ≥aGôe Ú°ù–h ,á«ë°üdG ≥aGôŸGh ,√É«ŸG ßØM º¶fh

.RÉ¡é∏d áeƒµ◊G ÉgôaƒJ »àdG ∫GƒeC’G á«ªch .O

.¿ƒfÉ≤dG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd íFGƒd ™°†j ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj ,(2) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e (1) .íFGƒ∏dG .(24) IOÉŸG

:¿CG ¬«∏Y ,(1) á«YôØdG IOÉª∏d Gkò«ØæJ íFGƒd ájCG RÉ¡÷G ™°†j ¿CG πÑbh (2)

,áëFÓdG ™°Vh ÜÉÑ°SCÉH ¿É«H É¡H Ék`≤aôe ,ó∏ÑdÉH QÉ°ûàf’G á©°SGh IójôL ‘ áMÎ≤ŸG áëFÓdG IOƒ°ùe ô°ûæj .CG

 Ëó≤àd óYƒe ôNBG ójó– ™e ,áMÎ≤ŸG áëFÓdG ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©àH Gƒdój »c Qƒ¡ªé∏d IƒYO ¿ÓYE’G ‘ êQójh

 ;¬«dEG π°SôJ …òdG ¿Gƒæ©dGh äÉ≤«∏©àdG

AÉæKCG ‘h ,ô°ûædG ïjQÉJ ó©H kÉeƒj Ú©°ùJ ≈∏Y ójõJ ’h kÉeƒj ÚKÓK øY π≤J ’ á«æeR IÎa ¿ƒ°†Z ‘ ,ó≤©j .Ü

;áMÎ≤ŸG íFGƒ∏dG ¿CÉ°ûH á«æ∏Y á°ù∏L ,á«æWƒdG á©eÉé∏d »©eÉ÷G Ωô◊ÉH »°SGQódG π°üØdG

 óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ⁄h É¡fCÉ°ûH â∏°Uh »àdG äÉ≤«∏©àdÉH ¿É«ÑH á`≤aôe áëFÓd á«FÉ¡ædG IOƒ°ùŸG ô°ûæJ .ê

z¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG ΩóY ÜÉÑ°SCG ôcP ™e ,áëFÓdG áZÉ«°U IOÉYEG

2:É¡æe πc øjôb IQƒcòŸG ÊÉ©ŸG á«dÉàdG äÉª∏µdÉH ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ (1) .(3) IOÉŸG{ .5

¿’ƒıG áª¶æŸG hCG ∫ƒÄ°ùŸG :zRÉ¡L{ .CG6;á«Yôa äÉ©jô°ûJ ø°S hCG äGQGôb QGó°UEG Ék`fƒfÉb

;(...) IOÉª∏d Gkò«ØæJ áæ«©e ¢VhÉØJ áæ÷ :záæ÷{ .Ü

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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5Ö°ùM ,¬àjÉ¡f hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájGóH ‘) äÉØjô©àdG º°ùb ‘ É¡«dEG ô°TCGh ,¬«a É¡eóîà°ùJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ™°Vƒe ∫hCG óæY äÉØjô©àdG ™°V .
.á«YôØdG IOÉŸG ∂∏J ¤EG ádÉME’G ≥jôW øY (´ô°ûŸG QÉ«àNG

6.(ṕ GO ¿hO ∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U Ωóîà°ùJ ,(1) á«YôØdG IOÉŸG ,IOƒ°ùŸG ô¶fG) z¬d âëæoe{ .
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.á«Yôa áëF’ hCG QGôb áZÉ«°U ±ó¡H áæ«©e áæ÷ É¡jôŒ »àdG äÉ°VhÉØŸG :z»ª«¶æJ ¢VhÉØJ{ .ê

2    Ék`≤Ñ°ùe AGôLEG ¬Ø°UƒH »ª«¶æJ ¢VhÉØJ AGôLEÉH kÉ«HÉàc ôeCÉj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj ,(3) á«YôØdG IOÉŸÉH OQh Ée IÉYGôe ™e .

 hCG (...) IOÉŸG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGôLEÓd kÓªµe AGôLEG √QÉÑàYÉH ÉeEG ,»Yôa ™jô°ûJ ø°S hCG QGôb ≈∏Y á≤aGƒª∏d

É¡d kÓjóH.

3 ôeC’G RÉ¡÷G ≥aQCG GPEG §≤a ∂dPh ,»ª«¶æJ ¢VhÉØJ AGôLEÉH ôeCÉj ¿CG (2) á«YôØdG IOÉª∏d Gkò«ØæJ RÉ¡é∏d Rƒéj .

ÜÉÑ°SC’G ¿É«H ™e ,»HÉàc πµ°T ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædÉH (2) á«YôØdG IOÉŸG ‘ QƒcòŸG7 ¢VhÉØàdG π©Œ »àdG ,

 π°†aCG πµ°ûH áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj ,É¡d k ÓjóH hCG (...) IOÉŸG É¡Ñ∏£àJ »àdG äGAGôLEÓd k Óªµe ¿Éc AGƒ°S ,»ª«¶æàdG

ÉgOôØÃ äGAGôLE’G √òg øe8h ,9:

áeÉ©dG áë∏°üŸG .CG10;IOófi IóYÉb OƒLh »°†à≤J

§≤a Ohófi OóY ‘ kGÒÑc kGÒKCÉJ ôKDƒJ áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG .Ü11;Égójó– øµÁ »àdG ídÉ°üŸG øe

Ú©j ¿CG ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG áªK .ê12:øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ¿RGƒàe π«ã“ É¡H áæ÷ RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùŸG

;(Ü) á«YôØdG Iô≤ØdG ‘ IOóÙG ídÉ°üŸG ºFÓe πµ°ûH Gƒ∏ãÁ ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj .1

;áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H áæ°ùM á«æH ¿ƒ°VhÉØàjh .2

 ÉgOóëj á«æeR IÎa ¿ƒ°†Z ‘ áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG áæé∏dG π°üJ ¿CG ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG áªK .O

RÉ¡÷G13;

á«aÉc OQGƒe ¬jód ôaGƒàe RÉ¡÷G .`g14;á«æØdG IóYÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢VhÉØàdG áæ÷ Oƒ¡L ºYóJ

:≥«∏©àdGh QÉ£NE’G AGôLE’ πªµe AGôLEÉc äÉ°VhÉØe ó≤©H RÉ¡÷G ôeCG GPEG .h15

7πc hCG ¢†©H ¬∏gÉŒ ºZQ äGQGôb òîàj »c ∫ÉÛG ¬d í°ùØj Ék«HÉàc á£∏°ùdG √òg á°SQÉ‡ ôjÈàH ¬eGõdEG ¿hO ∫ƒÄ°ùŸ á©°SGh ájôjó≤J á£∏°S íæe ¿EG .
.¿ƒfÉ≤dG ‘ áë°VƒŸG ÒjÉ©ŸG

8∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG øe ÒãµH πbCG kGQÉ«©e ™°†j ,zπ°†aCG πµ°ûH áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj{ »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG π°UƒàdÉH ΩGõdE’G ¿EG .
.√óMh ≥«∏©àdGh QÉ£NE’G AGôLEG øe π°†aCG πµ°ûH áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ¿CG ¤EG π°UƒàdÉH

9,äGQÉÑàY’G √òg ¢†©H ô¡¶J ⁄ ƒd ≈àM ¬fCG ≈∏Y kÉæª°V Gòg ∫ójh .á©Ñ°ùdG äGQÉÑàY’G iƒ°S z¬fÉÑ°ùM ‘{ òNCÉj ’CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y IOƒ°ùŸG ÖLƒJ .
±GógCG ∂dP Ωóîj ¿CG íLôŸG ÒZ øe hóÑjh .áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ¤EG Aƒé∏dG QGôb ¿CG ¤EG ∂dP ºZQ π°Uƒàj ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ÉµeEÉÑa

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

10ΩGóîà°SG ÖæŒ .záeÉ©dG áë∏°üª∏d kÉªFÓe ¿ƒµj ±ƒ°S{ »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ¿CG ¤EG π°Uƒàj ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj ¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj .
.äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U ‘ z¿ƒµj{ π©a

11.¢VƒªZ …CG Öæéàd ¥É«°ùdG Gòg ‘ ájQhô°V z§≤a{ áª∏c hóÑJ .πbC’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G øe Ohófi OóY  ‘ áëFÓdG ôKDƒJ Ée ÉkªFGO .

12Oóëjh ,∂dòH ΩÉ«≤dG áMGô°U RÉ¡÷G ∫ƒîj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ¿EÉa ,¢VGÎa’G Gòg sí°U ∫ÉM ‘h .áæé∏dG øu«©j ±ƒ°S RÉ¡÷G ¿CG ∂dP ¢VÎØj .
.ΩÉµMC’G ∂∏àd ¢Vô©àJ ’ IOƒ°ùŸG √òg øµdh .Ú«©àdG äGAGôLEG

13.kÉ°VƒªZ πbCG IQÉÑY á«dÉ◊G IOƒ°ùŸG Ωóîà°ùJ ∂dòd ;zIOófi á«æe{ IÎa ¿ƒ°†Z ‘R »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ OQh .

14?zá«aÉc{ »g ¢VôZ …CÓa ;ÒãµdG »æ©J ’ ,ÉgOôØÃ zá«aÉc OQGƒe{ IQÉÑY .

15.á∏ª÷G ≈æ©e ¤EG GkÒãc ∞«°†J ’ IOƒ°ùŸG ‘ IOQGƒdG z(1) Iô≤ØdG ‘ í°VƒŸG{ IQÉÑY .



 ¿EÉa .1äÉ°VhÉØŸG16 IóYÉ≤dG QGó°UEG hCG áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ™°VƒH QÉ£NE’G á«∏ªY ÒÑc πµ°ûH ôNDƒJ ød

;á«FÉ¡ædG

;áæé∏dG ´ÉªLEG ≈∏Y áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG IOƒ°ùe - ÉkfƒfÉb ∂dP ¬æµeCG Ée Qó≤H - RÉ¡÷G »æÑ«°ùa .2

 Iô≤ØdG ‘ IQƒcòŸG OQGƒŸG ¢ü°üîj ¿CG ,ÉgGƒ°S ¿hO §≤a ádÉ◊G √òg ‘h ,Ék«HÉàc RÉ¡÷G Qôb GPEGh .3

.záMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫Éªµà°S’ ájQhô°V É¡Ø°UƒH (ê) á«YôØdG

5øY ºæj QGôb …CG ≈∏Y ¢VGÎYÓd á°Uôa ájCG OƒLh ¿hO ,Ió«≤e ÒZ ájôjó≤J á£∏°S ôjRƒdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe íæÁ  .

√òg ¬àZÉ«°U IOÉ©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ≠FÉ°üdG ó«≤j ¿CG Öéj ,∂dòd .¬dÉ£HEG á«¨H á«fƒfÉb ΩóY hCG õ«– hCG ∫É«àMG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U OÉ©J ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ájôjó≤àdG á£∏°ùdG

.»FÉe iô› √É«e ¢ü«°üîJ .(17) IOÉŸG

1 .…Q IÉæb hCG ,k’hóL hCG ,Gkô¡æj z»FÉe iô›{ í∏£°üÃ ó°ü≤j ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ‘ .

2≈∏Y ¿EÉa ,»FÉe iô› øe á≤aóàŸG √É«ª∏d ÌcCG hCG ¿Éeóîà°ùe áªK ¿Éc GPEG ,IOÉŸG √òg ΩÉµMCG IÉYGôe ™eh .

.»FÉŸG iôÛG øe ÉgòNCÉj ¿CG Ωóîà°ùe πµd Rƒéj »àdG √É«ŸG áÑ°ùf ¬æe ôeCÉH Oóëj ¿CG ôjRƒdG

3 Gkò«ØæJ ôjRƒdG øe QOÉ°U ôeCG ≈∏Y Ék«HÉàc Ékª∏¶J Ωó≤j ¿CG »FÉŸG iôéª∏d IQhÉ› ¢VQCG ¬d ¢üî°ûd Rƒéj .

.(2) á«YôØdG IOÉª∏d

4 ôjRƒdG ó≤©j ,(3) á«YôØdG IOÉŸÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG óYGƒ≤dG Ö°ùM Ωó≤e »HÉàc º∏¶J ΩÓà°SG OôéÃh .

π≤J ’ IÎa πÑb iôÛG Gòg √É«Ÿ øjôNB’G øjQhÉÛG Úeóîà°ùŸG QÉ£NEG ™e ,º∏¶àdG ‘ ô¶æ∏d ´Éªà°SG á°ù∏L

.º∏¶àdG º∏°ùJ ó©H kÉeƒj Ú©°ùJ ≈∏Y ójõJ ’h ,kÉeƒj ÚKÓK øY

5øe hCG kÉ«°üî°T ¿hQhÉÛG ¿ƒeóîà°ùŸG ô°†ëj ¿CG (4) á«YôØdG IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG ´Éªà°S’G á°ù∏L ‘ Rƒéj .

.áHÉàch ágÉØ°T á«°†≤dG ‘ Gƒ©aGÎjh ádOC’G Gƒeó≤jh ,m ΩÉfi ∫ÓN

6kÉeƒj ÚKÓK øY π≤J ’ Ióe ‘ ,ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ™e ,(2) á«YôØdG IOÉª∏d Gkò«ØæJ É«HÉàc kGôeCG ôjRƒdG Qó°üj .

.´Éªà°S’G á°ù∏L AÉ¡àfG ó©H

7:¬fCG øe (2) á«YôØdG IOÉª∏d Gkò«ØæJ kGôeCG √QGó°UEG óæY ôjRƒdG ócCÉàj .

»FÉŸG iôÛG ‘ á«≤ÑàŸG √É«ŸG á«ªc π¶à°ùa ,áMÓª∏d á◊É°U IÉæb πµ°ûj »FÉŸG iôÛG ¿Éc GPEG .CG

;IÉæ≤dG ‘ áMÓŸG øe ∫ƒ≤©e Qób ≈∏Y ®ÉØë∏d á«aÉc øjQhÉÛG ∑ÓŸG ¤EG √É«ŸG πjƒ– ó©H

òNC’G ‘ ¥ƒ≤M ≈∏Y »FÉŸG iôÛG √É«e »eóîà°ùe ∞∏àfl π°üëj ,(CG) Iô≤ØdG IÉYGôe ™eh .Ü

.É¡fƒYQõj »àdG ¢VQC’G áfóaCG OóY ™e Ö°SÉæàj ÉÃ »FÉŸG iôÛG √É«e øe

8á©WÉ≤ª∏d É«∏©dG áªµÙG ΩÉeCG ¬«a ø©£j ¿CG ôjRƒdG øe QOÉ°üdG ôeC’G øe Qô°†àŸG QhÉÛG Ωóîà°ùª∏d Rƒéj .

ÜÉÑ°SCG ¤EG §≤a ø©£dG øµJôj ¿CG á£jô°T ,»FÉŸG iôéª∏d IQhÉ› É k°VQCG Qô°†àŸG ¢üî°ûdG É¡«a ∂∏àÁ »àdG

.á«fƒfÉ≤dG ΩóY hCG ,õ«ëàdG hCG ,∫É«àM’G

»WGô≤ÁódG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG
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 øjô“4-14Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y áÑbÉ©ŸG :

1 :∑ó∏H ‘ iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG Iƒ°TôH á°UÉÿG á∏µ°ûŸG ¥É£fh á©«Ñ£d ÉkeÉY GkQÉWEG ™°†J »µd .

≈∏Y iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG ∫ƒ°üëH ≥∏©àJ á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ äô¡X ádOCG …C’ ÉkeÉY GkQÉWEG ™°V   .CG

 ∫GƒeC’G øe ÉgÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ájó≤f ∫GƒeCG hCG ,á«æµ°S äBÉ°ûæe hCG ,á«dÉZ äGQÉ«°S hCG ,ôØ°ù∏d ¢Uôa

 º¡JÉHÉfi hCG ,áeƒµ◊G OQGƒŸ º¡eGóîà°SG IAÉ°SEG hCG ¢SÓàNG ºFGôL º¡HÉµJQG hCG ,º¡JGQGôb ‘ ÒKCÉà∏d

?äÉ°SQÉªŸG √òg ióMEG ´ƒ«°T ¤EG ádOC’G Ò°ûJ á«eƒµ◊G ä’ÉÛG …CG ‘ .º¡HQÉbC’

ºg πg) Qó°üJ øªYh OÉ°ùØ∏d IOó©àŸG •É‰C’G √òg πµ°ûJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG á«gÉe Oóëj ÉkeÉY GkQÉWEG ™°V .Ü

Ωó≤J IÒÑc á«ÑæLCG hCG á«∏fi äÉcô°T hCG AÉjôKCG OGôaCG ΩCG ?ihÉ°TQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj iƒà°ùŸG ƒ©«aQ ¿ƒdƒÄ°ùe

ÚdƒÄ°ùŸG øY ¿ƒØ©j IÉ°†b ΩCG ?OÉ°ùØdG øY ±ô£dG ¿ƒ°†¨j áHÉ«f AÓchh áWô°T •ÉÑ°V ΩCG ?ihÉ°TôdG √òg

(?ÉkØ«ØN ÉkÑ«fCÉJ º¡Ñ«fCÉJ ™e øjó°SÉØdG

2,iƒà°ùŸG »©«aQ Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG øe QOÉ°üdG »∏÷G ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ù∏d áæµªŸG ÜÉÑ°SCÓd ÉkeÉY GkQÉWEG ™°†J »µd .

.»Ñ«chôdG ¢üëa áªFÉb ¢SQOG

 á£∏°ùdG ¥É£f Ée :πãe ,á∏°U äGP hóÑJ »àdG (íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG) ájQÉ°ùdG óYGƒ≤∏d ÉkeÉY GkQÉWEG ™°V   .CG

 âfÉc GPEG Éeh ?åëÑdG ™°Vƒe äGQGô≤dG ´GƒfCG ™æ°U óæY ÚdƒÄ°ùª∏d óYGƒ≤dG √òg É¡ëæ“ »àdG ájôjó≤àdG

ájô°ûHh á«dÉe OQGƒe ¬jód »HÉ≤Yh »HÉbQ RÉ¡L áªK πgh ?’ ΩCG ,äGAGôLEG hCG ÒjÉ©e …CG Oó– óYGƒ≤dG √òg

 ?IOƒLƒŸG zOÉ°ùØdG øY ÆÓHE’G{ ΩÉµMCG Éeh ?É¡«∏Y áÑbÉ©ŸGh Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°ûµd á«aÉc

?äGQGô≤dG ≈∏Y ¢VGÎYÓd óYGƒ≤dG √òg ¬«∏Y ¢üæJ …òdG ΩÉ¶ædG Éeh ?É¡à«dÉ©a ióe Éeh

 á©«ÑWh ;ihÉ°TôdG ∫ƒÑ≤d iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùª∏d ICÉ«¡ŸG ¢UôØdG ∫ƒM ∂JÉ«°VôØd ÉkeÉY GkQÉWEG ™°V .Ü

.º¡JÉ«LƒdƒjójCGh º¡◊É°üeh ;ihÉ°TôdG ∫ƒÑb º¡d í«àJ »àdG äGAGôLE’G

3πãªàŸG iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùª∏d ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdG øe ó◊G ±ó¡à°ùj ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûe º«¶æàd øµ‡ ΩÉY QÉWEG .

.á«æ«©dG hCG ájó≤ædG ihÉ°TôdG ∫ƒÑb ‘

 »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG äGQGôb ‘ ÉgôKCG ∫ÓN øe ,¢Vƒ≤J »àdG ihÉ°TôdG øe ó◊G) ¬aGógCGh ¿ƒfÉ≤dG ¿GƒæY   .CG

(.á°ù«FôdG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ä’ƒ– çGóMEG ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ,iƒà°ùŸG

 ¿Éª°V ≈æ°ùàj å«ëH ihÉ°TôdG ∫ƒÑb øe iƒà°ùŸG »©«aQ Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ™æe) ¿ƒfÉ≤dG ±GógCG.Ü

áë°VGh äGAGôLEGh ÒjÉ©e OƒLh AÉ°†àbGh ;áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ º¡H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸÉH º¡YÓ£°VG

á°UÉNh ,ÚdƒÄ°ùŸG äGQGôb ™æ°U ‘ á«aÉµdG ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh ,áMQÉ°üŸG øY kÓ°†a ,ÚdƒÄ°ùŸG äGQGô≤d

.(ïjQÉàdG QGóe ≈∏Y ÚehôÙG ÖfÉL øe

:»àdG OGƒŸG ,…CG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ÚÑWÉıG OGƒe .ê

1á£∏°S ¢SQÉÁ ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y  ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOófi ÒjÉ©e OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ¬fCG ≈∏Y ¢üæJ .



 AGóHEG ™e Ék«HÉàc á£∏°ùdG √òg ¢SQÉÁ ¿CGh ;É¡ÑLƒÃ πª©dG Ωõà©j »àdG ¿ƒfÉ≤dG ±GógCG òØæj »c ájôjó≤J

 ±GôWC’G √òg øµªàJ ¿CGh ,á«æ©ŸG ±GôWC’G ¤EG ™ªà°ùj ¿CG ¬«∏Y ,á£∏°ùdG √òg á°SQÉ‡ πÑbh ;ÜÉÑ°SC’G

;QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG øe Qƒ¡ª÷Gh

.(ïdEG ,¢SÓàN’G ,ÜQÉbC’G IÉHÉfi ,Iƒ°TôdG) Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ô¶– .2

äÉ«cƒ∏°S áÑbGôŸ á«aÉc ájô°ûHh á«dÉe OQGƒeh äÉ£∏°S ¬jód ,π≤à°ùe »HÉbQ RÉ¡L AÉ°ûfEÉH) ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J  .O

äÉ«cƒ∏°ùdG øY Ú¨∏Ñª∏d ájÉª◊Gh õaÉ◊G ôaƒJh ;É¡æe áÄWÉÿG ≈∏Y º¡ÑbÉ©eh iƒà°ùŸG »©«aQ ÚdƒÄ°ùŸG

.(á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J Ωó≤Jh ;Ió°SÉØdG

 ∞°ûc ‘ RÉ¡é∏d »FóÑŸG QhódGh ;¿ƒfÉ≤dG ∑É¡àf’ øé°ùdG ,äÉeGô¨dG ¥É£f) äÉª∏¶àdGh äÉHƒ≤©dG.`g

.(§≤a »ª°SQ πµ°ûH ºcÉÙG ΩÉeCG äGQGô≤dG ‘ ø©£dGh ;º¡àÑbÉ©eh ,º¡àªcÉfih ,øjó°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG

(ÊÉeõdG ¿Éjô°ùdG ΩÉµMCGh ,á«YÉÑàà°S’G ΩÉµMC’Gh ,äÉØjô©àdG) äÉbôØàe .h
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454


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

